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Charles Bukowskil 13 mot ga nghién rugu, mot ké lang cha vdi nhiéu phu nit, con
nghién co bac kinh nién, mét tén tho thién, mot ga keo kiét, mot ké lwoi biéng, va té hai
hon c3, 6ng ta la mot nha tho. Ong ta ¢ 1& 1a nguedi cudi cling trén trai dat nay ma ban
nén tim t&i d& xin mot 161 khuyén cudc séng hay sé hi vong bat gip trong nhitng cudn
sach vé hoan thién ban than.

Vi 1é d6 ma ong ta la sy mo dau hoan hao

Bukowski mong muon tré thanh mot nha van. Nhung trong nhiéu thdp ky nhitng tac
pham cua 6ng ta déu bi cac to bdo, tap chi, tap san, nha xuat ban tir chdi. Cac tac phdm
ctua Ong ta that 1a kinh khung, ho néi vay. Tho thién. Ghé tom. Sa doa. Va khi ma nhitng
10i ttr chdi chat cao nhw nui, thi cAm gidc that bai da day dng chim sau vao ruou va ndi
chan chwong theo dudi 6ng gan nhu sudt ca cudc doi.

Bukowski lam cong &n lrong tai mot buu dién. Ong linh s8 tién lwong beéo bot va
danh phan 16n s8 d6 vao riegu che. Ong ném phian con lai vao may kéo ca cuoc trén
treong dua ngua. Va khi dém xudng, 6ng lai ndc regu mot minh va doi khi ran ra vai van
tho ttr chi€c may danh chit gia nua. Thuong thuwong, 6ng sé tinh day trén san nha, sau
mot dém ngat lim.

Ba muwoi ndm cudc doi ct thé troi qua, hau nhu 1a mot sy vo nghia mo ho gitra reou,
ma tuy, co bac, va di di€ém. Va roi, khi Bukowski buwdc sang tu6i ndam muoi, sau mot
quang doi that bai € ché va chan ghét ban than, mot bién tap vién cua mot nha xuat ban
ddc 1ap nho bdng c6 hiing thti ky la véi dng ta. Nha bién tap khong thé tra dwoc cho
Bukowski nhiéu tién hay hita hen vé mot doanh s6 16n tir viéc ban sach. Nhung anh ta lai
c6 hao cam voi ga that bai nghién ngdp nay, nén anh ta quyét dinh sé mot lan danh cuoc.
Do 1a 1oi dé nghi dau tién ma Bukowski tirng nhan dwoc, va, dng nhan ra, rat co thé ciing
la 101 dé nghi duy nhat ma 6ng dwoc nhéan trong cudc doi minh. Bukowski hoi déap lai
nha bién tap réng: “Toi c6 mot trong hai Iwa chon — hodc ¢ lai bru dién va phat dién...
hoac la thanh nguoi tu do va choi tro viét lach va chét déi. Toi da quyét dinh chon chét
daéi. ”

Sau khi ky két hgp dong, Bukowski hoan thanh cudn ti€u thuyét dau tién ctia minh
trong ba tuan. N6 dugc dét tén don gian la Post Office (tam dich: Buu dién). Trong phan
dé tang, ong viét, “Khong danh cho ai hét. ”

Bukowski trd thanh nha viét tiéu thuyét va nha tho. Ong viét lién tuc va xudt ban sau
cudn tiéu thuyét va hang tram bai tho, ban dugc tdi hon hai triéu ban sach. Sy ndi tiéng
ctia 6ng nam ngoai du doan ctia tat ca moi nguoi, bao gom ca chinh 6ng.

Cau chuyén ctia Bukowski that ra rdt quen thudc trong xa héi ctia chuing ta. Cudc doi
ctua Bukowski chinh la m¢t minh chiing cho cai goi la Gidc mo My: mét nguoi dan ong



tranh dau cho diéu ma anh ta mong mudn, khong bao gio tit bo, va con cé thé dat dugc
gidc mo la lung nhat ctia anh ta. Nguoi ta con co thé dung phim vé né nita co. Chung ta
déu nhin vao nhitng cau chuyén nhu ctia Bukowski va két luan, “Thay chuira? Ong ta
khong tir bo. Ong ta khéng ngimng c8 gang. Ong ta ludn tin vao chinh minh. Ong ta vurgt
qua moi séng gi6 va khang dinh ban than!”

Diéu ky la chinh la dong chi* dwoc khac trén bia md ctia Bukowski: “Dling c8!”

Xem nay, ngoai tién ban sach va danh tiéng, Bukowski la mot ké wizt di. Ong ciing biét
vay. Va thanh cong ctia 6ng khong xuat phét tir quyét tam trd thanh ngudi chién thang,
ma tlr thuee t&€ rang 6ng biét minh 1a ké thua cudc, chdp nhan né, va rang dng da viét rat
chan that vé diéu d6. Ong khong bao gio ¢8 gang trd thanh mot diéu gi khac ngoai chinh
minh. Diéu tuyét voi trong tdc pham ctia Bukowski khong phai nam & viéc vuot qua
nhting sy khac biét kho tin hay nang tam ban than thanh mét hinh twong sang choéi
trong nén van hoc. Ma la sy trai ngugc hoan toan. P6 don gian la kha nang ctia 6ng
trong viéc hoan toan va khong so hai khi thanh that véi ban than — dac biét la nhiing
phan té hai nhat — va chia sé nhitng that bai cia minh ma khong hé ngai ngan hay nao
nung.

Day mai thuc sy 1a cau chuyén vé sy thanh cong caa Bukowski: sw thoai mai cua 6ng
voi chinh minh trudce that bai. Bukowski déch them ban tam vé thanh cong. Ngay ca sau
khi da noi tiéng, ong van xuat hién trong cac sy kién doc tho va miét thi cac doc gia cta
minh. Ong van boc 16 ban than minh triede cdng chiing va ¢8 gang ngti véi moi ngudi
dan ba ma 6ng gap. Danh vong va thanh cong khong khién 6ng trd nén tot dep hon. Va
cling chang phai vi tré thanh mot con ngudi t8t dep hon ma 6ng mdéi b thé dat téi thanh
cong va danh vong.

Tw hoan thién ban than va thanh cong thuong di cing v6i nhau. Nhung diéu ay
khong can thiét phai mang y nghia rang chiing 1a mot.

Nén van hda cuia chiing ta ngay nay thwong tap trung mot cach am anh vao nhrng ky
vong tich cuc khong thuc té&: Hanh phtic hon. Khoe manh hon. Tré thanh nguoi tot nhat,
tot hon nhitrng nguwoi khac. Tro nén thong minh hon, nhanh nhay hon, giau c¢6 hon, goi
cam hon, ndi troi hon, nang suat hon, dang dugc ngudng mo va ghen ti hon. Tré nén
hoan hao va tuyét voi va dao duoc quang vang 12k moi ngay truedc bira sang khi ban hon
tam biét nguoi tinh ludn dep hoan hao trong nhitng bitc anh tu sudng va hai dita con
rudt va mot dira con riéng. Roi sau d6 ban ngoi trén chuyén co riéng d€ dén voi cong viéc
tuyét voi ctia minh, noi ban danh ca ngay troi d€ lam nhitng viéc cd y nghia phi thuwong
ma c0 1é sé ctru thé gidi nay vao mot ngay nao do.

Nhung khi ban dung lai va thuce sw suy nghi vé diéu do, 1oi khuyén thong thuwong vé
cudc song — tat ca nhirng thtt mang tinh tich cwc va hanh phtc vé viéc ti hoan thién ban
than ma chang ta dwgc nghe moi khi — thuce sy déu gén lién v&i nhiing thtr ma ban con
thiéu. N6 goi gon trong nhitng gi ban nhin nhan vé su thiéu hut ¢ tinh cach ban than va



that bai hién nhién, va r6i nhan manh ching cho ban. Ban hoc dugc cach tot nhat dé
kiém tién bdi vi ban cam thay ban than minh chwa lam ra da tién. Ban ding trudc guong
va nhic di nhic lai nhitng cau khéng dinh réng minh xinh dep bdi vi ban cam thay minh
chua da xinh dep. Ban tuan theo nhitng 101 khuyén vé hen ho va duy tri moi quan hé boi
vi ban cam thay ban than minh chua dt ddng yéu va dugc yéu. Ban ¢ gang thuee hién cac
bai tdp twong twong vo van vé viéc trd nén thanh cong hon bdi vi ban cdm thay minh
chua da thanh cong.

Tré tréu thay sw an dinh tich cuc — vé viéc trd nén tot hon, thwong déng hon - chi
nham nhac di nhac lai véi ching ta vé nhitng diéu ma ching ta khong phai 13, vé nhiing
tht ma chuing ta con thi€u, va vé nhiing diéu chtuing ta 1é ra phai tré thanh nhung hoan
toan that bai. Sau hét, khong mot con nguwoi thwe sw hanh phtic nao lai cdm thay can
thiét phai ding tredc gwong va 1am nham rang minh hanh phtic. Hanh phtc chi don
gian la hanh phtc thoi.

O Texas c6 mot cau thanh ngit rang: “Con ché nho nhat thuong stia to nhat” (twong
tw v6i cau ‘thung rong kéu to’) Mot nguoi dan dng tw tin khong cam thay can phai chiing
minh rang anh ta ty tin. Mot ngudi phu nit giau c6 khong cam thay can thiét phai chiing
té rdang minh giau cd véi ai ca. D1 cho ban ¢4 1a thé nay hay thé kia di nita. Va néu nhuw
ban mo twdng vé mot thie gi d6 subt, thi ban dang cung ¢ cho tiém thire lap di lap lai vé
thuc té rang: ban khong phai nhw vay.

Moi nguoi va nhitng nha lam quang co trén TV mudn ban tin rang chia khoéa dan téi
mot cudc song tot dep hon la mot cong viéc tot hon, hay la mot chiéc xe hoi sanh diéu
hon, hodac mot ¢6 bé ngon lanh hon, hodc ciing ¢6 thé 1a mot céi b€ boi béng hoi cho bon
tré. Thé gidi nay ciz lién tuc néi véi ban rang con duong dan téi mot cudc song tot dep
hon la nhiéu, nhiéu, nhiéu hon nita — mua nhiéu hon, s& httu nhiéu hon, lam ra nhiéu
hon, lam tinh nhiéu hon, tré nén nhiéu hon. Ban thuwong bi oanh tac véi nhitng thong
diép vé viéc ban tam dén moi th, moi luc. Ban tam vé mot chi€c TV maoi. Ban tam dén
viéc ¢ mot ky nghi hoanh trang hon so véi dong nghié€p. Ban tam to6i tht d6 trang tri
méi trong vieon nha minh. Xoan xuyt ca 1én véi viéc c6 mot chiéc gay tw suéng phit hop.

Tai sao vay? Toi doan la: béi vi xoan 1én nhuw thé vé nhiéu mén d6 hon thi sé t6t hon
cho viéc kinh doanh.

Va trong khi chang c6 gi sai trai véi két qua kinh doanh t6t dep, van dé nam & chd
qua nhiéu mdi ban tam sé c6 anh huwong xdu tdi stre khoe tam than caa ban. N6 khién
cho ban tro nén hoi hot va gia tao, ban sé danh ca doi minh vao viéc chay theo ao twong
vé hanh phuc va sy man nguyén. Chia khoéa ctia mot cudc song tot dep la déch can bam
tam vé nhiéu hon; ma la ban tam tdi it hon, hay chi ban tam vé nhiing gi la that va ngay
triedc mat va quan trong ma thoi.
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Vong Lap BDia Nguc

Trong 6c ban thuong vang 1én 10i giéu cot day xdo quyét rang, néu ban dé ké né, ban sé
thanh ké d¢ hoi. Ban thtt néi xem diéu nay c¢6 quen thugc véi ban khong nhé:

Ban cam thay lo lang khi d6i mat véi mot ai d6 trong doi minh. Con lo lang hanh ha
ban va ban bit dau ty hoi réng tai sao minh lai lo thé. Va gio thi ban trd nén lo léng vé
viéc lo lang. Oi khong! Lo lang gap bdi! Gio thi ban lo vé sy lo 1ang ctia minh, ma dan téi
nhiéu lo lé’ng hon. Nhanh 1én, whiskey dé & dau nhi?

Hay vi du nhu ban gdp van dé voi nhitng con gian. Ban byc minh trudc nhing sw
viéc ngd ngan va ngu ngdc nhat, va ban chang biét vi sao nita. Va viéc ban dé dang néi
nong cang khién ban tré nén kho chiu hon. Va r6i, khi ban ndi gian kha kha, ban nhéan ra
r.%mg viéc ¢t cau gian ludn khién ban thanh ra ndng can va xdu tinh, va ban thi ghét diéu
do; ban ghét 14m nén ban ndi gian voi chinh minh. Gio ban nhin minh xem: ban tttc gian
voi chinh minh vi da tirc gidn vi trd nén tiec gian. Me kié€p, btrc twong kia. Day, hay ddm
vao trong mot cai.

Hay la ban thay lo vé viéc ludn dung ¢ moi thoi di€m nén ban tré nén lo lé’mg vé viéc
ban dalo léng qué nhiéu. Hodc 1a ban cam thay t6i 16i vé moi mot 16i [Am ma ban pham
phai va ban bat dau cam thay c6 18i vé viéc cam thdy c6 16i. Hay ban thdy bubdn va c6 don
thuong xuyén nén né khién cho ban cang thay budn va c6 don hon khi nghi vé no.

Chao mtng ban dén véi Vong Lap Dia nguc. C6 thé ban da roi vao d6 khong chi mot
vai lan. Co thé lac nay ban cling viedng vao no: “Troi a, toi lic nao clng roi vao Vong Lap
Dia Nguc - t6i dang la ké that bai khi thanh ra nhu vay. Toi nén dung lai. Oi troi oi, toi
thdy minh dang la d6 viit di vi tu goi minh la tén that bai. T6i nén ngling goi minh la d6
bo. Ah, chét tiét! Toi lai lam thé roi! Thay chwa? Toi la d6 bé di! Argh!”

Hay binh tinh nao, ban cta t6i. Du ban ¢6 tin hay khong, thi day chinh la phan t6t
dep cua viéc la mot con nguwoi. Chi rdt it loai vat trén thé gian nay mdi ¢6 cai kha nang
suy nghi, nhung chi loai nguroi chiing ta mdi ¢ nhitng suy nghi vé suy nghi. Nén t6i co
thé nghi vé viéc xem video ctia Miley Cyrus trén Youtube, va roi ngay 1ap titc nghi rang
toi la mot ga bénh hoan vi mudn xem video ctia Miley Cyrus trén Youtube. Oi, cai su diéu
ky cta y thiec!

Con gio la van dé: Xa hoi cua chung ta ngay nay, nho vao cac tuyét tac ciia nén van
hoa tiéu dung va mang xa hoi é-cugc-doi-ctua-tui-hoanh-trang-hon-may-ch€, da tao ra ca
mot thé hé loai ngudi tin vao viéc cé nhitng trai nghiém tiéu cuc nay — lo lang, so hai, toi
16i, van van va may may — la khong binh thuong. Y ctia t6i 13, néu nhue ban nhin vao
Facebook ctia minh, moi nguoi ¢ d6 déu c6 mot quang thoi gian da qua dinh vai. Nay
nhé, tam ké két hon lién trong tuan nay! Va mot dira nhéc 16 tudi nao do trén TV bi mot
con Ferrari roi trung dau nhan ngay sinh nhat. Bira khac thi ca kiém nhitng 2 ty d6 nho
viét ra mot ing dung sé ty dong cung cdp gidy vé sinh cho ban ngay khi hét.



Trong khi &y thi ban ctt ludn quan & nha ma vust ve meéo. Va ban chang thé lam gi
ngoai viéc nghi réng cudc doi minh t¢é hai hon ban tudng.

Vong Lap Dia Nguc da tré thanh gidi tuyén vung bénh dich, khién cho nhiéu nguoi
chiing ta bi caing thang qua do, loan than kinh, va chan ghét ban than thai qua.

Quay tro ve thoi dai cia 6ng ba minh, 6ng cta ching ta cé thé cling thay doi chan
nhut con gidn va tie nhi rang, “Zoi a, hom nay minh thay th&i nhuw phan bo &y Nhung ma
hay, chac doi n6 von 1a nhu thé. Minh ct cat ¢6 di da hay”

Nhung con gio thi sao? Gio thi néu nhw ban thay nhu c¢*t du chi trong vong c¢6 nam
phtt, thi ban van bi oanh tac béi 350 hinh anh ctia nhitng nguoi hoan toan hanh phtc va
c6 cudc song dinh *¢éo dd duwoc, va nhu thé thi that khé dé khong khoi cam thay rang cé
diéu gi d6 sai v6i chinh ban than minh.

Chinh cai phan cu6i d6 maéi nén chuyén. Chung ta thay toi té vi da cam thay toi té.
Chung ta thay toi 16i vi cam thay t6i 16i. Chung ta titc gian vi da cau gian. Chung ta lo
lang vi cdm thay lo lang. Cai quai gi dang xay ra véi toi thé?

Chinh vi vay ma viéc déch them quan tam méi trd thanh chi€c chia khéa cho nhiing
van dé cua ching ta. Chinh vi vdy ma né mdi cé thé ctru r6i duoc thé gidi nay. Vané sé
gitip cho moi chuyén tré nén don gian bang viéc chap nhan rang thé giéi nay lom vai va
nhu vay vay thi cing chang hé gi, béi vi né von di van luon la nhw vay, va sé luén nhu
vay.

Béng viéc che&mg them ban tam tdi viéc ban cam thay toi té, ban da bo qua Vong Lap
Dia Nguc; ban néi v6i chinh minh rang, “Minh thay nhu c*t, nhung dita éo nao thém ban
tam?” Va r6i, giong nhw dwoc rac day thit bot tién éo-quan-tam day ma thuat, ban sé thoi
chan ghét ban than minh vi nhitng cam xtc tiéu cuec.

George Owell titng néi rang dé thay rd nhitng gi ngay trieéc mat minh doi hoi cude
d4u tranh khong ngting nghi. Oi, giai phap cho nhitng cing thang va lo lang ctia chiing
ta & ngay trudc mat chiing ta ddy thoi, chang qua la ta qua ban ron véi viéc xem phim con
heo va may cai quang cdo vé cc loai may tang co bap ma chang bao gio thanh cong,
ngan ngo mai v4i cau héi rang tai sao ta lai khong thé chich mot ¢d nang néng bong nao
bﬁng mot co thé sdu mui ran chic, d€ ma nhan ra.

Chung ta dua cot trén mang vé “van dé ctia cac nudc phat trién,” nhung ta lai tro
thanh nan nhén caa chinh nhiing thanh twu ctua chang ta. Nhitng van dé stec khoe gay ra
do cang thang than kinh, cac r&i loan vé chiing lo lang, va cac ca tram cam tang nhanh
nhu tén lta trong vong ba mwoi ndm qua, qud trai nguoc véi thuc té rang ai ciing s& hitu
mdt chiéc TV man hinh phang va duoc tiép can dich vu giao hang tan nha. Con khtng
hoang ctia chiing ta khong con ding lai & van dé vat chat nita; ma né thuc sy dang hién
dién trong cac van dé vé tinh than. Chiing ta c6 qua nhiéu viéc rdi ram va cé qua nhiéu
cac co hoi nén ta khong con biét la phai ban tam toi cai gi nira.

Boi vi c6 vo sO viéc ma gio day ta cd thé thay hay bi€t dén, nén cing c6 vo cung tan



cac cach thirc dé ta phat hién ra rang ta khong 1a gi hét ca, rang ta khong du tt, rang su
viéc khong qua tot dep nhu dang 1é ra nd phai vay. Va diéu nay khién tam hon ta tan nat.

Boi vi day chinh la van dé cta nhiing thtt nham nhit “Lam Thé Nao D€ Hanh Phuc”
dugc chia sé tdi 8 triéu lugt trén Facebook trong vong may nam qua — day la diéu ma
chang mdy ai ban tam d&n may thit v6 van nay:

Niém khao khat d6i véi nhitng trai nghiém tich cyc ban than né da la mot thi trai
nghiém tiéu cuc. Va, nguwgc doi o chd, su chdp thuan tht trai nghiém tiéu cyc cua mot
nguoi ty no lai la tich cuec.

Diéu nay dung 1a hai ndo. Nén tdi sé cho ban han mét phiit d&€ d6 xoan nao va co thé
doc lai cau nay lan ntra: Mong mudn mot trai nghiém tich cyc la mot trai nghiém tiéu
cuwec; chdp nhan mot trai nghiém tiéu cyc la mot trai nghiém tich cyc. P6 1a nhitng gi ma
nha triét hoc Alan Watts[2! goi 1a “luat giat Ii” — tizc 1a ban cang c8 gang dé cam thay on
hon vao moi thoi diém, thi ban lai cang it cdam thdy man nguyén hon, béi vi theo dudi
mot thit gi d6 chi cang nhan 1én cam giac rang ban thiéu thén né ngay ti ltic ban dau.
Ban cang mudn tré nén giau cd, thi ban lai cang cam thay ban than minh ngheo va vo
dung, du cho trén thuc t€ ban c6 ki€ém dugc bao nhiéu tién di chang nita. Ban cang mudn
tro nén quyén rii va duoc khao khat bao nhiéu, ban cang nhin nhan rang ban than minh
x&u xi, du cho nhan sic thuce ctia ban ¢é ra sao. Ban cang mudn tré nén hanh phtc va
dugc yéu thuwong bao nhiéu, thi ban lai cang cam thay ¢d don va s¢ hai, du nguoi bén
ban c¢ la ai di chang nta. Ban cang mudn cho tdm hon minh thanh than, thi ban lai cang
tw cho minh la trung tam va thanh ra néng can trén buéc duong tién toi.

Ciing giéng nhw co Tan tdi thir xai acid va t6i c6 cam gidc toi cang di vé phia ngoi
nha thi n6 cang lui xa hon. Va ding vay, toi vita van dung ao gidc caa LSD¥! dé lam rd
mot quan diém triét hoc vé s hanh phtc. Khong ¢ y gi dau.

Gidng nhu nha triét hoc da duoc khang dinh Albert Camus®® tirng néi (va tdi chac
chan 1a khi d6 6ng ay khong xai LSD): “Ban chang thé hanh phtic néu ctt tiép tuc tim
kiém thanh phan ctia hanh phtic. Ban chang bao gio thuc sw s6ng néu ctt tiép tuc tim
kiém y nghia ctia cudc séng. ”

Hay c6 thé trinh bay dé hiéu hon la:

Dling cd.

Bay gio, toi biét ban dinh ndi gi: “Mark, mdy th& nay lam ti toi cwong hét ca 1én,
nhung con chi€c Camarol® ma tdi dang cd tiét kiém tién d&€ mua thi sao? Thé con anh
chang sau mui ngon lanh canh dao ty tin tung tang noi bai bién ma toi dang cd tré thanh
thi sao? Hon nita, tdi con t&n &i tién cho may cai mdy luyén co bap nita chiz! Thé con ca
cai ngdi nha to dung bén mat ho ma t6i luén ao wéc ntra? Néu toi thoi ban tam dén may
thit nay - 6, thé hoa ra t6i chang dat duoc gi hét ca a? Toi chang thich thé dau.”

Toi rat vui vi thac mac cuia ban.



Ban da bao gio d€ y thdy d6i khi néu ban it quan tam téi thi g1 d6 hon, thi ban sé lam
diéu d6 tét hon? Ban c6 thay rang thuong thi nhitng ngudi cang it ban tam téi sy thanh
cong ctia mot van dé nao d6 thuong lai la nguoi thuwe sw dat dwgc nd? Réng do6i khi ban
khong them quan tam t6i nira thi moi tht cudi cung lai 6n thoa ca?

Nhu thé nghia la lam sao?

Diéu tha vi vé ludt giat lui la nd cod tén la “giat lui” vi mot ly do: khong them ban tam
s€ mang t6i két qua nguoc lai. Néu nhw theo dudi sy tich cyc 1a tiéu cuc, thi theo dudi sw
tiéu cuc s€ tao ra su tich cuec.

St dau dén ma ban theo dudi tai phong tap gym sé dan dén mot co thé can ddi va stic
khoe t6t hon. Su that bai trong kinh doanh sé dan t&i si hiéu biét 16 hon vé diéu gi 1a
can thiét cho thanh cong. Céi mé tredc cdc mau thuan vé s bat an ctia ban than sé
khién ban trd nén tu tin va hdp dan hon tredc moi ngudi. Noi dau ctia d6i dau véi thue
tai la nhitng gi sé mang lai niém tin va sy ton trong trong cac mdi quan hé ctaa ban. Vuot
qua ndi so hai va lo lang sé gitip ban gay dung long diing cam va y chi.

N6i mot cach nghiém tic, toi c6 thé tiép tuc ké 1€ nhu vay mai, nhung ban da nam
duoc van dé roi day. Moi thtt ddng gid trong cudc song déu dat duoc bang cach vuot qua
nhitng trai nghiém tiéu cuc. Bat ky mot nod luc chay tron khoi sy tiéu cuwc nao, tranh xa no
hay dan ap né hay phét 10 né déu bung bét hét ca. Sy tron tranh viéc chiu dung su day
vO cling chinh 1a mot sy day vo. Su tron ranh ddu tranh cting la mot cudc tranh ddu. Sy
choi bé that bai chinh 1a mot su that bai. Che gidu diéu dang xdu ho ciing la mét dang ho
then.

Noi dau 1a mot soi chi khong thé g& ra duwoc trong tdm vai cudce doi, va giat né ra thi
khong chi la mot viéc lam khong tudng, ma con co tinh hay diét: ¢8 gang xé rach né sé
phoi bay moi thit di kém cuing v6i n6. D& ¢ gang chdi bo ndi dau chinh 1a viéc qua ban
tam t6i ndi dau. Nguoc lai, néu nhu ban c6 thé khong thém ban tam téi ndi dau, thi
khong c6 gi can dugc ban hét.

Trong cudc doi minh, toi tirng ban tam téi qua nhiéu thi. Toi cling chang thém ban
tam t6i nhiéu tht khac. Va giong nhu con duwong chua ting dwgc khai pha, chinh la
nhiing diéu khong dwoc quan tam tdi lai lam nén sy khac biét.

R&t c6 thé trong cudc doi minh, ban cd biét mot ai d6, ma vao lac nay hay lac khac,
khong them quan tam va ho lai gat hai thanh cong ryc r&. Co thé vao moét lac nao do
trong cudc doi minh khi ban chi don gian 1a khong them quan tam va lai toa sang ¢ mot
dinh cao nao dé. Con vdi toi, viéc ttt bo mot cong viéc trong nganh tai chinh chi trong
vong sau tuan dé€ bat dau su nghiép trén mang Internet dat tht hang rat cao trén dai
danh vong “déch them quan tam” cua t6i. Cling nhu vay doi voi quyét dinh ban gan hét
tai san cta minh va chuyeén t6i Nam My. Ban tam u? Khong. Ctt thé ma xach ba 16 1én va
di thoi.

Nhitng khoanh khac déch-thém-ban-tam nhu thé chinh 1a nhitng khoanh khac khac



hoa nén cudc doi ta. Budc bién chuyén quan trong trong sw nghiép; quyét dinh ty phat
vé viéc bo ngang dai hoc va lap ban nhac rock; quyét dinh vé viéc cudi cung ciing da
thang b6 vd dung thwong hay méc troém quan 16t bé cang ctia ban.

Viéc déch them ban tam chinh la nhin vao nhing thach thitc kho khan va dang s¢
nhat ctia cudc doi va van hanh dong.

Nghe qua thi déch them quan tam c6 vé nhu don gian, nhung bén dudi nd lai la mot
tti day burrito!Z. Tdi cling cha hi€u cau nay c6 nghia la gi, nhung t6i déch quan tam. Mot
tai burrito nghe ¢6 vé hay hay, nén c cho la thé di.

Hau hét chuing ta déu vat va trong su6t cu¢c doi minh bdi vi ban tam qua nhiéu dén
nhting tinh huéng ma ta khong dang phai ban tam. Chung ta c ban tam mai vé cai ga
nhan vién tho 16 noi tram xang vi thoi lai cho ta toan tién xu la tién xu. Chung ta ban tam
mai vé viéc chuong trinh TV yéu thich ctia minh bi htiy bé. Ta ¢ ban tam mai dén viéc
cac ban dong nghiép khong them hoi tham vé ngay nghi cudi tuan tuyét ci meo cua ta.

Trong khi dy; thé tin dung caa ta da vueot han mtec chi tiéu, con ché ¢ nha thi ghét ta,
va bon tré thi hit trom meth!®! trong phong tam, vang chting ta thi phat dién ca l1én vé
nhitng dong tién xu va bd phim truyén hinh Everybody Loves Raymond®!

DAy, ddy chinh 1a cdch moi viéc dién ra. Ban s& ngom cu toi vao mdt ngay nao dé. Toi
biét day la mot su that hién nhién nhung t6i van mudn nhac lai phong truong hop ban
quén mat tiéu. Ban va tat ca nhiing nguwoi ma ban quen biét déu sé ngdm sém thoi. Va
trong quang thoi gian ngan ngti tir nay cho téi d6, ban chi c6 mot gi¢i han nhitng méi
ban tam. Thyec ra la rat it &y. Va néu ban ct chay loanh quanh ma quan tam hét chuyén
nay téi chuyén kia va hét nguwoi nay tdi ngroi khac ma khong tién hanh sang loc cho can
than — thi, 6i thoi, doi ban sé thanh mot mo bong bong.

O day ton tai mot thir nghé thuat tinh té€ vé viéc déch them quan tam. Va du cho khai
niém nay nghe c6 vé rat chi 1a 18 bich va toi c6 vé gidng nhu mot thang ngu dang ghét,
diéu ma t61 noi téi 6 day la viéc can thi€t phai hoc cach tap trung va wu tién nhing suy
nghi cta ban mot cach hiéu qua — lam thé nao d€ chon lya va xét xem nhitng van dé nao
la ¢6 hay khong cé y nghia véi ban dya trén nhitng gia tri ca nhan da duoc mai daia. Biéu
nay vO cung gian nan. N6 doi hoi phai ren luyén ca doi va tuan thu ky luat ca doi madi céd
thé dat dugc. Va ban sé thuong xuyén that bai. Nhung cé 1€ day ciing la cudc chién dang
gia nhat ctia modi nguoi trong cudc doi. N6 ¢b thé 1a tran chién duy nhat ciia moi nguoi.

Boi vi khi ma ban ban tam tdi qua nhiéu th — khi ban quan tam téi moi chuyén va
moi nguredi — ban sé& cam thay rang ban ludn ludn bi &m anh véi viéc phai tré nén thoai
mai va hanh phtic vao moi Itc, rang moi thit phai dién ra theo dting nhut y ban. Nhuw thé
thi that bénh. Va né sé an twoi nudt song ban. Ban sé thay moi xui xéo nhu mot sy bat
cong, moi thit thach nhuw mét that bai, moi sy bat tién nhu mot su yéu kém cta ban than,
moi sy bat dong nhu mot sy phan bdi. Ban sé bi dong dinh vao céi dia nguc nhd mon, c&
dau lau cua minh, bi thiéu d6t béi quyén nang va sy khoe khoang, chay vong vong véi



Vong Lap Pia Nguc cta chinh minh, ct tiép dién nhu vay ma chang di téi dau.

Khi hdu hét moi nguoi hinh dung vé viéc déch quan tam tdi bat ky thie gi, ho tuwong
tueong ra khung canh tho o vdi moi thit, mot su yén binh danh tan moi con bao. Ho
muong twong va mong moi tré thanh mot con ngwoi khong bi lung lay trudce bat ci diéu
gl va nga nghiéng trudc bat ci ai.

Cé tén goi danh cho loai nguoi khong co bat ky cam xtic hay tim thay y nghia nao
trong bat ck viéc gi: ké loan than kinh. Tai sao ban lai thich noi gwong mot ké loan than
kinh co chu, toi thi chiu thoi.

Vay thi déch them quan tam nghia la gi? Hay xem xét ba “di€ém tinh t&” dudi day sé
giup ban hiéu rd van de.

* DIEM TINH TE #1: PECH THEM QUAN TAM KHONG CO NGHIA LA THO O; MA
NO CO NGHIA LA TRO NEN THOAI MAI VOI VIEC TRO NEN KHAC BIET.

Hay lam 15 diém nay. Chang c6 gi 1a ddng ca tung hay chac chan vé viéc tho o ca.
Nhing ngroi tho o la nhitng nguroi kém coi va s¢ hai. Ho 1a nhiing ké luoi biéng va anh
huing ban phim. Thuc ra, nhitng ngwoi tho o thuong ¢d to ra tho o bdi vi trong thuc t€
ho quan tam téi qua nhiéu tht. Ho quan tam t6i viéc ngwoi khac nghi gi vé tdc tai caa ho,
boi ho khong bao gio goi dau hay chai toc. Ho ban tam td6i viéc nguoi khac nghi gi vé y
kién cta ho, nén ho thuong an minh sau nhirng 10i 1€ ché nhao va con quai vat ty cho
minh la dang. Ho s¢ hai khi dé€ ngwoi khac than can minh, nén ho tuéng twong minh la
mot bong hoa tuyét ddc biét, vo song voi nhitng van dé ma khong ai cé thé thau hiéu.

Nhiing ngwoi tho o so hai ca thé gidi va nhitng hdu qua ctia cac lywa chon ctia ban
than ho. D6 la ly do vi sao ma ho lai khong dwa ra nhirng lya chon c6 y nghia. Ho tron
tranh trong cai hd xam xit, vd cam cta sy tw quan tdm dén minh va ty thuwong x6t minh



do chinh ho dao ra, khong ngting lam sao lang ban than khoi nhitng sy khong may lam
tiéu ton ctia ho khong biét bao nhiéu la thoi gian va nang lwong ma dwoc goi chung la
cudc song nay.

Boi vi day chinh la bi mat ctia cudc séng. Chang hé c6 thit goi la khong ban tam. Ban
bat budc phai quan tam téi mot diéu gi d6. D6 1a mot phan trong co ché sinh hoc ctia
chung ta khi luon quan tam toi mot thie gi d6 va do do luon ban tam téi no.

Do do, cau hoi 0 day la, Chung ta ban tam tdi cai gi? Chang ta lia chon ban tam téi
cai gi? Va lam sao ma ching ta c6 thé khong ban tam t6i nhiing thit khong c6 y nghia
khac?

Gan day me toi gap phién todi véi mot nguoi ban than vi tién bac. Néu nhuw t6i la ké
tho o, toi s€ nhun vai, nhdp mot ngum ca phé moca, va roi tiép tuc tai vé mot phan phim
The Wirell%ntra. Tiéc qua, me a.

Nhung thay vi vay; t6i lai thdy phan nd. Tai thay buc boi. T6i nédi, “Khong, mic ké no,
me a. Ta nén tim luat su va kién cai 1ao khon kia thi hon. Tai sao a? Boi vi con déch quan
tam. Con sé& nghién nat cudc doi thang cha nay néu budc phai vay.”

N6 minh hoa cho sy tinh t€ dau tién cua viéc déch them quan tam. Khi ma chiang ta
noi rang, “Chét tiét, xem kia, Mark Manson déch thém quan tam,” chiing ta khéng cé y
néi rang Mark Manson déch thém quan tam t6i cai gi hét, ma nguoc lai, chiing ta mudn
néi rang Mark Manson khong quan tam téi nhiing nghich canh noi bé mét ctia nhiing
muc tiéu cta anh ta, anh ta khong quan tam toi viéc lam ai d6 buc minh d€ lam nhiing gi
ma anh ta cho la ding dan hay quan trong hay cao quy. Chting ta mudn 4m chi rang
Mark Manson 12 loai nguoi sé viét vé anh ta & ng6i thit ba chi béi vi anh ta cho rang nhu
thé rat dugc. Anh ta chi dé€ch them quan tam.

Diéu nay that dang ca ngoi. Khong, khong phai vé toi dau, 1t ngdc a — ma la vé viéc
vieot qua nhitng khé khan kia, vé ca viéc san long trd thanh mot ké khac biét, mot ke bi
xa hoi rudng bo, mot ké khdn cuing, tat ca chi vi hé chan gid tri cia mot con nguoi. Sw san
long d6i mat véi that bai va gio ngdn tay gitta ctia ban ra véi nd. La nhiing nguoi khong
them quan tam t6i nhitng khé khan hay that bai hay tu lam minh xau ho hay dinh c*t
mot vai [an. Nhitng nguedi chi cwedi va van tiép tuc lam nhiing viéc ma ho tin twdng. Boi
ho biét day la diéu ding dan. Ho biét rang diéu Ay con quan trong hon ca chinh ban than
ho, con quan trong hon ca nhttng cdm nhan va danh dw va cai t6i ctia ho. Ho noéi réng,
“Me no cht,” khong phai voi moi diéu trong cudc song, ma la vdi tat ca nhitng diéu
khong quan trong trong cudc song. Ho du trit sw quan tam cua minh cho nhitng diéu
that si cd y nghia. Ban be. Gia dinh. Muc dich. Burrito. Va mot hodc hai vu kién tung
phap ly. Va boi vi thé, béi vi ho du tri sw quan tam cua minh cho nhiing th ¢6 y nghia
16n lao, nhitng nguoi khac cting dap lai va quan tam tdi ho.

Boi vi 6 day con c6 mot bi mat khac nira vé cugc song. Ban khong thé trd thanh sy
hién dién quan trong va mang tinh budc ngoat cudc doi cua mot s6 ngwoi ma khong tro



thanh tro cudi va dang ho then v6i nhitng nguoi khac. Chi 1a khong thé. Bsi vi chang ton
tai cai th goi la khong c6 tro ngai. N6 khong hé ton tai. Co mot cau thanh ngt nhu thé
nay: cho di1 ban ¢6 di noi dau, thi ban van ¢6 mit 6 d6. O, diéu nay ciing dung véi ca
nhttng khé khan va thét bai. Du ban ¢6 di noi dau, thi van c6 tan 500 tan phan dang cho
dén ban. Va diéu nay thi cing On thoi. Van dé la ban ding quay lung lai voi c*t. Van dé
la tim ra dong phan ma ban cam thdy chdp nhan duoc.

* DIEM TINH TE #2: DE KHONG BAN TAM TOI NHUNG KHO KHAN, BAN
TRUOC TIEN CAN PHAI QUAN TAM DEN THU CON QUAN TRONG HON CA KHO
KHAN.

Ct thtr tuong tuwong rﬁng ban dang 6 trong mot siéu thi, va ban chiing kién viéc mot cu
ba dang chtti rtia nhan vién thu ngan, mang moé anh chang vi khéng chiu chap nhan
phié€u giam gia 30 cent cua ba. Tai sao ba cu nay lai ban tam dén thé? Chi c6 30 cent thoi
ma.

T6i sé cho ban biét vi sao: Ba cu &y co thé chang cé gi hay hon dé lam sudt ca ngay
ngoai viéc ngdi nha va cat phiéu giam gia. Ba ay gia ca va c6 don. Con cai ba toan 1a 1t
mat day va chang bao gio t6i tham ba. Ba khong lam chuyén Ay sudt ba muwoi nam roi. Ba
khong thé xi hoi ma khong bi dau lung dén may ngay. Mdy dong lwong huu caa ba thi
cOm cdi, va rat c6 thé ba sé& chét cling véi mot cai ta va nghi rang minh dang & Xt so than
tién.

Vi thé ma ba cat may cai phiéu giam gia &y D6 1a tat ca nhitng gi ba 6. Ba va may céi
phiéu giam gia chét tiét. D6 1a tat ca nhitng gi ma ba c6 thé ban tam boi vi chang con gi
khéac d€ c6 thé ban tam toi nira. Va vi vay nén khi cau nhan vién muoi bay tudi mat day
tring ca ttr chdi chung, khi ma cau ta phong thu cai quay thu ngan caa minh nhu thé cac
hiép sibao vé trinh tiét ctia cac thi€u ni, ban c6 thé ca la Ba ndi sé s6i mau. Tam muwoi
nam tudn trao trong mot lan, nhw mdt con béo véi nhitng cau chuyén kiéu nhu “Hoi xwa
vao thoi ctia ta” va “Ngay xia ngudi ta 1€ phép hon nhiéu. ”

Van dé xay ra doi véi nhitng ngroi ban tam dén nhirng th ki€éu nhw mon kem & mot
trai he tuyét voi nao d6 nam & chd ho khong c6 nhitng didu khac xéng dang hon dé ma
ban tam toi.

Néu ban nhan thdy ban than minh thuong ban tam qua nhiéu dén nhitng th vé van
tam thuong nhi — mot biec anh méi trén Facebook ctia thang bo cii, sao ma pin ctia cai
diéu khién TV lai hét nhanh th€, bo 16 dot mua hai tang mot 1o dung dich rira tay trong
siéu thi — thi c6 18 cudc doi ban khong cb gi dién ra may dé ma quan tam téi né mot cach
thich dang. Va do6 thuc su la mot van dé doi voi ban day. Ch khong phai la cai chai nudc
rira tay. Hay la cai diéu khién TV kia dau.

T6i titng nghe mot nha nghé thuat néi rang khi mot ngudi khong gép phai van dé gi
ca, thi tam tri ho sé tu ddng tim cach d€ kién tao ra ching. To6i cho la diéu ma hau hét



moi ngroi — dac biét la nhitng nguoi cé hoc van, duge bao boc thudc giai cap trung luu -
xem nhu “van d& ctia cudc doi” chi don gian 1a nhitng tac dong ngoai bién cua viéc chang
co gi quan trong hon dé€ ban tam.

Diéu nay sé dan t4i hé luy 1a viéc nhan thay diéu quan trong va c6 y nghia trong cudc
doi ban co thé'la viéc tim ra cach st dung dung thoi gian va nang luong ctia ban mot
cach hiéu qua nhat. Béi vi néu nhu ban khong thé tim thay duoc thit ¢6 y nghia do, thi su
quan tam cua ban sé roi vao nhitng muc dich vo nghia va phu phiém.

* DIEM TINH TE #3: DU CHO BAN CO NHAN RA DUQC DIEU NAY HAY KHONG,
BAN VAN LUON LUA CHON QUAN TAM TOI MOT DIEU GI DO.

Con nguoi ta tr khi sinh ra khong phai la khong quan tam tdi bat ky thie gi. Thuc ra,
chung ta sinh ra da ban tam t6i qua nhiéu diéu. Ban da bao gio thay mot dira nhéc khéc
stng ca mat boi vi cai mii ma né doi khdong mang mau xanh theo ding y né chuwra? That
day. Me no chu.

Khi ma chung ta con tré, moi thir déu that méi mé va hap dan, va moi thit déu that
16n lao. Do d¢, chung ta ctt ban tam tdi hang ti ti tht. Chiang ta ban tam toi moi tha va
moi ngudi — vé viéc ngudi khac nghi gi vé minh, vé viéc liéu cai anh chang/cd nang dé
thuwong kia c6 goi lai cho ta khong, vé viéc liéu doi tat nay c6 hop do véi bd quéan do hay
khong, hay ta nén chon bong mau gi cho ngay sinh nhat minh.

Khi chiing ta gia hon mot ti, cing voi 1oi thé ctia kinh nghiém (va ching kién thoi
gian da troi qua nhanh), chiing ta bat dau nhan ra rang hau hét nhitng viéc nhu thé nay
déu chang cé y nghia may trong cudc doi ta. Nhitng ngudi ma ta ban tam qud téi cam
nhan ctia ho tredc day thi gio chang con xuat hién trong doi ta niva. Nhitng su chdi tir
day dau dén vao thoi diém d6 hoa ra lai 1a diéu tuyét voi nhat. Ching ta nhan ra rang
nguoi ta thuwong thi cling chang may ban tam dén nhiing chi tiét can cot vé ching ta, va
ta lya chon khong am anh nhiéu nira vé mdy cai th dy.

Vé co ban, chiing ta trd nén cé chon liea hon vé viéc minh sdn sang ban tam tdi thi
gi. Day chinh la cai goi la su tredng thanh. Kha la 6n; thinh thoang ban ¢t thtt ma xem.
Trudng thanh 1a khi moét ai d6 hoc duoc rgmg chi ban tam téi nhitng thit dang dé€ ban
tam. Gidng nhuw 12 Bunk Moreland®Htimg néi v6i cong s tham ttr McNultyl2 ctia minh
trong bo phim The Wire (ui, me né cht, t6i van dang download ne) rang: “D6 1a nhiing
gi anh ¢6 dugc khi ban tam téi mot viéc khong dén lwgt anh ban tam tam dén.”

Va r6i, khi ma ta gia hon ntta va budc vao do tudi trung nién, mot vai thix tréd nén
thay d6i. Mittc nang lugng trong ta giam xudng. Tinh dong nhat trong ta dugc cd dac lai.
Chung ta bi€t minh la ai va ching ta chap nhan con nguwoi minh, bao gom ca nhitng
phan ma ta khong wa lam.

Va, theo mot cach ky la, diéu nay hoan toan mang tinh giai phéng. Chung ta khong
con phai ban tam tdi moi thit nita. Cudc doi van nhue né von thé. Ching ta chap nhan nd,
nhitng xau xi va tat thay. Ching ta nhan ra rang ta sé khong bao gid phat minh ra dwoc



phuong thudc chira khéi bénh ung thu hay di lén mat trang hay so dwoc vao nguc cua
Jennifer AnistonH3, Va nhu thé thi ciing khong sao ca. Cudc song van tiép dién. Gio
chung ta danh mdi ban tam bi thu hep cua minh cho nhiing phan dang quan tam trong
doi ta: gia dinh ta, nhing nguoi ban than nhat cta ta, cai gay danh golf cta ta. Va, ngac
nhién lam sao, nhw thé'la da r6i. Sy don gian hda nay thuc sw khién cho ta cam thdy
hanh phtic theo mot nén tang kién ¢8. Va chung ta bat dau c6 suy nghi rang, C6 18 cai
thang cha hAm do nat reou Bukowski kia ciing c6 cai ding. Dling c6.



Vay Thi, Mark Nay, Cudén Sach Nay Noi Veé Cai
Quai Gi The?

Cudn sach nay sé giap ban suy nghi rd rang hon mot chut vé viéc ban chon lya nhitng gi
la quan trong hay khong quan trong trong cudc doi.

T6i tin rang ngay nay ching ta dang d6i mat véi mot con bénh dich vé mat tinh than,
mot trong s& d6 1a con nguodi ta khdng con nhan ra rang cling chang sao ca néu ddi khi
moi chuyén cd trd nén toi té. Toi biét la diéu nay nghe qua c6 vé nhu ludi nhac vé mat tri
tué, nhung t6i ddm bao véi ban rang, day la mot van dé sdng con han hoi.

Boi vi khi ma ta tin ré’mg viéc su viéc ¢ do6i khi trd nén that toi té la khong chdp nhan
duoc, thi khi d6 ta sé bat dau budc toi ban than mdt cach vo thirc. Chiing ta sé bat dau
cam thay nhu ¢6 gi d6 sai sai v6i ban than minh, ma sé dan ta téi moi dang cd gang stra
chtra, nhwr 1a mua mot Itc tan 40 doi giay hay nde that nhiéu Xanax!véi ca vodka trong
mot t6i th Ba hay xa sing vao mot chiéc xe buyt dwa don bon hoc sinh.

Niém tin rang viéc cam thay khong thich ddng trong mot vai thoi diém 1a khong 6n
chinh 1a ngudn goc cua viéc Vong Lap Dia Nguc dang thong tri nén van hoa ctia ching
ta.

Y tuwdng ctia viéc khong thém quan tam 1a mot cach thitc don gian nham tai dinh
huwdéng nhiing ky vong cua chung ta d6i voi cudc song va lya chon xem cai gi la quan
trong cai gi khong. Phét trién kha ndng nay sé dan téi diéu ma toi thich duoc goi 1a “khai
huyén thuec té “.

Khong, khong phai la 1a cai thit hanh phtic bat diét, than thanh hay 1a sy khai thi
cham diét moi dan vat va dau kho gi d6 dau. Ma hoan toan nguoc lai, t6i nhin nhan sy
khai sdng thurc t& nay nhu 1a viéc tré nén thoai mai véi cai y tudng rang mot s& sy dau
khd 1a khong thé tranh duoc - rang cho du ban c6 1am gi di nita, doi séng nay van luén
chta dung nhiing that bai, mat mat, hai ti€c, va ké ca cai chét. Bdi vi mot khi ban tro nén
thoai mai v&i moi thit rac reoi ma cudc doi ném vao méat ban (va né sé ném hang dong
c*t dy; tin toi di), ban tré nén bat bai ¢ mot dang diém tinh nao dé. RSt cudc, cach duy
nhat d€ virgt qua ndi dau la trede hét hoc cach chiu dung no.

Cudn sach nay déch them quan tam dén viéc lam khuay khoa cho nhiing van dé hay
dén dau ctia ban. Va vi thé ma ban sé biét ro tai sao cudn sach lai vd cung thanh that. N6
khong phai 1a mot sy chi dan dé dat dén su vi dai — khoé c6 thé nhu vay, béi su vi dai gan
nhuw la mot tht do twdng trong tam tri chung ta, la mot dich dén dwoc tao dung ma
ching ta ép budc ban than minh phai theo dudi, 1a AtlantisH2 trong tam twdng ching ta.

Thay vi thé, cudn sach nay sé bién nhitng ndi dau ctia ban tro thanh mot thit cong cy,
bién nhitng chan thwong tré thanh sttc manh, va bién nhiing van dé trd thanh nhing



van dé sang stia hon. Day la mot su tién bo thuc thu. Hay suy nghi vé né nhu mot kim
chi nam cho nhing sy dau kho va lam thé nao dé thyc hién moi viéc mot cach tot hon, cd
y nghia hon, véi nhiéu dam mé va su khiém ton hon. Pay la cudn sach vé viéc nhe nhang
tién vé phia tredc mac ké nhing thong kho dan vit ban, vé viéc c6 thé ngu ngon hon
méc ké nhitng noi s¢ hai khting khiép nhat day vo ban, va cedi nhao nhirng giot nudce
mat khi ma ban roi 1é.

Cudn sach nay sé khong day ban cach dé€ dat t6i diéu nay hay diéu no, ma la lam thé
nao dé€ mat mat va buong tay. N6 sé day ban cach kiém ké lai cu¢c doi minh va viet bo tat
ca ngoai trit nhitng diéu quan trong. N6 sé huéng dan ban cach nham mat lai va tin
twdng rang ban c6 thé nga xuéng ma van 6n thoa. N6 sé day ban cach quan tam it hon.
N6 s€ day ban khong can co.



Chwong 2 Hanh phiic 1d mf ric roi

Vao khoang 2500 nam trudc, dudi chan day nti Himalaya ma ngay nay la dat nuéc
Nepal, c6 mot vi vua vi dai sap dén cau con trai chao doi. Vi nguedi con nay; vi hoang dé
dang kinh ¢6 mot y twdong vo cung 16n lao: ngai sé tao dung mot doi song hoan hao cho
hoang tt nhé ctia minh. Dtta tré sé& khong bao gio biét téi mot khoanh khac khd so nao
ca — moi nhu cau, moi khao khat déu sé dugc théa man vao bat ct lac nao.

Dtic virong xay dung nhiing btec tuong thanh cao ngat bao quanh cung dién nham
ngdn hoang ttr bi€t dén thé gidi bén ngoai. Ngai dung tung dtra tré, ban cho ndé € hé thic
an va nhitng mon qua, bao quanh né la nhitng ngwoi hau thoa man moi y tuong bat chot
cua nd. Va ding nhu du dinh, dira tré 16n 1én ma khong biét tdi su dau kho cua nhing
kiép nguroi.

Toan b tudi tho cuia vi hoang tir no da trdi qua nhw thé. Nhung méc cho sy xa hoa va
giau sang vo tan 4y, vi hoang tt van tré thanh mét chang thanh nién hay cau kinh. Chang
chéng thi chay, moi trai nghiém déu sdm trd nén tréng rong va vo gia tri. Van dé nam o
chd, dit cho cha chang c6 ban cho chang thit gi di nita, thi né cling c6 vé nhu 1a khong
du, khong bao gio ¢6 y nghia gi ca.

Nén vao mdt dém no, chang hoang tr trén khoi cung dién dé tim hiéu xem c¢6 gi dang
sau nhitng bttc teong kia. Mot tén hau dwa chang t6i mot ngdi lang gan d6, va nhitng gi
chang chiing kién khién chang khiép so.

Lan dau tién trong doi minh, chang nhin thay con nguoi chiu dung dau kho. Chang
thdy nguoi dau Om, nguoi gia ca, nhitng ké hanh khat, nhitng nguoi dang dau dén, va ca



nguoi chét.

Hoang t& quay tré vé cung dién va nhan thay minh dang lam vao mot cudc khung
hoang vé su ton tai. Khong biét phai xoay s& véi nhitng diéu ma chang nhin thay bang
cach nao, chang xtic dong trudc moi thit va kéu ca that nhiéu. Va, giong nhu nhing
nguoi tré tudi khac, chang hoang t cudi cung lai oan trach cha minh vi moi thit ma ngai
8 gang mang lai cho chang. Chinh la su giau sang, chang hoang t&t nghi, méi khién
chang dau kho nhuwong ay, mai khién cho cudc doi chang vo nghia thé. Chang quyét dinh
bo di.

Nhung héa ra hoang t giong cha minh hon chang tuwéng. Chang cting ¢ nhing y
tudng to tat. Chang khong chi b di; chang con ttr bo cd veeong vi, gia dinh, moi tai san
cua minh va song trén duong phd, song trong bui bam nhu mdt con vat vay. Vi thé chang
sé chiu ddéi khat, chiu day vo, va xin x6 titng mau thitc an ttt nhitng nguoi xa la trong
phan con lai cua doi minh.

Dém ti€p theo, chang hoang ttr lai tron khoi cung dién, Ian nay khong quay vé nita.
Sult nhiéu nam chang so6ng nhu mot tén can ba, mot ké dw thira va bi xa hoi lang quén,
mot cuc phan cho dudi ddy xa hoi. Va dung nhu du dinh, chang hoang t an khong it
kho. Chang chiu dung bénh tat, d6i khat, dau dén, c6 don, va suy sup. Chang phai doi
mat vi ban than cai chét, thudong chi &n cd mot trai cAy moi ngay.

Vai nam trdi qua. R6i thém vai ndm nita. Va r0i ... chang c6 gi xay ra hét. Chang
hoang tt bat dau nhan ra rang cudc sdng khd hanh nay khong phai la tat ca. N6 khong
mang lai cho chang st hiéu biét sau ma chang hang mong mudn. N6 khong phoi bay
thém bat ky mot bi mat sau xa vé thé gian nay hay mot muc dich cao ca nao hét ca.

Thuyec ra, vi hoang tir nhan ra duwgc diéu ma hau hét chang ta déu da biét tir lau: réng
dau kho thi té 1am ludn. Va né cling chang can thiét phai nhu thé. Rang véi su giau co,
s chiu dung dau kho cha c6 gia tri nao ca néu nhw n6 khong dugce thye hién vi mot muc
dich nao d6. Va khong lau sau d6, vi hoang tt di dén két luan rang y tiwong vi dai ctia
minh, ciing nhu ctia cha chang, that la t6i té va chang nén lam méot diéu gi d6 khac thi
hon.

V6 cung hoang mang, hoang tt got rira ban than sach sé va ra di va tim thdy mot cai
cay nam bén mot dong song. Chang quyét dinh sé ngdi xudng bén gdc cay va khong
ding 1én cho tdi khi dat téi mot y niém nao do.

Nhu truyén thuyét k€ lai, vi hoang t boi roi dy ngoi dudi goc cay sudt bon muoi chin
ngay. Ching ta khong dao sau vao tinh kha thi ctia viéc ngdi nguyén mot chd trong sudt
49 ngay nhu vay, nhung ta hay ban dén viéc trong quang thoi gian d6 vi hoang tir da luan
ra dugc mot sO giac ngd quan trong.

Mot trong sd nhitng giac ngd dy chinh la: ban than cudc doi da la moét sy chiu dung
dau kho. Nguoi giau dau kho boi chinh sy giau ¢ cua ho. Nguwoi ngheo dau kho béi su
ngheo tung ctia ho. Nguoi khong cé gia dinh thi dau kho béi vi ho khong c6 gia dinh.



Nguoi co gia dinh thi kho vi gia dinh minh. Nhitng nguoi theo du6i nhitng niém vui
tran tuc thi dau kho boi chinh nhitng tht vui tran tuc dy. Ngwoi tranh xa nhting tht vui
tran tuc thi cing dau kho bdi su kiéng ki &y

Khong phai 1a néi khd nao ciing déu nhuwe nhau ca. Cé nhitng ndi khd thi dau dén hon
nhitng ndi khd khac. Nhung du sao tat ca ching ta déu phai chiu dung ching ca.

Nhiéu nam sau d¢, vi hoang tt kia xay dung nén triét ly cta riéng minh va chia sé né
v6i ca thé gidi, va gido ly dau tién va trong tdm ctia né chinh 1a: ndi dau dén va mat mat
la khong thé tranh duwoc va ching ta can tit bé viéc ¢8 gang chdng lai chting. Vi hoang ttr
dy chinh la Birc Phéat. Va phong treong hop ban chuwa tirng nghe noéi téi Ngai, thi Ngai dy
ndi tiéng lam.

Cé mot tién dé nam bén dwdi rat nhiéu gia dinh va niém tin cta ching ta. Tién dé d6
chinh 1a hanh phtc la mot dang thuét toan, réng no co thé kién tao dwoc va kiém duoc va
dat téi nhu 1a viéc dwoc nhan vao treong luat hay khi ta 1ap rdp xong mot md hinh Lego
siéu phtrc tap. Néu nhu ma t6i dat dugce X, thi toi s€ hanh phtic. Néu nhu toi trong giong
Y, thi t6i sé hanh phtic. Néu nhuw t6i c6 thé & bén mot nguoi nhw Z, thi toi sé hanh phc.

Du vay, tién dé nay, chinh la van dé ctia chiing ta. Hanh phtic dau phai la mot phuwong
trinh toan hoc c6 thé giai dwoc. Sy khong hai long va bat an 1a phan khong thé thiéu
dugc trong doi song loai ngwoi, va nhu ta sé thay, la mot yéu t6 quan trong dé tao nén
hanh phtc. Dao Phat da nhan manh diéu nay theo mot cai nhin mang tinh tam linh va
triét hoc. Toi cling c6 cung mot quan diém nhu thé, nhung toi s€ dé cap dén no theo cach
tiép can mang tinh sinh hoc hon, va véi 1t gau meo.
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Chuyén Di Lac Ctia Con Gau Meo U Uat

Néu nhuw t6i c6 thé kién tao ra mot vi anh hung, thi toi s€ tao ra mot nhan vat duoc goi la
GAau Meo U Uat. N6 sé deo cai mit na che mat thd ta va mic cai 4o thun (véi mot chit T in
hoa to dung ngay triedc nguec) nho xiu xiu so vdi cai bung mé cang tron cua no, va nang
lyc siéu nhién cta no 1a kha nang ndi dwoc vdi moi nguoi nhiing sy that khé nghe vé
ban than ho ma ho can duwoc nghe ma khong mudn chap nhan.

N6 sé gd ctra hét nha nay dén nha khac nhu mot nguodi ban hang can man va néi
nhitng 10i twa nhu, “Ua, chic chin 12 viéc kiém ra mot dong tién sé khién anh that oach
nhung diéu ay dau cd khién bon tré nha anh yéu anh dau chd,” hay “Néu nhw anh phai
tw hoi chinh minh rang anh c6 tin twdéng vo minh khong, thi cau tra 10i c6 1& 1a khong
ddy”, hay “Nhitng gi ma anh xem nhu 1a ‘tinh ban’ thuc ra chi 1a s¢ ¢8 gang dé gay an
twong voi nguoi khac ma thoi.” Roi sau do no sé chic vi chti nha mét ngay tot lanh va
tho than sang gd ctra nha khac.

Nhu thé han 1a rat tuyét. Va bénh nita. Véi ca hoi bi dang buén. Va day kich thich. Va
can thiét. Tam cai vay lai la, su that 16n nhat trong doi luon la nhiing diéu kho nghe
nhat.

Con Gau Meo U Uit ¢6 thé sé la vi anh hung ma khong mot ai trong chung ta mong
mudn nhung ai ai cling can t¢i. N6i mot cach van vé thi nd chinh la mén rau bé dudng
khong thé thiéu cho ché& d¢ kiéng khem cac loai thyc pham rac rwdi danh cho tinh than
cua chung ta. N6 sé khién cho cudc s6ng cua chung ta trd nén t6t dep hon du cé khién ta
thay khé chju. N6 sé lam cho ta manh mé hon bang cach khién cho con tim ta tan nat,
thap sang tiong lai ctia chiing ta bang cach cho ta thay béng t6i. Viéc nghe né néi ciing
giong nhu viéc xem mot bd phim ma canh cudi cung la vi anh huing phai chét: n6 khién
ban thich tht hon ca cho du né ciing khién ban thay buodn té tai, boi vi cam giac chan
that ma né mang lai.

Vi thé€ vao lac nay, hay cho phép t6i duwgc mang vao chi€c mat na ctia con Gdu Meo U
Uat va quang mot 10i that tinh khong may dé chiu nita vao cai méat ban:

Chung ta chiu dan vt béi mot nguyén nhan vo cting don gian 1a viéc chiu dung dy la
httu ich vé mat sinh hoc. N6 la yéu t6 hoan toan tu nhién thic ddy su thay d6i. Chung ta
ludn c6 xu hudng séng vdi mot sy khong hai long va bat an nhat dinh béi vi chinh sy
khong hai long va bdt an ay méi la nhitng thanh phan hai hoa tao nén sy d6i méi va sw
ton tai ctia chung ta. Chung ta loay hoay khi trd nén khong hai long véi nhitng gi minh
c6 va chi cam thay thoa man véi nhitng gi minh khong c6 duoc. Sy bat man thwong
xuyén nay ngan trd giong loai ching ta khoi viéc dau tranh va nd luc vieon 1én, xay dung
va chinh phuc. Oi khéng — dau dén va khd sd ctia chting ta dau phai 12 16i hé théng trong



su tién hoa loai nguoi; ma chung chinh la mot nét dac trung.

Noi dau, du & dudi bat ky mot hinh thitc nao, déu la mot ca thic hiéu qua nhat cho
co thé chiung ta. Ctr 1ay mét vi du cwee ky don gian nhu 1a viéc ban bi vap chéan vay. Néu
ban cling giong nhu tdi, khi bi vap ban thuwong kéu 1én tir ¢ bdn chit cai ma sé khién cho
Drc gido hoang Francis phai khoc thét. Ban cling cd thé sé xi va mot do6 vat vo tri nao do6
vi gay ra dau dén cho ban. “Cai ban chét tiét,” ban c6 thé ndi vay. Hoac cling c6 thé ban
sé di xa hon t6i mtc d4t ra cau héi vé tinh triét 1y ctia viéc sap xp d6 dac trong ngodi nha
dwa vao cai ngon chan dau, “Dtra dan nao d€ cai ban nay ¢ day thé? Khong theé tin
duoc!”

Nhung ma toi lac dé mat r6i. Con dau noi ngdn chan dang thwong bi vap kia, cai diéu
ma ca ban va t6i va Dtic gido hoang déu cam ghét dy, ton tai vi mot Iy do quan trong. Noi
dau thé xac la mot san pham ctia hé thong than kinh chung ta, mot co ché€ phan hoéi dé
gitip ta cdm nhan duoc vé su can bang ctia co thé — noi nao ta cé thé di chuyén hay
khong nén di chuyén tdi va cai gi ta c6 thé hoac khong thé cham vao. Khi chung ta vueot
qua nhing gidi han nay, hé thong than kinh cua ta sé trieng phat chung ta mot cach thich
dang nham dam bao rang ta chti y va khong bao gio pham phai sai lam dé nira.

Va con dau nay, du ta c6 ghét né nhuong nao, thi ciing 1a can thiét. Noi dau la thix day
cho ta biét can phai chu y téi diéu gi khi ma ta con nhé va vo tam. N6 gitp ta thay duoc
diéu gi la tot hay khong tot d6i voi minh. N6 gitp cho ta hi€u ra va chdp nhan nhing
gidi han ctia minh. N6 day ta dung co6 léng phéng gan 10 nudng néng hoi hay ding cd
dai ma choc thanh kim loai vao & dién. Do d6, viéc tranh xa ndi dau khong phai bao gio
cling 12 ding dan c3, bdi vi nhitng con dau nhiéu khi chinh 1a y&u td séng con ddi voi su
ton tai cuia chung ta.

Nhung nhting con dau khong chi ding lai & mic do thé xac. Giong nhw bat ky mot ai
tltng ngdi xem tap phim Star War dau tién cé thé néi véi ban rang, loai nguredi ching ta
cting c6 kha nang chiu dung nhttng con dau vé mat tinh than. Trén thuc t€, cac nghién
cttu da chi ra rang nao bo cta chting ta hau nhuee khéng phan biét gitra ndi dau thé xac voi
ndi dau tinh than. Vi thé nén khi t6i bao véi ban réng viéc moi tinh dau cua toéi da ltra doi
t6i va bé roi toi giong nhw 1a c6 mot miii dao bang bang cham cham dam vao nguc t6i, 1a
boi vi, 0, toi cam thdy dau nhu thé c6 mot khoi bang dang cham cham dam ngang 16ng
ngwc minh vay.

Ciing gidng nhu ndi dau thé xac, ndi dau tinh than ctia chiing ta ciing 1a mot 1di canh
bao vé diéu gi d6 dang mat can bang, mot gidi han nao d6 ma can phai vuot qua. Va
cling gidng nhw ndi dau thé xac ctia chting ta, ndi dau tinh than khong phai ltic nao cling
14 xAu hay khong dang mong doi. Trong mot s8 trueong hop, trai qua ndi dau thé xac va
tinh than c6 thé con ¢é 1oi va can thiét nita la khac. Giong nhw viéc bi vap chan nhdc nhé
chiing ta can can than hon khi bwdc di, n6i dau gay ra tir viée bi tir chéi hay that bai day
cho chting ta biét cdch d€ tranh xa nhitng 15i Jam twong tw trong twong lai.



Va d6 ciing chinh 1a diéu nguy hiém ctia mot xa hdi ngay cang tw boi dap minh boi
nhttng bat an khong thé tranh duoc trong cudc song: ching ta ddnh mat nhirng loi ich
ctia viéc trai nghiém cac ndi dau can thiét, 1a mot sy mat mat day ta ra xa khoi thuee t&
cuQc song.

Ban c6 thé sé chay nudc dai triede cai y twong vé mot cudc song khong tré ngai day ap
hanh phtic va dam mé bat tan, nhung trén trai dat nay cé khi nao ma may chuyén ngoai y
muon lai bién mat dau co chit. Néi mot cach nghiém ttic nhé, cac rac réi khong thé hét
dugc. Con Gau Meo U Uit vira ghé qua nha t6i choi xong. Chung t6i vira nhap
margaritas, va né vira ti té voi toi: rac ri cé bao gio bién mat éo dau, né bao — chting né
chi cé phinh ra ma thoi. Warren Buffett thi gap phai mdy van dé vé tién bac; ga lang
thang say rweou 6 Kwik- E Mart ciing gép phai van dé tién bac luén. Chang qua van dé cua
Buffett thi dé giai quyét hon so véi ga lang thang kia ma thoi. Doi ai ma cha vay.

“Cudc song la mot chudi nhitng van dé khong dut, ku Mark a,” con gadu meo 1ai nhai
vOi t6i. N6 nhap mot ngum ruwgu va xoay xoay cai 6 nhd xinh mau hong trong cai cdc.
“Giai phap doi voi van dé nay khong khéo lai la nguyén nhan cho van dé ké tiép ciing
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nén.

Mbt phut trdi qua, va téi thac mac khong biét thé méo nao ma cai con gdu meéo nay lai
c6 may 101 vang ngoc thé. Va trong ltc ching t6i noi chuyén nghiém ttc du lay, thi ai pha
may ly margaritas ay day nhi?

“Pling ¢6 ma mong doi mot cude doi khdng rac r8i,” con gdu meo tiép tuc. “Lam gi
c6 chuyén &y. Thay vi vay, hdy mong doi mot cudc doi véi toan nhitng rac réi dé thuong.”

Va v6i nhiing 101 &y, nd ddt cai ly xuéng, chinh lai cai ma dgi dau, va bién mat trong
anh hoang hon mau tim



Hanh phiic den hr viéc giai quyet cac rac roi

Hanh phiic dén tir viéc gidi quyét cic ric roi
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Cac van deé lién tuc xay ra trong cudc doi chuing ta. Khi ban xtr ly cac van dé lién quan
dén stic khoe ctia minh bang viéc mua thé tap gym, ban lai tao ra nhitng van d& méi, nhu
la viéc phai day som d€ dén phong tap dang gio, wét sing mo hoi vi ba mwoi phat tap
chay trén may, va sau d6 la tam rtta va thay quan 4o d€ khéi b&c mui trong van phong.
Khi ban giai quyét van dé vé khong danh du thoi gian bén ban doi bang viéc thiét ké toi
thtt Tw lam “t8i hen ho,” ban lai dan téi nhitng van dé khac, nhw la phai ¢6 nghi ra
nhitng thit sé lam vao mdi thit Twe dé ca hai ban khong thay chan, ddm bao rang ban du
dan cho nhing bira tdi sang chanh, lam sao dé€ tai tao lai niém dam mé va chat xtc tac
dang dan nhat phai gitta hai nguedi, va chuan bi cho cong cudc Ay ay trong cai bon tam bé
xiu day nhitng bong béng xa phong.

Cac van dé khong bao gio ngting lai ca, chung chi chuyén sang mot van dé khac
va/hodc la tang thém ma thoi.

Hanh phuc dén tu viéc giai quyét cac van dé nay. Ttr khda ¢ day la “giai quyét”. Néu
nhw ban lang tranh cac van dé cta minh hay cam thdy nhuw thé minh khong c6 van dé
nao hét ca, thi ban sé tw 1am cho minh dau khd day. Néu nhu ban cam thay rang minh
dang gap phai nhitng van dé khong thé giai quyét, thi ban cling dang tu lam khd minh.
Bi quyét cia moén s&t nam & chd giai quyét van dé, chit khong phai 1a & van dé.

D€ c6 thé hanh phuc chiing ta can c6 thir gi d6 d€ giai quyét. Hanh phtc vi thé ma ton
tai dwdi dang thitc ctia hanh dong; nd la mot hoat dong, chi khong phai la th dwgc ban
cho ban mot cach bat ngo, khong phai la thtt ma ban phat hién dwgc mot cach than ky



trén mot bai bdo xuat sac nao ddy ctia to Huffington Post hay tit mdt bac thay nao do.
Chéng co gi la ky diéu ca khi ma ban danh dum du tién d€ tan trang thém mot can
phong nira trong nha minh. Ban dau ¢6 tim thay né dang cho don ban & mot noi chon
nhat dinh, trong mot y twdng, mot cong viéc — hay ngay ca trong mot cudn sach di niva.

Hanh phtc la mdt qué trinh ludn dién ra, boi vi giai quyét van dé 1a mot qua trinh
tiép dién — gidi phap cho van dé ctia ngay hom nay rat cé thé sé 1a nguén con ctia nhitng
van dé vao ngay mai, va ctt ti€p tuc nhu thé. Hanh phtc thue su chi dién ra khi ban tim
thdy dugc nhitng van dé ma ban thich thu va vui vé giai quyét chung.

Doi khi nhitng van dé nay rat don gian: an mot mén ngon, kham pha mot vung dat
méi, gianh chién thang trong trd choi dién t& ma ban vita méi mua. Vao nhitng khi khac
cac van dé nay co thé sé phtrc tap va kho hiéu: cai thién moi quan hé ctia ban véi me
minh, tim ki€ém mot sy nghiép ma ban cam thdy hai long, cing c6 tinh ban.

Du cho van dé ctia ban ¢4 1a gi, thi thong diép 6 day van chi cé mot: gidi quyét van de,
hanh phtc. That khong may lam sao, d6i voi nhiéu nguoi, cudc doi khong c6 don gian
nhu vay. Do la boi vi ho lam r6i tung doi minh 1én it nhat la theo hai cach:

1. Choi bo. Mot s6 nguoi chdi bo ngay tir dau vé sy ton tai cua cac van dé. Va boi vi ho
chdi bo thuec tai, ho han phai luon danh ltra hay lam sao lang ban than khoi thuc tai.
Diéu nay cé thé khién ho cam thdy an 6n trong ngan han, nhung né sé dan téi mot doi
song bat an, cang thang than kinh, va sy don nén vé mat cam xdc.

2. Nan nhan tinh than. Mot s6 nguoi chon lua viéc tin rf?mg ho chéng thé lam gi d€ xoay
trd tinh thé cua minh, du thuc ra la ho c6 thé lam dugc diéu d6. Nhiing nan nhan nay sé
tim kiém co hoi hodc ly do d€ trach mdc nhitng nguwoi khac vi van dé ctia minh hodc do
16i cho nhitng tac nhan bén ngoai. Diéu nay cb thé khién ho cam thay t6t dep hon trong
ngan han, nhung né sé dan tdi sy 0an gian, cam giac vd dung va tuyét vong vé lau vé dai.

Nhitng nguedi ma chéi bo hodc d6 16i cho ngwodi khac vi nhitng van dé cta chinh minh
boi vi mot Iy do don gian 1a diéu Ay that dé dang va khién ho cam thay dé chiu, trong khi
viéc giai quyét van dé lai thuwong khé khin va mang lai cam giac toi té. Viéc d6 18i va chdi
bo khién chting ta dé dang cam thay sung suwdng. D6 1a cach thire d€ tam thoi trén tranh
cac van dé ctia ching ta, va sy tron tranh nay cé thé mang t6i cho ta cam giac an tam
trong chong vanh.

Su cao hting nay cd thé ton tai & nhiéu trang thai khac nhau. N6 ¢6 thé' la ¢ dang vat
chadt nhu la rwgu, cam giac dang din vé mat dao dic téi tir viec d6 16i cho nguoi khac,
hay trang thai hoi hop dén tir mot cudc phiéu lvu mao hiém méi, nhitng cam giac hung
phan dy thuong la nhitng cach thitc nong can va khong hiéu qua d€ diéu hanh cudc song.
Hau hét cac san pham ctia thé gidi tu cai thién ban than déu luan quan trong gidi han
dwa téi sy hung phan cho moi nguoi thay vi giai quyét cac van dé. Rat nhiéu cac bac thay
vé hoan thién ban than chi bao cho chung ta vé nhiing dang thitc mdi cta viéc chdi bo va
bom vao dau ban nhiing bai tap ma sé khién ban cam thay t6t dep trong mot thoi gian



ngan, nho phdt 1o gbc ré ctia van dé. Hay nhé rang, chang c6 ngudi nao that sy hanh
phtic lai phai dting trieéc guong va tie thoéi mién minh rang anh ta dang hanh phtc ca.

St hung phan cling dé gy nghién nita. Ban cang dya dam vao chting dé cam thay an
on hon trudc nhitng van dé chwa duoc giai quyét, thi ban cang khao khat ching nhiéu
hon. Do vay, hau nhu thit nao ciing c¢6 kha ning gay nghién, dua trén dong co dang sau
cua viéc st dung chuing. Chung ta déu cé nhitng phwong thiic dwoc chon lya dé€ lam té
liét ndi dau ma nhitng van dé ctia ta mang lai, va véi mot liéu lwgng trung binh thi
khong c6 van dé gi to tat ca. Nhung ta lang tranh cang lau hay déng bang cang lau, thi
chiing ta sé cang dau dén hon khi d&én cudi cling van ct phai ddi mét voi chung,.
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Xiic cam dang duoc danh gia qua cao

Cac cam xtc duoc lién két chi nham mot muc dich cu thé: d€ gitip ching ta song va tai
tao tot hon mot chut. Chi ¢6 thé ma thoéi. P4 1a nhitng hé thong phan hoi cho ta biét thw
gi la on hay khong on véi chung ta — khong hon, khong kém.

St dau dén khi cham phai cai bép néng day cho ta rang khong dwoc cham vao né
nita, n6i budn ctia sy ¢6 don day ta rang diing ¢ lam nhitng viéc khién ta phai chiu co
don nita. Cac cam xuac chi don gian la nhiing ddu hiéu sinh ly dwoc kién tao d€ thiuc ban
theo hudng cua sy thay d6i ¢é loi ma thoi.

Nhin xem, t6i khong c6 y dinh nhan manh vao cudc khung hoang gitta doi ban hay
thuc té rang 6ng bo say xin nha ban 18y mat chiéc xe dap ctia ban hdi ban méi tdm tudi va
ban van khong thé ngudi ngoai khoi vu nay, nhung khi ban nhé dén chting, néu nhu ma
ban cam thay dé té thi d6 1a bdi ndo bo cua ban dang néi véi ban rﬁmg cO mot van dé
chwa duoc xac dinh va chua dugc giai quyét. Hay ndi theo cach khac, nhiing cam xtc tiéu
cwec chinh 1a 10i hiéu triéu d€ hanh dong. Khi ban cam thay ching, d6 la boi vi ban can
phai lam diéu g1 d6. Cac cam xac tich cuc, ngroc lai, la phan thwong cho viéc ban da
thuc hién nhitng hanh dong thich hop. Khi ban cam thay thé, cu¢c doi sé trd nén don
gian va ta chang can phai lam gi nita ca ngoai viéc tan huong né. Va rdi, cling gidng nhuw
moi thit khéac, cac cam xtic tich cue bién mat, bdi sy xuat hién ctia nhitng van dé moai.

Cac cam xtic 1a mot phan ctia s can bang trong doi séng ctia ching ta, nhung khong
phai la toan by phuong trinh. Chi boi vi tht gi d6 mang lai cam giac t6t dep khong cd
nghia la nd that sy tot dep. Chi boi vi thi g1 d6 ¢6 cam gidc xau khdng c6 nghia né la xau.
Cac cam xuc chi la nhitng ddu hiéu, sy goi y ma than kinh sinh hoc dwa ra cho chung ta,
khong phai 1a 10i day bao. Do dd, chung ta khong nén lic nao ciing tin vao nhitng cam
xtic ctia minh. Thuc ra, t6i cho rang chiing ta nén hinh thanh théi quen dat cau hoi vé
chung.

Nhiéu nguoi hoc dwgc cach don nén nhitng cam xac cua ho vao nhiing ly do ca nhan,
xa hoi, hodc van héa — ma thuong la nhitng cam xtc tiéu cyc. Buon thay, khi chdi bo cam
xac tiéu cyce thl ngwroi doé cling da chdi bo ca nhitng diéu dén tir hé thong phan hoi ma
giup ho giadi quyét cac van dé. Va két qua 1a, nhitng con nguoi don nén cam xtc ay déu
phai vat 1on véi cac van dé trong sudt cudc doi ho. Va néu nhu ho khong thé giai quyét
duoc cac van dé, thi ho khong thé hanh phiic. Hay nhé rang, ndi dau ton tai vi mot ly do
nhat dinh.

Nhung cling c6 ca nhitng nguwoi phan tng qua da voi cac cam xtic cua minh. Moi tht
déu dugc bién minh chi boi khéng vi mét ly do gi khac ngoai viée ho cam thay thé. “Oi,
tdi 1Jam gay cai cAn gat nidc mura ctia anh roi nay, nhung ma tdi dién that sy day; toi
chang lam khéc duwgc.” Hay “t6i b hoc va téi Alaska chi béi vi toi thay can phai nhu



vay” Viéc ra quyét dinh dua trén cam tinh, ma khong c6 ly tri, thwong sé rat té. Ban co
biét ai hay dwa ra quyét dinh dua trén cam xtc khong? Bon tré con ba tuoi &y. Va ca la
cho nita. Ban c6 biét ngoai viéc &y ra thi bon nhoc ba tudi va 1t choé con lam gi khac niva
khong? Chung nd i dun trén tham trai san.

Mot su am anh va cht tdm qua nhiéu vao cam xic sé khong mang lai két qua tot boi
vl cac cam xuc thwong khong kéo dai mai. Bat cir diéu gi khién cho ta thay hanh phuc
ngay hom nay sé khong con khién ta hanh phtc vao ngay mai ntra, béi vi chttc nang sinh
hoc ctia ching ta luén doi hoi cé thém thit khac nira. Mot sw an dinh vao hanh phuc la
viéc khong-ngirng-theo-dudi “mot thi khac” — mot ngdi nha méi, mot moi quan hé mdi,
mot dira con nira, mot dot tang lwong khac. Va mac cho tat ca mo hoi nwde mat ma ta d6
ra, rot cudc roi ta cling thay qudi la nhu lac bat dau: khong man y toai long.

Cac nha tam ly hoc d6i khi hay goi hién twong nay la “guong xay huong lac”: chung ta
thuong nd lyc thay déi tinh trang cudc sdng, nhung thuyc ra ta khong thiyee sie cam thay
khac biét.

D¢ la ly do vi sao ma cac van dé cta chang ta lai mang tinh dé quy va khong thé tron
tranh. Nguoi két hon véi ban la nguoi ludn cai va véi ban. Ngo6i nha ban mua la ngoi nha
ma ban can stta chira. Cong viéc trong mo la cong viéc ma ban sé d6 mo6 hoi s6i nudc mat
vi nd. Moi th déu di kem véi moét sy hi sinh twong xting — bat ky th gi khién ta cam
thay tot dep thi cing sé khién ta cam thdy toi té. Nhitng gi ma ta dat duoc cling dong
hanh véi thit ta mat di. Nhitng gi mang t6i trai nghiém tich cuc cho ta thi cing dong thoi
tao nén nhitng trai nghiém tiéu cuec.
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Lua chon néi kha ciia riéng ban

Néu nhu t6i hoi ban, “Ban mudn gi tir cu¢c doi?” va ban noéi véi téi nhiing th kiéu nhu,
“T6i mudn dugc hanh phuac va ¢ mot gia dinh tuyét voi va duwoc lam cong viéc ma toi
yeu thich,” cau tra 1oi caa ban qua chung chung va thuyec sy thi n6 khong ¢ y nghia gi ca.

Ai cting vui thich véi nhitng diéu tot dep. Ai cing mudn dwoc song mot cudc doi vo
tw lwe, hanh phtic, va ém &, dugce yéu va thoéa man véi chuyén ay va cac moi quan hé, ¢ bé
ngoai hoan hao va ki€ém dwoc nhiéu tién va duoc yéu quy va trong vong, dan tinh sé
diing dat sang hai bén ma cui chao khi ta di téi bat ci dau.

Ai cing mudn dwoc nhu thé.

Mot cau hoi thu vi hon, cau héi ma nhiéu nguroi khong nghi tdi, 1a, “Ban mudn ¢ ndi
dau nao trong cudc doi minh? Ban s&n sang chiu dung vi diéu gi?” Boi vi né quyét dinh
cuQc doi ta sé chuyén sang hudng nao.

Vi du nhu 1a, hau nhue moi nguroi déu mudn c6 mot van phong lam viéc riéng va ki€m
duoc ca nui tién — nhung khong nhiéu ngredi mudn phai lam viéc téi sdu muoi gio moi
tuan, phai di chuyén hang tiéng trén duong, dong giay to dang ghét, va hé thong cap bac
phtic tap day chuyén ché trong cong ty nham thoat khoi sy giam cam ctia cai khoang lam
viéc ngodt ngat nhw dia nguc nay.

Hau hét moi ngroi déu mudn c6 mot cudc may mwa my man va moi quan hé tuyét
voi, nhung chang may ai nguyén y trai qua nhitng cudc dau khau, nhitng lic yén lang
ling tang, nhiing lac ton thuwong, va bién dong cam xac di doi d€ téi dwoc dd. Vi thé ma
ho thoa hiép. Ho thoa hiép va tu hoéi, “Néu nhu” hét ndm nay sang nam khac, cho téi khi
cau hoi bién doi tir “Néu nhu” sang “Con c6 gi khac?” Va khi vi luat su téi nha va to chi
phiéu cap dudng dugc gii téi bang duong buu dién, thi ho ndi, “Dé& lam chi?” Néu nhu
khong phai vi ha thap tiéu chuan va ky vong ctia ho vao hai mwoi nam trwde, thi la vi cai
g1?

Boi vi hanh phuc doi hoi su chiu dung. N6 phat trién tir nhitng van dé. Niém vui dau
co ty moc ra tir mat dat nhw la may bong ctic vang va cau vong dau co chir. Thuec ra thi,
no6i mot cach nghiém tac, su thoa man va y nghia cua cudc song chi c6 dwoc thong qua
viéc lywa chon va kiém soat cac dau kho ctaa ching ta. Du la ban phai vat 1on voi ndi lo
lang hay la su c6 don hay véi chitng r6i loan 4m anh cudng ché hay 1a v6i mot 1do sép
khon nan lam tiéu ton mat cua ban dén ca mdt nira s6 thoi gian ban tinh tdo trong ngay
di nira, thi giai phap nam o viéc chdp nhan va tich cuc cam két vdi trai nghiém tiéu cuc
do — khong phai la sw lang tranh, khong phai 1a sy ctru vt khoi no.

Moi nguoi mudn c6 mot co thé hoan hao. Nhung ban khong c6 dwoc né néu ban
khong chdp nhan ndi dau dén va cang thang vé thé xac khi 6 trong phong tap gym hang



gio lién, trir khi ban thich viéc dong dém va phan loai chinh xac nhitng gi ban an vao,
hoach dinh cudc doi minh trén khau phan an trong cai dia nho xiu xiu.

Moi ngudi mudn bat dau cong viéc kinh doanh ctia ho. Nhung ban khong thé tro
thanh mot doanh nhan thanh dat trit khi ban tim ra cach d€ chap nhan rui ro, sy khong
on dinh, hét sai lam nay dén sai Iam khac, nhitng gio dong ho dién cudng cong hién cho
mot th gi d6 ma c6 thé cudi cung lai x6i hong bong khong.

Moi ngroi muodn c6 mot nira kia, mot ngwoi ban doi. Nhung ban khong thé thu hut
dwoc mot ai d6 dang kinh ngac ma khong chdp nhan su hon loan vé mat cam xtic di kém
Vi su tit chdi thang thiing, chat chong suw cang thang vé nhuc duc ma chang bao gio
duoc giai toa, va nhin do dan vao chiéc dién thoai khong chiu d6 chudng. D6 1a mot
phan ctia tro choi tinh 4i. Ban khong thé gianh chién thang néu chang chiu choi.

Diéu quyét dinh thanh cdng ctia ban khong phai 13, “Ban mudn hwdong thu the gi?”
Ma cau héi thich hop phai 13, “Ndi dau ndo ma ban mudn chdng d6?” Con dudng dan
t&i hanh phtc 1a con duwdng day ray nhitng dong phan va tai hé.

Ban phai chon lwa 1ay mot thit gi d6. Ban khong thé nao c6 duwoc mot cudc doi khong
dau don gi. Khong thé ltc nao ciing chi toan hoa hong va bach ma ca. Vui thu la cau héi
dé dang. Va hau hét ching ta déu c6 cau tra 1oi twong ti nhw nhau.

Cau hoi tht vi hon nhiéu chinh 1a ndi dau. Ndi dau nao ma ban mudn chiu dung? Do
la cau hoi kho nhuwng quan trong, cau hoi sé dua ban toi degc noi nao do. b6 1a cau hoi
co thé lam thay doi mot cach nhin, mot cugc doi. Do 1a thi khién toi la t6i, con ban la
ban. D¢ 1a thit sé xac dinh va phan biét chung ta véi nhau va chac chan sé dua chtng ta
lai gan nhau.

Trong phan 16n quang doi nién thiéu caa toi, t6i thuwong mo twdng téi viéc tro thanh
nhac si - cu thé 1a mot ngdi sao nhac rock. Khi tdi nghe thay bat ky mot ban guitar nao,
t6i luén nham mat lai va tuéng twgng ra minh & trén san khau, dang danh dan trong
tiéng ho reo ctia dam doéng, dién dao chiung sinh véi nhitng ngoén tay than thanh cta toi.
Mdi ltic nhu thé toi lai mo mong dén hang tiéng dong ho. Vi toi, cau hoi khong phai la
liéu t6i 6 thé choi nhac trede ddm dong dang gao thét kia hay khong, ma 1a khi nao. T6i
da hoach dinh ca r6i. Téi chi don gian la dang cho doi thoi co trude khi ¢é thé dau tu
mutc ndng lwong va nd lyc thich hop dé buwdc ra ngoai kia va luu lai ddu &n ctia minh.
Trudc tién toi can phai tot nghiép cai da. Roi toi con can phai kiém tién d€ mua thém
nhac cu ntta chit. Ti€p nira toi can phai xoay dwgc thoi gian tap luyén. Sau do toi can tao
lap cac moi quan hé va lén ké hoach cho du an dau tién ctia minh. R6i sau d6 nira... va
sau do nira la khong gi ca.

Dt cho t6i 6 mo twéng vé diéu nay hon ntta doi minh, thuc tai chang bao gio dién ra
nhuw vay. Va sau rat lau voi rat nhiéu ddn vt t6i mdi hifu ra duwoc vi sao: toi khong thuc
s muon diéu ay.

Toi thich thu véi cai két qua cudi cung — hinh anh t6i ding trén san khau, khan gia



reo ho, t6i xudt than, don ca trai tim minh vao ban nhac t6i choi — nhung toi lai khong
thich thua gi voi qua trinh hé’t ca. Va bdi vi nhu vay; toi that bai. Lap di lap lai nhi‘éu lan.
Troi a, toi con khong CO gang du dén mukc that bai &y chit. Téi hau nhw ¢6 ¢ gang gl dau.
S vat va luyén tap mdi ngay, nhitng viéc can phai lam d€ 1ap nhém nhac va ra mat, noi
kho phai tim kiém cac co hoi trinh dién va thuce sy khién moi nguoi xuat hién va quan
tam, nhitng cai day dan bi dat, cai am-pe bi chay, bé vac hai muoi can thiét bi tdi va roi
khoi cac budi thu am ma khong cé xe hoi. D6 1a mot ngon nui gidc mo va con duong 1én
t6i dinh thi dai hang dam. Va thi khién t6i phai mat rat nhiéu thoi gian mdi nhan ra
duoc 1a téi khong thich leo nti cho 1am. Toi chi thich twong tuong ra cai dinh nti ma
thoi.

Giong noi dai dién cho nén van hdoa duong thoi sé cho toi biét r%mg toi da lam nhuc
ban than theo mdt cach nao do, rang toi 1a mot ké bé cudc hay thua cudc, rang tdi chi la
khong “cé nang khiéu”, rang tdi da tir bo wéc mo ctia minh va rang c6 18 toi da dé cho
chinh minh chiu thua trudc ap luc ctia xa hoi.

Nhung sy that thi nhat nhéo hon nhiing 10i ly gidi nay rat nhiéu. Sy that la, t6i nghi
rang t6i mudn mot diéu gi d6, nhung rdi hda ra lai khong phai vay. Hét chuyén.

T6i chi mudn phan thudng ma khong phai la sy chiu dung. T6i muodn cai két qua ma
khong phai 1a qud trinh. Téi chi yéu thich chién thang ma khong phai cudc tranh dau.

Va cugc doi thi khong van hanh nhu thé.

Viéc ban 13 ai dwoc xac dinh boi viéc ban san long chiu dung diéu gi. Nguoi ma thich
thu chiu dung ndi dau dén trong phong tap gym la nhitng ngudi thi ba moén thé thao
phdi hop va c6 co bap ran 16i va cé thé bay tung ca mot ngdi nha. Ngudi ma thich nhitng
gio lam viéc dai 1é thé va bd may cap bac trong cdng ty s€ la nhitng ngwoi veeon 1én vi tri
chép bu. Nhitng nguoi thich nhitng sit cing thang va 18i séng thiéu dn dinh cta gidi
nghé si thi chac chan 1a nhitng nguodi s& lam nén cong chuyén.

Day khong phai la vé sttc manh y chi hay la tinh chiu dung bén bi. Day khong phai la
mot hinh thai khac ctia 10i ran day “c6 cong mai sat, cé ngay nén kim.” Day 1a thanh &
co ban va don gian nhat ctia cudc sdng: ndi dau cua ta quyét dinh thanh cong cua ta. Van
dé ctia chting ta dan t6i hanh phtic cua ta, di ciing véi viéc cai thién mot chut, bién doi
mot chut cac van dé doé.

Thé nay nhé: né la mot cai cau thang hinh xoan 8c dai bat tan. Va néu nhu ban nghi
rang vao mdt ltic ndo day ban dugc phép nging leo 1én, thi toi e 1a ban khong hiéu van
dé r6i. Béi vi niém vui nam & chinh cudc leo thang Ay.



Chuong 3 Ban ciing chang dic biéi 1im dau
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Toi tiing quen mo§t anh chang; chiing ta ctt goi anh ta la Jimmy cho tién.

Jimmy luon c6 rat nhiéu cac dy an dau tv duoc thue hién. Vao bat ky mot ngay nao, néu
ban héi anh ta rang anh ta dang lam gi, anh ta sé b6 16 ba la vé nhitng doanh nghiép ma
anh ta dang duoc moi lam ¢8 van, hodc anh ta sé dién giai vé mot ing dung y t& day tiém
nang ma anh ta dang tim kiém nha dau tw tot bung, hoac anh ta sé ké 1€ vé mot sy kién
ttr thién nao d6 ma anh ta lam khach moi quan trong, hay la anh ta dang cé y twdng vé
mot loai bom xang cai tién nao dé sé mang lai cho anh ta hang ty d6. Anh chang ludn di
chuyén, luén ban biu, va néu nhu ban danh cho anh ta vai phut thuong dam trong ngay,
anh ta sé de bep ban vé viéc cong viéc ctia anh ta c6 tam anh hudng 16n t6i thé gidi nhu
thé nao, nhitng y tedng madi ctia anh ta xuat sac ra sao, va ban cé cam tudng nhu thé
minh dang noi chuyén voi mot phong vién duwa tin vay.

Jimmy ltc nao ciing lac quan hét. Ludn thic minh hudng vé phia trudc, ludn ludn lam
viéc theo mot goc do — mot ké dam nghi dam lam thyc thy, diéu nay ¢6 nghia la cai quai
gl day?

Van dé la Jimmy cling con la mot ga vo cong roi nghé nira — chi c6 néi ma khong c6 lam.
Lang phi thoi gian va tiéu hau hét tién bac vao cac quan bar va nhitng nha hang sang
trong va khoe khoang vé nhitng “y twong kinh doanh”, Jimmy la mot cai cay tam gt
chuyén nghiép, anh ta bon rit nhitng déng tién md hoi niedc mat cta gia dinh bang cach



quay tron ho ciing nhu moi ngwoi trong thanh phd véi nhitng y tudng sai [am vé tuwong
lai sdng lan ctia nganh cong nghé. Vang, doi khi anh ta ciing c6 biéu hién c§ gang, hay
cam dién thoai lén ma lanh lung diém danh mdt vai nhan vat quan trong hay moét cai tén
ngau nhién cho téi khi khong con cai tén nao d€ goi nita, nhung khong cé gi thuc su
dién ra ca. Khong c6 “ké hoach dau ti” nao trong s d6 lai dom hoa két thanh bat ky mot
loai trai nao hét.

Vang, anh chang van tiép tuc nhu vay trong nhiéu ndm, séng nho vao ban géi va ngay
cang nhiéu nhiting nguoi ba con xa trong nhitng nam hai mwoi tudi. Va diéu khoé chiu
nhat chinh la Jimmy cam thdy hai long vé diéu d6. Anh ta c6 mot mirc do ao twdng nhat
dinh vé sy tu tin. Nhitng ai ché cwoi hay dap dién thoai tredc mat anh ta, trong tu twong
cua anh ta, la nhitng ké “bé 16 co hoi doi minh.” Nhitng ai thach thitc anh ta vé nhiing y
twdng kinh doanh huyén hodc ctia minh déu la nhitng ké “quéa dot nat va non nét” nén
moi khong hiéu duoc cac y twong cua anh ta. Nhitng nguwoi chi trich 16i song lwoi

biéng cua anh ta la nhitng ké GATO; nhiing ké “cam ghét” ghen ti v4i thanh c¢dng cua
anh ta.

Jimmy qua that ¢ ki€m dugc chat tién, mac dau thuwong khong theo nghia tho so nhét,
bang viéc ban cac y tudng kinh doanh ctia ngureoi khac dudi cdi mac ctia minh, hay Itta
bip mot khoan vay tir ai d6, hodc con té hon, thuyét phuc nguoi khac cho anh ta lam ¢6
dong trong mot du an khéi nghiép. Anh ta con thinh thoang thuyét phuc dueoc nguoi ta
tra tién dé anh ta phét biéu trong cac budi dién thuyét. (Vé chu dé gi, thi t6i cling chiu
thoi.)

Phian té hai nhat 1a Jimmy tin vao chuyén nham nhi ctia anh ta. Ao twdng ctia anh ta c6
kha néng chéng can nhiéu ttr bén ngoai, thanh that ma néi thi khong thé tic gian véi
anh ta duoc, boi vi moi cai vé anh ta thuc s qua hap dan.

Vao khoang nhitng nam 1960, viéc phat huy “long tw ton” — cé suy nghi va cam nhan tich
cyc vé ban than — trd thanh maoi quan tam hang dau trong linh viec tam 1y hoc. Cac
nghién cttu cho thay rang nhitng ngudi ma danh gia cao vé ban than minh thuong cé
biéu hién tot hon va it gdp phai cac van dé hon. Rat nhiéu nha nghién ctu va ca nhiing
nguoi lam chinh sach vao thoi d6 da tin rang viéc nudi dudng long tw ton ctia dan chung
sé mang toi nhiing 1oi ich vo gia cho xa hoi: ti 1€ pham tdi thdp hon, cai thién két qua hoc
tap, nang cao chat lugng lao dong, giam thi€éu sy tham hut ngan sach. Két qua la, ké tw
thap ky tiép theo, nhitng nam 1970, viéc tap luyén dé nang cao long ty ton bit dau duoc
truyén dat cho cac bac phu huynh, deoc nhan manh béi cac chuyén gia tw van, cac nha
chinh tri, va cac gido vién, va dwoc dwa vao cac chwong trinh gido duc. Vi du nhu, tinh
trang nang diém, duoc thiét 1ap d€ gitp nhitng dira tré c6 thanh tich kém cam thay dé
chiu hon vé sy kém cdi cua minh. Céac giai thwdng danh cho nguwoi tham dy va nhiing ky



niém chuong dugc tao ra cho bét ct hoat dong thong thwong nao. Tré con dwoc giao cac
loai bai tap ngd ngan, kiéu nhu hay liét ké tat ca cc ly do vi sao chting cho rang ching la
dac biét, hay miéu ta nam diéu ma chung thich nhat vé ban than. Muc su va cha xt néi
v4i gido dan ctia minh rang mdi nguoi trong s& ho déu la mot cd nhan dic biét trong con
mat ctia Chtia, va duoc dinh sdn d€ tro nén xuat sac, chit khong phai la nhitng ké tam
thuong. Cac budi hoi thao vé kinh doanh va dong co thuc ddy cling xody sau vao cau than
chti ngugc doi 4y: mdi nguodi trong s& chting ta déu c6 thé trd nén dic biét va thanh cong
ruc ro.

Nhung tir nhitng thé hé sau nay va ca tir cac s8 liéu thong ké ma ta thdy duoc rang: tat ca
chting ta khong phai déu déc biét ca. N6 cho thay rang chi cam thay t6t dep vé ban than
thi cfing chang cé y nghia gi ca trit khi ban c6 duegc mot ly do t6t d€ cam nhan 8t dep vé
minh. N6 cho thay rang nhitng tai hoa va that bai thuc ra ciing 6 ich va thdm chi con can
thiét d€ phat trién thanh nhitng nguoi tredng thanh co y chi va thanh cdng. N6 cho thdy
rang viéc gido duc con nguoi tin rang ho dic biét va cam thay tot dep vé ban than di1 co
thé nao di nira cling khong dan téi duwoc mot dan sé day nhitng Bill GatesH®l va Martin
Luther KingslZ. Ma né dan téi mot xa hoi day nhitng Jimmy.

Jimmy; thang cha sang 1ap du 4n khoi nghiép hoang twong. Jimmy, ké ht can moi ngay
va khong c6 bat cd mot kj nang thi treong that sy nao ngoai chém gid va tin vao diéu do.
Jimmy; loai ngwoi s€ gao vao mat doi tac kinh doanh ctia minh Ia “méang non”, va sau do6
thi quet thé hét s6 tién ctia cdng ty vao Le Bernardinl8! nham ¢ gay an tuwong véi mot
em mau Nga nao d6. Jimmy, anh chang sém khong con 6ng cht hay ba di nao déng y cho
vay tién nira.

Vang, cai anh chang Jimmy day tu tin va ty ton dy day. Cai anh chang Jimmy da danh
khong biét bao nhiéu la thoi gian d€ giai bay vé viéc anh chang hoanh trang ra sao ma
quén mat, ban biét day, can thuc su lam gi do.

Van dé doi voi khuynh hwdng tu ton 1a né do lwong s tu ton béng viéc mot ngudi cam
nhan tich cie nhw thé nao vé ban than minh. Nhung thudc do ding dan va chinh xac vé
gia tri cia mot con nguoi la nguroi d6 cam thay nhu thé nao vé nhitng khia canh tiéu cuc
ctua ban than ho. Néu mot nguoi nhu Jimmy cam thay toet voi Ong mat troi trong
khoang 99,9% thoi gian, mac ké cudc doi anh ta dang be bét hét ca, thi lam sao ma né lai
la mot thuwdce do chinh xac vé mot cudc song thanh cong va hanh phuac dugc?

Jimmy da tu ban cho minh dadc quyén. Cho nén, anh ta cam thdy anh ta xtng dang véi
nhitng diéu t6t dep du1 khong thuec sy lam ra chiing. Anh ta tin rang anh ta c6 quyén
duoc giau c6 ma khdng can phai thire su 1am gi ca. Anh ta tin rang minh nén dwoc yéu



thich va than can du chang thuc su gitp d& ai hét. Anh ta tin rang anh ta nén cé mot 16
song thu vi ma khong can phai thuce su hi sinh diéu gi.

Nhitng nguoi gidng nhu J[immy tré nén qua ddi &m anh véi viéc cam thay tét dep vé ban
than nén ho co gé’ing huyén hoac minh rﬁng ho dang dat dugc nhitng thanh tyu vi dai
cho dut thuc t& khong phai vay. Ho tin rang ho 1a ngudi dan chuong trinh xuat ching trén
san khau trong khi thuce ra ho dang ty bién minh thanh mot tro hé. Ho tin r::ing ho la nha
khoi nghiép thanh cong, nhung thuec ra, ho chua tttng co mot du an kinh doanh thanh
cong nao ca. Ho tw goi minh 1a hudn luyén vién cudc séng va thu tién khi ho trg nhitng
nguoi khac, du ho méi chi ¢d hai mwoi nham tudi va chwa thuce sy dat duoc diéu gi thuc
chat trong doi.

O nhitng nguoi te cho minh ddc quyén déu ri ra mot mire do do twong nhat dinh vé sw
tw tin. Sw tu tin nay ¢6 thé day mé hodc do6i véi nhiing nguoi khac, it nhat la trong mot
thoi gian. Trong mot s6 treong hop, miec dd ao twong cua nguoi tw cho minh dac quyén
c6 thé ¢ tinh lan truyén va giup nhiing nguoi xung quanh cling cam thay ty tin vé ban
than. Méc cho tat ca nhitng hanh vi thai qué ctia Jimmy; toi phai thira nhan rang doi ltac
kha la vui khi ¢ bén anh ta. Ban sé cam thay minh bat bai khi ¢ bén anh ta.

Nhung van dé d6i véi viec tie cho dic quyén nam & chd né khién nguoi ta can phai cam
thay tot dep vé ban than vao moi ltc, ngay ca khi phai tra gia bang nhitng ngudi bén
canh ho. Va béi vi nhiing nguoi ty cho minh dac quyén ludn can phai cam thay tot dep
vé ban than, thanh ra ho danh hau hét thoi gian ctia minh vao viéc nghi vé ban than. Rot
cudc, né ngdn rat nhiéu nang lwong va cong strc d€ thuyét phuc ban than ban rang déng
phéan cta ban that thom, dac biét la khi ban lai con song trong nha vé sinh nita cht.

Mdt khi nguedi ta da phat trién 16i suy nghi dé€ luén nhin nhan nhiing gi dién ra xung
quanh minh nhw la mot sy ty phong dai, rat kho dé kéo ho ra khoi do. Bat ky mot nod luc
nao nham ly giai cho ho hi€u déu bi xem don gian nhu la mot “maoi de doa” khac doi vdi
s wu viét ctia ho dén tir mot nguoi ma “khong thé chdp nhan” sy thong minh/tai nang/
dep dé/thanh cong cta ho.

Su tu cho minh dac quyeén két thic theo mot kiéu bong bong ty yéu minh, bép méo bat
ct thit gi va moi thit theo mot cach ma cung cd cho né. Nhirng nguoi tu cho minh dac
quyén nhin nhan moi sy kién trong cudc doi ho nhu mot sy khéng dinh cta, hoac nhw
mot sw de doa tdi, su vi dai ctia ban than. Néu ¢6 chuyén tot xay dén vdi ho, do la boi vi
su tai ba cia ho ma danh dugc. Néu chuyén xdu xay ra, thi d6 1la boi cd ké ghen ti va ham
hai ho. Sy ty cho minh dac quyén la khong thé tham thdu. Nhitng ngroi tu cho minh
dac quyén thuyét phuc ban than tin vao bat ky th gi nudi dudng cai cdm giac wu viét
ctia ho. Ho gift cho bé mit tinh than vitng vang bang moi gia, du cho déi khi né doi héi



viéc bao hanh vé thé xac hoac tinh than nhitng ngwoi xung quanh.

Nhung su te cho minh ddc quyén la mét chién lwgc sai lam. D6 khong phai 1a hanh
phtc.

Thudce do thuce sy ctia gia tri ban than khong phai la viéc mot nguoi cam thay nhu thé
nao vé nhitng trai nghiém tich cyc cia minh, ma la vé nhitng trai nghiém tiéu cuc. Mot
ngwoi nhut Jimmy 1an tranh nhitng van dé ctia anh ta bang cach tudng tuong ra hinh anh
thanh cong cta chinh minh & moi goc d6. Va boi vi anh ta khong thé d6i mat véi nhitng
van dé caa chinh minh, dut anh ta cé cam thay ban than minh t&t dep ra sao di nita, thi
anh ta van la ké yéu 6t.

Mbt nguedi ma co long tw trong cao la nguodi cé thé nhin nhan mot cach thang than vao
nhitng phan tiéu cye trong tinh cach ctia minh — “U, d6i khi t6i that thiéu trach nhiém
vOi tién bac,” “Vang, d6i khi toi c6 phéng dai thanh cong ctia minh,” “Vang, t6i phu
thudc qua nhiéu vao sy hd tro cia nguoi khac va dang 1y ra nén tw 1ap hon” — va sau d6
bat tay vao cai thién ching. Nhung con ¢ nhitng nguoi twe cho minh dic quyén, boi vi ho
khong c6 kha nang nhan biét cac van dé caa chinh minh mot cach c6i mo va thanh that,
nén ho cting khong cé kha nang cai thién cudc doi minh theo mot cach bén viing va co 'y
nghia. Ho chi biét dudi theo hét sy hung phan nay dén sy hung phan khéc va tich tu
ngay cang nhiéu su chdi bo.

Nhung r6i mot ltic nao day thyec tai cling sé ap dén, va cac van dé an giau sé hién ra rd
rang. Chi con la cau hoi cho khi nao, va n6 sé dau don nhwong nao.
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Moi viéc tro neén toi té

T6i dang ngoi trong 16p hoc mon sinh vat lac 9:00 sang, tay chong dau khi toi nhin vao
cai dong ho, mdi mot tich tac dong didu véi tiéng giang bai déu nhu tung kinh ctia dng
thay vé nhiém sac thé véi cha su phan bao c6 16ng. Giong moi dita nhéc muedi ba tudi
chét di trong cai 16p hoc ngdt ngat, sang anh den huynh quang khac, toi thay chan om.

Co tiéng gd ctra. Thay Price, thay hiéu phd, tho dau vao. “Xin 16i vi da quay ray. Mark,
trd ra ngoai nay véi thay mot lat dwoc khong? A, trdo mang d6 ctia minh theo nhé.”

Quai la, toi tham nghi. Bon hoc tro di gap giao vién thi dang roi, nhung hiém khi nao
gidao vién dén tan noi gap chung no. Toi thu thap d6 dac va ra khoi phong hoc.

Hanh lang trdng tron. Hang trdm cdi ngan tt ca nhan kéo dai bat tan. “Mark, trd dan
thay ra chd tt cd nhan cta trd nhé?”

“Vang a,” toi tra 10i, va bo doc hanh lang, quan jean tti hop va dau téc bu xu va cai ao
phong in hinh ban nhac Panteral?] rong thung thinh.

Chung tdi t&i chd ngan ti cd nhan ctia toi. “Lam on moé nd ra,” thay Price bao; va toi
lam theo. Thay budc 1én triede mat toi va thu thap ao khodc, tii thé thao, ba 16 caa toi —
moi tht & trong ngan tu, ngoai trit vai quyén sach va may cai but chi. Thay bat dau budce
di. “Hay di theo thay” thay néi, ma khong thém nhin lai. T6i bat dau cam thay khong on.

T6i theo thay vao van phong, noi thay bao t6i ngoi xudng. Thay dong ctra va khoa lai.
Thay di téi bén ctra s6 va budng rém xudng. Long ban tay toi bat dau d6 mo hoi. Day
khong phai mot budi goi 1én van phong binh thuong roi.

Thay Price ngdi xudng va lang ling xem xét d6 dac cua toi, kiém tra cac ngan tdi, kéo
mo khoa, giti tung dong quan ao thé€ duc cta tdi va virt chung xudng nén nha.

Khong them nhin t6i, thay Price hoi, “Tro c6 biét thay dang tim céi gi khong ha
Mark?”

“Da, khong.”

“Ma tay.”

Loi thay lam t6i phat hoang.

“M-ma tty dy a?” tdi lap bap. “Loai nao co a?”

Thay nhin t6i nghiém khac. “Thay khong biét; thé tro cé loai nao?” Thay mo mot
trong nhiing tti dung tai liéu va kiém tra nhitng cai ngan nho dung dung but.

M6 hoi t6i lan ra theo toc d cta loai nam. N¢ lan tir long ban tay tdi dén canh tay va
gio la cai co. Thai dwong toi giat giat khi mau don lén ndo va mat t6i. Giong moi dia
nhéc muoi ba tudi maéi vira bi budc tdi tang trit ma tay va mang chiing téi treong hoc,
toi chi muodn bo chay va tron di dau do.



“Em khong hi€u thay ndi gi ca,” toi chong ch€, giong toi nghe c6 vé nhu mi hon so véi
mong muon. Téi cam thdy liic nay minh nén thé hién su ty tin trong giong noi thi tot
hon. Hodc ciing c6 thé khong. Co 1€ t6i nén to ra s¢ hai. Thuong thi nguoi ta sé€ so hai
hay la ty tin khi néi d6i nhi? Béi vi du giong noéi ctia toi cd ra sao di nita, toi cing mudn
no ¢ hiéu qua nguoc lai. Tuy nhién, t6i thiéu mat yéu td tu tin, toi khong ty tin vé giong
noi thi€u ty tin cua t6i khién toi cang thi€u tu tin hon. Cai Vong Lap Dia Nguc khon nan.

“D€ xem,” thay ndi, chuyén su cht1 y sang cai ba 16 caa t6i, né duong nhu ¢6 téi hang
trdm cdi ngan vay. M6i mot ngan déu chira nhitng uwdc nguyén ngd ngan cua tudi xi tin —
but mau, may 14 thu cii rich dugc truyén tay trong 16p hoc, nhiing chiéc CD dau thap
nién 90 bi vo vo, but dau dong, mot quyén vo vé cii voi rat nhiéu trang bi xé ra, bui ban
va vai x0 va hang dong tht rac rudi chat day trong sudt thoi cap hai dién ro.

M6 héi caa toi tudn ra véi toc do anh sang, boi vi thoi gian tw né kéo dai va né ra theo
cach chi cé vai giay ke tir ltic 9:00 sang. Chiéc dong ho sinh hoc tinh theo don vi giay gio
day nhu thé di vao thoi ky d6 d4, va toi dang 16n 1én va chét di trong ting phut. Chi ¢
toi va thay Price va cai ba 16 khong day ctia minh.

Vao mot thoi diém nao day trong Ky d6 da, thay Price hoan tat viéc luc loi ba 16 ctua
t6i. Chang tim thay dwoc gi, thay c6 vé boi rdi. Thay d6c nguwoc ba 16 lai va lam cho tat ca
d6 cua toi roi xudng nén nha. Thay ltc nay ciing d6 mo hdi nhu tam gidng toi, ngoai trir
thay cho su hoang loan cta t6i, 1a con gian d caa thay.

“Hoém nay khong c6 ma ty a?” Thay c6 gang néi that binh thuong.

“Khong a.” Toi cling vay.

Thay trai dong d6 caa toi ra, tach roi ttng thit va chat chang thanh tiing dong nho
bén canh do tap thé duc cua t6i. Cai ao khoac va ba 16 ctia toi gio trong tron va chét lang
trén dui thay. Thay thé dai va nhin chdam chdm vao twong. Gidng nhw moi thang nhéc
muoi ba tudi khac bi nhot trong van phong cung voi mot ngwoi dan 6ng dang gian di va
ném toan b d6 dac cia nd xudng nén nha, téi chi muodn khoc.

Thay Price kiém tra lai cac thtt d6 da duoc phan loai trén san nha. Chang c6 gi 1a trai
phép hay bat hop phap, khong chat kich thich, ma con chang c6 gi di nguoc lai v6i noi
quy treong hoc nita co. Thay théd dai va roi cling ném ludn ca céi ao khoac va ba 16 xudng
san nha. Thay ctii xuéng va chdng hai khuyu tay 1én dau géi, cdi mat thay ngang bang voi
mat toi.

“Mark, toi s€ cho tro co hoi thanh that cudi cung vai toi. Néu tro noi that, thi chuyén
nay sé nhe nhang véi tro hon rat nhiéu. Néu nhu ma tro noi doi, thi moi thi sé té 1Am
day”

Nhu thé duoc goi y, toi nuot khan.

“Nao, hay noéi that cho t6i biét,” thay Price yéu cau. “HOm nay tro c6 mang ma tay
dén truong khong ha?”

C6 kim nuwdc mat, va tiéng thét noi c6 hong, toi nhin vao mat nguwoi hanh ha t6i, bang



giong nai xin, chi mong sao dugc thoat khoi con ac mong tudi nién thi€u nay; toi tra 10i,
“Khong a, em khong c6 ma tuy nao hét ca. Em khong hi€u thay dang noéi cai gi ca.”

“Pugc roi,” thay ndi, cho thay sy nhwong bg. “Tdi nghi 1a tro c6 thé thu thap do6 dac
ctia minh va di dwoc r6i.”

Thay nhin [an cudi vao ci ba 16 xep 1ép dang nam trén san nha ctia téi, nam dé nhu
mot 101 hira bi phé v& trén nén nha trong van phong thay. Thay tw nhién dat mot chan
1én céi ba 16, gihm nhe, mot nd luc cudi ciing. Toi lo lang cho thay ding 1én va roi di dé
toi c6 thé tiép tuc song doi minh va lang quén con 4c mong nay.

Nhung ban chan thay dirng lai trén th g1 d6. “Cai gi day?” thay hoi, giam giam chan.

“Cai gi la cai g1 a?” toi noi.

“Van con c6 gi d6 & day.” Thay Ay nhit cai ba 16 1én va bat dau so nan xung quanh
phan day. Véi toi can phong trd nén mo nhat; moi thit tré nén lung lay.

Khi ma t6i con nho, toi la mét dita thong minh. T6i than thién voi chung ban. Nhung
toi cling la mot thang dan. Toi miéu ta didu nay theo mot cach dé chiu nhat c6 thé. Toi la
mot théng nhoc ndi loan, dan don doi tra. Cau c6 va day oan gian. Khi t6i méi muwoi hai
tudi, toi pha hoai hé thong an ninh nha minh véi cdi nam cham tt lanh d€ c6 thé chuon
ra khoi nha vao gitta dém ma khong bi phat hién. Ban t0i va t0i sé cai cdi xe 0 td cua me
no vé s mo va ddy né ra ngoai duwong dé€ ching toi cd thé lai xe loanh quanh ma khong
bi me nd bt qua tang. Toi sé viét bai luan vé viéc nao pha thai bdi toi biét gido vién mon
tiéng Anh cua minh 1a mot con chién ngoan dao. Mot théng ban khac va tdi titng an trom
thudc la cia me né va ban lai cho bon ban ¢ phia sau treong hoc.

Va tdi cling cat ra mot ngan & ddy cai ba 16 dé€ gidu dong co cua toi

D6 chinh 1a cdi ngan kin ma thay Price tim thay sau khi gidm chan 1én dong can sa t6i
da giau. Toi da noi doi. Va nhw da hira, thay Price khong dé cho chuyén nay duoc troi
qua dé dang. Vai gio sau d6, nhw bat ky mot diva nhéc murdi ba tudi nao khac bi cong tay
trén bang ghé sau ctia chiéc xe canh sat, tdi nghi rang doi minh thé 1a hét.

Va theo nghia nao d¢, t6i da dang. B6 me cam tuc toi ¢ trong nha. Téi khong dugc
choi voi ban be gi hét. Toi bi dudi hoc, toi phai tw hoc 6 nha cho dén hét nam do. Me t6i
bat toi cat toc va ném hét may cai 4o phong in hinh Marilyn Manson2 va Metallical2
vao sot rac (ma, vao thoi di€ém nam 1998 doi véi mot dira tré vi thanh nién ma ndéi, thi
chang khac gi 12 bi xt¢ t(t ca). B& t6i 16i toi téi van phong ctia 6ng vao cac budi sang va bat
tdi sap xép gidy to cho dng sudt ca thoi gian Ay Khi thoi gian tu hoc két thic, toi bi dua
vao hoc trong mot ngoi treong Pao tw thuc nhd, noi ma — va cd thé diéu nay khong lam
ban ngac nhién — t6i khong tai nao hoa hgp duoc.

Va khi ma cu6i cung r6i toi cting xda sach dwgc vét nho ctia minh va chdp nhéan cac
nhiém vu va hoc duoc gia tri tot dep ctia trach nhiém lam thuw ky, thi bd me t6i ly di.

T6i ké cho ban nghe tdt ca nhitng diéu nay chi d€ chi ra rang cudc song cta toi khi



con la vi thanh nién that té hai. T6i mat hét toan b ban be, cong dong, nhiing quyén hop
phap, va ca gia dinh minh chi trong vong chin thang. Chuyén gia tw van tam ly cta toi
trong nhitng nam t6i hai mwoi tudi sau nay goi do 1a “mot ca chan thwong that c*t,” va
t6i da danh ca hon mudi ndm troi d€ ¢ gang thao gd noé va tré nén it &m anh vé ban
than hon, bot cham choc ban than hon.

Van dé ddi véi cude séng gia dinh tdi khi d6 khong han toan 1a nhitng diéu té hai
dugc noi va lam; thay vi vay, né lién quan téi nhitng diéu té hai dang ly ra nén dwoc ndi
va lam ma lai khong duoc thuc hién. Gia dinh t6i da ngan chan chiang theo kiéu ma
Warren Buffett22! 1am ra tién hay gidng nhu Jenna Jameson lam tinh vay: chting tdi 1a
nhitng nha vd dich vé viéc 4y Ngbi nha c6 thé da bdc chdy nhung chting t6i van ct khang
khong, “O khong, moi thit van 6n ca. C6 thé 1a & day hoi &m mot ti thdi — nhung ma thuc
ra, moi th van on.”

Khi cha me t6i ly di, khong c6 chuyén bat roi dia vo, khong dong sam ctra lai, khong
c6 chtri béi thét gao vé viéc ai ngi véi ai hét. Khi ho thong bao véi anh trai va toi rang
day khong phai 12 16i ctia chting t6i, gia dinh t6i da c6 mot budi Hoi va D4p véi nhau -
vang, ban doc dung r6i ddy — vé nhitng viéc can chuan bi cho su sap xép mot cudc sdng
méi. Khong co giot niedc mat nao roi hét. Khong mot 1oi qua tiéng lai. Diém gan nhat ma
anh em tdi ti€p can duoc tdi sy giai bay ctia ba me la cau ndi, “Khong c6 ai ltra doi ai
hét.” O, ciing t8t thoi. C6 thé trong phong hoi ¢ chit néng that, nhung moi thi déu 6n
ca.

Cha me t6i déu la nguoi tot. Toi khong hé oan trach ho vi diéu nay (it ra la hién nay
toi khong con nira). Va to6i rat yéu thwong ho. Ho c6 nhiing cau chuyén va nhirng cudc
hanh trinh va nhitng van dé cua riéng minh, cling giong nhw cac bac cha me khéc. Va
cling giong nhw cha me ho, va cha me ctia cha me ho ntta. Va giong nhu tat ca cac cap
cha me khac, cha me t6i, véi nhitng muc dich tot dep nhat, truyén dat lai mot phan cac
van dé cua ho lai cho t6i, cling gidng nhw diéu t6i sé lam véi con cai minh.

Khi ma mot “ndi dau that c*t” nhu vay ap dén trong cudc doi chiing ta, chiing ta bat
dau cam thay mot cach vo thitc rang chting ta khong cé kha nang dé giai quyét ching. Va
su thtra nhan vé su bat luc trong viéc giai quyét cac van dé khién chiang ta cam thay dau
kho va vo dung.

Nhung né cling gay ra ca nhiing viéc khac ntra. Néu nhu ta c6 nhitng van dé khong
duoc gidi quyét, tiém thiic cta chung ta sé cho rang chiing ta dac biét tai gioi hodc déc
biét bat tai theo mot cach nao d6. Rang chting ta cé gi d6 khac v6i nhitng nguoi khac va
cac quy luat sé phai khac biét ddi vdi chang ta.

Hay ndi mot cach don gian la: ching ta tré nén tu cho minh dac quyén.

Ton thiong tir thoi nién thiéu da dan toi téi con dueong gan lién véi rat nhiéu viéc
dién ra trong thoi thanh nién cta t6i. Néu nhu Jimmy cho minh cai ddc quyén duoc choi
boi trong thé gidi kinh doanh, noi ma anh ta gia vo la mot ké thanh cong vi dai, thi toi lai



cho minh dac quyén trong cac moi quan hé¢, dac biét la véi phu nit. Bi kich cta toi xoay
quanh su gan giii va chap thuan & moi thoi diém. Va két qua 13, téi bat dau theo dudi
dam dan ba con gdi theo dung nhuw cdi cdch ma mot ké nghién viéc nan ra thr?mg nguwoi
tuyét tir cocaine: toi kién tao mot tinh yéu ngot ngao, va roi dam ra ngat thd trong chinh
cai thi tinh cam ay.

T6i dam ra thanh mot tay choi — mot tay choi non nét, ich ky, mdc du doi khi cting
day hap dan. Va tdi lao vao hang loat nhitng md&i quan hé hoi hot va thiéu lanh manh
trong gan chuc nam lién.

Ciing khong phai 1a toi thém khét tinh duc gi cho 1am, du chuyén &y thi dung la cing
tuyét that. Ma van dé nam ¢ cho sw cong nhan. T6i duwgc mong doi; t6i duoc yéu; [an dau
tién ma toi con nhé dwoc, toi dwoc thira nhan. Niém khao khat dwoc thira nhan trong toi
nhanh chéng tré thanh mot thdi quen vé mat tam ly cuia sw twe dé cao va nudng chiéu. Toi
thdy minh duoc quyén ndéi hay lam bat c diéu gi minh muoén, dugce lam dung niém tin
ctia ngroi khac, dueoc bd qua cam nhan cua nguoi khac, va sau do thi stta chira véi
nhitng 101 xin 161 réc rudi, vo vit.

Trong khi quang thoi gian dy cling c6 nhitng luc day vui vé va htng khéi, va toi that
st da gdp duroc vai ngredi phu nit tuyét voi, nhung cudc doi t6i chang khac gi mot céi gié
rach. Toi thwong khong cd cong an viéc lam, ngt nho trong phong khach cta ban be hay
nha me, uéng bia regu nhiéu hon mitc cho phép, xa roi mot sé ban be — va khi ma t6i
gap dwoc nguwoi con gai ma tdi that sy thich, viéc chi quan tam tdi ban than da nhanh
chong huy hoai moi tht.

Cang dau dodn, thi chung ta lai cang cam thady bat luc trudce cac van dé caa chinh
minh, va chiing ta lai cang cho phép minh dugc lam can bang trudc nhitng van dé d6. Su
cho phép nay duoc dién ra theo hai cach:

1. Chi c6 t6i la tai gioi con may nguoi thi toan la d6 bo, toi xiing dang dugc doi xix dac
biét.

2. Toila d6 bo va cac vi déu xuat sic ca, toi xting dang dwoc doi xir dac biét.

Du hai tw twong nay c¢6 vé nhu hoan toan d6i lap, nhung vé ban chat chung déu chtra
dung su ich ky ca. Thuc ra, ban sé nhan thay nhiing nguoi tw cho minh dac quyén da
chay qua chay lai gitra hai th dy. Ho ¢6 thé ding trén ca thé gidi hoac ca thé gidi ding
trén ho, tuy thudc vao ngay nao trong tuan, hodc cong viéc cua ho dat két qua ra sao vdi
th gay nghién tai thoi diém dé.

Moi nguoi theong danh gia chinh xac mot ngwoi nhu Jimmy la mot thﬁng thon tw
yéu minh thai qua. D6 1a boi anh ta thuong hay om som vé sy tu dai day ao twdng cua
minh. Diéu ma hau hét moi ngwoi khong nhin thay ¢ su ty cho minh dac quyén la
nhing ngwoi ludn ludn cam thdy nhw thé ho thua kém hay vo gia tri trong thé gidi nay.

Boi vi nhin nhan moi th trong doi song nhw thé ban luén lam nan nhan doi hoi ciing
nhiéu sy ich ky nhw diéu nguoc lai. Viéc duy tri niém tin réng minh cé nhitng kho khan



khong vieot qua duogc cling ngdn nhiéu nang lugng va ao tuwdng ty dé cao giong nhu 6
nguoi cho rang ho khong cé bat ky mot van dé nao ca.

Sw that la Chfmg co tht gi dugc goi la van dé cd nhan hét. Néu nhu ban gap phai mot
van deé, thi c6 kha nang la hang triéu ngwoi khac cting gdp phai nd trong qua kht, hién
tai hodc twong lai. Rat c6 thé trong s6 d6 c6 ca nhitng nguwoi ma ban quen biét. Diéu nay
khong lam giam thiéu van dé hay cé nghia la n6 khong gay dau dén. N6 khong cd nghia
la ban khong phai la nan nhan hgp phap trong mot vai hoan canh.

Diéu d6 chi ¢6 nghia la ban ciing chang c6 gi 1a dac biét cho lam.

Thwong thi, chinh la sy nhan thirc - r%mg ban va cac van dé caa ban thuc ra khong hé
c6 ddc quyen trong su ac liet hay dau don ctia chiing — chinh la buéc dau tién va quan
trong nhat trong viéc giai quyét nhitng van dé nay. Nhung vi mét vai ly do, c6 vé nhu
ngay cang nhiéu nguoi, ddc biét la cac ban tré quén mat diéu nay. Nhiéu gido su va nha
gido duc da ghi nhan sy thi€u linh hoat vé mat cam xtc va sw doi hoi ich ky vuot troi
trong nhitng nguoi tré tudi ngay nay. Khong xa la gi khi sach vo bi loai bo khéi chwong
trinh giang day caa moét 16p hoc khong vi ly do gi khac ngoai viéc chung khién mot ai dé
cam thay kho chiu. Cac nha dién gia va cac gido sut bi la 6 hodc bi cAm ctra trén giang
duwong vi nhitng viéc don gian nhu mot y kién cho rang cé thé mot trang phuc Halloween
nao do6 khong that sy phan cam dén vay. Cac chuyén gia tw van tam ly tai treong hoc cho
biét ty 1é sinh vién cé dau hiéu cang thang than kinh nghiém trong tang cao chua tiing
thdy vi nhiing ly do cuc ky binh thwong nhuw cai nhau véi ban cung phong, hay nhan
diém so thap ¢ trén 16p.

That la ky la khi ¢ vao mot ky nguyén ma chung ta dwoc két ndi véi nhau hon bao gio
hét, sy tu cho dac quyén cé vé nhu la liéu thudc hung phan 6 moi thoi diém. C6 diéu gi
dé vé nén cong nghé hién dai da cho phép su bat an ctia ching ta quay cuéng hon bao
gio hét. Chung ta cang dugc tu do thé hién minh bao nhiéu, ching ta cang mudn thoat
khoi viéc phai ddi mat voi nhitng ai bat dong chinh kién hay lam ta byc bdi bdy nhiéu.
Chung ta cang phoi bay trrdc nhitng quan diém trai ngugc, chiing ta cang dé buc boi
hon vi sy tOn tai ctia nhitng quan diém dé. Cudc séng cuia chung ta cang trd nén dé chiu
va hanh thong hon, chiing ta cang cam thay cai dac an duwoc huwong thu nhirng diéu tot
dep hon.

Loi ich ctia Internet va trang mang xa hoi khong can phai ban cai la vo cung to 16n.
Nhung c6 1é nhitng cong nghé nay cting c6 ca nhitng tac dung phu mang tinh xa hoi
khong mong mudn nita. C6 thé nhirtng cong nghé nay da giai phdng va giao duc ching ta
bang cach cho phép cam gidc vé dac an ctia con ngurdi 1én manh hon bao gio hét.



Su Chuyén Ché Cia Chi Nghia Ngoai Lé

Tat ca chiung ta, trong hiau hét moi khia canh, nhin chung déu chi la nhitng ké tam thuwong.

Hau nhuw tat ca chung ta déu chi 6 mtc trung binh trong hau hét nhitng viéc minh
]am. Cho du ban c6 xuat sic & mot linh vee nao dé, thi ban van chi tam tam hay dwdi ca
muc tam tam 6 nhitng linh vic khac. Day 1a tinh ty nhién ctia cudc song. D€ trd nén that
st vi dai @ moét khia canh nao, ban budc phai danh ra hang tan phan thoi gian va nang
lwong cho né. Va boi vi tat ca chuing ta déu chiu sy han ché vé mat thoi gian va nang
lwong, chi mot so rat it trong sO chung ta moi thye sy xudt chung trong hon mot linh
viee, chtr dirng noi la tat ca moi tha

Vi véay chting ta c6 thé néi rang khdng c6 kha nang mot ca nhan sé thé hién xudt sac
trong moi linh vuc ctia cudc song, hay la trong nhiéu linh vuc ctia cudc doi ho. Nhing
doanh nhan dai tai thwong dé té trong viéc xoay so vdi cudc song ca nhan cua ho. Cac
van dong vién dinh cao thuong nong can va ngu ngéc nhw mot cuc da dwge mo nao
vayl23l, Rat nhidu ngoi sao ndi tiéng cd thé cling mo hd vé cudc doi minh chang khac gi
nhitng ngudi ham mo ludn theo dit ho khap moi noi.

Tat ca chung ta, trong hau hét moi khia canh, nhin chung déu chi la nhiing ké tam
thwong. Nhung do lai la su cuc doan thu hat sy cht y cta toan xa hoi. Chung ta theo
mot cach nao d6 nhan thirc duoc diéu nay, nhung ta hiém khi nghi va/hay ndi vé no, va
hién nhién ta chéng bao gio thao luan xem tai sao diéu nay co thé lai la mot van de.

Viéc tiép can Internet, Google, Facebook, YouTube, va s& hiru chi€c TV vdi hon 500
kénh that 1a tuyét cit meéo. Nhung kha nang chti y ctia ta thi ¢6 han. Ta chang thé nao ma
xtt ly nhitng con séng thuy triéu thong tin ¢t ludn lao vao ta. Do d6, thit duy nhat c6 thé



thu hat sy cht y cta ta la nhitng mau thong tin cuc ky dédc biét — chiém phan vi 99,999.

Moi ngay, mdi ngay, chting ta bi nhan chim trong nhitng diéu that si phi thuong.
Nhitng thit tot nhat trong nhitng diéu tot nhat. Nhitng diéu do nhat trong s6 nhitng th
d& nhat. Ky tich khoa hoc vi dai nhat. Nhing cau truyén cuoi hai huwdc nhat. Nhiang tin
tiic dang quan ngai nhat. Nhing su de doa dang so nhat. Lién tu ti bat tan.

Cudc s6ng ngay nay ctia chung ta duoc 1ap day vdi nhitng thong tin tir nhiing thai
cuc cua duong cong chudng cua kinh nghiém loai ngwoi, boi vi trong nganh kinh doanh
truyén thong thi nhitng tht &y méi thu hut sy cht y, va sg chtl y méi mang téi tién bac.
D6 mdéi 1a van dé. Va phan 16n nhitng tht khac trong cudc doi déu nam té ngat & phan
trung trung. Phan 16n moi thit trong doi song déu khong dac biét, va thyc ra la kha tam
thuong.

Con lii thong tin cyc doan nay da tao diéu kién cho ta tin réng st khac thwong mai
chinh la sg binh thuwong mdi. Va béi vi tat ca chang ta déu kha tam thwong trong hau
hét moi thoi diém, su tran ngap nhing thong tin bat thuong khién ta cam thay kha la
bat an va tuyét vong, boi vi ro rang la chung ta khong du tot dep theo mdt nghia nao do.
Vi thé ma ta cang can phai can bang tam ly thong qua viéc tu cho minh déac quyén va thoi
nghién. Chung ta doi pho theo cach duy nhat ma ta biét: thong qua su tw dé cao minh
hay thong qua viéc dé cao nhiing nguoi khac.

Mot vai nguoi trong s6 chting ta lam diéu nay bang cach tudng tuong ra ké hoach
lam giau than t&c. Nhitng nguoi khac thi xoay so bang cach di dén dau kia ctia thé gidi
dé ctru gitip nhitng em bé déi dn & chau Phi. Nhitng nguredi khac niva thi cd gang trd
thanh hoc sinh xu4t sac va chién thang moi giai thudéng. Nhitng ké khac thi thong qua
viéc xa sung vao treong hoc. Cé nhitng nguoi thi lai ¢t ¢6 lam chuyén ay voi bat ky th
gl co thé noi va tho dugc.

Diéu nay trdi budc ta vao nén van héa tu cho minh ddc quyén dang ngay mot 16n
manh ma t6i da nhic dén & trén. Thé hé Y24 thuong bi budc toi vi su chuyén dich van
hoéa nay, nhung duwong nhu la boi vi thé hé Y 1a thé hé am hi€u va cé thé xac dinh rd nhat.
Thuec t€, khuynh hwdng tu cho minh ddc quyén xudt hién trén toan bd xa hoi. Va toi tin
rang né lién quan t&i cai cht nghia ngoai 1& duoc dinh huéng boi nén truyén thong da
phuong tién kia.

Van dé nam & chd sy lan toa ctia cong nghé va marketing da phwong tién lam r&i loan
hét ca sy ky vong ctia moi nguoi vé ban than minh. Sy ngap lut ctia sy ngoai 1€ khién con
nguoi ta cam thay toi té hon ca vé ban than ho, khién ho thay rang ho can phai nghiém
khic hon, quyét liét hon, tw ton hon d€ dwoc ghi nhan hodc tré nén quan trong,.

Khi t6i con la mot thanh nién cing, cam giac bat an trong toi xoay quanh sw gan gii
xac thit bi lam tram trong thém 1én boi 16i dan dat 18 bich vé su nam tinh dwoc lvu hanh
trong nén van hda dai chiing. Va nhitng chuyén ké twong tu van con duoc lwu truyén: dé
la mot anh chang hay ho, ban can phai tiéc tiing nhu mét thang cha siéu sao nhac rock;



dé€ duogc ton trong, ban can phai duwgc ddm dan ba con gai ham mg; tinh duc la th gia tri
nhat ma mot th?mg dan ong c6 thé dat dugc, va nd dang dé hi sinh moi th (k€ ca nhan
cach cua ban) dé€ c¢6 duoc noé.

Luong chuyén dong bat tan cua nhitng con sot o trong cong dong mang de bep
nhitng cdm xtic san c6 ctia ching ta véi cam giac thidu an toan, bang cach phoi bay ban
than treéc nhiing chuan muyec phi thyc t€ ma ta khong thé song theo. Chung ta khong chi
cam thay khuat phuc tredc nhitng van dé khong thé giai quyét, ma ta con cam thady minh
nhu nhitng ké that bai boi mot dong tac tim kiém don gian trén Google thoi cling cho ta
thdy co6 dén hang ngan nguoi khong gap phai nhiing van dé nhu thé.

Coéng nghé da gitip giai quyét nhitng van dé ctia nén kinh t& cii bang cach mang lai
cho ta nhitng van dé mai vé tam than. Internet khong chi la mot nguén mao vé thong tin;
no con la mot nguoén mo vé su bat an, nghi ngo ban than, va cam giac tui ho.






N-n-n-nhung, Néu Tdi Khéng Trd Nén Dic Biét
Hay Ngoai Lé, Thi Co Y Nghia Gi Dau Co Chit!

Viéc tin réng tat ca ching ta déu duwoc dinh sdn dé lam nén mot diéu gi d6 that dic biét
da tro thanh mot phan dugc chdp nhan trong nén van héa caa ching ta. Nhitng nguoi
ndi tiéng ndi vay. Cac ong trum doanh nghi€p ndi vay. Cac chinh tri gia néi vay. Ma ngay
ca Oprah!22 ciing néi nhu thé (nén diéu nay phai ding). Mbi va moi nguoi trong s
chung ta déu co thé trd nén dac biét. Chung ta xiing dang véi sy vi dai.

Su thyee 1a cau ndi nay von di da mau thuan — xét cho cung, néu moi nguoi déu dac
biét, thi theo dinh nghia khong ai ¢ thé duwoc xem la dac biét hét ca — déu bi xem nhe
boi tat ca moi nguoi. Va thay vi dat ra nghi van vé viéc ta xing hay khong xiing véi cai gi,
chiing ta ngau nghién cai thong diép dy va doi hoi nhiéu hon ntra.

Tro nén “trung binh” trd thanh mdt chudn myc maéi cua sy that bai. Biéu toi té hon
ca ma ban cé thé tro thanh 1a nam & mitc trung binh ctia d6i ngfi, nam & lung chitng ctia
duwong phan phdi chuanl28. Khi tiéu chuén ctia mot nén van hda 1a “tro nén khéc biét,”
thi viéc ndm & thai ciec thap nhat cia duong cong chudng van t8t hon so véi viéc nam o
gitta, boi vi it nhat thi ban van dic biét va xting dang nhan dugc sy cha y. Nhiéu nguoi
lya chon chién lugc nay: chttng minh véi moi nguoi rc%mg ho la ké bat hanh nhét, hay bi
dan 4p nhat, hodc bi trtt dap nhiéu nhat.

R4t nhiéu nguoi so phai chap nhan minh chi la nguoi pham bai vi ho tin rang néu
nhw chap nhan diéu do, ho sé khong bao gio dat dugc th gi ca, khong bao gio tién b,
va rang cudc doi ho chang c6 nghia ly gi.

Kiéu suy nghi nay that nguy hi€ém. Mot khi ban chap nhan tién dé mot cudc doi chi
dang gia néu nhu no that sy dang ké va tuyét voi, thi vé co ban ban da chap nhan thuec t€
rang hau hét moi nguoi (trong d6 c6 ban) déu té hai va vd dung. Va quan niém nay c
thé dé dang trd nén nguy hiém, d6i v6i chinh ban va véi nhitng nguoi khéc.

SO hiém hoi nhitng nguoi tro nén that sy xuat sic trude mot dieu gi do khong boi vi
ho tin réng ho ddc biét. Nguoc lai, ho tro nén tuyét voi nhu vay la boi vi ho bi dm anh véi
viéc phai tién bo hon. Va sy dm anh dy xudt phat tir mot long tin khong sai vao dau duoc
ré’mg bon ho, thuc ra, Chéng vi dai chuit nao hét. Do la s phan-tu-cho-minh-dac-quyén.
Nhing ngwoi xuat sic & mot linh viee nao dé trd nén xuat sic 1a boi vi ho hiéu réng ho
chwa that tuyét 14m dau — rgmg ho cling la loai thwong thoi, rﬁmg ho chi 6 mtc trung binh
—va réng ho con cé thé tién bd nhiéu hon nira.

Toan bd céi s “moi con nguoi déu cd thé tro nén dac biét va dat duoc thanh tuu vi
dai” vé co ban chi la viéc tham du cai t6i ctia ban ma thoi. D6 1a mot thong diép ngon
lanh khi tiéu hda, nhung trén thuc t€ khong co6 thi gi thi€u dinh duwdng lai khién ban



béo 1 va phi ndn hon thé€, ndi cho hoa 14 canh thi d6 chiéc Big Macl2Z danh cho trai tim
va tri nao ban.

Tam vé d€ dén voi sy khoe manh vé mat tinh than, cing giong nhu doi véi mot than
thé khoe manh, dén ttr viéc an mén rau cai ctia ban — do 1a, chap nhan sy that nhat nhéo
va thé tuc ctua cudc song: nhitng su that ki€éu nhw “Hanh dong ctaa ban thuc ra khong cd
y nghia nhiéu dén thétrong toan thé moi viéc” va “Toan bo cudc doi ban sé€ ciec nham
chan va khong dang nhd, va nhu thé cting khong sao hét.” Mon rau nay sé kho an luc
ban dau. Rat té la khac. Ban sé tranh né viéc chdp nhan no.

Nhung mot khi da duoc tiéu hda, co thé ban sé bit dau cam thay ¢6 hiéu qua va co
sttc sdng hon. Rt cuc, ap lwec lién mién vi phai trd nén xuat sac, tré thanh nguoi tiép
budc vi dai, s& duoc trat khoi lung ban. Sy cang thang va lo lang ctia viéc ludn cam thay
khong thich dang va nhu cau khong ngirng nghi dugc chiing té ban than ban sé tiéu tan.
Va s¢ nhan biét va chap nhan sy ton tai tam thwong cta ban sé thuc sy cho phép ban
dat t6i nhitng diéu ma ban ao wdc dat duwgc, ma khong phai chiu nhitng phan xét hay
nhtng ky vong cao ngat.

Ban sé ngay cang tran trong nhitng trai nghiém can ban ctia cugc song: niém vui thich
treedce tinh ban gian di, ctia viéc tao nén mot th gi do, giap do mot ai do, doc dwgc mot
quyeén sach hay, vui cwoi véi ngudi ma ban quan tam.

Nghe c6 vé nham chan, nhi? D¢ l1a boi nhitng diéu nay that tam thuwong. Nhung co 1é
chung la tam thwong vi mot ly do: bdi vi chung that sy ¢ y nghia.



Chwong 4 Gid Tri Cia S Chiu Dung
NG )~ et )

Vao nhitng thang cudi cung ctia nam 1944, sau gan mot thap nién chién tranh, moi
th déu chdng lai nwdc Nhat. Nén kinh té€ cua ho diéu ding, quan doi rai rac khép mot
ntra ving dat chau A va phan lanh thd ma ho gianh duwoc qua chién dich Thai Binh
Duwong gio day sup dd nhw quan co domino tredce thé luc caa nwde My. Thét bai duong
nhuw 1a ¢ thé du doan dwoc.

Vao ngay 26 thang 12 ndm 1944, thi€u ty Hiroo Onodal28! ctia Luc quan D& qudc Nhat
ban da duoc diéu dong téi mot hon dao nho 6 Lubang, Philippine. Nhiém vu cua ong la
lam cham chan quan d6i My hét sttc c6 thé, ding 1én va chién ddu bang moi gia, va
khong bao gio dau hang. Ca dng 1an nguoi chi huy cia minh déu biét rang day thuc chat
la mot nhiém vu tx vi dao.

Vao thang 2 nam 1945, quan doi My d6 bo téi Lubang va dong quan trén hon dao voi
mot luc lwong day dac. Trong vai ngay, hau nhuw tét ca linh Nhat déu dau hang hoac bi
tiéu diét, nhung Onoda va ba nguoi ctia 6ng van tron trong ritng. Tt d6, ho bat dau mot
chién dich chién tranh du kich chong lai quan d¢i My va nguoi dan dia phuong, tan cong
con duwong cung cap lwong thuec va hang hoa thiét yéu, tap kich nhitng ngwoi linh don
ddc, va quéy réi quan doi My bang bat cit cach nao ma ho cé thé thiee hién.

Thang 8 ndm d6, vao sau nta ndm, nudc My ném hai qua bom nguyén ti xudng
thanh phd Hiroshima va Nagasaki. Nudc Nhat dau hang, va cudc chién dam mau nhat
trong lich st loai nguoi ciing di dén hoi két.

Tuy nhién, hang ngan linh Nhat van rai rac trén nhitng hon dao nho thudc Thai Binh



Duwong, va hdau hét trong s6 dd, cing nhu Onoda, déu lan tron trong rirng sau, khong hay
biét rang chién tranh da két thuc. Nhitng nguoi khong tuan theo thé su tiép tuc chién
dau va cudp béc nhu ho van Iam triede day. Pay dung 1a mot van dé 16n ddi véi viéc tai
kién thiét lai Dong A sau chién tranh, va cic chinh phu dong y rﬁng can phai lam mot
diéu gi do.

Quan ddi My, lién hop véi chinh phu Nhat Ban, da rai hang ngan to roi khap khu viee
Théi Binh Duwong, thong bao rang chién tranh da két thic va da dén ltuc &€ moi nguoi tré
vé nha. Onoda va dong doi cua 6ng, da tim thdy va doc nhirng to roi ay, nhung khong
giong nhu nhitng nguredi khac, Onoda cho rang chiing 1a gia, d6 1a mot cai bay do quan
do6i My bay ra d€ khién nhitng nguoi linh du kich 19 dién. Onoda d6t hét nhitng to roi ay,
va ong cung cac dong doi cia minh ti€p tan lan tron va chién ddu.

Nam nam trdi qua. Chién dich rai to roi da dung lai, va cac d6i quan Hoa Ky da quay
vé nha tr lau. Nguoi dan dia phuwong trén dao Lubang cd gang quay trd vé véi cudc song
thieong nhat ctia cong viéc ddng dng va danh bat ca. Con Hiroo Onoda va nhitng dong
ddi vui tinh ctia minh, van tiép tuc na sung vao nhitng ngudi ndng dan, &n trom nong
san cta ho, an trom d6 dung sinh hoat ctia ho, va giét hai nhiing ngwoi dan ban x& di
qua sau vao trong rung gia. Chinh phu Philippine lai ti€p tuc in cac to roi méi va rai
chting khap khu ring. Hay 16 dién, ho néi. Chién tranh da két thiic roi. Cac nguoi da
thua roi.

Nhung lan nay ntra, chuing cting bi bo qua.

Vao ndm1952, chinh pht1 Nhat thue hién mot nd Iwee cudi cing dé 16i kéo nhitng
nguoi linh dang lan tron con soét lai ra khoi Thai Binh Duwong. Lan nay, thw va anh ttr gia
dinh ctia nhitng nguoi linh bi mat tich duogc tha xudng bang mdy bay, cing véi ca thu tay
ctia chinh Nhat hoang. Mot [an nita, Onoda tit chdi tin rang thong tin nay la that. Mot lan
nita, ong lai cho r::ing day la mot cam bﬁy cta quan doi Hoa Ky. Mot Ian nira, 6ng va cac
dong doi lai diing 1én va tiép tuc chién dau.

Thém mot vai ndm ntra troi qua va nguoi dan Philippine, qua mét moi véi viéc ct bi
khting b6, cudi cling cling tu vii trang va bat dau ban tra. Vao nam 1959, mot nguoi dong
d6i ctia Onoda da dau hang, va mot ngwoi khac bi tiéu diét. R6i mot thap ky sau do,
nguoi dong doi cudi cing ctia Onoda, tén la Kozuka, cling bi giét chét trong mot cudc
dau sung vai canh sat dia phuong trong khi dang dot rudng lta ctia nguoi dan — vin tién
hanh chién tranh chong lai nguoi dan dia phuwong sau khi Thé chién II da két thiac dwoc
mot phan tu thé ky!

Onoda, Itc nay da danh hon ntta doi minh trong ritng ram Lubang, gio chi con lai
mot minh.

Nam 1972, tin ttc vé cai chét caa Kozuka da lan dén nudc Nhat va lam ddy 1én mot
con nao dong. Nguroi Nhat cho rang nhitng ngueoi linh cudi cing ctia cudc chién da tro
vé nha tt nhiéu nadm trudc. Truyén thong Nhat bat dau dat ra cau héi: néu nhue Kozuka



van con & lai Lubang cho t6i tan ndm 1972, vay thi ban than Onoda, ngwoi Nhat chéng
ddi cudi cung tir Thé chién 1, c6 1€ van con sdng. Nam &Yy, ca chinh pht Nhat lan
Philippine déu gui doi tim ki€m dé tim vién thi€u ay bi an, gio vira la nhan vat huyén
thoai, vira la ngroi hung, vira la mot bong ma.

Ho khong tim thdy gi hét.

Nhiéu thang trdi qua, cdu chuyén vé vién thiéu iy Onoda bién d6i thanh mot kiéu
than thoai thanh thi & Nhat Ban — vi anh hting chién tranh nghe c6 vé qua dién khi thuc
si ton tai. Rat nhiéu nguoi lang man hoa 6ng. Nhitng nguoi khac phé phan 6ng. Nhing
nguoi con lai thi cho rang 6ng 1a san pham cua tri twong twong, duwoc tao ra bdi nhitng
ngwdi van mudn tin vao mot nwdc Nhat da bién mat tir 1au.

Vao khoang thoi gian nay c6 mot chang trai tré tén Norio Suzukil2 [an dau tién nghe
dén Onoda. Suzuki la mot nguoi thich phiéu lvu mao hi€ém, mot nha tham hiém, va c6
mot chat hip-pi. Sinh ra sau khi chién tranh két thtic, anh bo hoc va danh bon nam di bui
khap chau A, Trung Dong, va chau Phi, ndm ngt trén ghé da cdng vién, trong xe ctia
nguoi la, trong budng giam nha tli, va duwdi nhitng vi sao. Anh lam viéc khong lwong ¢
trang trai d€ doi 1ay thitc &n, va hién mau dé d6i 14y chd ¢. Anh la mot linh hon tw do, va
co thé' la dién dién chut dinh.

Vao nam 1972, Suzuki mudn c6 mot cudc phiéu lwu méi. Anh vira tré vé Nhat Ban
sau cac cudc phiéu lru va nhan thay cac quy tac van héa nghiém khac va hé thong cap
bac xa hoi that ngot ngat. Anh ghét treong hoc. Anh khong thé duy tri mot cong viéc.
Anh mudn quay tro lai véi nhitng con dwong, quay tro lai véi chinh minh.

V6i Suzuki, cau chuyén huyén thoai vé Hiroo Onoda dén vdi anh nhw la mot cau tra
10i cho nhitng vdn dé cua anh. D6 1a mot cudc phiéu lvu moi rat xiing dang d€ anh theo
dudi. Suzuki tin rang anh s& 1a ngudi tim thdy Onoda. Dung 13, cac d6i tim kiém duoc
phai di boi chinh pha Nhat, Philippine, va My déu khong thé tim thay Onoda; cac luc
lwgng canh sat dia phuwong da béi tung ca khu riing trong gan ba mwoi ndm ma van
chang thu duoc két qua gi; hang ngan to roi da dén dwoc noi can dén ma khong c6 18y
mdt phan hdi — nhung ma mie né chi, cai thang cha vd cong roi nghe, ké du tht du thuc
bo hoc nay sé la nguoi duy nhat tim dwgc 6ng linh gia.

Khong duoc trang bi va khong duoc dao tao vé trinh sat hay chién thuat chién dau,
Suzuki téi Lubang va bat dau lang thang khap khu ritng nguyén sinh. Chién luoc cta
anh 1a: kéu tén ctia Onoda that 16n va néi véi ong rang Nhat hoang rat lo lang cho ong.

Anh tim dwgc Onoda sau bon ngay:.

Suzuki ¢ trong ritng voi Onoda mot thoi gian. Tai thoi di€ém d6, Onoda da song don
ddc hon mot nam troi, va mot khi duwoc tim thay bdi Suzuki 6ng don chao tinh ban va
khao khat dwoc biét vé nhitng g1 xay ra ¢ thé gioi bén ngoai tir mot ngwoi Nhat ma ong
o thé tin twong. Hai nguoi dan 6ng ay kiéu nhu da tro thanh ban be.

Suzuki hoi Onoda rang tai sao ong lai ¢ lai va ti€p tuc chién dau. Onoda tra 10i rang



rat don gian: 6ng da dugc giao nhiém vu “khong bao gio dau hang,” nén 6ng ¢ lai. Trong
gan ba muwoi nam, 6ng chi don gian la tuan theo mot ménh lénh. R6i sau d6 Onoda hoi
Suzuki rang tai sao mot “chti bé lang thang” nhw anh lai téi day tim dng. Suzuki néi rang
anh roi khoi nwdc Nhat dé tim kiém ba th: “Thiéu iy Onoda, mot con gdu meo, va
nguoi tuyétBY, theo ding thi ty ay.”

Hai nguoi dan 6ng da duoc dwa t6i voi nhau dwdi tinh thé gy to mo nhat: hai nha
phiéu lueu ¢ thién y theo dudi nhitng phién ban 16i ctia vinh quang, giéng nhw 1a Don
Quixotel3 va Sancho Panzal32! trong doi thyec cia nudc Nhat, cung maic ket trong khu
ring ram am wdt cua Philippine, déu muong twong minh la nhiing vi anh hung, du cho
ca hai déu c6 doc va khong cé gi trong tay, khong lam dwoc gi ca. Onoda khi &y da danh
phén 16n doi minh cho mot cudc chién khong ton tai. Suzuki ciing bo bé cudc doi minh.
Pa tim duoc Hiroo Onoda va con gau meo, anh chét vai nam sau d6 trén day nai
Himalaya, khi van dang tim kiém béng dang ctia nguoi tuyét.

Con ngudi ta van thudng chon dang hién phan 16n cudc doi minh cho nhitng ly do
duong nhu la vd dung hay khong c¢é tinh xay dung. Bé ngoai, nhitng ly do &y khong
mang y nghia gi hét ca. That khoé tuwong twong ra duoc viéc Onoda lam thé nao d€ co6 thé
hanh phtc dugc trén hon dao dy trong sudt ba mwoi nam — sdng nho vao nhitng con con
trung va loai gam nham, ngu trén dat ban, sat hai nguoi dan dia phwong hét thap ky nay
sang thap ky khac. Hay tai sao Suzuki lai thuwc hién chuyén di vat va dé roi ti nan, khong
tién bac, khong ban htru, va khong cé mét muc dich nao khac hon la [an theo dau viét
cua con nguoi tuyét khong cé that.

Vang, vé sau nay, Onoda néi rang dng khoéng hdi han vé diéu gi hét ca. Ong tuyén bs
rang dng tu hao vé su lya chon ctia minh va quang thoi gian 6ng & lai Lubang. Ong néi
rang d6 1a mot vinh du khi duoc cdng hién mot phan dang ké cudc doi 6ng dé phuc vu
mot d€ ché khong ton tai. Suzuki, néu nhu con song, co 1€ cling sé phat biéu nhiing diéu
twong tw: rang anh da lam dtng nhitng gi ma anh can phai lam, rang anh khéng hdi han
chat nao.

Nhitng nguoi dan 6ng nay déu lwa chon diéu ma ho mong muén duoc chiu dung.
Hiroo Onoda lwa chon chiu dung vi long trung thanh d6i véi mot d€ ché da mat. Suzuki
lwa chon chiu dung vi nhitng cudc phiéu lwu, du cho ¢é kho dai dén dau. Déi véi ca hai
nguoi dan ong, su chiu dung cta ho déu mang y nghia nhat dinh; né théa man mot ly do
Vi dai nao d6. Va boi vi nd c6 y nghia nao do, ho méi c6 thé chiu dung nd, hoac cd 1é con
tan huedng nd nira.

Néu nhu su chiu dung la khong thé tranh khoi, néu nhu nhitng van dé trong cudc
doi ching ta la khong thé tranh duwoc, vay thi cau hdi ma ta nén dat ra khong phai la
“Lam sao toi cd thé ngiing sy chiu dung nay lai?” ma la “Tai sao t6i lai chiu dung -

vi muc dich gi?”

Hiroo Onoda quay tro lai Nhat vao nam 1974 va tré thanh nguoi ndi tiéng tai qué



huong minh. Ong di chuyén nhu con thoi gitta cac cudc phong van trén TV t6i dai phét
thanh; cac chinh tri gia hd hao duoc bat tay dng; dng xuat ban mot cudn sach va con
dwoc chinh phu trao cho mot s6 tién 16n.

Nhung nhiing gi 6ng tim thdy khi tré vé Nhat Ban lai lam 6ng khiép dam: mot nén
van hda bao vé nguoi tiéu dung, tu ban cht nghia, sy gia tao lam mat hét tat ca truyén
thong danh du va hy sinh ma thé hé ong da dwoc truyén day va nudi dudng.

Onoda c8 gang st dung sut noi tiéhg dot ngodt ctia minh d€ ca tung cac gia tri ctia
nudc Nhat cfi, nhung 6ng bi ngé lo trong cdi xa hdi méi nay. Ong bi xem nhuw 1a mot vat
trung bay hon la mot nha tu twdng van hoa nghiém tic — mot ngwoi Nhat Ban xuat hién
ttr chi€c hop dung nhiing ky vat ciia mot thoi ky lich st d€ cho tat ca moi nguoi chiém
ngudng, giong nhu mot di vat trong vién bao tang.

Va diéu dang mia mai trong nhitng sy mia mai, Onoda con thay chan nan hon nhiéu
so v6i quang thoi gian 6ng con ¢ lai trong ritng gia. It nhat thi khi 6 trong ritng, cudc doi
ong cling ton tai vi moét diéu gi d6; ¢d y nghia nao do. biéu ay khién sy dau kho ctia 6ng
6 thé chiu dung duoc, ma tham chi con ¢cé mot chit it dang wéc ao. Nhung khi trd vé
Nhat, trong cai dat nuwdc ngd ngan ma ong thay toan la nhitng thanh nién 1ap di chong
lai quy wdc xa hoi va nhirng nguoi phu nit phdng dang trong nhitng bo do cua phuwong
Tay, 6ng phai d6i mat voi swe that khong thé 1ang tranh: rang su tranh ddu cta 6ng khong
c6 nghia ly gi hét ca. Dat nudc Nhat Ban ma ong tirng song va chién dau vi da khong con
ton tai ntta. Va ganh ndng ctia sy nhan thirc nay da xuyén thung dng theo cai cach ma
khong mot vién dan nao lam dwoc. Boi vi sy chiu dung cua ong khong con mang mot
nghia ly gi, n6é bong nhién dwoc nhan ra va that dang: ba mwoi ndm bi phi hoai.

Va vi thé, vao nam 1980, Onoda thu thap d6 dac va chuyén téi Brazil, 6ng ¢ lai d6 cho
tdi khi twe gia coi doi.






Cit Hanh Ty Nhan Thire

Viéc te nhan biét ban than ciing giong nhw mot ca hanh. Cé nhiéu 16p trong do, va ban
cang boc tach ching ra, ban cang khoc 16¢ dr doi vao nhitng thoi diém khong thich hop.
Ct xem nhu 16p vo dau tién cua ca hanh tw nhan thiec 1a sy hiéu biét don gian vé
cam xuc ctia mot nguoi. “Pay la khi t6i cam thay hanh phtc.” “Diéu nay khién toi cam

thdy budn.” “N6 mang lai cho t6i hi vong.”

Khong may la, rat nhiéu nguoi do té ngay tir cdp do co ban nay ctia qua trinh tw nhan
thizc. Toi biét thé boi vi toi cling la mot trong sd d6. Vo t6i va toi doi khi ¢ nhiing cudc
noi chuyén vui vui ki€u nhu thé nay:

CO AY: Sao thé anh?

TOI: Chang sao ca. Khong c6 gi.

CO AY: Khéng, 6 chuyén gi day roi. Anh k& em nghe xem nao.

TOI: Anh vin 6n ma. That day:

CO AY: Anh c6 chic khong day? Anh trong c6 vé kho chiu lam.

TOI, véi tiéng cudi hoi la thuong. That 42 Khong, anh khong sao ca, nghiém ttc day.

//R6i ba mwoi phut sau do . . . //

TOL: . .. Vi thé ma anh méi dién tiét 1én chi! Lao Ay ct 1am nhw anh 1a khong khi
khong bang.

Chung ta déu c¢é nhitng diém mu trong cam xtic. Thuong la véi nhitng cam xtic ma ta
ting duoc day rang viéc boc 16 chiing ra 1a khong ding. Sé phai mat hang nam troi luyén
tap va nd luc méi c6 thé xéc dinh duoc nhitng diém mu 4y trong ching ta va roi sau d6
boc 16 nhitng cam xdc nay ra mot cach thich dang. Nhung nhiém vu nay la vo cung quan
trong, va xing dang véi no liec ctia chiing ta.

Lop vo thit hai cua cu hanh ty nhan thitc 1a kha nang dat ra cau hoi tai sao chuing ta
lai cam thay nhu vay trong nhirng xtic cam cu thé.

Nhitng cau hoi tai sao nay la rat khé va can dén hang thang hay tham chi nhiéu nam
moi c6 thé tim dwoc cau tra 10i phtt hop va chinh xac. Hau nhw moi nguoi déu can phai
t6i nhitng noi ki€u nhuw tri liéu tam ly mdi duoc nghe dén cau hoi nay lan dau tién trong
doi. Nhitng cau héi kiéu dy quan trong boi vi chiing lam sang to nhitng gi ma chiang ta
xem la thanh cong hay that bai. Tai sao ban lai cam th&y ttc gian? Liéu d6 cd phai la vi
ban that bai trong viéc dat mot muc tiéu nao d6? Tai sao ban lai cam thay 1o pho va té
ngat? Liéu d6 c6 phai vi ban cdm thay minh chua du t6t?

L&p vo dét cau hoi nay gitip cho ta hidu duoc gbc ré ctia nhitng cam xtic dang chon
viii ta. Mot khi ta hiéu duoc gbc ré nguyén nhan, ching ta c6 thé lam diéu gi d6 d€ thay
doi né.



Nhung con mot viéc nita, do la 16p v sau nhat ctia hanh trinh tw nhan thiee. Va cai
nay thi chi toan la khoc vdi 1oc thoi. Lop vo thit ba la nhitng gia tri cta ban than ta: Tai
sao toi lai xem day la thanh cong/that bai? Lam thé nao ma t6i lwa chon dwoc cach danh
gid ban than minh? T6i danh gia chinh minh va ca nhitng nguwoi xung quanh dwa trén
tiéu chi nao

O cdp nay; ludn can phai dit ra cau hoi va khong ngting nd luee, rat rat khé dé dat dén.
Nhung né lai la phan quan trong nhat, bdi vi chan gia tri cta ta quyét dinh nguoén goc
cac van dé ma ta gap phai, va nhitng van dé nay lai quyét dinh chat lwong song cua ta.

CAc gia tri A&y ndm sau moi diéu ta lam hay viéc ta la ai. N&u nhw nhitng gi ta coi trong
la khong dwoc uing hg, néu nhu nhitng gi ma ta xem la thanh cong/that bai lai la mot sy
lwa chon toi, thi r6i moi th dua trén nhitng gia tri dy — cac suy nghi, cac cam xuc, cac
cam nhan thuong ngay — tat ca sé la vo nghia. Moi diéu ma ta nghi va cdm nhan vé mot
tinh hudng déu lién quan tdi viéc ta danh gia né nhu thé nao.

Moi ngroi déu hoang s¢ trudce viéc tra 10i mot cach chinh xac cho cau hoi vi sao, va
diéu nay ngan can ho trudce viéc tién téi sy nhéan thiic sau sic hon vé nhitng chan gia tri
ctia chinh minh. Dtng 13, ho ¢ thé ndi rang ho danh gia cao sy thanh that va mot nguoi
ban chan thanh, nhung r6i ho quay mat di va néi déi vé ban dang sau lung ban dé€ khién
ban than ho cam thay kha hon. Nguoi ta ¢ thé nhan thitrc dwgc rang ho cam thay co
don. Nhung khi ho tu héi minh rang tai sao ho cdm thdy cd don, ho lai c6 khuynh huéng
dwa ra 10i giai thich mang tinh d6 16i cho nhitng ngwoi khac — moi nguoi that xdu tinh,
hay khong c¢6 ai hay ho hodc da thong minh dé€ hi€u duwoc ho — va do d6 ho cang roi xa
van dé cta minh hon thay vi tim ki€m mot 10i giai cho no.

V6i nhiéu nguoi day da duwoc xem nhu 1a tw nhan thiec ban than. Va, néu nhu ma ho
c6 thé dao sau hon va nhin vao nhiing gia tri an sau bén trong ho, ho sé thdy duoc rang
nhitng phan tich ban dau ctia minh dwya trén viéc tron tranh trach nhiém khéi nhirng van
dé ctia chinh ho, hon 1a xac dinh dich xac nhitng van dé &y Ho sé thay duoc rang nhiing
quyét dinh ma ho dwa ra dua trén viéc theo dudi nhitng sy hung phan, thuwong khong
mang lai niém hanh phtc that su.

Hau nhw cac bac thay vé tu hoan thién ban than déu bo qua cap sadu hon cuaa viéc ty
nhan thttc nay. Ho dén nhan nhiing nguoi dang dau kho béi vi mudn tré nén giau cd, va
roi cac bac thay duwa ra moi thé loai 101 khuyén vé viéc lam thé nao dé kiém duwgc nhiéu
tién hon, trong khi toan bo qua nhitng cau hdéi quan trong dwa trén hé chan gia tri: Tai
sao ho lai cam thay can phai giau cé tredc hét? Ho lwa chon tiéu chi nao d€ danh gia sy
thanh cong/that bai ctia minh? Liéu d6 c6 thé khong phai 1a mot gid tri cu thé ma dan
dén cam giac thiéu hanh phuc cta ho, ch khong phai 1a vi d&én gio ho van chua tau dwoc
con xe Bentley?

R&t nhiéu nhitng 161 khuyén ndi troi ngoai kia déu duoc dua ra dya trén mot cap do
can cot ctia viéc don gian c§ gang khiénh moi ngudi cam thay tdt dep hon trong mot thoi



gian ngan, trong khi nhitng van dé dai han van khong dwoc xt ly. Nhan thitc va cam giac
cua con nguoi co thé thay doi, nhung nhitng gia tri sau xa, va thuwdc do tao nén nhing
gid tri &y, thi bat bién. Day khong phai la mot sw tién b thyc sw. Chi la mot cach khac dé
kiém dwoc thém nhiéu hon nhitng con hung phdn ma thoi.

Viéc thanh that tu van ’Ehl.IC la kho khan. N6 doi hoi ban phai te héi minh nhitng cau
hoi don gian that khong de chiu gi khi tra 1oi. Thuc t€, theo nhw kinh nghiém cuaa toi, cau
tra 101 cang khong may dé chiu, thi né lai cang dung.

Hay danh ra mot phut va suy nghi vé diéu dang that sw day vo ban. Gio thi ban hay tu
hoi minh xem tgi sao nd lai day vo ban dén vay. Rat co kha nang cau tra 1oi sé lién quan
t6i mot dang that bai nao d6. Sau d6 hay don nhan that bai nay va hoi tai sao no lai c6 vé
“dang” do6i véi ban. Néu nhuw thét bai khong thuce sy 1a thét bai thi sao? Néu nhw ban da
tim sai hudng thi sao?

Mot vi du vé cudc song cua toi gan day:

“T6i thdy bure bdi vi 6ng anh trai khong thém nhan tin hay gt email cho t6i.”

Tai sao?

“B&i vi c6 vé nhu 130 éo them quan tam téi toi gi hét ca.”

Tai sao diéu nay lai c0 vé ding?

“Bo6i vi néu nhw 1ao &y mudn c6 mot moi quan hé tot dep vai toi, thi dang ly ra lao
phai chiu kho bo ra mwoi gidy moi ngay d€ tuwong tac voi toi chi.”

Tai sao viéc thiéu xdy dung quan hé cua 6ng anh trai voi ban lai ¢d cam gidc nhw mot sai
lam?

“B&i vi ching t6i la anh em; chiing t6i nén c6 mot moi quan hé tét dep!”

C6 hai viéc duwgc dem ra mo xé & day: mot gia tri ma toi tran trong, va mot thudce do
ma toi st dung dé€ tién toi gia tri d6. Gia tri cta to6i la: anh em thi nén than thiét véi nhau.
Thudc do cta toi: gitr lién lac thong qua dién thoai hodc email — day la cach ma t6i danh
gia sy thanh c6ng cua minh khi 1a mot thang em trai. Bang cach nam 14y thuéc do nay,
toi khién ban than minh cam thay nhu mot ké that bai, ma thuong lam u am hét ca budi
sang ngay th 7 cua toi.

Chuing ta con c6 thé dao sau hon nita, bang viéc lap lai qua trinh nay:

Tai sao anh em lai cin phai thin thiét véi nhau?

“Boi vi ho la mot gia dinh, va nguoi trong nha thi phai than thiét véi nhau!”

Tai sao diéu nay lai diing?

“Boi vi gia dinh ban ¢6 y nghia véi ban hon bat ky diéu gi khac!”

Tai sao diéu nay lai ding?

“Béi vi than thi€t voi nguoi nha thi mdéi la ‘binh thuong’ va ‘lanh manh,” va toi khong
co duoc diéu do.”



Qua cudc doi thoai nay toi thdy rd rang vé gia tri sau xa cia minh — ¢6 moét moi quan
hé tot dep voi Ong anh trai tdi — nhung ma toi van chiu vat va vdi cai thwde do. Toi dit
cho né mot cai tén khéc, “su than thiét,” nhung thudc do thi khong thuce su thay d6i: toi
van phan xét minh nhw 1a mot thang em trai dua trén viéc lién lac thuong xuyén — va so
sanh ban than, st dung thudc do dy; d€ phan xét nhitng nguwoi khac ma téi quen biét.
Moi nguoi khac (hay cé vé nhw thé) déu c6 moi quan hé than thiét véi nguoi nha caa ho,
con t6i thi khéng. Vay thi chac chan 1a tdi c6 van dé gi roi.

Nhung néu nhu t6i da chon sai thudc do cho ban than va cho cugc doi minh thi sao?
Liéu tdi c6 bo qua diéu dting dan nao d6 hay khong? Oi, ¢6 18 1a t6i ciing chang can
phai thdn v6i dng anh minh cho 1am dau d€ c6 dwoc cdi moi quan hé ma tdi trin trong Ay
C6 18 1a chi can ¢ duoc su ton trong 1an nhau (ma van luén thé) la dua réi. Co 18
la nhirng thwede do nay mdi la s ddnh gia chinh xdc cho tinh cam anh em rudt gia hon la
viéc chiing t6i nhan cho nhau bao nhiéu cai tin moi ngay.

Diéu nay cé y nghia that rd rang; toi thay that 1a dung. Nhung tdi van dién tiét bo mie
khi t6i v6i 6ng anh khong than thiét dwoc véi nhau. Va chang c6 cach thiic tich ciee nao
cai thién n6 hét ca. Chang c6 cach thirc bi mat nao d€ ca tung tdi qua cai nhan thic &y
hét. Boi khi anh em rudt — ngay ca khi anh em ma thuc su yéu thuwong nhau — khong
than thiét v6i nhau, va nhw thé cting khong sao hét ca. Liuc ban dau thi ciing khé chédp
nhan, nhung ma ro6i ciing on thoa ca thoéi. biéu that su dung d4n mot cach khach quan vé
tinh thé ctia ban khong quan trong bang viéc ban nhin nhan tinh hudng ay nhu thé nao,
ban lya viéc danh gid va gan cho né nhiing gia tri nao. Cac van dé c6 thé 1a khong tranh
dwoc, nhung y nghia cua nhirtng van dé ay thi khong. Ta can phai kiém soat viéc cac van
dé ctia ta c6 nghia la gi dua trén viéc ta lwa chon cach suy nghi nao vé chiing, vé nhitng
chuan tac ma ta lya chon d€ danh gia ching.



Van De Ciia Ngoi Sao Nhac Rock

Chiing ta chi la lii khi hinh nguoi. Chiing ta nghi rang minh thdt la sanh diu voi cdi 10 nwedng
banh my va d6i giay thiét ké, nhwng thyc ra chung ta chi la mot i thi linh trwong dwoc trang
diém ma théi.

11 DCAN ARV A

)

Vao nam 1983, mot tay guitar tré tudi tai nang bi da khoi ban nhac ctia minh theo
cach thirc té hai nhat. Ban nhac vira méi ky két duwgc hgp dong thu am, va ho chuan bi
thu am album dau tay caa minh. Nhung chi vai ngay trudce khi tién hanh, ban nhac chi
cho anh chang choi guitar canh ctra ra — khong bao trudc, khong ban bac, khong budi
tiéc chia tay hoanh trang; ho néi chung la danh thiic anh chang day vao mot budi sang
dep troi no va nhét vao tay anh ta tdm vé xe khach trd vé qué nha.

Khi ngoi trén xe buyt trd vé Los Angeles tir New York, tay guitar c lién tuc ty hoi:
Tai sao chuyén nay lai xay ra? Tui da lam gi sai co cht? Gio thi tui biét lam cai gi day?
Hop dong thu am dau co roi tir trén troi xudng, dac biét la véi nhitng ban nhac metal
méi thanh 14p co chit. Chang 1& anh ban ctia ching ta da 16 mat co hoi duy nhat trong
doi?
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Nhung vao lic banh xe can dét L.A., tay guitar da vueot qua con than than trach phan
va lap 101 thé sé& 1ap mot ban nhac méi. Anh chang quyét dinh rang ban nhac méi cta
minh s€ thanh cong dén mirc ban nhac ci ctia anh s€ phai hdi han sudt doi vi cai quyét
dinh ddm d¢é kia ctia bon ho. Anh sé noi tiéng dén mirc nguoi ta sé con nhin thay anh
trén TV, nghe anh hat trén dai phat thanh, nhin thay anh trén nhing tam poster duoc
giang khap cac phd phuong va xudt hién trén trang bia nhitng to tap chi trong nhiéu
chuc nam ntta. Bon kia sé ngdi gam banh my & mot x6 xinh nao day; chat lén thung xe
may cai nhac cu ta toi lém vai cua chung, béo nhu lon v6i may mu vo xdu xi, con anh thi
sé toa sang trén mot san van dong dong nghet khan gia va duwgc TV tuong thuat truc tiép
budi biéu dién. Anh sé& tam bang nhitng giot nwdc mat ctia cai 1i phan boi kia, moi mot
giot nudc mat ctia chiing sé dwoc hiing bang mot to tién $100 méi coéng thom tho.

Va tay guitar ctia ching ta ct thé ma lam viéc nhu thé bi mot con quy am nhac am
than vay. Anh chang danh nhiéu thang troi d€ chiéu mo cac nhac cong hay nhat ma anh
tim dugc — hay hon nhiéu so vdi bon ban cii. Anh viét may chuc ca khuc va luyén tap



cham chi nhu may cha m¢ dao hay tung kinh gé md. Con gian dién ctia anh da truyén
nang lwong cho tham vong cta anh; tra thu trd thanh thi hing cho anh. Trong vong vai
nam, ban nhac cua anh da ky dugc hgp dong thu am, va chi mot nam sau do, san pham
thu am dau tién caa ho dat duoc giai dia vang.

Tay guitar dy tén la Dave Mustaine, va ban nhac méi cua 6ng la ban nhac heavy-metal

huyén thoai Megadeth[33l. Megadeth ban dwoc trén 25 triéu album va lwu dién vong
quanh thé gidi. Ngay nay, Mustaine dwoc xem la mot trong nhitng nhac si xuat sac va c6
tam anh huong nhat trong lich sit dong nhac heavy-metal.

B4t hanh & chd, ong ay bi cho ra ria bdi Metallica, ban nhac ban dwoc t6i 180 triéu
album trén toan thé gidi. Rat nhiéu nguoi cho rang Metallica 1a mot trong nhitng ban
nhac rock hay nhat moi thoi dai.

Va boi vi th€, trong mot budi phong van than mat hiém hoi vao nam 2003, mot
Mustaine ngan 1& da thira nhan rang 6ng khong thé 1am gi khac ma vdn cho minh 1a ké
that bai. Méc cho tat ca nhitng gi da dat dugc, trong long minh dng van ludn la théng cha
bi Metallica tong c6 dudi di.

Chung ta chi 1a 14 khi hinh nguoi. Chiung ta nghi réng minh that la sanh diéu voi cai
10 nedng banh my va doi giay thiét ké, nhung thyc ra chting ta chi la mot 1t thu linh
tredng dugce trang di€m ma thoi. Va boi vi ta la loai vegn nguoi, ta danh gia ban than
minh bi’mg cach so sanh vdi nguroi khac va ganh dua voi nhau vi cdi dia vi mot cach ban
ndng. Cau hoi khong phai la lidu ta c6 danh gia minh thong qua nhitng ngwoi khac hay
khong; ma, cau héi & day la ta dwa vao tiéu chi nao d€ danh gia chinh minh?

Dave Mustaine, du 6ng cé nhan ra duoc diéu nay hay khong, da lua chon danh gia
ban than thong qua viéc liéu 6ng c6 thanh cong va ndi tiéng hon Metallica hay khong.
Cai trai nghiém bi dudi khoi ban nhac cti gay ton thuong dén muirc 6ng da xay dung
thudc do vé ban than va sy nghiép am nhac ctia minh dwa trén viéc “thanh cong lién
quan toi Metallica.”

Du phai hting chiu su kién khing khiép trong doi minh va lam diéu gi d6 d€ thoat
khoi n6 mot cach tich cuic, nhw la viéc Mustaine lam vdi Megadeth, chon Iua ctua ong
trong viéc dwa vao thanh cong cua Metallica d€ lam thwdc do cho cudc doi minh khién
ong van phai chju ton throng may chuc ndm sau nay. Bat chap tién bac va fan haAm mo va
st tan tung, dng van cam thay minh Ia ké that bai.

Gio thi, ban va t6i c6 thé nhin vao cau chuyén cua Dave Mustaine ma cuwoi khodi tra.
Day nay, anh chang triéu do, voi hang ngan nguwoi ham mg, cé mot sy nghiép dwoc lam
diéu ma anh ta mé nhat, va van la anh chang rom rém nudc mat vi may thang ban ngoi
sao nhac rock tir hai muwoi ndm trudc nodi tiéng hon minh.

Do la boi vi ban va toi c6 hé chan gia tri khac voi cia Mustaine, va chuing ta can dong
minh theo nhiing thwdc do khac nhau. Thuwde do cua ta ¢6 thé la “Toi khong mudn lam
cong cho thang sép ma tdi ghét,” hay “Téi mudn kiém du tién dé& cho con minh hoc &



mot ngdi treong tot,” hay “Toi sé that hanh phtic néu khong phai thic day dudi gam
cau.” Va béi vi nhiing thudc do nhu vay, ma Mustaine méi trd nén thanh cong va vi dai
mot cach kho tin. Nhung theo nhitng thudc do cta ban thin éng, “Trd nén ndi tiéng va
thanh cong hon ca Metallica,” thi 6ng that bai.

Cac gia tri cua ta quyét dinh thudc do ban than va nhiing nguoi khac. Gia tri cua
Onoda la long trung thanh véi hoang gia Nhat Ban chinh la diéu da giap 6ng 6 lai
Lubang trong sut ba muwoi nam. Nhung cung gia tri ay da khién 6ng dau kho khi quay
tro vé nuwdc Nhat. Thuwdce do ctia Mustaine 1a hoan hao hon Metallica da gitip 6ng xay
dung mot sy nghiép am nhac thanh cong ruc rd. Nhung cung thwdc do dy vé sau nay da
hanh ha 6ng cho du 6ng c6 thanh cong ra sao.

Néu nhw ban muoén thay doi cach minh nhin nhan van dé, ban can phai thay doi
nhting thtt ma ban tran trong va/hay cach ma ban danh gia that bai/thanh cong.

Thém mot vi du nita, ta hay nhin vao mot nhac si khdc cting bi sa thai boi mot ban
nhac khac. Cau chuyén ctia 6ng ciing teong dong véi Dave Mustaine, chang qua 1a né xay
ra truedce do hai thap ky ma thoi

Vao nam 1962 va ca thé gidi xon xao vé sy xuat hién cua mot ban nhac dén tir
Liverpool, nwéc Anh. Ban nhac nay c6 ki€u tdc rat hai va con c6 céi tén hai hon ca, nhung
nhac cta ho thi toet voi 6ng mat troi, va nganh cong nghiép thu am cudi cung ciing cha y
toi ho.

Cac thanh vién gom c6 John, ca si chinh va nguoi sang tac ca khug; Paul, anh chang
choi bass ¢ bd mat mang non day mo mdng; George, tay guitar chinh bat tri. Va tiép
theo la tay trong.

Anh duoc xem la ga ngon trai nhat dam — bon con gai ctt phat cuong ca 1én vi anh, va
girong mat anh bat dau xuat hién trén cac to tap chi dau tién. Anh ciing 1a nguoi chuyén
nghiép nhat trong nhém. Anh khong choi ma tiy. Anh c6 mot nguwoi ban gai lau nam.
Ma tham chi con c6 nhitng nguwoi thit ca vat mic com-1é cho ré’mg anh nén la bo mat dai
dién cho ban nhac, chtt khong phai la John hay la Paul.

Tén ctia anh la Pete Best. Va vao ndam 1962, sau khi ky két hop dong thu am dau tién,
ba thanh vién khéc cta Beatlesit 4m tham hop nhau lai va dé nghi nguwoi quan ly cta
ho, Brian Epstein, sa thai anh. Epstein khd so véi cai quyét dinh &y. Ong thich Pete, nén
ong ctt tri hoan né, hi vong rang ba nguoi kia sé thay d6i quyét dinh.

Nhiéu thang sau, ba ngay trieéc khi budi thu am dau tién bat dau, Epstein cudi cting
cting goi Best 1én van phong. Tai d6, ngwoi quan ly thong bao mot cach khong hé khach
séo rang anh hay di di va tim 1dy mot ban nhac khéac. Ong khong dwa ra bat ky ly do nao,
khong 10i giai thich, khong 1o an ti — chi ndi rang may tay kia mudn anh roi khoi ban
nhac, nén, 0, chtic may man.

Nhu la moét sw thay thé, ban nhac thu nhan ga lap di c¢6 tén Ringo Starr. Ringo gia hon
va c6 cai mii to twéng, nhin rat nhon. Ringo dong y cat cung kiéu téc véi John, Paul, va



George, va khing khang viét may bai hat vé 1t bach tudc véi ca tau ngam!38. May
théng cha con lai bao, U, mije né chit, sao lai khong nhé?

Trong vong sau thang sau khi Best bj sa thai, con s6t Beatle da dién ra, bién John,
Paul, George, va Pete Ringo thanh bdn trong s6 nhitng gwong mat ndi tiéng nhat qua dat.

Trong khi &y, Best, cé thé hiéu duoc, vi sao lai roi vao con tram cam tram trong va
danh rat nhiéu thoi gian dé€ lam cai viéc ma bat ky mot nguoi Anh nao ciing lam néu ho
6 ly do: udng ruou.

Phan con lai ctia thap nién 60 khong c6 gi tot dep voi Pete Best hét. Vao nam 1965,
ong bi kién hai lan boi Beatles vi tdi phi bang, va tat ca cac dy an am nhac ctia 6ng déu
that bai tham hai. Vao nam 1968, 6ng da co ty t, va chi ding lai vi sy can gian cua me
ong. Cugc doi dng rat nat.

Best khong ¢ ciing cau chuyén van hoi gidng nhu ctia Dave Mustaine. Ong khong
bao gio trd thanh siéu sao ndi tiéng toan cau hay kiém duoc hang triéu d6 la. Nhung,
theo nhiéu cach, Best lai c6 dwoc nhiéu thit tot dep hon so vdi Mustaine. Trong mot cudc
phong van vao nam 1994, Best tho 19, “T6i hanh phtic hon so véi thoi con 6 Beatles.”

Cai quai gi day?

Best giai thich rang viéc ong bi Beatles sa thai da giup ong gap duoc vo minh. Va sau
d6 cudc hon nhan ctia ong dan téi viée ¢ nhitng dita con. Ong tran trong su thay ddi &y:
Ong bat dau nhin nhan cudc doi minh khéc di. Danh vong va thanh coéng ciing rat tuyét,
chac chan rdi - nhung dng quyét dinh rang thit ma dng dang c6 con quan trong hon nita:
mot gia dinh 1én va day ap yéu thrwong, mot cudc hon nhan dn dinh, mot cude séng gian
di. Ong van con tiép tuc choi tréng, luu dién khép chau Au va thu 4m album trong
nhtrng ndam 2000. Vay 6ng da thuc sy mat di th gi? Chi la rat nhiéu sy cht y va s bo
dd, trong khi nhiing g1 6ng c¢6 dwoc co y nghia hon rat nhiéu.

Nhiing cau chuyén nay goi y rang mot s gia tri va thudc do t6t hon so véi nhitng cai
khac. Mot s6 dan téi nhitng van dé t6t dep ma c6 thé giai quyét duoc mot cach dé dang
va thuong xuyén. Mot s& khac dan téi nhitng van dé toi té ma khong thé giai quyét duwoc
mot cdch dé dang va thudng xuyén.
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Nhiing Gia Tri V& Van

Co rat nhiéu gia tri thong thuong gay ra nhitng van dé that sy cho moi nguoi — nhiing
van dé kho c6 thé giai quyét. Nén ta hay diém qua chang;:

1. Niém vui thi. Niém vui tha thi khdng ché vao dau duoc, nhung d6 1a mot gia tri do
té dé€ uu tién trong cudc doi ban. Ban ct hoi bat ky ké nghién ma tiiy nao ma xem
viéc anh ta theo dudi céi khoéi lac &y dan dén diéu gi? Hay thtr hoi bat ky mot nguoi
ngoai tinh nao lam tan v gia dinh minh va mat di quyén cham sé6c con cai xem liéu
niém vui thu ay c6 khién cho ¢6 ay thdy hanh phtic hay khong? Hoi mot nguoi dan
ong suyt chét vi ché d¢ an udng vd do xem liéu niém vui tha cd giap anh ta giai
quyét cac van dé cua minh chang?

Vui thti 1a vi than bi nguyén rtia. Nghién cttu chi ra rang nhitng nguoi tap trung
ngudn nang lwgng ctia minh vao nhitng tht vui gia tao cudi cling sé lo lang nhiéu hon,
bat 6n nhiéu hon vé mat cam xtic, va chan nan hon. Niém vui tha la hinh thtc gia tao
nhat ctia sy man nguyén vé cudc sdng va do d6 1a dé dang dé dat duwoc va ciing dé dang
bi danh mat nhat.

Va, niém vui tha la th dugc marketing dén chung ta, 24/7. La thit ma chung ta bi am
anh. B¢ la thit ma ta st dung d€ lam ban than minh sao lang va té liét. Nhung ma niém
vui thu, du thyce sy can thiét trong doi song (0 mot mirc d6 nhat dinh), khong phai, tw
than n¢, la du.

Niém vui thi1 khong phai la ¢di nguon ctia hanh phtgc; thay vi thé, né la két qua. Néu
ban thuc hién dung nhiing diéu khac (cac gia tri va thudc do), thi niém vui thu sé dén
vOi ban nhu 1a hé qua ty nhién nhat.

2. Thanh c6ng vé mat vat chit. Nhiéu nguoi ddnh gid sy hiru dung ctia ban than dya
vao viéc ho kiém duwgc bao nhiéu tién hay ho lai loai 6 t6 gi hodac liéu co trong vueeon
nha ho cé xanh tuoi hon so voi ctia nha hang xé6m hay khong.

Nghién cttu cho thay khi mot nguoi da cé thé ty cung cap cho minh nhing nhu cau
vat chdt co ban (thtec dn, chdn ngu, va nhirng tht twong tw nhu vady), su twong quan gitra
hanh phtc va thanh cong nhanh chong tién t6i con s6 khong. Cho nén néu nhw ban dang
chiu déi va séng trén duong phd ngay gitta long dat nuwéc An Do, vide c6 thém mudi
ngan do la mot nam sé tac dong rat 16n téi hanh phtc caa ban. Nhung néu nhw ban
dang chiém ché trong thé gidi trung lru ctia mot dat nwde phat trién, thi du cé thém
muoi ngan do di ching nita cling chang anh hwong gi cho 1am — ¢6 nghia 1a ban séng
chét 1am thém gid va hi sinh nhitng ngay nghi cudi tuan chang vi cai gi hét ca.

Mot van dé khac nira d6i voi viéc danh gia qua cao nhitng thanh cong vé mat vat chat



la sy nguy hiém khi wu tién né trén nhitng gia tri khac, chang han nhw s chan thanh,
khong bao luee, va long trac an. Khi moi nguoi ddnh gia ban than ho khong phai qua cac
hanh vi cia minh, ma dya vao dia vi xa hoi ma ho ¢é thé dat duoc, thi ho khong chi co
nong can thoi dau, ho c6 thé con la ké khon nan nira.

3. Lic ndo ciing ding. Bd ndo cta ta la nhitng ¢6 may khong hiéu qua. Chtng ta
thuong dua ra nhitng gia dinh ngheo nan, danh gia sai cac kha nang, nhé nham cac
su kién, tin twdng vao nhiing dinh kién mang tinh tiém thttc, va ra quyét dinh dua
trén nhitng cam xtic bdc phat. La con nguoi, chung ta thuwong réat hay sai lam, cho
nén néu nhu thudc do ctia ban vé thanh cong trong cudc séng 1a luén diang dan — 6
rang thi la ban sé kha vat day trong viéc cd gang hop ly hda tat ca nhitng thit vé van
quanh minh.

Sw that 1a, nhiing ngwoi nhin nhan gia tri ban than dya trén viéc luén luén dang vé
tat ca moi thit sé ngan trd ban than ho trong viéc hoc hoi tir nhitng 16i TAm. Ho thiéu mat
cai kha nang c6 duoc cach nhin nhan mdéi va biét cam thong véi nhiing nguoi khac. Ho
khép minh truedc nhitng thong tin moi mé va quan trong.

T6t nhat 1a c gia st rang ban 1a ké dot nat va khong hiéu biét gi nhiéu. Diéu nay sé
ngan ban gan bé véi nhitng thit mé tin hay nhitng hiéu biét nghéo nan va ngéan tré ban
trong viéc ludn ludn hoc hoi va tién bo.

4. Ludn duy tri sy tich cye. R6i con ¢6 ca nhitng ngudi danh gia cudc doi minh bang
kha nang té ra lac quan, 0 kia, tredc gan nhuw tat ca moi thie. Mat viéc u? Tuyét! Day
1a co hoi &€ khdm phda niém dam mé ctia ban. Thang chong ban dn vung véi dita em
gai ctia ban a? Ciing t6t, it nhat thi ban cling hiéu ra vi tri cia minh ¢ dau trong long
nhitng nguoi xung quanh minh. Con tré chét vi ung thw vom hong? It nhat thi ban
cting khong phai tra tién hoc dai hoc cho bé ntra!

Trong khi cau ndi “luén hudng vé mat tich cuc ctia cudc song” la hoan toan chinh xac,
thi sw that 1a, d6i khi doi rat do, va diéu lanh manh nhat ma ban c6 thé 1am 1a thtra nhan
diéu do.

Chdi bo nhitng cdm xtc tiéu cuc s& dan dén viéc phai ném trai nhitng cam xtc tiéu
cuc nghiém trong va dai déng hon va c6 thé con bi roi loan cam xtic ntra. Luon tich cuc
cting la mot dang 1an tranh, chit khong phai la mot giai phap phu hop cho cac van dé
cudc song — nhitng van dé ma, néu nhu ban lwa chon dang cac gia tri va thwdc do, thi sé
tiép stic va thuc day ban.

Rat don gian, that day: sy viéc chuyén xdu, moi nguoi lam ta byc minh, tai nan xay ra.
Nhitng diéu dy khién ta thay minh nhu c*t. Va nhu thé ciing chang sao hét. Cac cam xtc
tiéu cuc la yéu to can thiét cho sy lanh manh vé tinh than. Viéc chdi bo su tiéu cuc lam



cac van de tiép tuc ton tai chit khong hé giai quyét chung.

Meo nho xtr ly cam xtc tiéu cuec nam & chd 1) bdc 10 chung 6 mtrc d6 dwoc xa hoi chap
nhan va theo mot thai do lanh manh va 2) boc 16 chiing theo cach dong diéu véi cac gia
tri cia ban. Vi du don gian nhw: Mot trong nhitng gia tri cua toi la khong bao luc. Do do,
khi t6i phat dién vdi ai d6. Toi sé€ thé hién su tiec gian dy, nhung t6i cling thé hién quan
diém rang toi sé khong gidng nam dam vao mat ho. Mot y tudng cap tién, toi biét chir.
Nhung ttc gian khong phai la van dé. Tt gian la diéu rat binh thuong. Ttie gian la mot
phan cua cudc sdng. Tic gian co 1€ con kha lanh manh trong mot vai tinh hudng. (Hay
nhd réng, cam xuc chi la sy phan hoi.)

Thay khong, viéc dam vao mdt nguoi khac méi la van dé co. Chir khong phai la sy tire
gian. Sy tirc gian chi la thong diép cho ndm dam cda toi vao cai met ban. C& viec ma do
16i cho ndm d4m ctia toi ay (hodc la cai mat ban thi cling ok).

Khi ma ta ép budc minh phai lac quan trong moi thoi diém, ching ta dang chdi bo su
ton tai ctia cac van dé trong cudc sdng ching ta. Va khi ta chdi bo cac van dé, ta danh cap
chinh minh khéi co hdi dugc giai quyét chung va tién téi hanh phuc. Cac van dé mang
t6i s cam nhan vé y nghia va tam quan trong ctia cudc song. Do d6 né tranh cac van dé
cta ching ta sé dan téi su vo nghia (dut c6 mang lai niém vui thich) vé su ton tai cua ta.

Vé lau dai, hoan thanh mot cudc thi chay marathon khién cho ta hanh phuc hon viéc
an mot cai banh ngot s6 ¢d la. Nudi nang mot dira tré khién ta thdy hanh phuc hon viéc
pha dao mot tro choi dién tu. Bit dau mot hoat dong kinh doanh nho vdi ban be trong
khi phai vat 1on d€ duy tri n6 s€ khién ta hanh phtic hon viéc mua mot chi€c may vi tinh
moi. Nhitng hoat dong dy déu dau dau, cam go, va thuong khong may vui vé. Chung
cting doi hoi phai doi dién voi hét van dé nay dén van dé khac. Nhung ma chang ciing la
mdt trong nhitng khoanh khac c6 y nghia va mot trong nhitng viéc vui vé nhat ma ta sé
thuc hién. Ching gan lién véi dau dén, vat 1on, va ngay ca gian dit va that vong — nhung
khi ta hoan thanh dwoc ching, ta sé nhin lai vao mot ngay nao dé va ké lai cho 1@ con
chau nha minh vé nhiing viéc dy v6i d6i mat rom rém nudc.

Nhw FreudBZ da ttmg ndi, “Mot ngay nao do, khi hoi twdng lai qué khit, nhitng ndm
thang cwc nhoc sé la nhitng nam thang twoi dep nhat cta doi ban.”

Day la ly do vi sao ma nhiing gia tri nay — niém vui thich, sy thanh cong vé mat vat
chét, ltc nao cling dung, lac quan - la nhiing ly twdng t6i té cho cudc song cuia mot
nguoi. Nhitng thoi khac tuyét diéu nhat trong cudc doi mot con nguodi khong phdi la sw
vui thu, khong phdi la thanh cong, khong phai la biét tudt, va cting khong phai la tinh than
lac quan.

Van dé la ta hay bam tru vao nhitng gia tri va thudc do t6t dep, va niém vui tha va
thanh cong sé dén nhu la két qua cua néd. D6 1a nhitng tac dung phu ctia cac gia tri tot
dep. Chtt néu chi ¢é nhiing thit &y khong, thi chung chi la liéu thudc gay nghién day
tréng rong ma thoi.






Xac Dinh Gia Tri Tot Va Gia Tri Xau

Cac gia tri tot 1a 1) mang tinh thuec t€, 2) c6 tinh xay dung xa hoi, va 3) ngay lap ttrc va cd
thé kiém soat.

Cac gia tri xau la 1) mé tin, 2) pha hoai xa hoi, va 3) khong cap bach hodc khoé kiém
soat.

Chéan thanh la mot gia tri tot boi vi nd la thit ma ban ¢6 thé hoan toan kiém soat
dugc, né phan anh thyec t€, va ndé mang lai lgi ich cho nhitng nguoi khéac (ngay ca viéc doi
khi khong may dé chiu). Su noi tiéng, nguoc lai, la mot gia tri xdu. Néu do 1a gia tri caa
ban, va néu nhuw thudc do caa ban la tré thanh anh chang/cé nang dinh dam nhat trong
budi khiéu vii, thi nhiéu diéu xay ra s& nam ngoai kha nang kiém soat ctia ban: ban
khong biét o6 ai khac sé téi du sy kién &y, va co thé ban con khong biét dén mot nira s6
nguoi tham gia. Thi hai 13, gia tri/thudc do nay khdong duoc xay dung dua trén thyec té:
ban cd thé cim thdy minh ndi bat hay khong ndi bat, trong khi thue ra ban lam quai gi co
manh moi nao vé véc nguoi ta thue sy nghi gi vé ban. (Ghi cht ngoai [é: Nhuw mot quy
luat, nhirng nguwoi ma s¢ hai truede viéc nguoi khac nghi gi vé ho déu thuce su sg hai tat
ca nhitng thit nham nhi ma ho nghi vé chinh minh vi d6 la sy phan xa cta chung.)

Mot vai vi du vé gia tri tot dep, lanh manh la: chan thanh, d6i mdi, nhay cam, ding
1én vi ai d9, tu trong, ham hiéu biét, khoan dung, khiém tdn, sang tao.

Mot s6 vi du vé gia tri xau, thiéu lanh manh: dat wu thé thong qua su thao tung hay
bao luc, quan hé lang cha btra bai, ltic nao ciing cam thay tot dep, luon tro thanh tam
diém cht y, khong phai & mot minh, dugc yéu thich boi tat ca moi nguoi, trd nén giau co
vi giau c9, hién té nhitng con vat bé nho vi mét vi than ngoai giao nao do.

Ban sé thdy rang nhiing gid tri tot dep, lanh manh déu cé thé dat duoc tit bén trong
chung ta. Nhitng th nhu sy sang tao hay khiém ton c6 thé dwoc thyc hién ngay luc nay.
Ban chi viéc dinh hudng tam tri minh theo mot cach nhat dinh dé tht nghiém noé.
Nhitng gia tri nay la cdp bach va c6 thé kiém soat duoc va gan két ban véi thé gidi hon ca
mong doi cua ban.

Nhitng gia tri xdu thuong phu thudc vao nhitng su kién bén ngoai — bay trén chiéc
phi co riéng, dwgc nghe rang ban ludén ding vao moi ldc, lam cht mot ngdi nha &
Bahamas!28, &n mén banh ngot cannolil® trong khi dwoc ba em vii nit thoat y phuc vu.
CAc gia tri xdu do6i khi cling mang t6i niém vui va lac tht, ndm bén ngoai tAm kiém soét
cta ban va thuong doi hoi tinh khong xay dung xa hoi hay nhttng y nghia mé tin madi co
thé dat duoc.

Cac gia tri déu lién quan t6i sy wu tién. Moi nguoi déu khoai mot chiéc banh cannoli
ngon lanh hay mot ngdi nha & quan dao Bahamas. Cau hoi dat ra la nhitng wu tién ctia
ban. Ban wu tién cho nhitng gia tri nao so vdi nhitng tht khac, va do do sé anh huong toi



quyét dinh ma ban dua ra so véi nhitng diéu khac?

Gia tri 16n nhéat cta Hiroo Onoda la tuyét d6i trung thanh va phuc vu hoang gia Nhat
Ban. Gia trj nay, trong trueong hop ban khong ty minh két luan dugc khi doc vé 6ng, boc
mui con hon ca may cuc sushi thiu. N6 dan dén nhitng van dé ciec nghiém trong ddi véi
Hiroo — co6 thé ké ra la, 6ng bi maéc ket trén mot hon dao hoang noi 6ng séng nho vao la
sau bo va con tring trong ba mwoi nam. Oi, va 6ng 4y con sat hai ca nhitng nguoi dan
dia phuwong vo t0i nita chit. Vi thé mac du 6ng Hiroo ty nhin nhan minh la mot nguoi
thanh cong, va mic du 6ng Ay da sdng dung véi nhitng thudce do ctia minh, tdi cho rang
tat ca chuing ta déu c6 thé dong y rang cudc doi 6ng ciing té — khong ai trong ching ta
san long doi vai cho dng néu cé co hoi, chir dirng ndi dén viéc ta sé thiee hién nhitng viéc
ong lam.

Dave Mustaine dat dwoc thanh cong va danh vong 16n va van cdm thay that bai. D46 1a
boi vi Ong da lwa chon mot gia tri vé van dua trén su so sanh tuy tién véi thanh cong cua
nhing ngwoi khéc. Gia tri nay dd mang dén cho 6ng nhitng van dé toi té nhu, “Toi can
phai ban dwoc 150 triéu ban thu am; réi sau dé moi thit s€ that tuyét,” va “Chuyén luu
dién t4i ctia toi chang can gi ngoai mot cai san van dong” — nhitng van d& ma 6ng cho
rang 6ng can phai giai quyét thi méi hanh phic dugc. Chang ¢6 gi ngac nhién khi ma
ong khong cé duogc diéu ddy.

Nguoc lai, Pete Best da thay d6i bat ngd. Du cé tuyét vong va quan tri vi bi dudi khoi
ban nhac Beatles, khi 6ng nhiéu tudi hon 6ng hoc cach tai vu tién cho nhitng diéu ong
quan tam va da co thé danh gia cu¢c dwgc minh theo mot anh sang maoi. Boi vi thé, Best
tré thanh mot ngroi dan 6ng hanh phtc va khoe manh, véi mot cude song dé chiu va gia
dinh hanh phtc — nhitng diéu ma, mia mai thay, ca bon thanh vién cua ban nhac Beatles
phai mat hang thap ky vat 1on d€ dat t6i hay duy tri.

Khi ta c6 nhiing gia tri toi t&€ — do 1a, nhitng tiéu chuan t6i té ma ching ta tu dat ra
cho chinh minh va ca nhitng ngwoi khac — vé ban chat la ching ta da quan tam téi
nhiing diéu vd nghia, nhitng diéu khién cudc doi ta tré nén té hai hon. Nhung ma khi ta
lya chon nhitng gia tri tot dep hon, chung ta cd thé chuyén hudéng nhirng viéc ta quan
tam sang nhitng th t6t hon — sang nhitng thit 6 y nghia hon, nhitng viéc cé thé cai
thién tinh trang sttc khoe hay kinh t€ cua ta va khién ta dwoc hanh phtc, vui vé, va thanh
cong nhu la tac dung phu.

Diéu nay, néi ngan gon, chinh la “su cai thién ban than”: wu tién cho nhitng gia tri tot
hon, lea chon nhiing th tot hon d€ ma ban tam tdi. Boi vi khi ma ban ban tam toi
nhitng thi t6t hon, ban sé ¢ nhitng van dé tot hon. Va khi ban d6i dién véi nhitng van
dé tot hon, ban sé c6 cudc sdng tot dep hon.

Phan con lai ctia cudn sach sé noéi vé ndm gia tri phan truc gidc ma toi tin rang c6 1oi
ich 16n nhét néu nhuw ta theo dudi. Tat ca déu tuan theo “luat giat lui” ma ta da noéi dén
triede day, rang ching 1a “tiéu ciee.” Tat ca déu yéu cau viéc déi dién sau hon véi nhitng



van dé thay vi lang tranh chuing thong qua nhitng bién phap tam thoi. Nam gia tri nay
déu trai véi théi thuwong va khong may dé chiu. Nhung, véi toi, ching 1a budc ngodt cude
doi.

Dau tién 1a, ma ta sé thdy duoc trong chwong k€ ti€p, hinh thirc cuc doan cua trach
nhiém: lanh trach nhiém cho bat ky diéu gi xay ra trong doi ban, dti 16i ¢6 thudc vé ai.
Th hai la sy khong chic chin: nhan thic sy dot nat ctia ban va boi duong viéc thuong
xuyén dit nghi van cho long tin ctia ban. Tiép dén 1a sai pham: sy sdn sang kham pha
nhitng thiéu sét va 161 TAm ctia ban d€ c6 thé cai thién chung. Thit tw la sy tir chdi: kha
nang dé nghe va ca noéi tir khong, do d6 xac dinh rd rang diéu ban sé va sé khong chap
nhan trong doi minh. Va gia tri cu6i cing la sy lang nhin cai chét cta chinh minh, co 1é
la diéu duy nhét c6 thé giap ta duy tri nhitng gia tri con lai cia minh dwdi cai nhin dung
dan.



Chwong 5 Ban Luon Ludn Lira Chon

Hay thr teong twong rang cé ai d6 di sting vao dau ban va néi rang ban phai chay
26,2 d3m (=48,5 km) trong vong nam gid, néu khong han ta sé giét ban va moi nguoi
trong nha.

Nghe té nhi.

Gio thi hay twong tuong r?;ing ban vira mua mot doi giay va b do6 chay mai, ban
nghiém tuc ren luyén sudt may thang, va hoan thanh cudc thi chay duong dai dau tién
trong doi truedce sy ¢O vii cta toan b ngroi nha va ban be than thiét noi vach dich.

Cd 1€ do sé la mot trong nhitng gidy phut dang tw hao nhét trong doi ban.

Cling cung 26,2 dam. Ciing cung mot ngwoi hoan thanh nd. Cling cung con dau nhtec
noi hai bz‘ip dui. Nhung khi ban tu do lya chon va chuan bi san sang vi nd, nd trd thanh
niém vui chién thé"mg va cot mOc quan trong trong cudc doi ban. Khi ban bi ép budc, né
trd thanh trai nghiém to6i té va dau dén nhat doi ban.

Thwong thi sy khac biét duy nhat gitta mot van dé gay dau dén hay c6 y nghia tot dep
chi la cam giac vé viéc ta lya chon nd, va do doé ta phai chiu trach nhiém trudce no.

Néu nhu ban thay kho so trong tinh canh hién tai, rat c6 kha nang dé 1a béi vi ban
cam thay co vai phan trong d6 nam ngoai tam kiém soat ctia ban — rang d6 1a mot van dé
ma ban khong c6 kha nang giai quyét, mot van dé ma theo cach nao doé lao vao ban ma
ban khong hé chon lya.

Khi ma chting ta cdm thay rang ta dang lira chon van dé ctia minh, ching ta thay
minh c6 duoc stic manh. Khi chting ta cho rang cc van dé xay dén khong nhu ta mong



mudn, ta cam thay minh la nan nhan va dau kho.



Su Lua Chon

William James®Y cting ¢4 nhitng vdn dé. Nhitng van dé cyc ky nghiém trong.

Du duoc sinh ra trong mot gia dinh giau ¢6 va xuat ching, ké tir khi ra doi James da
phai chiu dung nhiing van dé nghiém trong vé sttc khoe: van dé vé mat khién 6ng c6 mot
quang thoi gian bi mu khi con nho; hé thong tiéu hda kém gay nén chitng non mtra tram
trong va phai tuan thu ché& d kiéng khem ha khac; c6 van dé vé kha nang nghe; chiing
dau lung toi té khién 6ng nhiéu khi khong thé ngdi hay diing thang duoc.

Vi tinh trang sttc khde nhu thé, James danh phan 16n thoi gian & trong nha. Ong
khong c6 nhiéu ban, va dng ciing khong phai 1a hoc sinh xuat sac. Thay vi vay, 6ng danh
phan 16n thoi gian trong ngay d€ vé voi. D6 la thit duy nhdt ma 6ng thay thich thua va la
tht duy nhat ma 6ng cam thay minh c6 kha nang.

That khong may, khong cé ai khac cho rang 6ng c6 kha nang & mat dy. Khi 6ng trudong
thanh, khong mot ai mua cac tac pham ctia 6ng hét. Va khi nam thang qua di, cha 6ng
(mot threong gia giau cé) bat dau ché nhao 6ng vi sw lwoi biéng va bat tai cia ong.

Trong khi 4y, anh trai ong, Henry James!*l, tr& thanh mot tiéu thuyét gia ltrmg danh
khap thé gidi; va chi gai ong, Alice James#2], cling c6 mot cudc séng khé gia nho vao
nghiép viét. William la ké ky qudc, con chién ghé cua gia dinh.




Trong mot nd liee tuyét vong nham ctru rdi twong lai ctia chang trai tré, cha ctia James
st dung cac mdi quan hé kinh doanh ctia minh d€ dwa James tdi treong Y caa DH
Harvard. Day la co hoi cudi cung, 6ng cu bao thé. Néu nhu ma 6ng khong lam nén com
chao gi, thi khong con hi vong nao cho ong nita.

Nhung James chang bao gid cam thay thoai mai va thanh than khi dén Harvard.
Nganh y chang c6 gi hdp dan dsi véi dng hét. Sudt thoi gian d6 6ng cam thdy minh nhu
mot ké doi tra va gia tao. Xét cho cung, néu nhu 6ng khong thé viegt qua nhitng van dé
cua minh, thi lam sao ma 6ng c6 thé hi vong cé dugc thit nang luc d€ giup nhing nguoi
can gitp do kia ch? Sau khi tham quan khoa tam than hoc vao mét ngay no, James suy
ngam trong nhat ky ctia minh rang 6ng cam thay dng cé nhiéu diém chung véi cac bénh
nhan hon la véi may vi bac si.

Vai nam troi qua va, moét [an nita trong sw that vong ctia cha minh, James bé hoc
treong Y. Nhung thay vi d6i mat véi stec ép tlr con cuong nd cua cha, ong quyét dinh ra
di: 6ng dang ky tham gia cu¢c tham hiém vé nhéan loai hoc & trong ritng ram Amazon.

Do la vao nhitng nam 1860, nén viéc di chuyén gitra cac luc dia la v cung gian nan va
nguy hiém. Néu nhw ban ting choi trdo Oregon Traill#¥] trén mdy tinh khi con bé, thi ban
c6 thé hinh dung ra r6i day, vdi bénh ly va nhiing con thu c6 sting rinh rap dudi nudc va
moi thu.

Du sao thi, James cling mot duong téi duwoc Amazon, noi ma chuyén phiéu leu khi
&y moi thuc su bat dau. That ddng ngac nhién, stic khde yéu 6t ctia 6ng van duoc duy tri
trong sudt cudc hanh trinh. Nhung mot khi 6ng da téi dugc noi, vao ngay dau tién ctia
chuyén thdm hiém, dng bi nhiém dau mua va suyt thi chét trong rimng.

Roi chiing dau lung ctia 6ng lai tai phat, dau dén muirc James khong thé di lai. Vao luc
doé, ong gay xo xac va déi khat boi bénh dau mua, khong di chuyén dwoc bdi con dau
lung, vi bi bo lai mot minh gitra ving dat Nam My (nhitng ngwoi con lai cta doi tham
hiém da bo di tir trudec ma khong co 6ng) ma khong bi€t lam thé nao dé€ vé nha — mot
cugc hanh trinh phai mat hang thang troi va khién ong cé thé chét bat ci lac nao.

Nhung theo mot cach ndo d6 dng van tim duoc duwong vé New England, noi dng
dugc don chao bdi mot (hodc co 1€ con nhiéu hon) nguoi cha that vong. Khi &y chang trai
tré da khong con tré niva — gan ba xich roi chit c6 it dau, van that nghiép, that bai trudc
moi thtt ma ong thit sttc, va mot co thé thuong xuyén phan boi 6ng va chang cé vé gi la
sé kha hon ca. Mac cho tat ca nhiing loi thé va co hoi ma 6ng da dugc trao cho trong doi,
moi tht déu hong bét. Thir duy nhét khong thay d6i ¢6 1€ 1a s dau kho va that vong.
James roi vao con khung hoang tram trong va b4t dau 1én k& hoach tw van.

Nhung vao mot dém no, trong khi doc bai viét cua triét gia Charles Peircel44] James
quyét dinh sé tién hanh mot thi nghiém nhé. Trong cuén nhat ky ctia minh, 6ng viét rang
ong sé& gianh ra mot ndm dé tin rang 6ng chiu trach nhiém 100% véi tat ca nhitng gi dién
ra trong cudc doi ong, du ¢é la gi di nira. Trong sudt quang thoi gian nay, dng sé lam moi



tht trong kha nang ctia minh dé€ thay d6i hoan canh, du kha nang that bai c¢6 cao dén
dau. Néu nhu khong co gi tién trién trong nam ay ca, thi nd sé cho thay ranh ranh rang
ong thuc sw bat lyc trede hoan canh xung quanh minh, va rang 6ng c6 ty sat cling chuwa
muon.

Nut mo ctia cau chuyén? William James tré thanh cha dé cia nganh tam than hoc
nuwdc My. Cac cong trinh nghién cttu ctia 6ng duoc dich ra vo s6 thit tiéng, va ong dugc
xem la mot trong nhitng nha tu twéng/triét gia/tam ly hoc cé tam anh hwong nhét trong
thé hé ctia 6ng. Ong dén day 6 treong Harvard va giang bai ca ¢ nhiéu noi khéc trén toan
nudc My va chau Au. Ong két hon va c6 ndm dira con (mot trong s& chiing, Henry42, tré
thanh mot nguoi nodi tiéng va dat giai thudng Pulitzer). James sau nay goi thi nghiém
nhé ctia 6ng la “tai sinh,” va gan né véi moi thir ma 6ng dat dweoc vé sau trong cude doi.

Duwong nhu d6 la mot sy nhan biét don gian ma tir d6 tat ca nhitng su tién bo va phat
trién ca nhan déu xuat hién. D6 1a su nhan thikc rang chiing ta, voi twe cach 1a moi ca
nhan, déu chiu trach nhiém truedc moi diéu trong cudc doi ta, du cho ngoai canh ¢6 la gi
di chang ntra.

Chung ta thuong khong thé kiém soat nhitng gi xay dén véi minh. Nhung ma
ta ludn ki€m soat cach thitc ma ta ly giai nhiing gi xay dén vdi ta, cling nhu cach thiec ma
ta phan tng lai truedc chung.

Dt ta c6 y thirc vé viéc nhan biét nd hay khong, chiing ta ludn chiu trach nhiém ddi
vOi nhitng trai nghiém ctia minh. That khé dé€ khong lam diéu nay: Viéc lua
chon khong dién giai cac sy kién trong doi ta thi van 1a mot sw ly giai cac su kién trong
doi ta. Viéc lya chon khong phan tng lai cac su kién trong doi minh thi van 1a mot su
phan tng dodi voi cac sy kién trong doi. Ngay ca khi bi mot chiéc xe xdu xi chet phai hay
bwc bdi véi mot chi€c xe buyt chd day hoc sinh, thi dé van 1a trach nhiém ctia ban dé ly
giai y nghia ctia sy viéc dy va lua chon cach phan tGng.

Du ta c6 thich nhw thé hay khong, ching ta vdn luén dong vai tro chia dong trude
nhitng gi dién ra ddi véi chting ta va bén trong chting ta. Ching ta ludn dién giai y nghia
ctia moi thoi khic va moi sw kién. Chung ta ludn luon lya chon cac gia tri ma ta dwa vao
dé sdng va cac thudc do ma ta dung dé danh gia moi diéu xay dén vdi minh. Thwong thi
cung mot sy kién cé thé 1a tot hodc xdu, 1€ thudc vao cai thuwdc do ma ching ta st dung.

Van dé la, chang ta luén ludén lwa chon, du ta c6 nhan ra diéu d6 hay khong. Ludn
ludn.

Diéu nay lai quay tro lai véi van dé la lam sao ma, trong thuec t€, lai cd chuyén khong
ban tam toi bat ct diéu gi hét. Diéu d6 1a khong thé. Tat ca chung ta déu phai ban tam
t&i mot thir g1 d6. Khong quan tam tdi gi ca van ¢ nghia 1a quan tAm téi mot thir niao day.

Cau hdi that sy 0 day la, Chung ta lwa chon quan tam tdi van dé gi? Ban lwa chon
nhitng gid tri nao d€ duwa ra hanh dong? Chuing ta lya chon thudc do nao d€ danh gia
cudc doi minh? Va liéu d6 c6 phai 1a nhitng lwa chon #6¢ — nhiing gia tri dting dan va



nhitng thudc do diing dan?



Thuyét Nguy Bién Trude Trach Nhiém/Léi Lam

e S
Nhiéu ndm vé trudc, khi tdi van con tré mang va ngu muodi, toi da viét mot bai blog,
va cudi bai toi chot lai dai loai nhw, “Va nhw mot triét gia no tirng noédi: ‘Quyén nang cang
16n thi trach nhiém cang cao.”” Nghe that hay ho va dang tin cay. T6i khong thé nho
duoc ai da ndi cau Ay, va toi chang tim thay gi khi tim kiém trén Google hét ca, nhung toi
van ct trung cau ay 1én d6. N6 hoan toan phit hop véi noi dung bai viét.

Khoang muoi phut sau, binh ludn dau tién xuat hién: “Toi nghi rang ‘triét gia vi dai’



ma cau ndi toi chinh 1a 6ng bac Ben trong bo phim Nguwoi Nhén day”

Va mot triét gia vi dai khac tieng noi, “Do!”

“Quyén nang 16n cting dong nghia vdi trach nhiém to 16n.” Loi néi sau cudi ctia bac
Ben truedc mot tén trom ma Peter Parker tha di da sat hai 6ng bén Ié duong dong nguoi
qua lai ma khong vi mot ly do gi hét ca. D¢ chinh 1a vi triét gia vi dai.

Dt sao, thi tat ca chting ta da tiing nghe thay cau danh ngdn &y N6 duoc nhac di
nhac lai rat nhiéu Ian — thieong 1a mot cach day mia mai va sau khoang bay cdc bia. N6 1a
mot trong nhitng cau noéi tuyét voi thuce thong thai, va nd vé co ban chi néi cho ban biét
nhttng diéu ma ban da biét r6i, duu cho c6 thé ban chua tirng nghi vé van dé nay truedc do.

“Quyén nang 1én dong nghia voi trach nhiém 16n lao.”

Dtng vay. Nhung van con c6 mdt phién ban hay ho hon ctia cau néi nay, mot phién
ban ma thiec sw sau sac, va tat ca nhitng gi ban can phai lam 1a d6i chd cc danh tir cho
nhau: “V6i trach nhiém 16n sé mang dén quyén nang 16n lao.”

Chung ta cang lwa chon viéc chdp nhéan trach nhiém trong cu¢c doi minh, thi ta sé
cang duoc ren luyén nhiéu hon trong cugc doi. Chap nhéan trach nhiém truedc nhiing van
dé ctia chung ta do dé la budc di dau tién d€ giai quyét chung.

T6i c6 biét mot ngudi dan 6ng khiang khang tin rang Iy do ma khong mot ngudi phu
ntt nao chiu hen ho vdi anh ta la béi vi anh ta qua lun. Anh ta la mot ngwroi dan 6ng c6
hoc van, thu vi, va dep trai — thuc sy la mét mén hoi, vé co ban la vday — nhung anh ta
c khang khang rang cac chi em nghi anh ta lun qua nén chang chiu cép ke.

Va boi vi anh ta cdm thay rang minh qud thap, nén anh ta khong thuong ra ngoai va
6 gang gdp g& dam dan ba con gai. Chi mot vai [an lam vay, anh ta luon tdm niém trudce
bat ky mot cte chi nho nhat tit mdt nguodi phu nit nao ma anh ta néi chuyén cting rang dé
c6 thé 1a sy &m chi vé viéc anh ta khong dt hap dan d6i vdi cd Ay va rdi anh ta tu thuyét
phuc minh rang c6 &4y khong c6 hitng thi v6i anh ta, dit cho thuc sy 1a ¢6. Va nhu ban c6
thé hinh dung, doi song yéu duwong ctia anh ta vo cung bi dat.

Diéu ma anh ta khong nhan ra la anh ta da lwa chon gia tri lam ton thwong ban than:
chiéu cao. Phu nit, anh ta két luan, bi hap dan béi chiéu cao. Anh ta chang cé co hoi nao
hét ca, cho du c6 lam gi di nira.

Sw lwa chon vé gia tri nay da tudc di mat thé manh ctia anh ta. N6 mang téi cho
nguoi dan ong nay mot van dé vo cung té hai: khong du cao trong mot thé gidi chi danh
cho (trong nhan thitc ctia anh ta) nhitng ké cao rao. Anh ta dang ly ra cé thé chdp nhan
nhiéu gia tri khac hay ho hon rat nhiéu trong doi song hen ho cua minh. “T6i chi mudn
hen ho véi nguoi phu ni yéu thich tdi vi chinh con nguoi t6i” ¢6 thé 1a mot diém khoi
dau t6t — mot thudc do ma gan lién véi cac gia tri vé sw chan thanh va chap nhan.
Nhung anh ta lai khong chon ldy nhiing gia tri nay. Mac du anh ta khong nhan ra diéu
nay, nhung anh ta la nguoi phai chiu trach nhiém trudc cac van dé ctia minh.

Mac ké cdi trach nhiém nay, anh ta van tiép tuc ca than: “Nhung t6i khong co lwa



chon nao c3,” anh ta than thé véi tay pha ché riegu bén quay bar. “Tdi chang thé lam
duoc gi ca! Dan ba bon ho gia tao va hoi hot 1am va sé chang bao gio thich toi hét!”
Vang, d6 1a 16i ciia mbi mot nguoi dan ba vi da khong thich thang cha nong can, ty thuong
hai ban than véi nhitng gia tri ngd ngan nay. Di nhién ro6i.

Rat nhiéu nguoi [an 1&a trong viéc ganh 1dy trach nhiém trudc nhitng van dé ctia ho
boi vi ho tin rang c6 trdch nhi¢m d6i véi van dé ctia minh ciing ddng nghia véi viéc thira
nhan 16i tredc nhitng van dé ay.

Trach nhiém va 16i [Am thuong di lién v&i nhau trong nén van héa ctia chting ta. Néu
nhuw to6i dam vao xe ctia ban, toi vira pham 16i vira 1anh trach nhiém boi thwong theo
phap ly cho ban theo mdt cach nao d6. Ngay ca khi t6i chi vo tinh lao xe vao ban, thi toi
van phai chiu trach nhiém. D¢ la cach van hanh cua viéc pham 16 trong xa hoi cua chung
ta: néu nhw ban 1am hw hai, ban phai stra chita nd. Va né nén dién ra nhu thé.

Nhung con cé cd nhitng van dé ma khong phdi 1a 16i ctia ching ta, nhung ching ta van
phai chiu trach nhiém trudc chung.

Vi du nhu, néu nhw ban thirc ddy vao mot ngay no va nhin thay mot dira bé so sinh
truede thém nha, c6 thé ddy khong phai la 16/ cia ban khi dita bé dugc dit & d6, nhung
dira bé gio day da tro thanh frdch nhiém ctia ban. Ban sé€ phai lwa chon xem can lam gi. Va
du cho cudi cing quyét dinh ctia ban ¢ ra sao di nita (git dita bé, vitt né di chd nao @4,
bo mdc nd, vkt n6 cho mot con cho bull), thi van dé sé nay sinh cung véi lua chon caa
ban — va ban sé phai chiu trach nhiém cho nhitng diéu nay nixa.

Cac vi thadm phan dau c6 dugc quyén luwa chon cac vu an. Khi mot vu an dwoc dwa lén
toa, vi tham phan dugc b6 nhiém ciing dau c6 thuc hién hanh vi pham phap, ma ciing
chang phai la nhan ching ctia toi ac, va cling chang bi anh hudng gi ctia viéc pham t6i,
nhung 6ng &y hay ba Ay sé van phai chiu trdch nhiém trudc vu an. Vi thAm phan sau d6 sé
phai lwa chon két qua; 6ng dy hodc ba ay s€ phai xac dinh thudc do d€ danh gia toi ac va
dam bao rang thudc do minh lya chon sé dwoc thuee thi.

Chung ta déu chiu trdch nhiém trudc nhitng trai nghiém khong phai 14 18i cia ching
ta & moi thoi diém. D6 la mot phéan caa cudc song.

Day 1a mot cach dé suy nghi vé suw khéac biét gitta hai quan diém nay Loi [am 1a thi
qua kht. Trach nhiém la thi hién tai. L6i 1am 1a két qua cua nhing lya chon da duoc thyc
hién. Trach nhiém la két qua cua nhitng lwa chon ma ban dang tién hanh, vao moi gidy
phut ciia moi ngay. Ban lya chon viéc doc cudn sach nay Ban lya chon viéc suy nghi vé
quan diém nay. Ban lya chon viéc chdp nhan hay phu dinh nhiing quan diém ay. Do cé
thé& 12 16i cia t6i néu ban cho rang may y twong cua toi that 1a dé dan, nhung ban phai
chiu trach nhiém cho viéc di t6i két luan cta minh. Khong phai la 16i ctia ban khi t6i lua
chon viét ra dong nay, nhung ban van chju trach nhiém vi da lya chon doc né (hoéc
khong).

C6 su khac biét gitra viéc d6 10i cho nguoi khéac vé hoan canh cta ban va viéc nguoi



do thuc su chiu trach nhiém trudc hoan canh ctia ban. Khong mot ai khac chiu trach
nhiém trudce tinh thé ctia ban ngoai trir chinh ban ra. Nhiéu nguoi cé thé sé bi budc toi vi
su bit hanh ctia ban, nhung khong mot ai chiu trach nhiém trudc viéc ban khong hanh
phtc trie ban ra. P6 1a boi vi ban ludn 1a ngwoi lwa chon cach thitc ma minh nhin nhan sw
viéc, cach thitc ma ban phan ttng trudc cac sy viéc, va cach thitc ban danh gia chung. Ban
ludn lya chon thwdce do d€ danh gia cac trai nghiém ctia minh.

Co6 ban gai dau tién cua toi da da toi mot cach vo cung hoanh trang. Co nang bo toi
ma di v6i thay gido ctia 6 ta. Qud tuyét. Va khi nhac dén that tuyét, y cta toi 1a né cam
giac nhu thé ban bi ddm vao bung khoang 253 lan ay. D€ khién cho moi viéc té hon, khi
t6i chat van cd ta vé chuyén nay, co ta chi don gian 1a bé t6i ma di theo thang cha kia. Ba
nam bén nhau, bi vitt toet di nhu vay day.

T6i dau khd hang thang troi sau d6. DAy la diéu twong d6i dé hiéu. Nhung toi cling
cho rang c6 ta 1a nguoi phai chiu trach nhiém cho sy dau khd ctia t6i. Va diéu nay chang
dan t6i téi dau hét ca. Chi khién cho ndi dau cang thém tram trong.

Nay nhé, t6i dau cé thé diéu khién duoc c6 ay. Du toi c6 goi cho ¢6 dy bao nhiéu lan,
chtri bdi, hay cau xin 6 &y quay lai bén t6i, hay dwong dot dén nha c6 dy, hay lam nhiing
viéc nham nhi va ngd ngan ma mot thang bo cii van thuong lam, t6i khong thé nao ma
diéu khién noi cac cam xic hay hanh dong cua c6 ay. R6t cuc thi, khi c6 &y bi budc tdi ve
viéc toi cam thay ra sao, thi c6 &y khong bao gio phai chiu trich nhiém tredc nhiing cam
xtc cta toi. Phai la t6i moi dung.

Tai mot thoi diém, sau khi da khoc 16¢ va giai sau dt véi rueou, suy nghi cua toi bat
dau thay d6i va toi bat dau hiéu ra rang cho di1 cd ay da lam diéu toi té doi véi toi va co
ay c6 thée bi budc tgi vi the, thi gio day viéc d€ toi co thé hanh phtc tro lai la trach nhiém
cua toi. Co dy sé khong bao gio bat ngo xuat hién va stta chirta moi viéc cho t6i. Toi can
phai t@ minh thyc hién diéu do.

Khi t6i thye hién cach ti€p can d6, mot sd diéu da xay ra. Truede hét, toi bit dau cai
thién ban than minh. T6i bit dau tap thé duc va danh nhiéu thoi gian véi ban be hon
(nhitng ngudi ma téi da bo bé triede d6). Toi bat dau thong tha gip g& nguoi méi. Toi
ghi danh vao mot chwong trinh du hoc va lam tinh nguyén vién. Va tir tir, toi bat dau
cam thay t6t hon.

T6i van con buec ttrc véi cd nguredi yéu cii ctia minh vé nhitng diéu c6 ta da lam. Nhung
it nhat thi gio day toi dang chiu trach nhiém triedc cdm xtic ctia chinh minh. Va bang
cach lam nhu vay; t6i da chon lwa nhitng gia tri tot dep hon — nhiing gia tri nhdm tdi viéc
quan tam tdi chinh ban than toi, hoc cach d€ cam nhan tot dep vé ban than to6i, thay vi cit
nham vao viéc mong cd Ay han gan nhiing diéu ma co dy da pha vo.

(Nhan tién, toan b cai “co ta phai chiu trach nhiém cho tam trang ctia td6i” cé thé la
mot phan caa ly do vi sao ¢d ay lai bo t6i ma di. Toi sé néi sau hon vé van dé nay trong
vai chwong tdi.)



R6i thi, khoang chirng mot ndm sau d6, mot chuyén kha buon cuoi da xay ra. Khi ma
t6i nhin lai m&i quan hé ctia chting t6i, t6i bat ddu nhan ra cdc van dé ma toi chua ting
leeu tam téi trude day, nhitng van dé nhu £6i 1a nguedi co 16i va rang toi dang 18 ra da c6
thé 1am diéu gi d6 dé stra chita chiing. Tdi nhan ra rang cé 1& tdi cling chang phai 1a mot
thang nguoi yéu tuyét voi gi cho cam, va rang chang ai toi tinh gi lai di phan boi ntra kia
cua minh ca trit khi & bén nguoi &y khién cho ho khong dwoc hanh phiic vi mot nguyén
nhan nao do.

T6i khong néi rang diéu nay bién minh cho nhitng gi ma nguoi yéu cii cta téi da lam
— khong hé. Nhung viéc nhan ra nhiing sai lam cua ban than gitp téi nhan thice duoc
rang c6 1& toi ciing chang phai la mdt nan nhan vo tdi ma tdi ct nang nic vin vao trudc
d6. Rang t6i déng mot vai tro nhat dinh trong viéc cho phép cdi méi quan hé khon nan
nay duy tri lau dén nhw vay. Tém lai la, n6i nao up vung ddy ca ma thoi. Va néu nhu toi
da cap ke voi mot nguoi co nhirng gia tri té hai trong thoi gian dai nhu thé, thi diéu dy
noi gi vé toi va nhitng gid tri cta tdi day? Tdi ngod ra bai hoc xirong mau rang néu nhiing
nguoi 6 trong mdi quan hé cua ban la ich ky va lam nhitng diéu té hai, thi c6 nghia la
ban cling nhu vay, chang qua la ban khong nhan ra ma théi.

Trong sy nhan thitc mudn mang &y; toi da cé thé nhin lai qua khit va thay duoc nhitng
tin hiéu canh bao tir tinh cach ctia ¢ nguoi yéu cti, nhiing ddu hiéu ma t6i da lya chon 1o
di va xi x6a khi & bén c6 dy. D6 chinh 1a 16i ctia toi. Toi da 6 thé nhin lai va thay rang di
voi ¢d ay, toi hoan toan khong phai la Chang Nguwoi Yéu Caa Ndam gi hét. Thuec ra, toi
thuong doi xt véi co dy lanh lung va kiéu ngao; d6i luc téi tham chi con 1gi dung va lam
ton thuong cd ay. Nhitng dieu nay cling 12 18i ctia toi.

Liéu c6 phai nhitng sai [am ctia t6i dang bién minh cho nhitng 16i [Am cta cd 4y?
Khong. Nhung du sao, t6i van phai lanh trach nhiém cho viéc khong dwoc dé cho nhiing
sai lam nay lap lai [an nira, va khong dugc phép bo qua nhirng sai [am twong tu nhw the
nita, ¢ nham dam bao rang t6i sé khong phai roi vao hoan canh twong tw nita. To6i phai
chiu trach nhiém trong viéc c¢8 gang khién cho chat lwong méi quan hé trong twong lai
ctia minh v&i phu nit tro nén t8t dep hon. Va téi rat vui swéng duoc thdng bao rang
dung 1a vay. Khéng con c6 ¢6 bd nao cam sting toi nita ca, khong c6 thém 253 ctt ddm vao
bung nao nira ca. Té6i nhan trach nhiém cho nhitng van dé cua minh va cai thién chang.
T6i lanh trach nhiém cho vai tro cia minh trong mot moi quan hé khong lanh manh va
c6 gang cai thién trong nhitng m&i quan hé sau nay.

Va ban biét sao khong? Viéc ¢d nguoi yéu ci roi bo toi, du la mot trong nhiing ky
niém toi té nhat cudc doi minh, ciing la mot trong nhitng trai nghiém quan trong va cé
tam anh huong nhat cudc doi toi. Toi cho rang né da khién toi truong thanh rat nhiéu.
T6i hoc duogc tir mot van dé don lé Ay nhiéu hon nhiéu so véi hang t4 nhiing sy thanh
cong khdc trong doi toi gop lai.

Chuing ta déu yéu thich viéc nhan trach nhiém trudce thanh cong va hanh phtc. Gioi a,
chung ta thuong tranh cii vé viéc ai la nguwoi ¢é trach nhiém trudc thanh cong va hanh



phtic. Nhung viéc lanh trach nhiém cho nhitng van dé ctia ching ta con quan trong hon
thé, boi vi d6 méi la noi ma nhitng kinh nghiém dugc rat ra. D6 méi chinh la noi mang
téi nhitng tién bo thuc s trong cudc song. Viéc d6 16i cho nhitng ngudi khac chi don
gian lam ton thuwong chinh ban ma thoi.



Phan Ung Trudc Bi Kich

Nhung thé con nhiing su kién thuc sy toi té thi sao? Rat nhiéu nguoi ¢ thé chap nhan
viéc lanh trach nhiém truedc nhitng van deé lién quan t6i cong viéc va viéc xem qua nhiéu
TV trong khi 1é ra ho nén danh thoi gian d€ choi véi con cai. Nhung khi nhitng bi kich
khung khiép xay ra, ho giat cai phanh khan cdp trén chuyén tau trach nhiém va nhay
ngay xuong khi tau dirng lai. Cé nhiing diéu la qua ddi dau khd dé thira nhan.

Nhung hay nghi vé diéu nay: tinh d& d6i ctia su viéc khong hé lam thay doi sy that an
sau bén trong n6. Néu nhu ban bi cwedp, gia st 1a vay, hién nhién dé dau phai 1a 16i ctia
ban. Chéang c6 ai lai tinh nguyén trai qua diéu nay ca. Nhung ciing giong nhu dtra tré bi
bo lai noi bac thém nha ban vay, ban ngay lap tic bi ddy vao viéc chiu trach nhiém cho
mot tinh hudng song con. Ban ¢6 chdong lai ké cudp khong? Ban cd hoang loan khong?
Ban c6 diing im khong? Ban cd bao canh sat khong? Ban c6 ¢ quén di sy viéc ay va vo
nhw n6 chua ting xay ra hay khong? Tat ca nhiing diéu nay déu la nhitng lya chon va
phan 'ng ma ban c¢é trach nhiém thyc hién hodc chdi bo. Ban khong lwa chon viéc bi
cudp bdc, nhung trach nhiém cua ban trong viéc kiem soat nhirtng cam xac va hau qua vé
mat tinh than (va ca phap luat) ddi véi su viéc thi van con do.

Vao nam 2008, Taliban da gianh quyén kiém soat Thung ling Swat, mot viing dat héo
lanh nam 6 phia ddng bac ctia Pakistan. Ho nhanh chéng thue thi chinh sach Hoéi gido ha
khac ctia minh & d6. Khong TV. Khong phim anh. Phu nit khong duwoc phép ra khoi nha
ma khong c6 dan 6ng di cung. Céc tré em gai khong dwgc dén truong.

Vao ndm 2009, mot bé gai muwedi mot tudi ngudi Pakistan tén Malala Yousafzail#®l bat
dau 1én tiéng vé van nan cAm tré em gai di hoc. C6 bé van tiép tuc di hoc & tredong hoc
dia phwong, mao hiém tinh mang ctia ca ban than co bé 1an cha minh; c¢6 bé ciing tham
du ca cac hoi nghi 6 nhiing thanh phd lan can nta. Co bé viét trén mang, “Lam sao ma
lyc luwgng Taliban lai dam tudce di quyén dugc giao duc ctia chau?”

N&m 2012, & tudi mwoi bon, cd bé bi ban vao dau khi dang ngoi trén xe buyt vé nha
sau khi tan hoc vao mot ngay no. Mot tén linh Taliban deo médt na da budc lén xe buyt voi
khau stng treong va hoi, “Ai 1a Malala? Néi cho tao biét, néu khong tao ban hét nhiing
dta 0 day” Malala xdc nhan danh tinh ban than (mdt su lgwa chon v6 cung diing cam cta
c6 bé), va tén kia da ban vao dau c6 bé ngay trudc mat cac hanh khach khac.

Malala roi vao hon mé va suyt chut nita da khong gitr duwgc mang song. Phién quan
Taliban da phat biéu cong khai rang néu nhu ¢d bé c6 thé qua khdi, bon chiing sé dé cho
cO bé va cha minh dugc song.

Hién nay, Malala van con sdng. C6 bé van con 1én tiéng chdng lai nan bao lwc va 4p
bttc phu nt 6 nhiing qudc gia Hoi gido, va gio la tac gia c6 sach ban chay nhat. Vao nam
2014 6 bé duwgc nhan giai Nobel Hoa binh cho nhitng nd luc ctia minh. Dudng nhu viéc
bi ban vao dau chi gitip cd bé thu hut dwgc nhiéu khan gia hon va cho ¢6 bé nhiéu diing



khi hon so véi trudc day. Sé dé dang hon nhiéu néu nhu ¢6 bé ctt nam xudng san xe va
noi, “Toi khong thé lam gi ca,” hay “To6i khong cé lua chon nao khac.” Diéu ay, buon cuoi
13, van la su lwra chon ctia ¢ bé. Nhung c6 bé lai chon diéu nguoc lai.

Vai nam trudce day, toi ¢6 viét mot vai y twdng ctia chwong nay trén trang blog cuia
minh, va mot nguoi dan 6ng da dé lai 1oi binh luéan. C)ng ta noi réng toi that ndng can va
gia di, thém vao d6 t6i khong hé hiéu rd vé nhitng rac r6i cudc doi hay trach nhiém ctia
loai nguredi. Ong ta néi rang con trai minh vita méi mat trong mét tai nan 6 t6. Ong ta
budc t6i toi vi khong biét dau khd thuee su 1a gi va néi rang toi 1a mot thang khon vi da
bao rang dng ta phai tu chiu tradch nhiém cho ndi dau ma ong ta cam thay truedc cai chét
ctia con trai minh.

Nguoi dan dng nay hién nhién phai chiu dwng ndi dau to 1én hon nhiéu so véi hau
hét nhitng gi ma nhitng nguredi khac phai d6i mit trong doi. Ong &y dau cé lwa chon viéc
con trai minh phai chét, va cling chang phai vi 6ng ta ma con trai minh phai chét. Trach
nhiém doi véi viéc xoay x¢ trede mat mat do duoc trat 1én dau 6ng ta cho du cd thé thdy
rd rang rang d6 la diéu khong ai mong mudn. Mic dau vay, ong ta van phai chiju trach
nhiém vé nhitng cam xtic, niém tin, va hanh dong ctia minh. Viéc 6ng ta hanh xtx thé nao
triedc cai chét ctia con trai minh 1a lea chon ctia chinh 6ng ta. Noi dau du thé nay hay thé
khéc cling la diéu khong thé tranh khoi ddi véi tat ca chung ta, nhung ching ta sé lwa
chon viéc né c6 y nghia gi véi ta. Ngay ca khi cho rang minh khong c6 Iira chon nao hét
ca trong chuyén nay va chi muon con trai tro vé, thi 6ng ta ciing thuc hién mot lga chon
— mot trong rat nhiéu cdch ma 6ng ta c6 thé lua chon dé d6i mat ndi dau dé.

Duwong nhién, t6i khong hé ndi thé véi ong ta. Toi qua ban ron véi viéc kinh ngac va
cho rang ding, c6 18 téi da qua trén va chang hiéu cai déch gi vé nhitng diéu minh viét.
D6 la mot su rai ro trong cong viéc cta toi. Mot van dé ma toi lwa chon. Va mot van dé
ma toi phai chiu trach nhiém doi mat.

Ban dau, t6i cam thdy that té. Nhung rdi, sau vai phut, toi bat dau tie gian. Sy phan
doi cua Ong ay khong lién quan gi nhiéu t6i nhiing diéu t6i noi, toi tu nhu. Va thé thi cai
quai gi dang dién ra thé? Chi béi vi tdi khong c6 dira con nao bi chét khong cé nghia
rang tu than toi chua ting trai qua dau kho.

Nhung r6i toi thuce sy ap dung 161 khuyén ctaa chinh minh. T6i lya chon van dé cta
minh. T6i cd thé ndi con tam banh véi ngwoi dan 6ng nay va tranh luédn véi o6ng ta, cd
gang lam ton thuwong dng ta bang su ton thiwong ctia ban than, va khién cho ca hai chiing
toi déu dam ra that ngu ngoc va vd cam. Hodc t6i ¢6 thé lwa chon mot van dé tot dep hon,
c6 gang rén luyén tinh kién nhan, cd gang hiéu ddc gia ctia minh hon, va ludén nhé vé
nguoi dan dng Ay mai khi toi viét vé sy dau kho va bat hanh trong twong lai. Va d6 1a
nhitng gi to6i da c8 gang thuee hién.

T6i tra 10i don gian rang toi rat 18y lam tiéc tredc mat mat ctia 6ng &y va chi nhw thé
thoi. Ban con c6 thé noi gi nita nao?



Tinh Di Truyen Va Viéc Chap Nhan Nhiing Gi
Minh Ca

Nam 2013, dai BBC tap hop khoang mot chuc tré vi thanh nién bi chiing roi loan am
anh cudng ché#Z (OCD) va quay phim ho khi ho tham gia cac chwong trinh tri liéu
chuyén sau nham gitip ho vuot qua nhitng suy nghi thira thai va nhitng hanh vi c6 tinh
1dp lai.

C6 mot bénh nhan tén la Imogen, mot cd bé mwoi bay tudi ¢d xu hudng ép budc ban
than cham vao moi thit ma c6 bé di qua; néu khong lam nhu vay, ¢ bé sé bi tran ngap
v6i cdi y nghi rang gia dinh minh sé& chét. Con Josh, nguedi cé nhu cau cap thiét trong viéc
can phai 1am moi thtt véi ca hai bén cta co thé — bat tay ngudi khac bang ca tay tréi va
tay phai, &n thitc 4n bang ca hai tay, budc qua khung ctra véi ca hai chan, va van van. Néu
nhu khong thé “can b:?mg” ca hai bén co thé, cau sé bi hoang loan. Va Jack, mot nguoi
mac chiing tra sach sé kinh dién ludn tit chdi ra khoi nha néu khong deo géng tay, cau
ludn dun s6i moi tht nwdc minh udéng, va khong chiu an cac d6 an khong duwoc riva hay
khong dwoc chuan bi cho riéng minh.

OCD la moét chting bénh rdi loan than kinh va chttc ndng di truyén kinh khiang khong



thé chita khoi. Va, nhu ta s€ thay, viéc kiém soat su rdi loan nay ciing dong nghia véi viéc
ki€m soat cac gia tri cia mot con nguoi.

biéu dau tién ma cac chuyén gia tam ly trong du an nay thuc hién la ndi véi nhiing
dra tré d6 rang chiing can chdp nhan su thiéu sét trong nhitng ham mudn mang tinh
cudng birc tam ly cua minh. Biéu nay c6 nghia, vi du nhu 1a, khi ma Imogen bi tran ngap
boi cai y nghi khung khiép rang gia dinh minh sé chét, c6 bé sé phai chdp nhan rang gia
dinh minh c6 thé thuc sy sé ra di va c6 bé chang thé 1am duoc gi d€ ngan can diéu do;
n6i mot cach don gian, c6 bé dugce bao rang nhiing gi xay dén véi minh khong phai 1a 16i
cua cO bé. Josh budc phai chdp nhan vé mat dai han r:?mg, “sur can b:?mg” cuia tat ca
nhttng hanh vi ctia cau d€ gitr cho ching dwoc ddi xing thyc ra dang hty hoai cudc doi
cau nhiéu hon so véi nhitng gi ma con hoang loan mang lai. Va Jack thi dwgc nhac nhé
ré“mg du cdu c6 lam g1 di nira, thi vi trung van ludn ton tai va tan cong cau.

Muc dich ctia viéc nay 1a khién nhitng dita tré nhan ra rang cac gia tri ctia ching
khong hé hop ly — rang thuee ra nhiing gia trj &y khong phai la ctia chting, ma la cua
chitng bénh rdi loan kia — va rang khi théa man nhiing gia tri vd ly &y ching thuc sw
dang gay ton hai t6i kha nang lam cht cudc song ctia minh.

Budc tiép theo la khuyén khich nhitng dira tré nay lywa chon mot gia tri quan trong
hon so vodi gid tri cta chiing bénh OCD ¢ chuing va tap trung vao do. Véi Josh, dé la kha
nang khong con phai che gidu chiing r6i loan ciia minh truede ban be va gia dinh trong
moi thoi diém, la co hdi c6 dwoc mot cudc song binh thwong va hoa nhap xa hoi. Vi
Imogen, d6 1a vién canh ctia viéc c6 thé kiém sodt lai dwoc suy nghi va cam xtic ban than
va lai cd thé hanh phtuic. Con véi Jack, do la kha nang c6 th€ roi nha trong mot thoi gian
dai ma khong chiu day vo boi bat ky mot cam giac kho chiu nao.

V6i nhitng gia tri mdi duoc gin git trong tam tri, nhitng thi€u nién nay thuc hién
nhitng bai tap ‘gay té’ tang liéu doi hoi ho s6ng véi nhitng gia tri maéi ciia minh. Tinh
trang hoang loan luon dién ra; nwéc mit da roi; Jack da ddm vao mot day nhiing d6 vat
vO tri va roi riza tay minh ngay lap tiec. Nhung vao doan cudi bo phim tai liéu, nhitng tién
b6 16n lao da thu duoc. Imogen khong con can phai cham vao bé mét cac d6 vat mai khi
c6 bé di qua nira. C6 bé ndi, “Trong dau chdu van ton tai nhitng con quéi vat, va c6 thé
chting sé chang bao gid bién mat, nhung gid chting da yén lang hon rat nhiéu.” Josh da
c6 thé duy tri khoang thoi gian ttr hai mwoi nham téi ba muoi phtat ma khong can phai
“can bang” hai bén co thé minh. Va Jack, nguoi da cé dugc tién bo dang ké nhat, da c6
thé€ t&i nha hang va udng nudc tir chai dong s&n hodc trong nhitng chi€c ly ma khdng can
thiét phai rira qua ching. Jack tém tat lai nhitng gi minh thu dwgc: “Chau khong lira
chon cudc song nay; chau khong hé luwa chon cai hoan canh kinh khung, kinh khiung nay.
Nhung chau can lga chon cach song vdi nd; chau phai chon cach chung séng védi nd.”

Rat nhiéu nguoi bi d6i xir theo cach budc phai chiu thiét thoi ngay tir lic mai lot
long, du d6 la chitng bénh OCD hay véc ngwroi nho bé hay mot diéu gi d6 v cung khac
biét, nhu thé ho bj tudc doat mat nhitng diéu quy gia. Ho cdm thay rang ho chang thé



lam duoc gi d€ thay doi diéu do, nén ho lang tranh trach nhiém d6i véi hoan canh cua
ban than. Ho bién luan, “Tdi dau c6 chon lya cai tinh di truyén t6i t& nay nén chang lién
quan dén t6i néu su viéc cd té hai ra sao.”

Va dtng that, d6 dau phai 12 18i cua ho.

Nhung né van thudc trach nhiém cta ho.

Nhé vé hoi téi van con hoc dai hoc, t6i 6 cai do tudng vé viéc trd thanh mot tay choi
bai chuyén nghiép. Tdi thang tién va moi thit, va viéc ay thi vui khoi ndi, nhung sau gan
mdt nam choi nghiém tuc, tdi ttt bo. Cai 18i sdng thikc trang modi dém truedc man hinh
mdy tinh, thang bac hang ngan d6 hdm nay ro6i mat sach sanh sanh vao ngay ké tiép,
khong danh cho t6i, va né cling chang phai la cach kiém song lanh manh vé thé Iy va tri
lyc nita. Nhung quang thoi gian choi bai da gdy anh huong rat 16n tdi cach thire toi nhin
nhan cudc song.

Cai hay ctia viéc choi bai chinh 1a trong khi y&u t8 may man ludn c6 lién quan, may
man khong hé quyét dinh két qua 1au dai ctia tro choi. Mot nguredi cé thé nhan bai xdu ma
van danh bai nguoi c6 toan bai tot trong tay. Chac chan la nguoi c6 bai tot thi cé xac suat
gianh chién thang cao hon, nhung rét cuc thi ké chién thang lai dwoc quyét dinh boi —
vang, ban doan dung r6i day — luwa chon danh con bai nao cua nguoi choi.

T6i nhin nhan cudc song ciing theo quan diém &y. Chung ta déu dugc phat cho nhiing
la bai. Mot vai nguoi trong s6 ching ta c6 duoc nhitng la bai ngon hon so vdi nhitng
ngudi khac. Va trong khi that dé dang bo bai, va cam thay nhu thé thé nao minh ciing
thua, trod choi thuc sy nam & trong nhitrng su lira chon ma ta thyc hién vdi nhitng 14 bai
ay, nhiing rui ro ma ta quyét dinh nhan 13y, va hau qua ma ta lga chon s6ng cung véi né.
Nhitng nguoi kién dinh thyc hién nhitng lua chon tot nhat trong nhitng hoan canh ma
ho roi vao chinh 1a nhitng ngudi gianh chién thang trong tro danh bai, & quy mé cudc
song. Va d6 khong nhat thiét phai la nhitng nguoi c6 duoc 14 bai tot nhat.

Cé nhitng nguoi phai chiu dung cac chiing bénh vé tam ly hay cam xtic do chitc nang
than kinh va/hodc su khiém khuyét vé gen. Nhung diéu nay khong lam thay doi gi hét ca.
Di nhién la, ho da phai thira hwong nhirng 14 bai xau va khong dang bi budc toi. Khong
khéc gi so vdi anh chang thi€u chiéu cao mudn dwgc hen ho bi budc téi vi minh lun qua.
Hay la ngwoi bi cudp giat lai bi budc toi vi da bi cedp ca. Nhung do van 1 trach nhiém
cta ho. Du cho ho ¢6 lya chon tim dén cac phwong phap diéu tri tdm than, tham du cac
budi trj liéu tam ly, hay khong lam gi c3, thi cac lwa chon dy hoan toan 1a quyén cua ho.
C6 nhitng nguoi phai trai qua mot tudi tho bat hanh. Cé nhitng nguwoi bi lam dung va bi
danh dap va bi gay ton hai, ca vé thé xac, tinh than, va tai chinh. Ho khong thé bi budc toi
vi nhitng van dé va trd ngai ctia minh, nhung ho van c6 trach nhiém — luén luén c6
trach nhiém — phai veon 1én du cho nghich canh ctia ho co la gi va thuc hién lya chon
tot nhat co thé trong hoan canh do.

Va ta hdy thanh that ¢ day. Néu nhu ban cong vao #dt ai nhitng nguoi ¢ chtiing bénh



r0i loan than kinh, vat va véi chiing tram cam hoac y nghi tu tt, la doi twong bi bo mac
hay bi nguoc dai, phai d6i méat véi bi kich hodc cai chét cua nguwoi than yéu, song soét sau
khi gap phai con trong bénh, tai nan, hay ton thwong tdm ly — néu nhu ban mudn gop
vao tit ci nhitng nguoi nay va tap hop ho trong mot can phong, 6i, thé thi ban sé phai tinh
téi tat ca moi nguoi, boi vi khong mot ai song trén doi nay lai khong mang mot vai vét
seo.

Duwong nhién, c6 mot s nguoi ndng ganh véi nhiéu van dé hon so véi nhirng nguoi
khéc. Va cé mét s6 nguroi thuce sy trd thanh nan nhan ctia nhting hoan canh vo cung
khang khi€p. Nhung du cho diéu dy c6 khién ta kho chiu hay chan ghét ra sao, chung
cting khong lam thay doi trach nhiém ctia ta doi vdi tirng hoan canh.



Thai Buai Ciia Nhitng Keé Bat Hanh






Thuyét nguy bién trude trdch nhiém/16i [Am cho phép con nguoi ta dun day tradch
nhiém giai quyét cac van dé sang cho nguoi khac. Cai kha nang lam nhe b6t trach nhiém
nay thong qua viéc d6 16i mang t6i cho ho cam gidc hung phan tam thoi va cam giac
ding dan vé mat dao diec.

Khong may 13, tdc dung phu ctia Internet va mang xa hoi nam 6 chd né khién viéc
dun ddy trach nhiém tro nén dé dang hon bao gio hét — ngay ca trong nhitng diéu nho
nhat nhat — sang cho nhitng nhém hay nhitng ca nhan khac. Thuec t€, cai ki€u tro choi do
16i/nhuc ma nay da trd nén phd bién; trong ddm dong né con cb vé “odch” niva. Su chia
sé cua cong dong vé nhing su kién hay thong tin “bat cong” thu hut dwoc nhiéu su chu
y va con G cam xtic hon tat ca nhirng sy kién khac trén mang xa hoi, khién nhting nguoi
c6 kha nang thuong xuyén xem minh la nan nhan cang thu hat duwgc nhiéu sy cht y va
cam thong hon.

“Ké bat hanh” 1a mot phong cach méi trong doi sdng ngay nay; ton tai gitra ca nhiing
nguoi giau ¢b va nhiing ai ngheo kho. Thuc t€, c6 1é day la giai doan dau tién trong lich
st nhan loai ma moi nhom nguoi déu dong thoi cam thdy minh la nan nhan cua sy bat
cong. Va ho déu tan huwdng cai sy hung phan vé mit tinh than do cam giac phan nd
mang lai.

Ngay lac nay day, dang c6 ai 46 khé chiu vi mot diéu gi dé6 — du d6 la viéc duge phan
cong doc mot cudn sach vé tinh trang phan biét chung toc trong mot 16p hoc tai truong
dai hoc, hay viéc ban hanh chinh sach khong cho phép dung cay thong Noel & trung tam
thuwong mai dia phwong, hay viéc ty suat thu€ dugc ap dung doi véi quy dau tw da tang
lén mot nra phan tram — cam thay nhw thé ho dang bi dan ap dudi mot hinh thiec nao
dé va vi thé ma ho ¢6 quyén duogc tire gian va nhan duoc lwong cha y nhat dinh.

Mbi truong truyén thong hién dai vira khuyén khich vira duy tri nhting phan tng nhu
vay boi vi, xét cho cung, chung co loi cho viéc kinh doanh ctia ho. Tac gia va nha binh
ludn xa hoi Ryan Holiday goi n6 1a “con gian dir d6i bai48)”: thay vi dwa tin vé nhitng cau
chuyén thuyc t& va van dé thuc té, gisi truyén thong lai nhan thay sé dé dang hon nhiéu
(va thu duoc loi nhudn hon nhiéu) néu tim ra nhitng thi ¢6 tinh cong kich nhe, lan
truyén no toi dong dao khan gia, tao ra trang thai gian d@, va r6i lai lan truyén su gian
d@ ay téi cong ching theo cai cach ma su gian di gio tré thanh mot phan cua cong
chung. Biéu nay khoi dong mot dang tiéng vong cua nhiing am thanh nham nhi gitra hai
bé mat twdng twong, trong khi lam sao lang moi nguoi khoi nhitng van dé thyc sy ctia xa
hoi. Chang c6 gi la khi ma ngay nay chiing ta lai trd nén bi phan cuc vé mat chinh trj hon
bao gio hét.

Van dé 16n nhat d6i véi xu hudng ké bat hanh nam 6 chd né hat hét ca sy cha y khoi
nhitng nan nhan thuc si. Gidng nhw cau truyén cd tich thang bé chan ctru gia tiéng so6i
tru vay. Cang nhiéu nguroi tuyén bé minh 1a nan nhéan tredc nhitng su viéc nho bé, thi
cang kho dé€ c6 thé nhan biét nan nhan thuc su la ai.



Con nguoi ta phat nghién véi cai cam giac bwc bdi & moi thoi diém béi vi diéu ay
mang lai cho ho thit cdm gidc hung phan; trd nén tu cao ty dai va vuot troi vé mat dao
dirc ludn mang lai cim gidc théa man. Gidong nhw hoa si vé tranh biém hoa Tim Kreider
tirng phat biéu trén to New York Times rang: “Gian dit ciing gidng nhuw rat nhiéu viéc
khac déu mang dén cam giac tot dep nhung vé lau dai nd s€ an mon chdng ta tir trong ra
ngoai. Va nd con quy quyét hon ca nhitng thoi d6i bai nhat béi vi trong tiém thiec ta
khong nhan biét dwoc rang né mang lai cho ta sy thoa man.”

Nhung mot phan ctia viéc song trong mot xa hoi dan chu va tw do la ta budc phai doi
mat voi nhitng quan diém va voi nhitng nguoi ta khong may wa thich. D6 chi don gian la
céi gid ma ta phai tra — hay ban ciing c6 thé néi rang day chinh 1a tinh chat van hanh ctia
hé thong. Va duong nhu ngay cang nhiéu nguoi lang quén diéu do.

Chting ta nén lwa chon tran chién ctia minh cho can than, trong khi cting ltic ¢8 gang
dong cam mot chut vai cai goi la ké thu. Chung ta nén ti€p can vdi cac thong tin va
phuong tién truyén thong theo mot mirc do hoai nghi vira phai va tranh viéc boi den
nhitng ai bat dong quan diém vdi chung ta. Chung ta nén wu tién cho nhitng gia tri nhw
tinh trung thuc, ing hd sy minh bach, va don nhan mdi nghi ngai vé nhitng gia tri cua
viéc to ra ding dan, cam thay t5t dep, va tra thi. Nhitng gid tri “dan chi” sé kh6 hon dé
duy tri gitta nhiing tiéng 6n ao thwong xuyén cua thé gidi duoc két ndi. Nhung chiung ta
phai chdp nhan trach nhiém va dii sao van phai nudi dudng chung. Su 6n dinh ctia hé
thong chinh tri cta ching ta trong twong lai c6 1é phu thudc vao diéu nay.



Chang Co “Nhu The Nao” Ca

R&t nhidu nguoi c6 thé nghe thay toan bo diéu nay va néi ring, “O, ciing duoc thdi,
nhung nhu thé ndo? To6i nghi 1a cac gia trj clia toi that té va rang toi tron tranh trach
nhiém trudc tat ca nhitng van dé ctia toi va rang toi 1a mot cuc c*t khi cho rang ca thé gidi
nay xoay quanh toi va moi sy phién phtic ma t6i gap phai — nhung toi phai thay doi nhw
thé'nao day?”

Va d6i véi diéu nay; t6i sé néi, bang kha nang nhai giong Yoda®?! ctia minh: “Lam,
hoéc khong lam; chang cé ‘nhu thé nao’ ca.”

Ban di lua chon 16i ddy chit, & moi thoi diém moi ngay, diéu gi cAn quan tAm, nén viéc
thay doi cling chi don gian nhu viéc lua chon diéu gi d6 khac d€ ban tam tdi ma thoi.

N6 that sy don gian nhu vay ddy. Nhung chang dé dang gi.



N6 khong hé dé dang boi vi ban dau ban sé cdm thay nhu thé minh 1a ké thua cudc,
mot ké gia tao, mot ké ngu ngoc. Ban s€ c6 cam giac so hai. Ban sé thdy byc bdi voi vo
hay ban be hay 6ng gia nha ban trong qua trinh ay. Tat ca nhirng diéu nay déu la tac
dung phu cuta viéc thay doi cac gia tri ctia ban, cua viéc thay doi doi twong ban tam ctia
ban. Nhung ching la diéu khong thé tranh khoi.

No don gian nhuwng that sy, that sw kho khan.

Hay th nhin vao mét vai tac dung phu xem sao. Ban s€ cam thdy khong chéc chin;
t6i ddm bao dé. “Liéu minh c6 nén tir b khong? Liéu day co phai la viéc dting dan nén
lam hay khong?” Tt bé mot gid tri ma ban da dwa vao trong nhiéu nam sé mang lai cam
giac mat dinh hudng, giong nhu la ban khong con thuce su biét dau la dung hay sai nira.
Viéc nay that kho, nhung no cling la chuyén thuwong tinh thoi ma.

Tiép do, ban s€é cam thay nhu thé minh la ké that bai. Ban da danh ca ntta cudc doi dé
danh gia ban than minh dua trén cai gia tri ci d6, nén khi ma ban thay doi sy wu tién
cua minh, thay doi cac thudc do ctia minh, va ngttng hanh xt theo cach cfi, ban sé thay
minh khong phu hop vdi cédi thudce do ct dadng tin cay kia va do d6 ngay lap tiec sé cam
thdy nhu thé minh la mot ké gia d6i hoac vo dung. Diéu nay cling that binh thuong va
cling chang dé chiu gi.

Va chdc chin ban sé phai vuot qua su cy tuyét. Rat nhiéu mdi quan hé trong cudc doi
ban dugc xay dung dua trén nhitng gia tri ma ban da gin gitt, nén thoi di€ém ban thay doi
nhiing gid tri &y — thoi diém ma ban quyét dinh rang viéc hoc quan trong hon so véi
rieou cheé bu khti, rang két hon va cé mot gia dinh quan trong hon so véi di ngt lang,
rang lam cong viéc ma ban yéu thich quan trong hon so véi tién bac — st quay lung ctia
ban sé tac dong téi nhitng moi quan hé, va rat nhiéu trong s6 d6 sé dap vao cai mat cta
ban. Diéu nay nita cling that binh thuong va ciing chang dé chiu gi.

Nhitng diéu nay la can thi€t, mdc du dau dén, la nhitng tac dung phu ctia viéc dat
mdi ban tdm cta ban & chd khdc, & noi ma quan trong va xiing dang véi ngudn nang
long ctia ban hon. Khi ban tdi danh gid nhitng gia tri cia minh, ban sé gap phai su can
trd ca & bén trong 1an bén ngoai. Hon hét, ban sé thay mong lung; ban sé lo lang rang
liéu c6 phai minh dang lam sai diéu gi hay khong.

Nhung réi nhuw ta sé thdy, d6 la mot viéc tot dep.



Chwong 6 Ban Sai Héi ROi (Co' Mé Toi Ciing Vay)

Vao ndm trdm nam trudc cdc chuyén gia vé ban d6 tin rang California 1a mot hon dao.
Cac bac si cho rang rach tay®d mot ngueoi (hay dé cho méau chay khap noi) cé thé gitip
ich cho viéc chtra bénh. Cac nha khoa hoc tin ré’mg Itra dwgc tao ra tir mot chat nao day
g0i 1a yéu t6 chay?ll. Dam phu nit thi cho rang ctt xoa nidc dai ché 1én mat sé gitp cho
lan da ctia ho ludn duoc cang min. Cac nha thién van hoc cho rang mat troi quay quanh
trai dat.

Khi ma t6i con 1a mot cdu nhdc, tdi ting nghi rang tir “thueong” 1a dung d€ chi mot
loai rau cti nao d6 ma to6i khong mudn an. Toi ¢t nghi rang 6ng anh trai minh da phét
hién ra mot 10i di bi mat trong ngoi nha cua dng ba t6i boi vi 6ng dy cd thé chuén ém ra
ngoai ma khong can ra khéi phong tam (xi poi nho nho: trong day c6 md cai ctra s8). Toi
cling titng cho rang khi thang ban tdi va gia dinh né téi “Washington, B.C,122)” thi ¢
nghia la ho da lam cach nao day d€ quay vé thoi tién st va gap 1a khiang long bao chua,
bé&i vi du sao, “B.CIR3.” cling 1a cach day rat lau roi.

Khi 6 vao dd tudi thiéu nién, tdi bao véi moi ngudi rang téi khong thém ban tam tdi
bat ctt dieu gi hét ca, trong khi thuyec ra thi toi ban tam qua nhiéu ay chi. Ngwoi khac chi
phdi thé gidi ctia toi ma toi khong hé hay biét. Toi ctt cho rang hanh phic la mot sy an
bai chit khong phai la su lwa chon. T6i cho rgmg tinh yéu la th ¢t thé dién ra, ch khong
phai 1a thit ma ban can phai no luc vi né. Toi tin rang dé€ trong that “ngau” thi can phai
luyén tap va hoc theo nhitng ngwoi khac, chir khong phai la si boc 10 ttr chinh ban than
minh.

Khi t6i ¢6 cd ban géi dau tién, toi et nghi rang ching tdi sé bén nhau mai mai. Roi khi
cudc tinh nay cham dut, toi tin rang tdi s& khong bao gio con cé dugc cam giac Ay véi
nguwoi con gai nao nira ca. Va roéi khi ma tdi cd cing cam giac nhu thé vé mot nguwoi phu
nit, t6i cho rang d6i khi tinh yéu la khong du. Va roi t6i nhan ra rang moi mot ngudi can
phai tw quyét dinh diéu gi la “du,” va tinh yéu cé thé la bat ky th gi ma ta cho phép né
trd thanh.

Moi buéce di trén con duong doi toi déu da sai lam. Vé moi thit. Trong sudt cudc doi
minh, tdi da hét strc sai [am vé ban than, vé nhitng ngroi khac, vé xa hoi, vé nén van hoa,
vé thé gidi, vé vii tru nay — vé moi thu.

Va t6i hi vong rang diéu nay sé con tiép tuc xay ra trong phan doi con lai ctia toi.

Giong nhu 1a Mark Ctia Hién Tai ¢6 thé nhin lai moi 16i [am va thiéu sot ciia Mark
Cua Qua Khtt, mot ngay nao d6 Mark Cua Twong Lai cling sé nhin lai nhitng gia thiét
cua Mark Ctia Hién Tai (bao gom ca n¢i dung ctia cudn sach nay ntta) va nhan ra nhing
thiéu sot twong tw. Va do s€ la mot diéu tot lanh. Boi vi diéu do 6 nghia la toi da truong
thanh hon.



Michael Jordan4 tirng néi mot cau ndi tiéng vé viéc 6ng lién tuc that bai hét [an nay
dén lan khac, va do6 1a ly do vi sao ma 6ng lai thanh cong. “0), tdi that bai, that bai téi that
bai lui hoai trong doi, va do la ly do tai sao t6i thanh cong.”

Su trredng thanh la mot qua trinh dwoc ldp lai vo cung tan. Khi ma ta hoc thém dwoc
mot diéu mdi mé, chting ta khong di tir “sai” téi “dung.” Ma thuc ra, ta di tit chd sai téi
chd it sai hon mot chat. Va réi ta hoc thém dwoc mot diéu gi d6 nita, ta di tir cho it sai
hon dén chd it sai hon thé nita, va roi it sai hon thé nita nira, va ctt tiép tuc nhu vay. Ta
ludn & trong cai qua trinh tiém tién dén sy that va hoan hao ma khong hé cham tdi sy
that hay sy hoan hao.

Chung ta khong nén tim kiém dé cé dugc cau tra 1oi “dang” tuyét doi cho ban than
chung ta, ma thay vi thé, ta nén tim cach dan dan loai b6t nhitng sai [am ctia chdang ta
ngay hom nay d€ roi ta cd th€ it sai hon vao ngay mai.

Khi ta nhin nhan ttr khia canh nay; thi sy phat trién ban than thyc ra kha la khoa hoc.
Cac gia tri cua ta chinh la cac gia thuyét ctia ta: hanh vi nay la t6t va quan trong; hanh vi
kia thi khong. Cac hanh dong cua chuing ta chinh la nhtng tht nghiém; cac két qua vé
madt cam xutc va cac suy nghi chinh la dit li€u cua chung ta.

Khong hé co cai goi la gido ly chinh xac hay tu twdng hoan hao. Chi cé sy trai nghiém
ctua ban sé cho ban thay duoc diéu gi la phtu hgp vdi ban — va ngay ca nhu vay, trai
nghiém dy cling c6 thé la mot sai [am. Va béi vi ban va téi va moi nguoi khac déu ¢
nhitng nhu cau va quéa khtt va hoan canh séng khac nhau, chiing ta déu chac chan sé di
dén nhiing cau tra 1oi “ding dan” khac nhau vé viéc y nghia ctia cudc doi ta la gi va
chting ta nén séng thé nao. Cau tra 16i dting dan ctia t6i bao gom viéc mdt minh chu du
trong nhiéu nam, song ¢ nhitng noi chon thanh binh, va duwgc cwoi tha phanh. Hay it
nhat thi d6 ciing 1a cau tra 16i ding dan tinh dén thoi diém hién tai. Cau tra 1oi &y sé thay
doi va dugc diéu chinh lai, boi vi chinh ban than t6i cting sé€ thay doi va ty diéu chinh; va
khi ma t6i gia dan va tirng trai hon, toi s€ nhin ra duoc toi da sai Iam ra sao, va trd nén it
va it sai hon moéi ngay.

Rét nhiéu nguwoi bi am anh qua véi viéc phai ludn ludn “dung” trong cudc doi minh
nén thanh th ho chwa bao gio thue sy song ca.

Mot nguoi phu nt no dang doc than va mudn c6 mot nguoi ban doi, nhung ma ¢d ay
lai chang bao gio ra khoi nha va chang hanh dong gi hét. Mot anh chang kia lam viéc nhu
dién va tin rdng anh ta xing dang duoc thang chiic ting lvong, nhung anh ta lai chang
hé bay té rd rang diéu nay véi cdp trén ctia minh.

Ho duoc truyén day r%mg ho so hai sai [am, s¢ bi tir chdi, s¢ phai nghe nguoi khac néi
ttr khong.

Nhung khong phai nhw thé. Di nhién, bi tir chdi thi tdn thuong 1am chit. Sai lam
cling té hai khong kém. Nhung chting ta cing luén bam viu vao nhiing diéu chac mam
nao d6 — nhitng su chac chan ma ching ta s hai phai dit cau hoi hay budng tay, nhitng



gia tri d@ mang dén y nghia cho cudc doi ctia ta trong sudt nhiéu nam. Ngwoi phu nit dy
khong ra ngoai va hen ho béi vi ¢6 ta s¢ budc phai ddi mat véi niém tin ctia ¢d vé nhiing
khat vong ca nhan. Anh chang kia khong dé nghi duoc thang chirc boi vi anh ta sg sé
phai d6i mat véi nhitng niém tin vé gia tri thuc sy ctia nang luc ban than.

Sé dé dang hon nhiéu néu ctt ngdi dé trong si dau khd chac nich rang khong mot ai
nhan thay sit hap dan & ban, rang khong ai nhin nhan tai ning ctia ban, thay vi thuee
sw thdch thirc nhing niém tin ay va tim ra dap an.

Niém tin theo kiéu nay - rang t6i khong dt quyén rii, nén viéc gi phai ban tam; hay la
sép toi 1a mot thang khon, nén viéc gi phai ban tam — duoc thiét 1ap d&€ mang téi cho ta
stz dé chiu vita phai vao ltc nay bang cach thé chdp vao dé niém hanh phc va thanh
cong 1on hon cua twong lai. Ching la nhiing chién lugc sai lam nghiém trong vé mat dai
han, nhung ma ta van ctt bau viu vao ching béi vi ta cho rang ching ta dang dting, boi vi
ta cho rang ta da biét rd nhitng diéu sé& xay ra. Hay ndi cdch khac, ta cho rang ta biét duwoc
cau chuyén sé két thuc ra sao.

Sw chac chan chinh 1a ké thu ctia su phat trién. Chang c6 gi 1a chac chan ca cho téi khi
né da xay ra — va ngay ca dén luc d6, van dang dé nghi van. D6 1a 1y do vi sao ma viéc
chdp nhan sy khong hoan hao hién nhién ctia hé gia tri cua ching ta la diéu can thiét dé
cho bat ky su phat trién nao cé thé dién ra.

Thay vi ¢ cho bang dwoc dé dat d&én sw chac chan, ching ta nén khong ngirng tim
kiém su nghi ngo: nghi ngo vé niém tin cta chinh ching ta, nghi ngo vé cam giac ctaa
chinh ching ta, nghi ngo vé viéc twong lai s€ mang lai cho ta nhiing gi néu nhu ta khong
ra ngoai dé va tu kién tao 1dy n6. Thay vi ¢t ¢6 phai dung vao moi lig, ta nén tim hiém
xem Vi sao ta lai sai vao moi ltc. Boi vi chiing ta luon la nhw vay.

Viéc pham sai Jam mé& ra cho chung ta co hoi dé€ thay d6i. Viéc pham sai lam mang
dén ca co hoi phat trién. N6 khong c¢6 nghia 1a tu rach tay ban d€ chita mot con cadm cam
hay boi nudc dai cho 1én mat ban dé€ gitr vé ngoai tuoi tré. Diéu ay khong ¢ nghia la cho
réng “thwong” 1a mot loai rau cq, va khong so hai khi ban tam téi diéu gi do.

Boi vi day la nhitng diéu nghe that la nhung lai vd cung dung: chang ta khong thuec
si bi€t mot trai nghiém la tich cuc hay tiéu cuc. Mot s6 nhiing thoi kh&c kho khin va
cang thang nhat trong cudc doi chiing ta cling 1a nhitng thoi diém mang tinh xay dung
va dang khich 1€ nhat. Mot vai nhiing trai nghiém tuyét voi va dang tran trong nhat trong
cudc doi ciing 1a nhitng quang thoi gian dé 1am ta lac hudng va thiéu khich 1é nhat.
Dirng cd tin vao cai y niém ctia ban vé su trai nghiém tich cyc/tiéu cyc. Tat ca nhitng gi
chting ta biét mot cach chac chan la diéu gi gay dau dén trong mot thoi diém va diéu gi
1a khong. Va né ciing chang dang gia chi nhiéu.

Cling nhu ta phat khi€p khi nhin lai cugc song ctia nhitng con nguwoi thudc vé nam
tram nam trudc, toi hinh dung rang nhitng nguredi ctia ndm trdm nam sau nay sé cudi
nhao chting ta va nhitng diéu ma chiing ta doan chac vao hém nay. Ho sé thdy buén cuoi



trudc cai cach ma ching ta d€ cho tién bac va cong viéc dinh nghia cugc doi minh. Ho sé
thdy budn cuoi trude viéc ta thay ngai ngung khi bay toé long tran trong ctia ta d6i véi
nhitng nguoi quan trong nhat cudc doi minh, trong khi lai khong tiéc 101 ca nggi nhirng
hinh tugng xa hoi khong xiing dang voi diéu gi ca. Ho sé€ thay nyc croi trede nhirng nghi
18 va sy mé tin ctia chting ta, triede nhitng lo lang va cudc chién ctia chting ta; ho sé trd
mat ra tredc st tan nhan cta ching ta. Ho sé& nghién cttu vé nhitng cong trinh ctia chting
ta va tranh cai vé lich st ciia chting ta. Ho sé hiéu thdu nhiing su that vé ching ta ma
khong mot ai trong chtuing ta ¢ thé nhan ra.

Va, ca ho ntra, cling sé sai lam. Chi la it sai hon chiing ta ma thoi.



Cong Trinh Kién Tric Cia Niém Tin

Hay thtr diéu nay. Ban hay chon 14y ngau nhién mot ngudi va dua ho vao trong mot
can phong clng véi mot cai nit bAm. Réi sau d6 hay bao véi ho rang néu ho lam mot
diéu gi d6 — mot viéc ma ty ho phai nghi ra — sé c6 anh den chdp 1én bao r%’mg ho da ghi
duoc diém. Va hay bao véi ho rang d&€ xem ho dwoc bao nhiéu diém trong vong ba muoi
phut.

Khi cac nha tam 1y hoc tién hanh thi nghiém nay, chac 1a ban ¢6 thé hinh dung dwoc
diéu gi xay ra. Moi ngudi ngdi xudng va bat dau an cong tac mot cdch ngau nhién cho téi
khi 4nh dén sang 1én bao rang ho da ghi diém. Theo logic, ho sé& c& 1ap lai bat ky dong tac
nao ho da thyc hién truedc dé dé€ ghi thém diém. Ngoai trir viéc gio day den khong sang
nita. Nén ho bat dau thtr nghiém véi cdc budc hanh dong phikc tap hon — bam vao nit ba
lan, r6i an thém mot lan, roi doi thém nam gidy — ding! Thém mot di€ém nita. Nhung
ngay ca cich dé cling khong con hiéu qua. Cé 18 chuyén nay ciing chang lién quan gi téi
cai ntt bam ca, ho suy luan. Cé 1€ n6 phu thudc vao cach ngodi cia minh. Hay thit ma



minh cham vao. C6 1€ n¢ lién quan t6i chan minh cting nén. Ding! Thém mot diém nira.
Z¢, c6 thé'la do vi tri ctia chan minh va r6i minh bdm nut [an nira. Ding!

Nhin chung, trong vong ttt mudi téi mwdi lam phut moi ngweoi sé suy luan ra mot
cach thirc cu thé d€ ghi thém diém. D6 thuwong la nhitng phuwong phap rat ky quac nhuw
ding trén mot chan hay ghi nhé mét loat cac budc ntt bam dai 1€ thé trong mot thoi
gian nhat dinh trong khi quay mat vé mot hudng nao do.

Nhung phan tht vi & day la: diém s& dwoc phan phdi mot cAch ngau nhién. Khong c6
cong thitc nao ca. D6 chi la mot cai béng dén chép tat véi mot tiéhg ding, va moi nguoi
ctt quay vong vong véi cai suy nghi rang viéc ma ho lam sé gitip ho ghi duoc thém diém.

Bo qua tinh tan 4c ctia cai trd nay, muc dich ctia thi nghiém la nham chi ra rang tri 6c
con nguoi nhanh nhay ra sao trong viéc tién tdi cac y twdng va tin vao hang déng nhing
tht vo van khong thuc t€. Va hda ra la tdt ca ching ta déu c6 cai nang khiéu nay. Moi
nguoi roi khéi cin phong dé déu bi thuyét phuc rang ho da hoan thanh xuat sac thi
nghiém va gianh chién thang trong trd choi nho nho. Ho déu tin rang ho da phat minh ra
cach bam nuat “hoan hao” giup cho ho ghi diém. Nhung phwong phap ma ho luan ra
cting doc ddo nhw chinh con nguoi ho vay. Mot nguoi dan dng da phat minh ra mot cach
bam ntt siéu dai ma chang cé ai ngoai trir 6ng ta hiéu ndi. Mot ¢6 gai thi tin rang c6 phai
cham t6i tran nha mot s6 lan nhat dinh maéi co6 thé ghi diém. Khi roi khéi can phong cd
ta kiét strc vi c¢ phai nhay lén nhay xudng sudt.

Tri ndo chting ta 1a nhitng cd may tham dodc. Diéu ma ta hiéu nhw 1a “tham doc” duoc
sinh ra boi sy lién twong cua ndo bd sau hai hay ba sy trai nghiém. Ta &n vao nut bam,
roi ta thdy dén sdng 1én; ta két luan rang cai ntt bam khién cho dén sang l1én. Diéu nay, vé
cOt 16i, la nén tang cua su tham doc. BAm nut, den sang; den, nat bam. Ta thdy mot cai
ghé. Ta ghi nhan rang né c6 mau xadm. Tri ndo ta sau d6 sé vé ra mdi lién hé gitra mau sac
(xdm) va ddi twong (cai gh€) va hinh thanh y nghia: “Ghé thi c6 mau xam.”

Tri 6c ctia ta ludn ludn 6n ao, tao ra ngay cang nhiéu cac maoi lién hé dé giup ta hiéu va
kiém soat moi treong xung quanh minh. Moi thit lién quan dén su trai nghiém cua ta, ca
ngoai canh va ndi tai, déu hinh thanh nhttng mai lién hé va lién két médi trong tam tri
chung ta. Moi diéu tit nhtng ngdn ttr trong trang sach nay, cho téi phwong phap ng
phap ma ban st dung d€ giai nghia ching, cho téi nhitng suy nghi bay ba ma ban roi
vao trong khi bai viét ctia toi tré nén nham chan va ldp di lap lai — mdi mot suy nghi, su
thoi thuc, va quan diém déu la két qua ctia hang ngan trén hang ngan mai lién két cua
cac t€ bao than kinh, bung no trong s ti€ép hgp, d6t chay bo nao ban trong ngon lta cua
tri thirc va su hiéu biét.

Nhung van con dé hai van dé. Dau tién, bd nao 1a khong hoan hao. Chting ta thuwong
nham 1an vé nhitng gi ma chting ta nhin hay nghe thay. Ching ta quén mat su viéc va
dién giai sai cac sy viéc kha thuwong xuyén.

Thtt hai la, mot khi chiing ta da tao ra cac y nghia cho ban than minh, bg nao cua



chung ta duoc thiét ké' d€ bam 1dy cai y nghia &y Ching ta nghiéng vé cai y nghia ma tam
tri ta tao ra, va ta khong mudn béd qua néd. Ngay ca néu nhu ta nhin thay nhitng bang
chttng ma mau thuan véi cai y nghia da dwoc ta tao ra, ta van thuwong phét 16 né va tiép
tuc tin teong nhu ct.

Nghé si hai Emo Philips®! tirng néi, “Téi tting cho rang bd éc con ngudi 1a co quan
vi dai nhat trong co thé toi. Roi toi nhan ra ai da noéi voi téi diéu nay” Diéu khong may la,
hau hét nhitng diéu ma ta sé “biét” va tin vao la san phdm cua sy thi€u chinh xac bam
sinh va dinh kién ton tai trong oc ta. Rat nhiéu hay tham chi hau hét cac gia tri cua chung
ta la san pham cua cac su kién khong dai dién cho phan nhiéu thé gidi, hay la két qua ctia
mot qua khit hoan toan sai [am trong nhan thuec.

Két qua caa toan bo nhitng diéu nay? Hau hét niém tin ctia chuing ta déu sai. Hodc, d€
chinh xac hon, tit cd niém tin déu sai — mot s6 chi it sai hon nhitng cai con lai ma thoi.
Tam tri cta con nguroi la mé bong bong nhitng diéu khong chinh xac. Va trong khi diéu
nay c6 thé khién ban khong thoai mai, d6 la mot y niém vo cung quan trong can chap
nhan, nhu ta sé thay.



Hay Can Trong Vi Nhitng Gi Ban Tin Tudng
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Vao nam 1988, trong qua trinh diéu tri, nha bao kiém nha hoat dong vi n&r quyén
Meredith Maranl28) @a phat hién ra mot viéc v cung sttng sot: cha ba da xam hai tinh
duc ba khi con nhé. D6 1a mot ¢t s6c¢ doi vdi ba, mot ky tre dau buon bi kim nén ma ba
da danh hau hét quang doi truong thanh ctia minh dé€ lang quén. Nhung ¢ tudi ba mwoi
bay, ba ddi chét vdi cha minh va cling ké cho gia dinh minh nghe diéu gi da xay ra.

Thong diép ctia Meredith lam ca gia dinh khi€p s¢. Cha ba ngay lap tc pht nhan
moi th. Mot vai thanh vién trong gia dinh diing vé phia Meredith. M6t s6 nguoi khac
thi ung ho cha ba. Cai cay gia tdc bi ché lam d6i. Va ndi dau dén gay ra béi tinh trang
mdi quan hé cua Meredith véi cha minh da ton tai tir rat 1au truede ca khi ba budce toi 6ng
gio day da lan ra nhuw ndm trén nhitng nhanh cay. N6 day doa tat ca moi nguoi.

R0i, vao nam 1996, Meredith lai tién dén mot nhan thire gay stng sdt khac: cha cua ba
thuwe ra da khong hé xam hai tinh duc ba. (T6i biét: dc) Ba, véi su trg gitp cua vi chuyén
gia diéu tri tam ly t6t bung, da thuc sy sang tao ra cai hoi trc dy. Chat chong boi cam giac
ti 101, ba 8 gang hoa giai véi cha minh trong phan doi con lai ctia 6ng ciing nhur véi cac
thanh vién khéc trong gia dinh bang viéc thuwong xuyén xin 16i va giai thich. Nhung su



viéc du sao cling da qua muon mang. Cha ba qua doi va gia dinh ba khong bao gio con
duwoc nhu trudce nira.

Hoéa ra Meredith khong phai la treong hop duy nhét. Nhu ba tieng dé cap trong cudn
hoi ky cua minh, My Lie: A True Story of False Memory (tam dich: Loi ndi ddi caa toi: Mot
cau chuyén co that vé nhirng ky trc gia), trong sudt nhitng nam 1980, rat nhiéu phu nit
budc tdi cac thanh vién nam gidi trong gia dinh minh vi hanh vi xam hai tinh duc cu6i
cung lai quay ra thira nhan sai lam vao nhiéu nam sau. Twong tw, con c¢6 ca mot dong
nguoi trong cung khoang thoi gian nay da bi cdo bugc lam dung tré em theo nhiing
phuong thirc ton tho ac quy, mdc du trong cac bao cao diéu tra tai nhiéu dia phuong,
canh sat khong hé tim thay bang chitng ctia viéc thuc hién nhitng hanh vi dién 16 do.

Tai sao con nguwoi ta lai dot nhién sang tao ra nhitng hoi trc khung khiép vé viéc lam
dung trong gia dinh va trong ton gido nhu vay? Va tai sao tat ca nhitng diéu nay lai xay ra
trong nhttng nam 19807

Ban da bao gio choi tro goi dién thoai hoi con nho chwa? Ban biét day, ban ndi gi do
vao tai mot nguoi va thong diép ay duoc truyén qua khoang mwoi nguoi khac, va diéu
ma nguoi cudi cung nghe duoc thi cha lién quan quai gi dén diéu ban noi luc ban dau?
Vé co ban thi nhitng ky trc cta ching ta van hanh nhu vay day.

Chung ta trai nghiém mot diéu gi d6. Roi ta nhé vé chung hoi khéac di mét chat vao
vai ngay sau d6, nhu thé chting vira dwoc thi thAm vao tai ta va bi dién giai sai di. Roi
chiing ta lai k& cho ai d6 nghe vé chuyén nay va phai 1ap vao mot vai cho tréng véi su
thém that ctia riéng ta nham khién cho moi thit tré nén hop ly va rang ta khong bi than
kinh. Va réi ta lai bat dau tin vao nhitng chd tréng duoc 1dp day &y, va vi thé ma ta cling
thuat lai y nhu thé vao Ian k€ ti€p. Ngoai trir viec n6 khong hé cd that, nén ta nhé vé nd
khong con dung nita. Va vao mot dém khuya no khoang mot nam sau do khi ta da nga
nga say va ta ké lai cau chuyén d¢, thi ta lai thém thit mot chit nita — dwoc roi, hay
thanh that nhé, chiing ta toan bia ra dén mot phan ba cau chuyén théi. Nhung roi khi ta
tinh tao lai vao tuan ké tiép, ching ta khong muén tu thira nhan rang minh ding la d6
diéu toa boc phét, cho nén la ta cit thé ma ti€p tuc vdi cai phién ban ctia cau chuyén duoc
mo rong va nong nac mui con ay. Va réi vao nam nam sau do6 nira, cai cau chuyén tuyét
do6i chinh xac, thé-tredc-Chta, thé-trén-mo-ba-me-toi, con-that-hon-ca-that nitra chi con
chinh xac ¢é 50 phan tram.

Tat ca chung ta déu lam nhuw thé. Ban ciing thé. Ma t6i cling thé. Du cho chung ta c6
that tha va t t€ dén dau, chung ta déu ¢ trong tinh trang mai mai lam mé mudi ban than
minh va cd nhitng ngwoi khac khong vi muc dich nao khac ngoai viéc tri 6c cta chung ta
dugc thiét 1ap d€ tro nén cd tinh hiéu qua, ch khong phai la chinh xac.

Ma khong chi ¢ nhitng hoi tec ctia chiing ta méi tham té thoéi dau, ndo bd cta chung
ta con hoat dong theo mot cach thién léch vo cung khung khiép nira kia.

Nhu thé nao 4? O, bd nédo cua chuing ta ludn c6 gang ly giai cac sy viéc hién tai dua



trén nhitng diéu ma ta da tin twdng va da tieng trai nghiém. Moi mau thong tin déu duoc
danh gia dya trén cac gia tri va két ludn ma ta da cd san. Va két qua 1a, ndo bd cta ta ludn
ludn thién vé nhitng gi ma ta cam thay la dung tai thoi diém do. Vi thé khi ma ta cé mot
moi quan hé t6t dep vdi nguoi chi em gai caa ta, ta sé phién dich hau hét cac ky niém caa
ta vdi ¢6 ay la sy khoan khoai tich ciec. Nhung khi ma moi quan hé trd nén chua chat, thi
ta lai nhin nhan toan bd nhiing ky tic 4y khac han di, lam méi lai chting theo cai cach
nham giai thich cho cam giéc titc gian cta ta d6i véi c6 Ay mdi ngay. Mén qua dé thuwong
ma co dy tang cho ta vao Giang sinh nam ngoai bay gio dwoc hoi tuong lai la c6 vé trich
thueong va hgm hinh. Thoi diém ma ¢6 ay quén béng mat khong moi ta ghé choi ngoi
nha bén ho gid day khong con duoc xem 1a mot toi 16i hon nhién nita ma 1a vi tdi cau tha
khong thé dung thu.

Cau chuyén bia dat ciia Meredith vé viéc lam dung sé c6 tinh hop ly hon khi ta hiéu
dugc cac gia tri ma ba tin vao. Mot 13, Meredith c6 mot mdi quan hé vo cung cang théng
va gay go vdi nguoi cha trong sudt cudc doi minh. Hai la, Meredith da gap phai qua
nhiéu nhitng that bai trong cac moi quan hé tinh cam véi dan 6ng, bao gom ca mot cudc
hon nhan do vo.

Vi thé cho nén 13, dua trén cac gia tri ctia ba, “mdi quan hé than méat véi dan 6ng”
khong hap dan cho lam.

Va ro6i, vao dau nhitng nam 1980, Meredith trd thanh mot nguoi ddu tranh quyét liét
vi phu nit va bat dau tién hanh cac nghién cttu vé tinh trang lam dung tré em. Ba phai
d6i mat véi hét cau chuyén khang khiép nay dén cau chuyén khung khiép khac, va ba
ti€p xac véi nhitng nguoi la nan nhan ctia cac vu loan luan — thuong la cac bé gai —
suot nhiéu nam troi. Ba cling tiing cong bo rong rai mot s6 nghién ctru thiéu chinh xac
dién ra vao thoi gian d6 — c4c nghién ctru ma sau nay thanh ra da danh gia qua cao sw
pho bién ctia viéc quay rdi tré em. (Nghién ctru ndi tieng nhat duoc cong bo la cd téi mot
phan ba s6 phu ntt tredng thanh da tirng bi qudy rdi tinh duc khi con nhé, va con s6 dé
sau nay da duwgc xac minh la khong dung.)

Va trén hét ca, Meredith da yéu va bt dau mai quan hé véi mot nguwoi phu nit khac,
mot nan nhan cua tinh trang loan luan. Meredith phat trién mdt mdi quan hé phu thudc
1an nhau va doc hai véi ban tinh ctia minh, 13 mét trong s6 nhitng nguoi phu nta ma
Meredith ludn ¢8 gang “cttu gitip” khéi qua khit dau thieong ctia ho. Nguedi tinh ctia ba
cling st dung qua kh bat hanh cia minh nhw la mét th vii khi toi 16i nham gianh dwoc
si cam mén cua Meredith (t6i sé noéi rd hon vé diéu nay va cac ranh gidi trong chwong 8).
Trong khi &y, m&i quan hé ctia Meredith véi cha minh con chuyén xdu hon nira (6ng
khong hé kinh ngac khi bi€t ba dang ¢ trong moét moi quan hé dong tinh nit), va ba tham
gia cac budi diéu tri tam ly theo mot ty 1€ hoi bi qua da. Chuyén gia diéu tri cho ba,
nhtng ngudi ma hanh vi ctia ho dwgc diéu khién boi cac gia tri va niém tin cta minh,
thuong khang khang rang khong chi don gian bai vi cong viéc viét bdo day cang thang
hay nhitng mdi quan hé t5i té ctia ba da khién ba thay khong hanh phac; ma dé hian phdi



la mot diéu gi d6 khdc, mot thie gi do sdu xa hon nhiéu.

Vao khoang thoi gian &y, c6 mot phuwong phap tri liéu méi dwoc goi la liéu phap ky te
bi kiem nén4 try nén vo cling phd bién. Phuong phéap diéu tri nay lién quan tdi viéc
chuyén gia diéu tri tam ly sé€ dua khach hang cta minh vao trang thai théi mién, va bénh
nhan duogc khuyén khich khoi ra va tai thé nghiém nhing ky ttc da lang quén tw thoi tho
au. Nhitng ky trc nay thwong la vo hai, nhung y tuong ¢ day la it nhat thi c6 mot so it
trong do6 cting la nhirng cu sdc.

Vi thé ma & day ching ta ¢ Meredith tdi nghiép, dau kho va nghién cttu vé nhitng ca
lam dung tré em va loan luan moi ngay, gian dit voi cha minh, ca doi chiu dung nhiing
moi quan hé toi té véi dan Ong, va nguoi duy nhét c6 vé hi€u duoc ba hay yéu thuong ba
lai Ia mot ngwoi phu nr khdc tirng la nan nhan caa hanh vi loan luan gia dinh. Oi, va ba
&y nam trén mot chiéc trang ky ma roi neéc mat moi ngay véi mot vi chuyén gia tam ly
ct yéu cau hét [an nay téi lan khac rang ba phai nhé ra thit ma ba khong nhé ra néi. Va
thé'la, ban da c6 duogc cai cong thirc hoan hao cho mot ky e dwoc sang tao ra vé viéc lam
dung tinh duc chua tiing xay ra roi day.

M&i wu tién 16n nhat trong tam tri ching ta khi xtt 1y cac trai nghiém 1a dién giai
ching ra theo cdi cadch ma chung sé duogc lien hé toi nhitng trai nghiém truedc do, toi
nhiing cam xtic, va niém tin cua ta. Nhung thuong thi ching ta lao vao nhitng tinh
huong trong cudc song ma tai d6 qua khtt va hién tai khong lién quan gi téi nhau hét:
trong treong hop do, nhitng gi ma ta trai qua trong thoi diém ay luét qua moi thit ma ta
tirng chdp nhan la dtng va hop ly vé qua khit ctia minh. Trong nd lwc nham dat t6i dwoc
su lién hé, do6i khi tdm tri cua chung ta, gidng nhu trong nhitng treong hop nhu thé nay,
sé tao ra nhitng ky tec sai léch. Bang viéc lién két cac trai nghiém trong hién tai v&i cai
qua kht duoc tedng twong ra ay, tam tri cua chung ta cho phép ching ta duy tri bat ky y
nghia nao ma ta da tao ra.

Nhu da néi dén 6 trén, cau chuyén cia Meredith khong phai la duy nhat. Thuc ra,
trong nhitng nam 1980 va dau nhitng nam 1990, hang tram nguoi vo tdi tirng bi budc toi
oan vi bao luc tinh duc dudi nhitng hoan canh twong tu nhu thé. Rat nhiéu nguoi trong
s0 ho phai ngo6i tu vi 1€ dé.

Con d6i véi nhitng ngudi khong may hai long vé cudc doi minh, nhitng su dién giai
dugc khoi goi nhuw thé nay, két hgp vdi kha nang kich dong quan ching cua gidi truyén
thong — thuc sy da c6 mot con bénh dich vé nan lam dung tinh duc va bao hanh ma quy
dién ra, va ban c6 thé cling 1a moét nan nhan trong d6 — da thuc day tiém thikc ctia con
nguwoi danh ltra nhitng ky ttc ciia ban than doi chat va ly giai nhirng day vo hién tai cta
ho theo cai cach cho phép ho dwoc tré thanh nan nhén va trén tranh trach nhiém. Liéu
phap ky tc bi kiém nén sau d6 dong vai tro nhw mot cach thie d€ khoi ra nhirng khat
khao trong tiém thttc va dwa ching vao mot dang thirc hitu hinh cua ky tec.

Cai qua trinh nay, va tinh trang tam thic la hé qua cta no, tro nén phd bién dén noi



ma ngudi ta da dat han mot cai tén cho né: hoi chiing ky tic gia. N6 1am bién ddi cai cach
thttc ma cac phién toa dién ra. Hang ngan cdc chuyén gia diéu tri tim ly da bi khoi kién
va tich thu gidy hanh nghé. Liéu phéap ky trc bi kiém nén khong dugc st dung nira va da
bi thay thé bang cac phwong phép hiéu qua hon. Nghién cttu gan day chi cang thém
cling ¢6 cai bai hoc day dau d6n tai thoi diém d6: niém tin ctia chiing ta la ¢ thé udén nan
dwoc, va cac ky ttc cia chung ta la hoan toan khong dang tin cay.

R4t nhiéu cdu danh ngdn néi véi ban rang “hay tin vao ban than,” hay “hay tuan theo
triec gidce cia ban,” va toan tap nhitng thit sdo rong nghe chiing hay ho khéc.

Nhung c6 18 cau tra 10i lai ndm & chd hay tin twong ban than ban it di mot chiit. Xét
cho cing, néu nhuw tréi tim va khdi 6c¢ cua ching ta la khong dang tin cay nhu thé, thi co
1€ ta cling nén ddt ra nghi van nhiéu hon nita cho cac dy dinh va dong co ctaa ching ta.
Néu nhu tat ca chiing ta déu sai [am, trong toan b thoi gian, vay thi chang phai viéc tu
hoai nghi ban than va nghiém khac thach thitc niém tin va gia dinh cta chting ta la con
duwong hop ly duy nhat dé tién b hay sao?

Diéu nay nghe qua c6 vé nhu that dang so va mang tinh tw huy hoai. Nhung thuc ra
no hoan toan nguoc lai day. N6 khong chi la mot lga chon an toan hon, ma con mang
tinh giai phong ntra.
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Erin ng6i d6i dién véi tdi trong mdt nha hang sushi va cd gang luan giai vi sao co
nang lai khong tin vao cai chét. Ba gan ba tiéng roi, va co chi an dung c¢6 bon miéng com
cudn dwa chudt va udng hét mot chai rwgu sake. (Thuc ra thi, ¢6 ta dang udng dugc gan
ntra chai thit hai r6i.) Luc nay la bon gio chiéu ctia mot ngay thix Ba.

T6i nao c6 moi o ta téi day. Co ta tim ra tdi qua mang Internet va phi thang téi day
deé gap toi.

Lai moét [an niva.

Co ta da ting lam nhuw thé nay trudce day. Ban thay ddy; Erin dang ¢d thuyét phuc toi
rang minh c6 thé cttu nguoi khac thoat khoi cai chét, nhung cd ta ciing khang khing
rang ¢ ta can téi ca sy hd tro ctia toi niva d€ lam didu d6. Nhung khong phai la sit hd tro
theo kiéu hgp tac kinh doanh dau. Néu nhu ma c6 ta can tdi nhitng 1oi tw van vé PR hay
gi d6, thi chuyén &y chi la chuyén nho. Nhung khong, con hon thé nita: c6 ta mudn toi
tro thanh ban trai cia minh. Tai sao co chit? Sau khoang ba gio dat cau hoi va mot chai
ruedi riegu sake, s viéc van chura duoc lam séng to.

Vi hon thé cua toi cling ¢ médt cung vdi ching toi trong nha hang, nhan tién t6i bao
c4o luon. Erin cho rang viéc d€ c¢6 dy tham gia vao cudc thao luan la vo cling quan trong;
Erin mudn cd 4y biét rang c6 ta “san sang chia sé” tdi va rang ban gai (ma gio 1a vo t6i)
“khong can cam thay bi de doa” béi Erin.

T6i gdp Erin [an dau tién tai mot budi hoi thao vé hoan thién ban than vao nam 2008.
Co ta c6 vé ciing la nguoi t t€. Hoi ¢d khuynh hudng theo tu twdng duy linh, nhung cd
ta la mot luat su va ting theo hoc tai mot treong dai hoc hang dau, va ro la thong minh.



Va ¢ ta bat cudi tredc nhitng cau néi duia ctia tdi va nghi rang tdi cing dé thuong ra
phét — nén, duwong nhién roi, ban biét toi roi day, toi lén givwong véi co ta.

Mot thang sau d6, ¢d ta ru toi téi song cung minh va chuyén t6i dau kia ctia dat nuwdec.
Chuyén nay nhu 1a mdt hdi chuéng canh tinh d6i véi toi, va tdi cd gang cat diet quan hé
v6i 6 ta. Co nang phan tng lai bang cach néi rang sé ty tit néu nhu to6i khong chiu 6 bén
6 nang. Puoc roi, cai nay cling 1a mot bao dong do nét. Tdi ngay titc khac chan cd nang
khoi hom thw dién tir va cac thé loai thiét bi ca nhan khac.

Viéc nay chi can buoc chit khong ngan o nang lai duoc.

Nhiéu nam trudce khi chiang t6i gap nhau, Erin da gap phai mot tai nan xe hoi va suyt
ti ntra thi di doi nha ma. Thyc ra, vé mat y hoc ¢6 nang da thuc su “chét” trong mot
khoang thoi gian ngan — toan bd hoat dong nao da ngiing lai — nhung c6 nang da hoi
sinh mot cach than ky. Khi “tro lai,” vdi ¢d nang ndi moi th da thay doi. Co nang trd
thanh nguoi tin vao tam linh. C6 nang bat dau c6 hitng thi, va bat dau tin vao, viéc chita
tri bang nang lwong va cac thién than va tam thikc vii tru va nhitng 14 bai tarot. Co ta
cling tin rang minh tré thanh mot ngudi chita bénh va doc dwoc y nghi va nhin thay
twong lai. Va vi bat ky ly do gi chang nita, sau khi gap g& toi, cd nang quyét dinh rang co
nang va toi co thé cung nhau ctru thé gidi. D€ “giai thoat khoi cai chét,” nhw 10i c6 nang
noi.

Sau khi tdi chan c6 nang lai, cd nang bat dau ma tai khoan email méi, ddi khi gti cho
tdi hang chuc céi thu trong tam trang gian dit moi ngay. Co ta tao cac tai khoan Facebook
va Twitter gia d€ qudy rdi toi cling nhut nhitng nguoi than thiét bén t6i. Co ta lap han mot
trang web giong hét nhu ctia toi va viét vo s8 bai bao t8 cdo rang toi 1a ban trai ci cta o
nang va rang tdi da noi doi va Itra ddi c6 nang, rang tdi da tting hira sé cudi cd nang va
rang c6 nang va toi thudc vé nhau. Khi to6i lién lac véi c6 ta d€ yéu cau cd ta gd bo trang
web, ¢6 ta néi rang sé chi dé né xuéng néu nhuw téi bay téi California d€ song cling c6 ta.
Vi ¢d ta day chinh 1a y twdng cho su thoa hiép.

Va sau tat ca nhirng diéu nay, 10i bién ho ctia ¢6 ta y chang nhw nhau: s6 t6i da dinh la
& bén cd nang, rang Chtia da dinh sdn diéu ay, rang ntta dém c6 nang thikc day truedc
tiéng goi ctia than linh mach bao rang “mdi quan hé déc biét cua chting ta” 1a su bao
hiéu vé mot ky nguyén méi yén binh vinh ctru cta trai dat. (Va vang, cd nang da noi voi
toi dung y nhu vay ddy.)

Khi chiing t6i ngoi lai véi nhau trong cai nha hang sushi &y, da ¢ hang ngan email
dugc gti t6i cho toi. Du cho t6i c6 phan hoi hay khong phan hoi lai ching, du t6i ¢6 tra
161 v6 cting lich su hay day gian dit, van chang c6 gi thay d6i hét ca. Suy nghi ctia cd ta
khong bao gio thay doi; niém tin cta c6 ta khong hé dao dong. K€ tir day dén nay da bay
nam réi (va chac sé van con tiép tuc nhu vay nita).

Va nhu vay la, trong cai nha hang sushi nho xiu, cung véi Erin ndc rueou sake va lam
nham hang gio lién vé viéc ¢6 nang chita khéi bénh séi than cho con méo nha minh bang



ban tay vang an chira nang lugng nhw thé nao, c6 mot diéu da nay ra trong tam tri toi:

Erin la ké say mé viéc ty cai thién ban than. C6 nang da d6t khoang mwoi ngan do
vao cac cudn sach va cac cudc hoi thao va cac khda hoc. Va cai phan dién khung nhat caa
toan by may tht nay chinh la Erin hop nhat tat ca cac bai hoc ma c6 nang da thu dugc
vao mdt chir T8 C6 nang c6 wéc mo ctia minh. C6 nang kién tri vdi nd. C6 nang hinh
dung ra n6 va hanh dong va vueot qua nhiing su chdi tir va that bai va dang 1én va lai cd
gang tiép. C6 nang la mot ké lac quan khong biét mét. C6 nang danh gia ban than minh
kha cao. Y ctia t6i 13, c6 nang khoe khoang vé viéc chita bénh cho meéo theo dting ci cach
ma Jesus cttu LazarusPH 4y — van van va may may.

Va dung 1a cac gia tri ctia c6 nang éo d& duwgc nén toan bo nhitng diéu nay chang cé
nghia ly gi sat. Viéc c6 nang lam “dung” moi viéc khong khién cho ¢d nang ludn dung.

O ¢ nang c6 su tin chic ma khién ¢d nang tir chdi budng tha cho céi suy nghi kia. C6
nang con ting néi rat nhidu véi téi vé didu nay: rang cd nang biét rd su &n dinh ctia minh
1a phi ly va khong lanh manh va khién cho ca ban than c6 nang lan tdi déu khong hanh
phtic. Nhung vi mot 1y do nao d6 ma diéu nay c6 cam giac ding dan d6i véi ¢6 nang nén
c6 nang khong thé bo qua va khong thé dirng lai.

Vao gitta nhitng ndm 1990, chuyén gia tam ly Roy Baumeisterl®? bat dau tién hanh
nghién cttu khai niém vé hanh vi 4c tam. Vé co ban, 6ng quan sat nhitng nguroi lam diéu
xau va tai sao ho lai lam diéu do.

Tai thoi diém d6 ngudi ta cho rang con ngudi lam viée xdu boi vi ho cam thay chan
ghét ban than minh — vi th€, ho c6 long tu trong thap. Mot trong nhitng phat hién dau
tién gay ngac nhién ctia Baumeister chinh la diéu nay thuwong khong dung. Trén thuc té€,
né thuong nguoc han lai. Mot s8 nhitng tén toi pham tan 4c nhat ludn cam thay kha hai
long vé ban than chiing. Va chinh béi vi cai cam giac hai long vé ban than mac ké thuec tai
xung quanh méi khién cho chung cé ly do ma bién minh cho viéc gay ton thwong va coi
theong nhitng nguwoi khac.

D&i voi nhitng nguoi cam thay cé ly do chinh dang dé gay ra nhiing diéu té hai cho
nguoi khac, ho han phai cdm thay mot su chac chan khong gi lay chuyén néi vé tinh
dung dan, vé niém tin va su xttng dang ctia ban than. Nhitng ké phan biét chiing toc
thiec hién nhitng hanh vi phan biét chung toc boi vi ho tin chic vao tinh thwong dé’mg
cta noi gidng minh. Nhing ké cuong tin danh bom liéu chét va sat hai nhiéu nguoi v
tdi boi vi ho tin chac vao chd ding ctia minh noi thién dwong danh cho nhiing ké ttr vi
dao. Pan 6ng ham hiép va bao hanh phu nit vi tin chac rang ho dwgc ban cho dic quyén
doi véi than thé ctia nguoi phu ni.

Nhitng con ngudi doc ac khong bao gio tin rang ho 1a ké doc 4c; thay vi thé, ho tin
rang nhitng nguodi khac mai la ké 4c.

Trong mot thi nghiém gay tranh cai, ma gio day duoc goi don gian 1a thi nghiém
Milgram!l, dwrgc dit theo tén ctia nha tam ly hoc Stanley Milgram, cidc nha nghién ctru



da yéu cau nhitng nguoi “binh thuong” tritng phat cac tinh nguyén vién khac vi khong
tuan theo quy dinh. Va ho da thuec su tién hanh tritng phat, d6i khi hanh vi trixng phat
dugc tang ceong téi mirc do bao hanh than thé. Hau hét nhing nguoi thyc hién tring
phat khong hé phan do6i hay yéu cau duoc nghe giai thich. Ma trai lai, nhiéu nguoi trong
s6 ho con co vé thich thii véi cai s doan chic vé tinh dao dc chinh dang cta thi
nghiém.

Van dé ¢ day 1a khong nhitng su chac chan 1a khong thé dat duoc, ma viéc theo dudi
suw chic chin con phat sinh nhiéu hon (hodc té hon thé nira) sy khong chic chin.

R&t nhiéu nguedi cé mot sy tin chac khong gi lay chuyén ndi vé néng luc ctia ho trong
cong viéc hodc vé sd tién lirong ma ho 18 ra nén kiém duwgc. Nhung sit doan chac nay lai
khién ho thdy t6i té hon, chi khong hé thay tot hon mot chut nao. Ho thay nguoi khéac
duoc thang tién hon minh, va ho thdy bi coi nhe. Ho cdm thay minh khong dwoc tran
trong va khong dugc ghi nhan.

Ngay ca mot hanh vi don gian nhu doc trom tin nhan ctia nguoi yéu ban hay héi
tham ban be vé viéc nguroi khac ndi gi vé ban déu xudt phat tir cam gidc thiéu tu tin va nd
khoi goi niém khao khat vé sy doan chac.

Ban c6 thé kiém tra tin nhan ctia ngudi yéu va khong phat hién dwoc didu gi, nhung
ma hiém khi chuyén lai ditng & ddy; vi c6 thé sau d6 ban sé bat dau lo lang rang c6 1& nao
anh ta lai ¢6 céi dién thoai th hai. Ban c6 thé cam thdy bi coi nhe va sé xong lén doi nghe
giai thich vi sao ban lai khong c6 tén trong dot thang chirc, nhung roi diéu nay sé€ khién
ban mat long tin vao dong nghiép va ct doan gia doan non hét thay nhirng diéu ma ho
noi voi ban (va suy nghi ctia ban vé viéc ho cam théy gi vé ban), va do d¢ lai cang khién
ban cam thdy minh kho c6 thé duoc thang chitc hon. Ban co theé ti€p tuc theo dudi nguoi
&y, nhung trudc moi 10i tir chdi t&€ nhi va qua moi mot dém cd don, ban chi bit dau dit ra
cang nhiéu thém nhirng cau hoi vé viéc minh da sai ¢ dau.

Va trong nhitng thoi khac thiéu ty tin, that vong nang né nhu thé, ta dé bi roi vao su
ti cho minh dic quyén day quy quyét: tin rang chting ta xitng dang dwoc phép gian 1an
ddi chut d€ dat duwoc muc dich ctia minh, rang nhitng nguoi khac xting dang phai chiu
tritng phat, rang ta xing ddng dwoc nhan nhitng diéu minh mudn, va ddi khi thong qua
ca bao luec.

Lai mét [an nita quy luat giat lui xuat hién: ban cang ¢d chic chin vé mot diéu gi do,
ban sé lai cang cam thay bap bénh va thiéu an toan hon.

Nhung ca diéu nguoc lai ciing ding nita: ban cang chdp nhan st khong chac chan va
han ché€ trong nhan thirc, ban cang cam thay thoai mai hon khi nhén thtic vé nhitng diéu
ma ban khong biét.

Su thiéu chac chan loai bé di nhitng phén xét ctia ching ta vé nguoi khac; nd ngan
chdn su rap khuon khong can thiét va nhiing dinh kién ma chiing ta cdm nhan vé ai dé6
trén TV, trong van phong lam viéc, hay trén duong. Sw thiéu chac chan ciing giai phong



ta khoi viéc phan xét chinh ban than minh. Ching ta khong biét liéu minh c6 duoc yéu
quy hay khong; chtiing ta khong biét minh hap dan ra sao; ching ta khong biét liéu minh
c6 kha nang thanh cdng dén dau. Cach duy nhat dé€ dat dwoc nhirng diéu nay la tiép tuc
khong biét chac vé chting va cdi mo trong viéc tim kiém ching thong qua su trai nghiém.

Su khong chic chin 1a goc ré cla moi su tién bd va phat trién. Nhuw mot cau ngan ngtr
c6 tltng ndi rang, ngudi ma tin rang anh ta biét tudt thi chang hoc thém duoc diéu gi.
Chung ta chang hoc duoc bat ctt thi gi trir khi ta khong biét vé mot didu nao dé trudce
da. Chuing ta cang thita nhan rang minh khong biét, thi ta cang c6 nhiéu co hdi dwoc trau
doi.

Céc gid tri ctia chting ta 1a khong hoan hao va thiéu hoan thién, va viéc cho rang
chung hoan hao hay hoan thién chinh la dat ta vao mot nép suy nghi vo doan day nguy
hi€m ma sé san sinh cai cam giac ty cho minh dac quyén va tron tranh trach nhiém. Cach
thitc duy nhat dé giai quyét cac van dé 1a dau tién can phai thira nhan rang cdc hanh
dong va niém tin cta ta vao luc nay la khong hiéu qua va sai lam.

Sw cdi mé truede sai [am phai c6 d6 d&€ moi sy thay doi va phat trién duoc dién ra.

Trudce khi ta ¢d thé nhin vao cac gia tri va su wu tién ctia minh va thay d6i chung cho
t6t dep hon, lanh manh hon, trirdc hét ta can phai tré nén khong chac chan vé nhiing gia
tri cia ta ¢ hién tai. Chtung ta phai 16t bé chang di trong tri 6¢, nhin ra nhitng sai [am va
thanh kién cta ching, nhin ra chung khong phtt hop véi toan by phan con lai ctua thé
gidi nhu thé nao, d6i mat voi sy ngu dot cua ta va thira nhan ching, béi vi s dot nat cua
ta con 1on hon ca ching ta.



Dinh Luat Ciia Manson Vé Su Lang Tranh






Co6 thé ban da tirng nghe qua dinh luat Parkinsonl2!: “Cong viec ludn ty mo rong ra
dé€ chiém du thoi gian dwoc an dinh cho no.”

Ban ciing tirng nghe tGi dinh luat Murphy'®3: “Néu mot diéu xau co thé xay ra, no sé
xay ra, va vao thoi diém té nhat c6 thé.”

A, Ian t6i néu ¢ gbp mat trong mot bita tiéc rirgu thoi thieong va ban mudn gy 4n
twong voi ai d6, hay tht ap dung dinh luat cia Manson vé sy lang tranh 1én ho nha:

Thtt gi cang de doa tdi ban nga cua ban, thi ban sé€ cang lang tranh no.

Diéu do6 c6 nghia la thit gi cang c6 nguy co khién ban thay d6i cach nhin nhan vé ban
than, cach ban tin vé viéc minh sé thanh cong/thét bai, cach ban nhin nhan minh s6ng ra
sao voi hé chan gia tri cia minh, thi ban sé cang lang tranh viéc thuc hién diéu do.

Viéc biét rang ban hoa hop ra sao trong cai thé giéi nay mang lai mot cam giac dé
chiu nhat dinh. Bat ct diéu gi 1am lung lay cai sw dé chiu &y — ngay ca khi né cé kha
nang khién cho cudc doi ban duoc tot dep hon — thi von di da dang so.

Dinh luat Manson duoc 4p dung véi ca nhitng diéu tot 1an diéu xau trong cudc song.
Viéc lam ra hang triéu d6 cling de doa ban nga ctia ban nhuw la viéc ban mat sach tién vay;
tré thanh mot ngdi sao nhac rock cting de doa ban nga ctia ban nhu khi ban bi mat viéc
vay. D¢ la ly do vi sao ma con nguoi ta lai s¢ hai trudc thanh cong dén thé — vind co
cung ly do vdi nodi so hai cua ho trede that bai: né de doa viéc ho tin réng ban than minh
la ai.

Ban lang tranh viéc viét ra cai kich ban phim ma ban luén mo twdng téi boi vi néu
lam vay sé day lén cau hoéi vé ban nga ctua ban vdi tu cach la mot chuyén vién tinh toan
bao hiéml®4 c6 dau dc thuee té. Ban lang trdnh viéc néi chuyén vdi chdng minh vé viéc tro
nén dam mé hon trong phong ngu béi vi cudc ndi chuyén nhu thé sé thach thic ban nga
cta ban trén cuong vi mot nguoi dan ba ngoan hién, dic d¢. Ban lang tranh viéc néi voi
ban minh rﬁng ban khong mudn gdp lai anh ta ntta boi vi viéc két thic tinh ban sé mau
thuan vdi ban nga cua ban nhu la mgt con nguwoi tw t€, vi tha.

Chung ta khang khang bé qua nhiing co hoi tot va quan trong béi vi ching de doa sé
thay doi cach ta cdm nhén va danh gia vé chinh ban than minh. Chiung de doa cac hé gia
tri ma ta da lua chon va da hoc cach dé€ song theo do.

T6i c6 mot nguroi ban, sudt mot thoi gian dai oi la dai, c ndi mai vé viéc dua cac tac
pham nghé thuat cia minh lén mang va co géng tro thanh mot hoa si chuyén nghiép
(hay it nhdt la ban chuyén). Anh ta néi vé cai k€ hoach nay nhiéu nam nay r6i; anh ta
cling da tiét kiém du tién roi; ma anh ta con xay dung ca vai trang web khac nhau va
dang tai cac tac pham cua minh 1én d6 nira.

Nhung anh ta chwa tirng cong bd chiing. Ludn ludn ¢6 vai ly do nao dé: do phan giai
cua cac tac pham khong dwoc t6t, hodc anh ta vira méi vé dwgc may birc con 6n hon, hay
hién anh ta khong & vao vi thé cé thé danh toan b thoi gian cho viéc nay.



Nam thang trdi qua va anh ta khong bao gio tit bo “cong viéc chinh” cua minh. Tai
sao thé&? Tai vi du1 cho c6 to twong dén viéc kiém sdng bang cac tdc pham nghé thuat, thi
kha néng thuyc té ctia viéc tro thanh mot Hoa S Ma Khong Ai Khodi dang sg hon rat, rat
nhiéu so voi viéc ti€p tuc lam mot Hoa ST Ma Chua Ai Tirng Biét Toi. [t nhat thi anh ta
cting thay thoai mai va da qua quen véi viéc lam mot Hoa ST Ma Chua Ai Tiing Biét T6i.

To6i con c6 mot théng ban khac la mot tay mé tiéc tung, ludn ra ngoai bia reegu va tan
tinh dam dan ba con gai. Sau nhiéu nam duy tri “cudc sé6ng phong luwu,” anh ta nhan
thay rang minh vo cling c6 don, tuyét vong va sttc khoe giam stt. Anh chang mudn tir bd
161 sOng tiéc tung ay. Anh ta néi vé nhitng nguroi ¢ nguroi thuwong va “on dinh” hon anh
chang nhu chiing ti day bang cai giong day ghen ti. Nhung ma anh ta chang bao gio
thay d6i. Nhiéu ndm r6i ma anh ta van thé, hét dém truong nay dén dém trueong khac,
hét chai nay dén chai khac. Ludn luén c6 mot ly do nao d6. Ludn ludn c6 ly do cho viéc
anh ta khong thé song cham lai.

Tt bo cai 16i song ay la sy de doa qua 16n téi ban nga ctia anh ta. Anh Chang Tiéc
Tung la tat ca nhirng gi anh ta bi€t cach tro thanh. Tt bo diéu dy ddi voi anh ta cling
gidng nhw 1a viéc thyee hién nghi thiee hara-kiril®2! trén tinh than vay.

Tat ca chung ta déu tw c6 nhitng gia tri ctia riéng minh. Chung ta bao vé nhiing gia tri
&y. Chting ta c8 gang sdng vi chiing va chiing ta bién minh cho chiing va duy tri chiing.
Ngay ca khi chuing ta khong mudn vay di chang ntta, va diéu d6 cho thay bo nao cta
chting ta méi la lung lam sao. Nhu da nhac téi & trén, chting ta c6 céi dinh kién thiéu
cong bang vé nhitng diéu ma chung ta da biét, nhitng diéu ma chting ta tin chac. Néu
nhu t6i tin rang t6i la mot ga tk t&, thi toi sé tranh xa nhitng tinh hudng cé nguy co phu
nhan niém tin d6. Néu nhuw tdi tin r%mg toi la mot dau bép ctr khoi, thi toi sé tim kiém
nhting co hoi d€ chiing té ban than minh hét [an nay téi [an khac. Niém tin luén ludn c6
quyén uu tién. Cho tdi khi ta thay d6i cach ta nhin nhéan vé ban than, vé nhiing diéu ma
ta tin ban than minh la hay khong phai la, ta khong thé veeot qua ndi sy lang tranh va lo
lang ctia minh. Ta chang thé nao thay dai.

Theo cach dd, “hi€u rd ban than” hay “tim ra chinh minh” ¢6 thé that dang quan
ngai. N6 co6 thé sé déng dinh ban vao mot vi thé ciing nhéc va khién ban nang ganh voi
nhting su ky vong khong can thi€t. N6 c6 thé sé chan ding ban trudc nhitng kha nang
tiém an bén trong con nguoi ban va nhiing co hoi ngoai kia.

T6i néi rang dirng tim kiém ban than minh. Téi néi rang khong bao gid hiéu rd con
ngwdi ban. Boi vi diéu d6 sé khién ban khong ngiing cd gang va khdm phd. Va né sé
budc ban phai ludn duy tri sy khiém ton trong nhitng phan xét cia minh va chdp nhan
st khac biét noi nhitng ngwoi khac.



Tieu Diet Ban Than

Pao Phat cho re\“mg cai y niém cuia ban vé viéc “ban” la ai la mot sy giai thich mang tinh
doc doan vé mat tri hué va réng ban nén hoan toan budng bo cai y niém vé sy ton tai ctia
cai “nga 667, c4i thuwdc do ddc dodn ma ban st dung d€ dinh nghia chinh minh sé thuc
st bua vay lay ban, va vi thé ma tot hon hét 1a ban nén buong bé tat ca. Theo mot nghia
nao do, Phat giao khuyén khich ban ap dung chién lugc dé€ch them quan tam.

Nghe qua thi ¢6 vé nhu khong dang tin, nhung viéc ti€p can doi song theo hudng nay
c6 nhitng 1oi thé nhat dinh vé mat tinh than. Khi ching ta budng bo nhitng cau chuyén
ma chung ta ké vé chinh ban than minh, véi ban than minh, thi ching ta ty giai thoat
cho minh dé€ thuc sy hanh dong (va sai lam) va truong thanh.

Khi c6 mdt ai d6 tu thita nhan v6i ban than rang, “Ban biét ddy;, co 1& t6i khong co biét
tai trong viéc duy tri mdi quan hé,” thi nguoi dé tw nhién sé dugc ty do hanh dong va
chdm diit cudc hon nhan toi té kia. C6 Ay khong c6 mot cai ban sac cd nhan nao can phai
bao vé bang cach ct¢ phai tiép tuc duy tri mot cudc hon nhan dau khé chi @€ chitng minh
mot diéu gi d6 cho ban than minh.






Khi mét sinh vién ti thira nhan rang, “Ban biét day; c6 18 t6i cling chang phai 1a ké
noi loan gi; ¢6 1€ 1a toi chi thay so ma thoi,” roi thi cau ta s€ tim thdy su tw do trong viéc
[an nita tré nén cd tham vong. Cau ay khong c6 ly do gi dé€ cam thay bi de doa khi theo
dudi gidc mo hoc van cta minh va c6 thé gap phai that bai.

Khi chuyén gia tinh todn bao hiém tu thira nhan véi ban than rang, “Ban biét day, c6
18 mo wéc hay cong viéc ctia toi ciing chang cé gi dac biét hét,” thi anh ta sé tu giai
phéng minh bang viéc budng tha cho cai kich ban phim kia va chd xem diéu gi sé xay ra.

T6i c6 ca tin t6t 1an tin xau gianh cho ban day: cic vin dé ciia ban ciing chi ddc biét hay
dgc ddo cd chiit chit théi. Vi thé ma viéc budng bé mdi mang tinh giai phdng dén vay.

Di cung voi noi so hai 1a mot dang thttc cta viéc chi quan tam dén ban than dua trén
mét sw tin chac phi Iy nao d6. Khi ma ban cho rang chiéc mdy bay ctia ban la chiéc duy
nhat sé bi roi, hay y twéng cho du an ctia ban that la ngu ngoc va ngroi ta sé ceoi nhao
no, hay ban la ngudi duy nhat ma moi nguodi sé ché giéu hodc banh bo, thi ban dang
ngdm ngam noéi voi ban than minh rﬁng, “Toi la ké ngoai 1¢; toi khong giong nhw nhiing
nguoi khac; t6i khac biét va toi dac biét.”

Day la su ty yéu minh, v0 cung thuan tay va don gian. Ban cam thdy nhw thé cac van
dé cua ban xng dang dugc doi x@ mot cach khac biét, ré’mg cac van dé cia ban c6 mot
thuat toan riéng biét nhat dinh ma khong tuan theo quy luat te nhién cua v tru nay.

Loi kién nghi cua t6i ¢ day la: dirng c6 dac biét thé, dirng cd doc dao nhw vay. Hay xac
dinh lai cac thudc do ctia ban theo nhitng cach thirc thé tuc va thong thuong thoi. Dung
Iira chon viéc ddnh gid ban than minh nhu mot ngoi sao dang 1én hay nhw mot thién tai
chuwa dugc phat hién. Ptrng lya chon viéc danh gia ban than minh nhue mot nan nhan bat
hanh hay mot ké that bai tham hai. Thay vi vay, hay danh gid chinh minh bang nhiing
dac diém thé tuc nhu: mot sinh vién, mot nguoi ban doi, moét nguwoi ban, mét ngwoi sang
tao.

Ban cang lwa chon cho minh nhitng dédc tinh nhan dién theo chiéu hep va hiém hoi
bao nhiéu, thi moi thit sé cang cé tinh de doa ddi v6i ban bay nhiéu. Vi 1€ d6, ban hay
dinh nghia ban than minh theo nhiing cach thitc don gian va thong thwong nhat co the.

Diéu nay thuong c6 nghia la tir bd mot s8 ¥ tuwdng to tat vé ban than ban: chang han
nhu ban 12 ké thong minh tuyét dinh, hay tai ning vo doi, hay hap dan da man, hay la
mot nan nhan ddc biét theo cai cach ma nhting ngwoi khac khong muong twong ra noi.
Diéu nay cd nghia la tir bd cam giac vé viéc dugc ban cho dac quyén ctia ban hoac la
niém tin rang thé gi¢i nady mac no ban diéu gi d6. Diéu nay c6 nghia la tir bd viéc nudi
dudng nhitng sy hung phan vé mat cam xic ma ban da duy tri sudt nhiéu nam qua. Nhuw
mot tén xi ke tir bo 6ng tiém, ban sé phai trai qua qué trinh cai nghién khi ban bat dau
vt bo nhitng diéu nay. Nhung ban sé€ tién tdi mot thai cuec khac tét dep hon nhiéu.



Lam Sao Dé It Chic Chian Hon Vé Ban Than
Minh?

My zodiac sign says I'm no
match for me.

Viéc dat ra cau hoi cho ban than va nghi ngo cac suy nghi va niém tin ctia ching ta la
mot trong nhitng k¥ ning kho cé thé boi dap nhat. Nhung né hoan toan cé thé thuc hién



dwoc. Duoi day la moét vai cau hoi ma sé giap ban nudi dudng thém maot chut it nhiing
st khong chac chan trong cudc doi minh.



Cau hdi #1: Néu téi sai thi sao?

Mot nguoi ban ctia tdi gan day da dinh hon va sap lam ddm cwdi. Anh chang cau hon véi
co ay kha la dang tin cay. Anh ta khong rugu che. Anh ta cling khong hé danh dap hay
ngugc dai cd ay. Anh chang lai con than thién va cé mot cong viéc rat tot nia chi.

Nhung ké tir 1é dinh hon, dng anh trai ctia ¢6 ban tdi ctt lién tuc qué trach cd &y vé su
thi€u chin chan ctia nhitng lea chon trong doi cd, canh béo c6 dy rang cd Ay sé tu gay ton
thuwong cho ban than khi Iyra chon anh chang kia, rang cd 4y dang pham phai sai lam,
réng cO dy that la thiéu trach nhiém. Va moi khi ma cd ban t6i chat van ong anh minh,
“Cé chuyén g1 véi anh thé? Sao anh ¢t ban tam vé viéc nay mai vay?” thi ong anh &y lai
ra vé nhu thé chang c6 van dé gi hét ca, rang cdi vu dinh hon nay chang dong cham gi
dén anh ta hét, rang anh ta chi dang c8 gitip 46 va cham séc cd em géi bé bong ctia minh
ma thoi.

Nhung 16 rang 1a c6 diéu gi d6 dang lam 6ng nay lo lang. C6 thé d6 1a sy bat an ctia
chinh anh ta vé viéc két hon. Cé thé d¢é la tinh ganh dua gitra anh chi em véi nhau. Cé
thé d6 1a vi ghen ti. C6 thé 1a boi vi anh ta qua &m anh véi ndi bat hanh ctia ban than nén
khong biét lam thé nao d€ ming cho nhitng ngwoi khac ma khong lam kho ho trude
tién.

Nhu 1a mot quy luat chung, chiing ta la nhitng ké nhan xét kém coi nhat vé ban than
minh trén trai dat nay. Khi ma ta tc gian, hay ghen tuéng, hay bywc boi, thi ta ludn la ké
cudi cung nhan ra diéu dé. Va cach duy nhat d€ nhan ra diéu dé la dam thung l6p ao
giap tin chac cta ta bang cach khong ngting dit cau hoi vé viéc lidu ta c6 thé sai [am ra
sao vé ban than minh.

“Liéu toi c6 dang ghen ti hay khong — va néu nhuw la ¢, thi tai sao?” “Liéu toi c6
dang ttic gian hay khong?” “Co dy néi ¢6 dung khong, rang toi chi dang bao vé cai toi ctia
minh?”

Nhitng cau hoi nhu thé nay can phai tré thanh mot théi quen tinh than. Trong nhiéu
treong hop, hanh dong don gian ctia viéc dat ra cho chung ta nhitng cau hoi nhu vay doi
hoi sy khiém tén va long trac an can thiét d€ giai quyét rat nhiéu van dé ctia chung ta.

Nhung cing rat can ghi nho réng chi boi vi ban tw hoi vé viéc liéu minh co thue su
sai thi khong nhat thiét phai la nhw vay. Néu nhu ma thang chong ban danh ban mot
tran thita sdng thiéu chét vi cai toi lam chay ndi thit om va ban tie hoi rang ¢ phai minh
da sai chi d€ tin vao viéc hin ta nguoc dai ban — o, thé thi ban ciing dang bi danh 14m
co. Muc dich ¢ day la chi don thuan dét cau hoi va dén nhan céi suy nghi tai thoi diém
do, chit khong phai la te cdm ghét ban than minh.

Nén nhé rang v6i bat ky mot sy thay déi nao dién ra trong doi ban, ban chic chin phdi
sai ¢ mot diém nao ddy. Néu nhu ban ¢t ng6i do, dau khd hét ngay nay sang ngay khac,
thi nhu thé c6 nghia la ban dd sai vé mot diéu nao do tuwong d6i quan trong trong cudc



doi ban r6i ddy; va cho t6i khi ma ban c6 thé ty dat ra cdu hoi cho minh dé€ tim ra né, thi
sé chang c6 diéu gi thay doi hét.



CAu hoi #2: Viec téi sai <6 nghia la gi?

R4t nhiéu nguoi c6 thé dat cho minh cau hoi rang liéu ho ¢6 sai hay khong, nhung chi
mot sO rat it modi cd thé tién thém mot budce nira va thira nhan réng viéc ho sai 0 nghia la
gi. D6 1a bdi vi y nghia tiém an dang sau sai [am ctia ching ta thuwong rat dau dén. N6
khong chi doi hoi viéc ta phai dat nghi van vé cac gia tri cia minh, ma con budc ta phai
xét xem mot gia tri trai nguwoc, khac biét sé trong nhw thé nao.

Aristotle ting viét rﬁing, “Chi c6 mot tam tri dugc ren luyén mdi c6 kha nang don
nhan mot suy nghi ma khong thira nhan né.” Viéc ¢ thé nhin nhan va danh gia cac gia
tri khac nhau ma khong can thi€t phai ap dung chiang co 1é la kj nang chinh yéu can
thiét trong viéc thay d6i cudc doi mot ai d6 theo hudng cé y nghia.

Con d6i voi nguoi anh trai ctia ban toi, cau tra 101 ma anh ta nén dat ra cho ban than
la, “Diéu nay cd nghia la gi néu nhu to6i da sai vé dam cwdi ctia em gai?” Thuong thi cau
tra 1oi danh cho mot cau hoi nhu vay 1a kha thang than (va giong nhu “Minh ding that 1a
mot thﬁng khon ich ky/bat an/ty yéu minh”). Néu nhw anh ta da sai, va viéc dinh hon ctia
cO em gai la hoan toan binh thuong va lanh manh va dang chtic mirng, thi khong c6 cach
nao giai thich duwgc cho thai d¢ ctia anh ta hon la boi sy bét an va cac gia tri hon loan caa
anh ta. Anh ta cho rang minh biét dwoc diéu gi 1a t6t nhat cho cd em gai va rang co Ay
khong thé ti minh dua ra nhitng quyét dinh quan trong trong cudc song; anh ta cho rang
minh c6 quyén va c6 trach nhiém phai quyét dinh thay em gai; anh ta doan chac rang
minh da ding va tat ca nhitng ngudi khac han da sai.

Ngay ca mot khi dwgc lam sang to, du cho la d6i véi 6ng anh trai ctia ¢d ban t6i hay la
ban than ching ta, that kho dé€ thira nhan vé viéc tw cho minh dac quyén nhw vay. No sé
khién ta dau don. Vi thé ma chi rét it ngwoi dat ra nhitng cau hoi kho khan. Nhung viéc
dé ra cau hoi la can thiét cho viéc ti€p can nhirng van dé cot 16i thuc ddy hanh vi ich ky
ctia anh ta, va ctia ca chung ta ntta.



Cau hdi #3: Liéu viéc sai 1am ¢ khad ndng tao ra

mot van dé tot dep hay toi t& hon so véi van dé

hién tai cua toi, vi ban than téi va cd nhiing nquoi
khdc hay khong?

Day la cau hoi quyét dinh cho viéc liéu cd phai ta cd mot vai gia tri dang tin cay hay
khong, hay la ta hoan toan nhitng ké ngu ngdc loan than kinh lam moi nguwoi, bao gom
ca chung ta, ban loan hét ca lén.

Muc dich ¢ day la xét xem vin dé nao la tot hon. Béi vi xét cho cung, ding nhu Con
Géau Meo U Uat tirng ndi, cac van dé trong cudc doi co bao gio bién mat éo dau.

D&i voi 6ng anh ctia ¢d ban t6i, thi nhitng lya chon ctia anh ta la gi?

1. Tiép tuc tao ra nhitng sy viéc rdi ren va mau thuan trong gia dinh, lam phttc tap hoa
nhitng gi c6 thé xem nhw 1a mot khoanh khac hanh phtic, va hiy hoai niém tin va sy
ton trong ma anh ta da c6 véi em gai, tat ca chi boi vi anh ta ¢ mot linh cam (hay ai
d6 c6 thé goi la truc gidc) rang cau trai kia khong tt cho co Y.

2. Nghi ngo kha nang cta chinh anh ta trong viéc quyét dinh diéu gi la dang hay sai
cho em gai minh va to ra khiém nhuong, tin vao nang luc ctia co ay trong viéc ra
quyét dinh, va ngay ca khi khong thé lam duoc diéu d6, thi anh ta van cit chdp nhan
nhting quyét dinh ctia em gai vi tinh yéu va sy ton trong ma anh ta danh cho ¢6 ay.

Hau hét moi nguoi déu chon A. Boi vi Ala con duong dé dang hon han. N6 doi hai it
tw duy, khong can phai doan gia doan non, va ciing chang can phai nhan nai tredc quyét
dinh cua nhitng nguwoi khac néu nhu ban khong thich.

N6 cling gay nhiéu kho s nhat cho tat ca nhitng ai lién can tdi.

Chi c6 lwwa chon B maéi duy tri duwgc moi quan hé lanh manh va hanh phtc dya trén sw
tin teong va ton trong. Chi cd lIwa chon B méi budc moi ngreoi phai luén khiém nhuwong
va thira nhan sy ngu dot cia minh. Chi c6 lwa chon B méi cho phép moi nguoi vuot 1én
trén su bat an cta ban than va nhan ra nhitng tinh huong ma ¢ dé ho da hanh x boc
dong hay thiéu cong bang hoéc ich ky ra sao.

Nhung lwa chon B thi that khé khan va dau dén, vi vay hau hét moi nguroi khong
chon no.

Ong anh ctia c6 ban t6i, khi phan d6i 18 dinh hon ctia ¢6 &y, da biede vao mot cudce
tranh d&u tudng twong véi chinh anh ta. Chac chan, anh ta tin rang minh dang c8 gang
bao vé c6 em gai, nhung nhu ta da thay, niém tin la thit mang tinh doc doén; té hon nira,
chung thuong duoc théu dét sau khi su viéc dién ra chi d€ bién minh cho bat ky gia tri



hay thwdc do nao ma ta da lwa chon cho ban than minh. Sy that 1a, anh ta tha pha hong
mdi quan hé véi em gai con hon 1a phai can nhac xem liéu anh ta c6 thé nao da sai lam
hay khong — mac du viéc lwa chon vé€ sau s€ gitip anh ta viegt qua sy bat an khién anh ta
mac phai sai [om ngay tit dau.

T6i c8 gang chi séng véi mot vai quy tac, nhung cé mot quy tac ma tdi da duy tri sudt
nhiéu nam nay la: néu nhu ma moi viéc cta toi ¢d bi bung bét, hodc cong viéc ctia nhitng
nguoi khac cd bi lam cho bung bét, thi c6 vé nhu rat, rat, rat dung la toi la ké duy nhat
lam hong chuyén. T6i hoc dwgc diéu nay tir kinh nghiém. T6i la ké ngu ngoc c6 vo so lan
ce xit khong hop 1€ béi su thi€u ty tin va cai sy doan chéc l1éch lac ctia ban than. Va diéu
nay chang hay ho gi.

Nhu thé khong c6 nghia la khdng ton tai nhitng khia canh ma hau nhu moi nguoi
déu lam héng viéc. Va nhu thé khong cd nghia la khong cé nhiing ltic ma ban sé dén gan
chan ly hon so vdi nhitng ngwoi khac.

Day la thyc t€ don gian: néu ban cam thay nhu thé mot minh dang dau lai toan bo
thé gidi, thi cd 1€ thyc ra chi c6 ban chdng lai ban than ban ma thoi.



Chwong 7 Thif Bai La Cach DE Tién Lén

T6i that sit cé y nay khi néi rang: toi 1a ké may man.

Tbi tot nghiép dai hoc vao nam 2007, vao dang thoi diém nganh tai chinh sup do va
Cuoc suy thoai kinh t& dién ra, va toi c§ gang gia nhap vao thi treong lao dong dang 1am
vao cudc khung hoang toi té nhat trong sudt tam muwoi ndm qua.

Cung khoang thoi gian d¢, toi phat hién ra ban cing nha cta toi da khong tra tién
thué trong suot ba thang lién. Khi chat van vé viéc nay, ¢6 ta khoc 16¢ va r6i mat tam mat
tich, bo lai mot nguoi ban cung nha khac va toi phai ganh 1ay hau qua. Vinh biét, khoan
tién ti€t kiém. Trong sudt sau thang t6i 6 nho trong phong khach nha mot nguoi ban,
lam nhiing cong viéc ky quéc va c§ gang duy tri ng nan ¢ muc thap nhat trong khi tim
ki€m mot “cong viéc thyce su.”

T6i néi rang minh may man 1a bdi vi tdi budc vao doi véi tu thai ciia mot ké that bai.
T6i khoi dau tir con s6 khong. D6 vé co ban 1a ndi so hai 16n nhat ctia moi nguoi trong
cudc song vé sau nay, khi phai d6i mat voi viéc khoi dau mot du 4n kinh doanh méi hay
thay do6i sy nghiép hay tir bo mot cong viéc té hai, va toi thi c6 dwoc céi trai nghiém ay
ngay tir cong vao. Moi viéc chi cé thé t6t hon ma thoi.

Va vang, may man. Khi ban nam ngt trén mot tdim dém bdc mui va phai dém tiing
dong xu 1é dé€ biét chac rang liéu ban ¢ mua ndi banh mi McDonald trong tuan nay hay
khong va ban da gui di tan hai chuc bd ho so ma van bt vo Am tin, thi viéc mé mot trang
blog va bat dau du an kinh doanh ngé ngan qua mang nghe ra chang phai la mot y
twong dién ro. Néu nhu tat ca cac dy an toi tién hanh déu that bai, néu tat ca cac bai viét
t6i dang 1én chang cé ai thém doc, thi tdi cling chi quay vé ding diém khoi dau ma thoi.
Vay thi tai sao lai khong thtr co ch&?

Ban than su that bai la mot khai niém twong d6i. Néu nhu thwdc do cta toéi la mot
cudc cach mang cht nghia cong san tw dol®Zl thi that bai hoan toan cua toi trong viéc
kiém tién vao khoang gitta ndam 2007 t6i ndm 2008 lai la sy thanh cong khong tuong.
Nhung néu nhu, cliing nhw hau hét nhitng nguoi khéc, thwdce do caa téi don gian la tim
duwoc mot cong viec nghiém tuc dau tién gitp toi chi tra hda don, thi téi la mot ké that
bai tham hai.

T6i 16n 1én trong mot gia dinh giau cé. Tién chwa bao gio la van dé hét ca. Trai lai, toi
16n 1én trong mot gia dinh giau c6 ma tién bac thuong duwoc stt dung nham tranh xa cac
van dé thay vi gitip giai quyét chung. Mot lan niva t6i lai 1a ké may man, boi vi diéu nay
da sém day cho toi biét rﬁing lam ra tién, tw nd, la mot thwdce do té hai danh cho ban than
tdi. Ban c6 thé 1am ra hang dong tién va van cam thay bat hanh, ciing nhu viéc ban c6 thé
rong tii ma van kha hanh phtc. Vi thé, tai sao lai phai dung tién 1am mdt phwong thiec
dé do luong gia tri con nguoi t6i?



Thay vi thé, gia tri ctia toi nam o diéu khac han. D6 phai 1a sw twe do, twe do y chi. Cai y
teong tro thanh chtt doanh nghiép ludn am anh t6i boi vi toi ghét phai nghe nguwoi khac
can dan minh lam viéc nay viéc kia va chi mudn lam moi thit theo cach cua minh. Cai y
twdng lam viéc trén mang hap dan tdi boi vi tdi cé thé 1am viée & bat ky noi nao va bat ct
khi nao ma t6i mudn.

T6i tw hoi ban than minh mot cau don gian: “Liéu t6i muodn kiém dwoc kha kha tién
va lam cong viéc ma t6i chan ghét, hay t6i mudn choi tro nha dau tw mao hi€ém trén
mang va ting thiéu trong mot thoi gian?” Cau tra 1oi dén véi toi rd rang va ngay tap lu:
v€ sau. Roi toi lai ty hoi, “Néu nhu toi thit lam viéc nay va thét bai sau mot vai nam va
van phai di kiém viéc lam, thi liéu tdi cé thuc sw bo 16 diéu gi hay khong?” Cau tra 1oi 1a
khong. Thay vi la mot cau chang hai muoi hai tudi khong c6 kinh nghiém, ngheo kiét xac
va that nghiép, toi sé tré thanh ké ngheo kiét xac va that nghiép hai mwoi nham tudi
thiéu kinh nghiém. Ai ma them bén tam co cha?

Va véi gia tri 4y, rang viéc khong theo dudi nhitng du an ctia tdi 1a mot sai [am — cht
khong phai la viéc thiéu tién, khong phai la viéc ngu nho sofa nha ban hay nha b6 me
(ma tdi van tiép tuc nhuw thé sudt hai ndm troi), lai cang khong phai 1a mot cai so yéu ly
lich trang tron.



Nghich Ly That Bai/Thanh Cang

Success is like being

pregnant, everybody
congratulates you, bhut
nobody knows how man

times you were fucked.

Khi da 16n tudi, Pablo Picassol®! thuong ngbdi trong quan café & Tay Ban Nha, vé
nguéch ngoac 1én mot cai khian gidy da ding qua. Ong kha tho o véi moi s, chi vé ra
nhitng gi lam cho 6ng thich tha tai thoi diém d6 — giong nhu kiéu may thang nhéc tudi
6 mai mo hay vé hinh bay ba trong bu6ng vé sinh vay — ngoai trir viéc day la Picasso,
nén cai hinh bay ba ctia 6ng trong budng vé sinh tré thanh mot kiét tac hoi hoa theo
treong phai 1ap thé/an twong nam trén vét ca phé loang.




Dt sao thi, c6 mot ngroi phu nit ng6i gan 6ng da vo cung kinh ngac khi nhin thay
btrc vé. Sau mot luc, Picasso udng xong tach ca phé va vo tron to gidy an dé vit di truede
khi ong roi quan.

Nguoi phu nit ngan ong lai. “Khoan da,” ba goi. “T6i c6 thé 1ay to gidy an ong vira vé
lén khong a? Toi sé€ tra ong tién.”

“Dugc chtr,” Picasso tra 1oi. “Hai mwoi ngan d6.”

Nguoi phu nit choang vang nhu thé vira bi 6ng tang cho ca cuc gach vao dau. “Cai gi
co? Ong chi mét cé hai phut d€ vé né thoi co ma.”

“Khong dau, thwa ba,” Picasso noéi. “Toi phai mat téi sdu muwoi nam madi vé duwgc nd
ddy” Ong nhét to gidy an vao tai va roi khéi do.

Su tién bo trong bat ky linh vuce gi la tht duoc tao ra dua trén hang ngan sai lJam nho,
va sut vi dai cta thanh cong ma ban ¢é dwoc la dua trén so lan ban that bai & mot diém
nao do. Néu nhuw cé ai d6 vueot trdi hon so vdi ban @ mot diém nao doé, thi dé1a bdi vi cd
ay da that bai nhiéu [an hon so vdi ban. Néu ai d6 kém céi hon ban, thi la béi vi anh ta
chua trai qua du nhitng bai hoc dau dén ma ban titng dén nhan.

Néu nhu ban nhé téi mot dia tré dang tap di, thi dia tré ay sé phai vap nga va bi dau
dén hang tram I4n. Nhung ching bao gid né ding lai va nghi ring, “Oi, minh nghi buéc
di khong phai la viéc danh cho minh. Minh dau c6 ranh cai vu nay.”

Lang tranh that bai la diéu ma chuing ta hoc duoc 6 mot thoi diém vé sau nay trong
doi. Tdi ca 1a phan nhiéu dén tir hé thong gido duc ctia chting ta, thit ludn danh gia khat
khe chung ta dyra trén thanh tich hoc tap va tritng phat nhitng ai khong co6 duwoc thanh
tich tot. Mot phan khong nho khac dén tir cac bac phu huynh ddc doan hoac thich chi
trich — nhttng nguwoi khong cho phép con cdi ho ty minh lam ron theo mét mrc d6 binh
thuong, va thay vi vay ho lai trieng phat chiing vi viéc thtt nghiém nhttng cai moi hay vi
khong tuan theo con dwong da duoc dinh trudce. Va réi ching ta con cé ca mot hé thong
truyén thong lic nao cling ra ra vao tai chung ta hét tdim guong thanh cong nay dén vi
tdm guong cong khac, trong khi lai 10 tit di hang ngan gio ren luyén buon té va chan
ngét ma ho can thuc hién trede khi dat téi thanh cong.

O moét thoi diém nao d6, hau hét chung ta déu dat t6i mot vi tri ma ta thay s¢ hai néu
that bai, noi ma ta lang tranh that bai mot cach day ban nang va chi bam viu 1ay tht ¢
ngay tritéc mat ta hay nhitng gi ma ta cé thé lam tét.

Diéu nay giam ham va kiém ché chung ta. Ta chi c6 thé that sy thanh cong ¢ thit ma
ta san 1ong that bai trrdc nd. Néu nhw ta chira san long that bai, thi ta cling chwa sdn
sang de€ thanh cong.

R&t nhiéu sy so hai trudc that bai xudt phat tir viéc lga chon cac gia tri té hai. Gia
nhw, néu toi danh gia ban than minh dwa trén tiéu chi “Khién moi ngwoi ma toi gdp go
déu yéu thich t6i,” thi t6i sé hoang mang lam, boi vi that bai 1a chac chan 100 phan tram
ludn &y vi né 1é thudc vao hanh vi ctia nhitng nguredi khac, ma khong nam & chinh ban



than t6i. Toi khong nam quyén kiém soat trong tay; do d6 gia tri ban than toi lai ph6 méac
cho su phan xét cia nhitng nguwoi khac.

Trong khi néu nhuw toi lga chon thude do “Cai thién doi sdng xa hoi cta toi,” t6i co
thé song theo gia tri cia minh la “maoi quan hé tot dep véi nguroi khac” du cho nguoi ta
c6 doi xtr vdi toi ra sao. Gid tri ban than cua t6i dwoc dua trén hanh vi va hanh phac cua
chinh toi.

Cac gia tri té hai, nhw chiing ta da thady trong chwong 4, lién quan téi nhiing muc tiéu
rd rang 1a nam ngoai kha nang kiém soat ctia chting ta. Viéc theo dudi nhitng muc tiéu
nhu vay s& dan t&i sie bat an vo cing 16n. Va ngay ca khi ta c6 thé dat dwoc ching, thi
chiing cling khién ta cam thay trong rong va vo vi, boi vi mot khi da dat dwoc nhitng muc
tiéu nay thi chang con van dé gi d¢ ma giai quyét nita.

Nhitng gia tri tot dep hon, nhu ta da thay; la qua trinh hudéng vao ban thé. Nhing tha
kiéu nhu “Bay to ban than mot cach trung thuc trede nhitng ngwoi khac,” moét thwdce do
cho cai gia tri “chan thanh,” khong bao gio c6 thé hoan tat; d6 la mot van dé yéu cau ta
phai lién tuc ban tam tdi. Mdi mdt cudc tro chuyén mdi, moi mot mbi quan hé mdi, déu
mang toi nhitng thach thitc va co hoi moi cho viéc bay to sy chan thanh. Cai gia tri nay la
mot qua trinh lién tuc, kéo dai sudt doi va kho cé thé hoan tat.

Néu thuwdc do cta ban cho gia tri “thanh cong theo chuan muec cta thé gian” la “Mua
mot ngdi nha va mot chi€c x€ xin,” va ban bé ra nhitng hai mwoi nam chong mong 1én
ma lam viéc nham dat téi diéu d6, mot khi da dat dwoc thi thwée do ay khong thé mang
lai diéu gi cho ban nita. R6i sau d6 ban hay m¢ 101 chao véi con khiing hoang tudi trung
nién, boi vi van dé da leo lai ban trong suot quang doi treong thanh ctia minh vira méi
bi twdc di mat khai tay ban. Khong con nita nhitng co hoi d€ ti€p tuc phat trién va tién
b0 hon, va chi c6 su phat trién méi mang lai hanh phuc, cht khong phai la mot danh
sach dai ciing nhic vé nhiing thanh tich nao do.

Theo nghia nay, cdc muc tiéu, nhw chting van thuwong dwgc dwa ra — tét nghiép dai
hoc, mua mét ngdi nha bén ho, giam dwoc muoi can — déu bi gidi han trong mot miec
d6 hanh phtic nhat dinh ma chang c6 thé mang lai cho cugc doi ta. Chung c6 thé hitu ich
khi ma ta theo dudi nhiing loi ich ngan han, trong chéng vanh, nhung néu ta xem chtng
nhu la dinh hudng cho toan bo budc dwong doi, thi chung that qua té.

Danh hoa Picasso cin man sang tac trong sudt cudc doi minh. Ong sdng t&i hon chin
muoi tudi va van tiép tuc sang tac cho téi nhitng ndm cudi doi. Néu c6 nhitng thudc do
kiéu nhw la “Tré nén ndi tiéng” hay “Kiém dwoc hang mé tién trong thé giéi nghé thuat”
hay “Vé moOt ngan btec tranh,” thi dng da gidm chan tai chd vao mot thoi diém nao do roi.
Ong sé khong virot qua duiege cam gidc bat an hay sie nghi ngo ban than. Ong sé ching
thé nao ma tién b va sang tao ra cac tac pham cta minh trong sudt nhiéu nam troi nhuw
vay.

Ly do dan dén thanh cong cuia Picasso ciing chinh 1a ly do tai sao ma, du da rat gia roi,



ong van vui vé ngoi mot minh vé ngéch ngoac lén to gidy an trong mot tiém ca phé. Bé la
nho vao cai gia tri “bay té chan that.” Va chinh diéu nay maéi khién cho to gidy an ay tréd
nén gia tri dén thé.



Dau Khé La Mat Phan Ciia Qua Trinh
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Vao nhitng nam 1950, mét nha tam ly hoc ngwoi Ba Lan c6 tén Kazimierz
Dabrowskil®Y da tién hanh nghién ctru vé nhitng nguoi sdng sot sau Thé Chién 11 va viéc
ho da lam thé nao dé€ vuot qua nhitng trai nghiém dau dén trong chién tranh. Vi dé la
dat nwede Ba LanZY, nén moi viéc cling kha la khting khiép. Nhitng con ngudi nay da
phai trai qua hay chiing kién nhitng tran chét doi tap thé, nhiing cudc danh bom bién cac
thanh phd thanh nhitng dong do nat, cudc diét chung tan sat nguoi Do Thai, sy tra tan
cac tu nhan trong chién tranh, viéc cudng hi€p va/hay sat hai cac thanh vién trong gia
dinh, néu khong phai bdi quan doi DPtc Qudc x3, thi vao nhiing nam sau nay la bdi quan
doi X6 Vieét.

Khi Dabrowski nghién cttu vé nhitng nguoi con song sét nay, dng nhan ra ¢ diéu gi
d6 that dac biét va ddng kinh ngac. Mot ty 1&é dang ké nhitng nguoi d6 tin rang diéu ma
ho ting trai qua trong quang thoi gian chién tranh, du cho c¢é dau dén va khiang khiép
t6i dau, thi thuc ra cting khién cho ho tro nén t6t dep hon, song ¢6 trach nhiém hon, va
dang that 13, trd thanh nhtng con nguoi hanh phtc hon. Rat nhiéu nguwoi miéu ta phan
doi cta ho trudce chién tranh nhw thé ho 1la nhiing con nguoi hoan toan khac so véi sau
nay: khong biét on va khong tran trong nhitng nguoi than yéu cua ho, lwoi biéng va chi
biét quan tam téi nhitng van dé vun vat, ty ban cho minh dac quyén tredc nhitng gi ma
ho ¢6 dwoc. Sau cudc chién ho cam thdy tu tin hon, chac chan hon vé ban than minh, biét
on hon, va khong con bdi rdi trede nhitng van dé tam thuwong cta cudc song va nhitng
phién phtic vat vanh.

Hién nhién, nhitng gi ho da trai qua that kinh khting, va nhitng con ngudi nay chang



vui vé gi khi phai ném trai chung hét. Rat nhiéu nguoi trong s6 ho van con phai chiu
dung nhitng vét thwong tinh than do sy da kich ma chién tranh mang lai. Nhung mot so
nguoi da cd gang loi dung nhitng vét thuong nay va bién ddi ban than ho theo chiéu
huong tich cyc va manh mé.

Va ho khong phai la nhitng nguoi duy nhat trai qua sw thay d6i hoan toan ay. Véi rat
nhiéu nguoi trong sd ching ta, thanh twu dang tw hao nhat ctia chiing ta dén tir nhirng
nghich canh 16n nhat. N6i dau cta ta thuwong khién cho ta tréd nén manh mé hon, kién
cuedng hon, vitng vang hon. Nhitng nguoi chién thang can bénh ung thuw, 1a mot vi dy,
cho biét rang ho cam thay manh mé hon va thay biét on cudc séng hon sau khi gianh
chién thang trong cudc chién gianh giat sw song. Cac quan nhan cho rang ho c¢6 duoc su
kién cuong vé mat tinh than nho vao viéc trai qua nhitng hoan canh hiém nguy khi c6
mat trong vung chién.

Dabrowski bién luan rang ndi s¢ hai va lo lang va buén ba khong phai ltic nao ciing
nhat thiét la trang thai tinh than khong dang mong doi va vo ich; thay vi thé, chung
thuong dai dién cho sy dau don can thiét dan tdi su phat trién vé mat tinh than. Va chdi
b6 noi dau d6 thi cling c6 nghia la ta da chdi bo nhitng tiém nang cua minh. Gidng nhuw
viéc mot nguoi can phai trai qua nhitng dau dén than thé méi mong cé dugc co bap va
xwong ¢St ran chac, mot nguoi cling can phai viegt qua nhitng dau dén vé mat tinh than
thi m&i mong c6 duoc kién si ceong hon trong tinh than, su chac chan hon vé ban than,
tdng cueong long trac dn, va ndi chung la mot cudc sdng hanh phtic hon.

Nhiing sy thay doi triét d€ nhat cua chung ta vé nhan thirc thuong xay ra ¢ cudi
nhitng khoanh khac tbi té nhat. Chi khi ma ta cam thay dau ddn tot cting thi ta méi chiu
nhin vao hé chan gia tri cia minh va dat ra cau hoi tai sao chuing dwong nhw lai khong
pht hgp véi ta. Ching ta can t6i mot dang khiing hoang vé sy ton tailZll dé c6 duwgc céi
nhin khach quan vé viéc ta chon lwra y nghia nao cho doi minh r6i méi can nhac téi viéc
thay doi chung.

Ban c6 thé goi nd la “xudng chd” hay “gdp phai cudc khung hoang vé su ton tai.” Con
toi thi thich goi no la “roi vao vung bao c*t.” C viéc chon 13y cai tén nao ma ban ung
nhat.

Va co thé ngay luc nay day ban dang roi vao vi tri dy. Co thé ban vira méi thoat khoi
thit thach cam go nhat doi minh va thdy hoang mang béi moi thit ma ban cho la dang va
binh thuong va tot dep trudce day hoa ra lai hoan toan nguoc lai.

Day la chuyén tot — do6 la budc khoi dau. Toi khong thé nhan manh hét diéu nay,
nhung nodi dau 1a mot phan cta qua trinh. Viéc cdm thay né 1a rat quan trong. Boi vi néu
nhu ban chi theo dudi nhitng con hung phan dé che 14p ndi dau, néu nhu ban ctt tiép tuc
nuong chiéu ban than trong sy ty cho minh dac quyén va nhitng suy nghi tich cuc day ao
tedng ay, néu nhu ban ¢ tiép tuc budng tha trong cac thé loai vat chat hay hoat dong
nao do, thi roi ban sé chéng bao gio c6 duge dong luwc can thiét dé€ thuc su thay doi.



Khi ma t6i con nho, bat ¢t khi nao gia dinh t6i mua mot chi€c dau video hay dan stereo
mai, toi sé &n thtr vao moi nut bam, 1ap vao va thdo ra moi dau day va méi ndi, chi dé
xem moi thit dung dé lam gi. Theo thoi gian, t6i hiéu dwgc cach thitc van hanh cua toan
bo hé thiét bi. Va boi vi t6i biét quy tac hoat dong ctia né, tdi thueong la ngurdi duy nhat
trong nha st dung cac thi€t bi nay.

Cling giong nhu nhiéu dwra tré thudc thé hé Y khac, ba me tdi xem t6i nhuw thé mot ca
than thanh hién linh vay. Véi hai cy, viéc toi c6 thé st dung dwoc dau may video ma
khong can phai doc huéng dan st dung khién toi tré thanh TeslalZ2! thit hai.

That dé dang khi nhin lai thé hé ctia ba me t6i va cuoi vao cai sy mu cong nghé cua
ho. Nhung sau nay khi cang 16n hon, t6i cang nhan ra rang trong cudc song tat ca ching
ta déu c6 nhiing linh vuc tuwong tu nhu la ba me toi vdi cai dau video méi: ta c ngdi dd
va nhin tran tr6i va 1ac dau va noi, “Nhung nhu thé nao co?” Khi ma thyc ra, né chi don
gian la c lam diéu d6 ma thoi.

T6i ¢t ludn nhan dwoc email ctia moi ngwoi hoi nhitng cau nhu vay sudt. Va qua
nhiéu ndm, tdi van khong biét phai tra 16i ho ra sao.

C6 mot ¢d gai co bo me la dan nhap cu va t3n tién ca cudc doi dé€ cho cd theo hoc
treong y. Nhung gio khi c6 da vao treong y thi co lai chan ghét noi nay; ¢6 khong muon
danh ca doi minh lam mot bac si, nén ¢6 &y mudn bo hoc hon bat ct diéu gi khac. Va ¢
&y cam thay bé tac. Thuc bé tac, thanh ra, cudi cting c6 ay lai di gtri thie cho mot nguoi la
trén mang (1a t6i) va hoi anh ta mot cau hoi ngd ngan va quéa doi hién nhién nhw, “Lam
thé nao d€ toi bo hoc truong y?”

Hay la mot cau sinh vién no c6 cam tinh véi nguoi trg gido. Nén anh chang kho so
tredc moi cir chi, moi tiéng cuwdi, moi nu cwodi, moi cude chuyén phi€m, va gai cho toi
mot bire thue dai hai mwoi tdm trang doc nhir mot cudn tiéu thuyét diém tinh va két thic
vOi cau hoi, “Lam thé nao dé€ t6i cwa cam dugce ¢ ay?” Hay mot ba me don than ¢6 may
dita con gio da treong thanh va t6t nghiép dai hoc va nam dai trén ghé di-ving nha ba,
an do an cua ba, tiéu tién cua ba, ma khong them ton trong khong gian riéng tw va mong
mudn cd duoc su riéng cua ba. Ba mudn chang tién lén phia truede véi cudc doi cuia riéng
minh. Ba muén dugc ti€p tuc véi cude doi ctia chinh minh. Va ba s¢ mudn chét khi phai
day 1d con ra xa, so hai khi phai hoi, “T6i phai lam thé nao dé bao chiing no ra riéng?”

Day déu la nhiing cau hai vé cai dau video. Nhin tir bén ngoai, cau tra 1oi that la don
gian: chi can ngam miéng vao va lam di.

Nhung 6 trong cudc, xét tir quan di€ém ctaa nhitng nguoi nay, nhitng cau hoi nhw vay
that qua doi phtrc tap va tdi tim — nhitng cau d6 vé sy séng con duoc bao boc trong s
kho hiéu dwoc goi lai trong cai thung KFC chta day nhitng khoi rubik.

Nhitng cau hoi dau may video that nuc cuoi vi cau tra 10i c6 vé kho khan voi bat ky ai
gdp phai chting ma lai qua d6i dé dang ddi véi ngudi ngoai.

Van dé ¢ day 1a ndi dau. Viéc dién vao gidy to can thiét dé xin thoi hoc treong y qua 1a



mot hanh dong khong hé phitc tap va qua doi hién nhién; nhung 1am cha me dau long
thi khong don gian nhu thé. Moi nguoi trg giang di choi chi don gian la viéc nédi ra ¢6 vai
tr; nhung danh cwgc véi cam giac xau ho va bi tir choi thi phite tap hon nhiéu. Yéu cau
mot ai d6 chuyén ra khoi nha ban 1a mot quyét dinh dé hiéu; nhung cam thay nhuw thé
ban bo roi con cai minh thi khong dé chiu nhu vay.

Toi da tieng vat va voi chiing so xa hdi trong sudt quang doi nién thiéu ctia minh. Toi
danh phan 16n nhitng ngay thang ay d€ lam sao lang ban than véi cac tro choi dién tt va
hau nhu moi dém déu udng rieou va hit thudc dé xua tan trang théi lo lang vd ¢6 trong
toi. Trong nhiéu nam, cai y nghi ndi chuyén véi mot nguoi la — dac biét 1a néu nguoi la
&y c6 phan nao hap dan/tht vi/duoc nhiéu nguroi yéu thich/thong minh — dudng nhu 1a
bat kha thi d6i voi t6i. Toi ctt di vong quanh trong swong mu nhiéu nam troi, tu héi
minh nhttng cau ngu ngdc vé cai dau video:

“Lam thé nao? Lam thé nao ma chi can budc téi va ndi chuyén véi mot ai d6? Lam thé
nao ma nguoi ta ¢ thé lam dwoc diéu d6?”

T6i c6 hang dong niém tin ngd ngan vé viéc nay, nhu la ban khong duoc phép noi
chuyén véi mot nguroi trir khi ban cé dwoc ly do chinh dang, hay la phu nit sé cho ré’mg
toi la the‘“mg dam dé bénh hoan néu t6i néi nhiéu dén mirc nhu, “Xin chao.”

Van dé nam & chd cac cam xtic ctia toi quyét dinh thuc tai ctia toi. Boi vi c6 cam gidc
nhu moi ngrdi khdng mudn nédi chuyén véi toi, tdi dam ra tin rang moi nguoi khong
muon ndi chuyén vai toi that. Va do d6, cau hoi vé cai dau video caa toi la: “Lam thé nao
dé tién tdi va ndi chuyén voi mot nguroi?”

Boi vi toi khong thé phan biét gitta nhitng gi toi cam thdy voi su that, nén t6i khong thé
thoat ra khoi ban than minh va nhin thé gi¢i nhu né von di vay: mot chon don gian noi
hai con nguoi c6 thé tién vé phia nhau va bat chuyén vao bat ct thoi diém nao.

D&i voi nhiéu nguoi, khi ho cam thdy dau dén hay tirc gian hay budn ba, ho ngung lai
moi viéc va tap trung vao viéc lam té liét bat ci¢ diéu gi ma ho cam thay. Muc dich ctia ho
la lai c6 thé “cam thay tot dep” nhanh nhat c6 thé, ngay ca néu nhu diéu dy c6 nghia la
tim dén voi vat chét hay ltra doi ban than hodc quay trd vé voi nhitng gia tri nhw ¢*t cta
ho.

Hay hoc cach chiu dung ndi dau ma ban da lwa chon. Khi ma ban lwa chon mot gia tri
moai, co nghia la ban dang lua chon viéc gidi thiéu mot ndi dau méi véi cude doi minh.
Hay tan hudng né. Thuong thiic nd. Chao dén né bang ca hai tay. Réi sau d6 hay hanh
dong bat chap no.

T6i s& khong ddi gat ban lam gi: ltic ban dau chuyén nay sé khé khan dén noi khong
twéng ndi. Nhung ban cé thé bat dau don gian thoi. Ban sé cam thay nhu thé ban khong
biét can phai lam gi. Nhung chung ta da ndi tdi viéc nay roi: ban khong biét gi hét ca. Ma
ngay ca khi ma ban cho rang minh c6 biét di chang nita, thi ban ciing chang biét minh
dang lam cai éo gi dau. Cho nén thyc sy thi, ban mét cai gi nao?



Cudc doi chinh 1a khong biét va rdi van ct [am mot diéu gi d6. Toan bo cudc doi
chinh la nhu thé. Khong bao gio thay doi hét. Ngay ca khi ma ban hanh phtc. Ngay ca
khi ma ban danh ram ra mui huong hanh phtic. Ngay ca khi ma ban tring s8 doc dac va
tau mot chiéc du thuyén nho, thi ban van chang biét la minh dang lam cai quai gi dau.
Dung bao gio quén nhé. Va dung so nita.



Nguyén Ly “Lam Mat Dieu Gi Do”






Vao nam 2008, sau khi duy tri mot cdng viéc toan thoi gian trong tong cong sau tuan,
toi hoan toan ttr bo cai th goi la viéc lam ay dé theo dudi sw nghiép kinh doanh truc
tuyén. Vao thoi diém d¢, téi nao c6 biét minh dang lam cai quai g1 dau, nhung to6i nghi
rang néu nhu toi c6 sat nghiép va va chim trong dau khd di chang nira, thi xét cho cling
tdi van dang tu luc canh sinh. Va vao thoi diém 4y, tat ca nhitng gi ma téi duong nhuw
thuwe sy quan tam tdi la chay theo gai. Nén la, t6i quyét dinh mo mot trang blog vé chu
deé doi song yéu duwong rd dai ctia minh.

Cai budi sang dau tién ma toi thire day vdi tu cach 1a mot ké ra riéng &y, ndi khiép so
nhanh chéng xam chi€m tam hon t6i. Toi thay minh ngoi d6 véi cai may tinh xach tay va
nhan ra, [an dau tién, réng toi hoan toan chiu trach nhiém trudc toan b cac quyét dinh
ctua ban than, cing nhw la hau qua ctia nhitng quyét dinh doé. Toi chiu trach nhiém trong
viéc tw hoc cdch thiét k& trang web, Internet marketing, t6i wru héa cong cu tim kiém{Z3
(SEO), va cac chu d€ kho hiéu khac. Gio tat ca nhirng th dy déu dat trén vai toi. Va vi thé
ma toi da thuc hién cai diéu ma bat ky mot ké hai mwoi tw tudi nao vira méi nghi viéc va
khong bi€t minh s€ lam gi: t6i tai may tro choi trén may tinh va tranh phai lam viéc nhw
thé no 1a virus Ebola4 vay.

Céc tuan 18 troi qua va tai khodn ngan hang ctia tdi chuyén tir vach den sang vach do,
10 rang la toi can phai tién tdi voi mot chién lwgc nao d6 dé€ dua ban than minh vao trang
thai 1am viéc muoi-hai-gio hay mudi-bdn-gio moi ngay, mot viée can thiét dé cong cudce
kinh doanh md&i dugc thyec thi. Va cai k€ hoach hién ra day bat ngo.

Khi t6i con hoc trung hoc, thay gido Packwood day todn ctia toi tirng néi rang, “Néu
nhu cdc em vudng mac tredc mot van dé, thi ding cé ngdi d6 va suy nghi vé no; hay bat
dau xoay so vdi no. Ngay ca khi em khong biét minh dang lam cai gi di nira, thi hanh
dong don gian ctia viéc xoay sé voi van dé Ay sé khién cho giai phap dtng dan cudi cling
cting hién ra trong dau em.”

Trong sudt quang thoi gian dau tw lam chu &y, khi ma t6i vat va tiing ngay, hoan toan
chang c6 18y mot chit manh m&i nao vé viéc can phai lam gi va khiép so trudc nhing két
qua (hodc khdng c6 dugc no), thi 1oi khuyén caa thay Packwood lai hién ra trong dau toi.
T6i nghe thay 1oi thay nhuw mot cau than chu:

Dling chi ng6i d6. Hay lam diéu gi d6 di. Cau tra 1oi sé toi.

Trong qua trinh ap dung loi khuyén ctia thay Packwood, t6i da hoc duwgc mot bai hoc
v cung quan trong vé dong lwc. To6i phai mat dén tam ndm madi tham nhuan dwoc cai
bai hoc nay nhung diéu ma toi phat hién ra, sau hang thang troi dai dang déng va mét
nhoai vdi viéc rai bom thw vé viéc ra mat san phadm méi, nhitng muc cho 1oi khuyén hai
hudc gay croi, nhitng dém dai khoé chiu trén di-vang nha ban, thau chi trong tai khoan
ngan hang, va hang tram nghin tr dugc viét ra (ma hau hét trong s6 chung déu khong co6
nguoi doc), cd 1é la diéu quan trong nhat ma t6i hoc dugc trong doi minh:

Hanh dong khong chi la hé qua cua dong co; ma no6 con la nguyén nhan nita.



Hau hét chtiing ta chi cam két hanh dong néu nhw ching ta cam thay su thac day ¢
mot mirc 6 nhat dinh. Va ta chi thay c6 dong co khi ma ta cam thdy du xac dong vé viéc
duoc truyén cam hing. Ta gia dinh rang nhitng budc nay xay ra theo mot dang day
chuyén phan ¢ng, nhw thé nay:

Cam xuac truyén cam hing — Dong luc — Hanh dong mong mudn

Néu nhu ban mudn thyc hién mot diéu gi d6 ma khong cam thay c6 dong co hay cam
hting, thi ban két luan rﬁng ban chi 1én con ham ma thoi. Ban chéng thé lam gi vé diéu
nay. Cho t6i khi mot sy kién quan trong trong doi day xtic dong dién ra thi ban méi c6
thé tap hop du dong luc d€ thuc su 1€ cai than ban ra khoi chi€c di-vang va lam diéu gi
do.

Van dé vé dong co nam & chd né khong chi la mot cai day chuyén gom cé cac mat
xich, ma la mot cai vong lap bat tan:

Cam hing — Dong luc — Hanh dong — Cam hiing — Dong lvc — Hanh dong —
Van van va may may

Cac hanh dong ctia ban dan dén nhiéu phan tng vé mét cam xtc va cdm hiing hon va
tiép tuc thac day cac hanh dong ctaa ban trong tuwong lai. Co dwoc loi thé tir sy hiéu biét
nay, chung ta cd thé thuc s tai dinh hudéng tam tri minh theo cach nhu sau:

Hanh dong — Cam httng — Dong luc

Néu nhu ban thi€u di mat dong luc dé€ thuc hién mot sy thay doi quan trong trong
doi minh, hay lam diéu gi d6 — bat cit diéu gi, that ddy — va roi khai thac su phan tng
lai tredc hanh dong d6 nhw mot cach thixe dé bat dau tao dong liee cho ban than.

T6i goi do la nguyén ly “lam mot diéu gi d6.” Sau khi t6i ty ap dung n6 dé€ thuc hién
du an kinh doanh ctia minh, t6i bat dau truyén thu né téi cac doc gia dang bdi r6i dén
voi toi voi cau hoi vé cai dau video cua ho: “Lam thé nao dé toi xin duoc viéc?” hay “Lam
thé& nao dé tdi c6 thé bay té v6i anh 4y rang t6i mudn duoc lam ban gai ciia anh?” va
nhting diéu twong tw nhu thé.

Trong vai ndm dau toi tw “ra riéng”, hang tuan lién trdi qua ma tdi chang dat dwoc
thanh qua gi nhiéy, chinh vi thé ma t6i lo lang va cing thang vé nhiing gi tdi phai lam, va
that qua dé dang d€ tri hoan moi chuyén. Du vay, t6i nhanh chong hoc duoc r:?mg, phai tw
ép budc ban than lam diéu gi do, ngay ca nhiing viéc trau chd nhat, sé€ sém khién nhiing
nhiém vu 16n hon trd nén dé dang hon nhiéu. Néu nhw t6i can phai thiét ké'lai toan bo
trang web, t6i s€ bu¢c minh ngodi xuéng va ndi, “Dugc roi, bay gio minh chi can thiét ké
phan header th6i.” Nhung sau khi hoan tat phan header, t6i thdy minh bat dau chuyén
sang cac phan khac ctia trang web. Va trudc ca khi t6i kip nhan ra, toi da dwoc ti€p stic va
say stta voi du an nay roi.

Téc gia Tim Ferriss/Z2! c6 k&€ mot cau chuyén ma anh tirng nghe dwgc vé mdt nha vin
no da viét téi bay muoi cudn ti€u thuyét. Khi ai d6 hoi nha van vé viéc lam sao ma ong ay
co thé viet mot cach bén bi va ludn ¢ trong trang thai cdé cam hing va dong lwc nhuw thé.



Ong &y tra 1oi, “Hai trdm tit do ec mdi ngay, thé thoi.” Y twdng 6 day la néu nhw 6ng &y
tw ép minh viét moi ngay hai trdm ttr do t&, thi sém hay mudn hanh dong viét lach nay sé
mang lai cho dng cam hitng; va triedc khi ma 6ng kip nhan ra, 6ng da co téi hang nghin
twr trén trang gidy roi.

Néu nhu ta tuan theo nguyén ly “lam mot diéu g1 do,” thi sai lam khong con quan
trong nita. Khi ma tiéu chudn cta sy thanh cong tré thanh hanh dong don thuan — khi
ma bat ky mot két qua nao déu dwoc xem nhu la mot sy tién bd va trong yéu, khi ma cam
htng dugc nhin nhan nhw la mot phan thwdng thay vi diéu kién tién quyét — chung ta
thiic ddy ban than minh tién vé phia triedc. Chiing ta sé khong thay so hai truedc viée mac
phai sai [am, va nhitng that bai dy sé dua ta tién vé phia trudc.

Nguyén ly “lam mot diéu gi d6” khong chi gitip cho ta chién thang duoc sy tri hoan,
ma nd con la qua trinh gitip ta chap nhan nhiing gia tri méi. Néu nhu ban dang boi gitra
con bao c*t va moi tht déu xem chirng vO nghia — néu nhu moi phuong thirc ma ban
tirng st dung dé€ danh gia ban than déu khong hiéu qua va ban khong biét can phai lam
gl tiép theo, néu nhu ban biét rang ban da lam ton thwong ban than khi ctt mai miét
chay theo mot gidc mo sai lam, hay néu nhu ban biét rang con c6 nhitng thudc do khac
tot dep hon ma ban nén st dung d€ danh gia ban than nhung ban khong biét do la gi —
thi cau tra 10i chi c6 mot:

Hay lam mot diéu gi do.

Cai “diéu gi d6” nay c6 thé la hanh dong nho nhat hudng téi mot diéu gi d6 khac. N6
c6 thé la bat ct diéu gi.

Nhan ra rf?mg ban la mdt ké ngu ngdc tw cho minh dac quyén trong tat ca cac maoi
quan hé va mudn bat dau danh nhiéu tinh thuwong hon cho nhitng ngudi khac? Hay lam
mot diéu gi d6. Hay bat dau don gian théi. Hay dé ra mot muc tiéu nhuw 1a lang nghe vé
van dé cta mot ai d6 va danh ra mot chat it thoi gian cua ban d€ giup do nguoi dé. Chi
can lam diéu dy mot Ian thoi. Hay tw hira véi ban than ban r.%mg ban sé gia dinh rf!mg ban
la ngudn goc cua cac van dé cua ban than khi thdy buc boi lan téi. Ban c thir nghiém véi
cai y twong ay di va nhin xem né ¢ cam giac ra sao.

D6 thuong la tat ca nhitng gi can thiét dé khién cho hon tuyét lan, 1a hanh dong can
thiét d€ thoi thic viéc ti€p tuc tién lén. Ban co6 thé trd thanh nguén cam hiing ctia chinh
minh. Hanh dong ludn ludn nam trong tim véi. Va chi véi viéc don gian lam mot diéu gi
dé nhu 1a thudce do duy nhat cua ban d6i véi thanh cong — 0, vay thi ngay ca nhitng sai
[am ntta cling sé thic ban tién vé phia trudc.



Chwong 8 Tam Quan Trong Ciia Viéc Noi KKhong

N\

Nam 2009, t6i thu thap toan bd tai san ctia minh, ban chung di hodc dua di lvu kho,
roi khoi can ho caa t6i, va bay téi Nam My. Vao thoi diém do trang blog nho nho tu van
vé tinh yéu d6i ltra ctia t6i thu hat duwge mot lwong nguoi xem kha kha va toi da kiém
duwgc mot s6 tién khiém ton nho vao viéc ban sach ban PDF va cac khoa hoc tryc tuyén.
Toi lén ké hoach danh toan bd may nam ti€p theo s6ng ¢ nudc ngoai, trai nghiém nhing
nén van hoéa mdi, va tan dung loi thé ctia mtrc s6ng thap hon 6 nhiing qudc gia dang
phét trién nhu chau A va chau My La Tinh dé tiép tuc phat trién viéc kinh doanh. Py la
mot gidc mo du cu thoi dai s6 va voi mot keé-tim-kiém-sy-phiéu-luu-hai-mwoi-nham-tudi,
d6 chinh xac la nhitng gi t6i mong muodn trong cudc song nay:.

Nhung du céi k& hoach cta ti c6 hdp dan va qua cdm ra sao, khong phai tat ca nhirng
gia tri thuc day toi tdi 16i song du muc ki€u nay déu lanh manh ca. Di nhién, t6i cling c6
duy tri dwoc mot vai nhitng gia tri t6t dep — niém khao khat dwoc ngam nhin thé gidi,
sit ham hiéu biét vé con nguoi va nén van hoa, long tim kiém sy mao hiém theo diung
tinh than truyén thdng. Nhung van con d6 nhitng diéu dang xdu hd an dudi tat ca nhitng
th khac. Vao lac dy t6i kho long nhin ra duoc diéu do, nhung néu nhuw t6i hoan toan
thanh that véi ban than, toi sé€ thay c6 mot gia tri rat do bi che giau, & dau dé bén dudi
bé mat. Toi khong thé nhin ra diéu d6, nhung trong nhiing thoi diém tinh lang khi to6i
hoan toan thanh that vdi ban than minh, toi c¢d thé cam nhan duwoc no.

Di cung voi viéc ty tw cho minh ddc quyén trong sudt nhitng nam hai mwoi tudi cua
toi, “ca chan thuwong that c*t” cua thoi nién thiéu da dé€'lai cho t6i mot mdé nhing van dé
vé su cam két. Toi da danh ra vai ndm cd gang bu lai qua da cho viéc khong thé thich



nghi va chiing so xa hoi cia nhitng nam thi€u thoi, va két qua la t6i cam thdy nhuw minh
c6 thé gap duoc bat ky ai ma t6i mudn, két ban vdi bat ky ai ma toi mudn, yéu bat ky ai
ma t6i mudn, ngu vdi bat ky ai ma tdéi mudn — vay thi tai sao t6i lai phai gén b6 vdi mot
nguoi duy nhat, hay mot nhom xa héi duy nhat, hay la mot thanh pho duy nhat hodac mot
dat nudc duy nhat hoac nén van hoa duy nhat? Néu nhuw t6i cd thé'trai nghiém moi th
ngang nhau, vay thi toi nén trai nghiém tat ca nhitng th dy nhw nhau, dung khong?

Duwoc trang bi véi thi cam giac vi dai vé su lién két vdi thé gidi nay; toi nhay téi nhay
lui gitra cac qudc gia va dai duong trong tro choi 6 an quan thé gidi sudt ndm nam troi.
Toi dat chan téi nam muwoi lam quoc gia, két ban véi hang dong nguoi, va roi vao vong
tay ctia vO sO nguoi tinh — tat ca bon ho déu nhanh chéng bi thay thé va mot vai trong s
dé thi bi lang quén ngay trong chuyén bay ké ti€p toi dat nudc ke tiep.

D6 1a mot cudc sdng ky la, day nhiing trai nghiém diéu ky, mo rong tam mat va cling
vO cung hoi hot duoc kién tao ra dé lam té liét ndi dau bi che gidu trong toi. Hoi &y no6
duong nhw vita sau sac ma lai vira vd nghia, va dén gio van vay. Mot trong nhitng bai hoc
vi dai nhat trong cudc doi toi va ca nhitng thoi khac hinh thanh nhan cach nita da dién ra
trong khoang thoi gian nay Nhung mot trong nhitng su phi hoai 16n nhat vé thoi gian va
sinh lwc ctia doi toi cling sinh ra ttr do.

Hién t6i dang song & New York. T6i c6 mot can ho va do6 dac ndi that va cai hda don
tién dién phai tra va mot ngureoi vo. Chang cé gi trong s& d6 1a quyén rii hay hap dan ca.
Va toi thich moi viéc van hanh nhu thé. Boi vi sau tdt ca tirng dy nam song day hing
khdi, bai hoc 16n nhat ma toi thu dwoc tir nhitng chuyén phiéu lvu chinh la: tw do tuyét
doi, tu than nd, khong cd nghia ly gi hét.

Tw do mang dén co hoi cho nhitng y nghia 16n hon, nhung ban than né thi khong
nhat thiét phai cé nghia. Rot cudc, cach duy nhat d€ cé duoc y nghia va cam giac vé tam
quan trong trong cudc doi mot nguroi la thong qua mot sy loai bo bt cac kha nang, mot
sw thu hep cua te do, mot lya chon gén két vdi mot noi chon, mot niém tin, hay (nudt
khan) mot con nguroi.

Su nhan thttc nay dan dan dén dwoc vdi toi trong nhitng nam thang toi di do di day.
Cing nhu hau hét nhitng sy thita thai khac trong doi s6ng, ban can phai dam chim vao
trong d6 dé€ r6i nhan ra ching khong khién cho ban hanh phuc. Déi véi t6i viéc xé dich
chinh 1a nhw vay day. Khi ma t6i dam minh vao dat nudc thit ndm muwoi ba, ndm muoi
tir, ndm nwoi 1dm, t6i bat dau hiéu ra rang trong khi toan bd nhiing trai nghiém cua toi
that la tha vi va tuyét voi, chi rat it trong s6 ching méi thuce sw ¢6 y nghia dai lau. Trong
lic ban be t6i 6 nha da 6n dinh cudc song véi hon nhan, mua nha, va dau tu thoi gian
ctia ho cho nhitng cong ty thui vi hay muc tiéu chinh tri, thi téi van loang choang tit con
hung phan nay sang con hung phan khac.

Nam 2011, toi ddt chan téi Saint Petersburg, ngudc Nga. Thirc an & d6 do té. Thoi tiét
thi kinh khung. (Tuyét roi vao thang 5 a? Ban dang dua t6i cai ‘beep’ day a?) Cai can ho



noi toi o cling té khong kém. Chang cd cai quai gi ra hon ca. Gia ca ctia moi thi thi nhu
cat c6 con nha ngudi ta. Va dan ban dja thi tho 16 ma lai con bdc mui ngd lam. Chang ai
biét cuoi va tat ca déu uéng nhu hii chim. Vang, t6i mé chon nay lam. D6 1a mot trong
nhitng chuyén di yéu thich caa t6i.

Nudc Nga ¢ mot thit van hoa thang than dé lam phién long nhitng nguoi Tay
phwong. O day khong cé cai kiéu tir t& gia tao va mdt md nhitng ngoén tir lich sw. Ban
khong cuoi véi nguoi la hay vo vit thich thu nhitng diéu ma thuc ra ban khong hé thay
thé. Trén dat Nga, néu c6 thit gi d6 that ngu ngdc, thi ban sé néi rang né ngu vai. Néu ai
d6 cu xtt khong ra gi, thi ban sé bao véi han rang han la mét thang khon. Néu nhu ban
thuc long thich mot ai d6 va hai ban c6 véi nhau mot budi toi vui vé, thi ban sé bao voi
c6 dy rang ban thich c6 4y va t&i nay that 1a vui. Chang hé gi néu d6 1a mot nguoi ban,
mot nguwoi la, hay mot ai d6 ma ban madi vira gép trén pho vao nam phut trude.

Tuan dau tién toi phat hién ra toan bd diéu nay ciing chang dé chiu gi. Tdi cé hen ca
phé ca phao véi mot c6 nang nguoi Nga, va trong vong ba phut ké tir khi mdi ngoi xudng
c6 Ay nhin t6i la 1am va bao véi tdi rang nhitng 1i toi nd that 1a ngu. Téi gan nhue 1a séc
ca th nedc minh dang uéng. Khong hé cé y gay han gi trong 101 néi ctia ¢6 ay; né dugc
noi ra nhu thé d6 1a mot viéc rat thong thuwong — nhuw la tinh hinh thoi tiét vao ngay
hom d6, hay c& giay ctia cd &y vdy — co ma toi van sdc. Rot cudc, & phuong Tay su boc
triee nhw thé duwgce xem nhu la ¢6 tinh gay su, dac biét la tir mot nguwoi ma ban vira méi
gdp. Nhung ¢ day ai cling cw xtt nhur vay hét. Moi nguedi déu tho 16 trong moi thoi diém,
va két qua la, cai tam hon dwoc nudi dudng bén troi Tay cta toi cam thay nhu thé chiu
tdn cong tir moi phia. Su bat an dai dang trién mién bat dau ndi 1én trén bé mat trong
nhiing tinh huéng ma chiing chuwa hé ton tai trong nhiéu nam.

Nhung réi nhiéu tuan 18 trdi qua, toi bat dau quen dan véi sy thang than ctia nguoi
Nga, cling nhu 1a nhitng budi hoang hon lac ntra démZ8 va reegu vodka trdi xudng bung
nhw 1a nude da. Va roi tdi bat dau cam kich nd vi ban chat thuce sw ctia nd: sw bdc 16
thuan khiét. Su chan that trong y nghia diing dan nhat ctia ngon tir. Su giao tiép ma
khong can dén cac diéu kién, khong rang budc, khong dong co, khong vi muc dich ban
hang, khong vi d€ dugc yéu thich.

Vi mot ly do nao dd, sau nhiéu ndam chu du, day c6 1€ 1a noi chon khong-hé-My nhat
ma lan dau tién t6i duwgc ném trai hwong vi cta tu do: cai kha nang noéi ra bat ky diéu gi
ma toi nghi hay cam thay, ma khong hé cam thay s¢ hai vé hdu qua. D6 la mot hinh thai
la ky cta su tw do thong qua viéc chap nhan su cu tuyét. La nguroi ludn them khat cai the
loai bay t6 thang than nhu thé nay trong phan 16n cudc doi minh — dau tién 1a boi su
don nén cam xtc trong gia dinh, r6i sau nay la bdi sy pho bay gia tao vé sy tuw tin duoc
sép dat dan dung mot cach ti mi — toi ddm chim trong né nhuw thé, 6, nhw thé d6 la th
reou vodka ngon lanh nhat ma t6i tirng dwoc ném. Mot thang t6i ¢ Saint Petersburg troi
qua trong nhdy mat, va d&&n cudi thi toi that chang mudn roi di.

Xeé dich c6 thé la mot cong cu phat trién ban than tuyét voi, boi vi nd giai thoat ban



khoi hé gia tri ctia nén van héa ma ban dang sdng va chi cho ban thay rang xa hoi khac co
thé s6ng véi nhitng gid tri hoan toan khac biét ma van van hanh t6t va khong hé chan
ghét ban than né vi thé. Sy ti€p xtic vdi nhitng gia tri va thudce do van hda hoan toan
khéc biét &y budc ban phai kiém tra lai nhitng gi ¢6 vé nhu 1a hién nhién trong cudc doi
ban va nghi lai rang c6 18 36 khong nhat thiét phai la cach tot nhat dé song doi song nay.
Trong treong hop nay, nudc Nga da budc toi phai xem xét lai cai 10i giao ti€p nham nhi,
gia vo ti t& da qua ddi pho bién trong nén van hoéa Ang-1é, va ty dit ra cho minh cau héi
rang liéu c6 phai diéu nay theo mot cdch nao d6 da khién cho ching ta cam thay bat an
vé nhau va khién cho viéc xich lai gan nhau trd nén that gian nan.

T6i nhé rang minh titng ban luan vé cai s d6i 1ap nay véi dng gido nguoi Nga cta toi
vao mot ngay no, va ong dy da dwa ra moét 1ap ludn rat tha vi. Ba song dudi ché do xa hoi
chu nghia qua nhiéu thé hé, véi viéc gan nhu khong cé dugc co hdi kinh t€ va bi giam
cam trong mot nén van hoa ctia su s¢ hai, xa hdi Nga nhan thay th tién té cé gia tri nhat
la long tin. Va d€ xay dung duoc long tin thi ban can phai trung thyc. Diéu nay cé nghia
1a khi ma sy viéc khong duoc hay ho cho 1am, ban ¢ viéc trinh bay thang than va khong
can phai ngai b con thang nao. Nhitng nguiedi ma bay to si that mat long cé thé sé duoc
tudng thuwong nhu 1a mot bang chiing don gian cho viéc ho vo ciing quan trong cho viéc
song con — ban can phai biét ai xiing dang d€ minh trong cay vao hodac la khong, va ban
can phai nhan biét diéu nay that nhanh.

Nhung, trong thé€ giéi phuwong Tay “tw do,” thay giao nguoi Nga cta toi ti€p tuc, co
v 56 co hoi kinh t&€ — qua nhiéu cac co hdi vé kinh t& 1a dang khac, thanh ra sé gid tri
hon nhiéu khi thé hién ban than ban theo mét cach thirc nhat dinh, du la gia doi di
chang ntta, con hon la thanh thanh that that. Long tin da méat di gia tri cua n6. Vé bé
ngoai va nghé thuat ban hang trd thanh hinh thai dién dat mang lai lgi thé hon. Viéc
quen biét hoi hgt nhiéu ngroi thi ¢d lgi hon so véi viéc than thiét véi chi mot s0 it
Nngwoi.

Vi l1é d6 ma nd tro thanh quy chuan trong nén van héa phuong Tay khi mim cuwoi va
néi nhitng diéu lich sy ngay ca khi ban khong cam thdy nhu vay, khi st dung nhiing 16i
no6i doi nho nho vo hai va dong y voi nguoi khac du thuce ra ban thay bat dong quan
diém. Vi 1é dé ma con nguoi ta lai hoc cach d€ gia vo lam ban be v6i nhitng nguoi ma ho
khong thuc su yéu quy, mua nhitng thtt ma ho khong that su can. Hé thong kinh t€ cua
chung ta dang xtc tién cho céi sy ddi tra nay.

M3t tiéu cuc ctia diéu nay nam & chd, ban khong bao gio biét, trong xa hoi phuwong
Tay, rang liéu ban ¢4 thé hoan toan tin tuéng ngudi dang néi chuyén ciing minh hay
khong. Doi khi day la van nan xay ra ngay ca gitta vong ban be than thiét va cac thanh
vién gia dinh. Cai stic ép rang can phai duoc yéu thich ¢ xa hoi phwong Tay khién moi
nguoi thuong nguy trang ca tinh chan that ctia ho tuy thudc vao viéc nguoi dang doi
dién voi ho la ai.



T Choi Khién Cuéc Dai Ban Tot Dep Hon

La chét phu gia cho nén van hoa tich cuc/tiéu dung ctia chung ta, nhiéu nguoi trong
chting ta da bi “thdm nhuan” véi cai niém tin rang ta nén cd gang d€ dwoc chap nhan va
khang dinh hét mtic c6 thé. Day chinh 1a nén tang ctia nhiéu cudn sach duwoc goi la tu
duy tich cyc: ¢di mo ban than trude nhitng co hoi, duoc chdp nhan, néi co véi tat ca moi
th va tat cd moi nguoi, van van.

Nhung chang ta din phdi tiv chdi mot thie gi d6. Néu khong thi, ching ta khdng chap
nhan diéu gi hét ca. Néu khong c6 gi la tot hon hay dang ao wdc hon so véi bat cir diéu gi
khéc, thi chting ta sé thay that trong rong va cudc doi ta that vo nghia. Chung ta khong
c6 1dy cho minh mét gia tri nao hét ca va do d6 ma ta sdng mot cudc doi vo muc dich.

Viéc lang tranh sy chdi tir (ca dwa ra va nhan 13y nd) thwong dén véi ching ta bang
cach khién cho ta cam thay t6t dep hon. Nhung viéc lang tranh su choi tir &y mang téi
cho ta cdm giac thoa man trong ngan han bang cach khién cho ta khong cé dinh hudéng
veé lau dai.

D€ that sy hiéu rd gia tri cia mot diéu g1 d6, ban can phai han ché ban than minh véi
noé. Ban cd thé dat téi mic dd niém vui va y nghia nhat dinh trong cudc song chi khi ma
ban danh ra hang chuc nam troi d€ dau tu vao mot mdi quan hé duy nhat, mot cong viéc
duy nhat, mot sw nghiép duy nhéat. Va ban khong thé thu hoach duoc gi tir nhitng thap
ky dau tu &6 ma khong cu tuyét nhiing sw lya chon khac.

Hanh dong lwa chon mot gia tri cho ban than ban doi hoi viéc tir choi lya chon cac gia
tri thay thé. Néu nhu t6i lwwa chon viéc khién cho hon nhén tré thanh phan quan trong
nhat doi toi, thi diéu &y c6 nghia la t6i (c0 1€) lwa chon viéc khdng 18y cac cudc truy hoan
vOi regu manh va ma tay lam 16 song doi minh. Néu nhu t6i lya chon viéc danh gia ban
than minh dwa trén kha nang c6 tinh ban than thiét va coi mo, thi diéu do c¢6 nghia la toi
tr chdi viéc doi xi té€ bac vdi ban bé minh phia sau lung ho. D6 déu la nhitng quyét dinh
lanh manh, va ching van doi hoi su cuw tuyét trong moi ltc

Quan diém ¢ day la: tat ca chung ta déu can phai quan tam téi mot diéu gi dé, méi co
thé tran trong mot diéu gi d6. Va dé tran trong mot diéu gi do, chuing ta phai ndi khong
voi nhitng th khong phdi la diéu gi d6. D€ tran trong X, chuing ta can phai ndi khong voi
nhitng thit khong-phai-X.

Su chdi bo nay la phan c¢6 hitu va can thiét cho viéc duy tri hé gia tri cia chung ta, va
do d6 1a ban sac cd nhan ctia ta. Chting ta 1a nhitng gi ma chting ta lia chon dé noi
khong. Va néu nhu ching ta khong tir chdi bat ky diéu gi (c6 thé 1a boi ndi so hai ban
than chung ta sé bi ttr chdi bdi diéu gi do), thi ching ta vé co ban la hoan toan khong cé
ndi ban sac cd nhan ctia riéng minh.

Cai khao khat lang tranh su chdi tit bang moi gia, lang tranh su d6i dau va mau
thuan, cai khao khat nd luc d& chdp nhan moi thit nhuw nhau va dé khién cho moi thi gén



két va hai hoa véi nhau, 1a mot dang thirc sau xa va tinh té ctia su tw cho minh ddc quyén.
Nhitng nguoi tu cho minh dac quyén, boi vi ho cam thay nhu thé ho xitng ding duoc
cam thay tot dep @ moi thoi diém, lang tranh viéc tir chdi bat et diéu gi boi vi lam nhuw
vay c6 thé sé khién ho hay ai d6 cam thdy that té. Va baoi vi ho tir chdi viée tir choi bat ek
diéu gi, ho sdng mot cudc doi vo gia tri, bi chi phdi bdi niém vui tha, va chi biét dén
minh. Tat ca nhiing gi ma ho ban tam toi la duy tri con hung phan thém mot chat it nira,
nham lang tranh nhitng sai [Am khong thé tranh khoi ctia cudc doi ho, nham gia vo rang
nodi dau kho da bién mat.

Sw ttr chdi la mot ki nang sdng quan trong va cdt yéu. Khong mot ai lai mudn bi mac
ket trong mot mdi quan hé khong mang lai hanh phtc. Khong ai muon bi mic ket véi
mot cong viéc ma minh cidm ghét va khong tin vao né. Khong ai mudn cam thay rang ho
khong thé ndi ra diéu minh that sy mudn noi.

Nhung moi nguwdi van lia chon nhitng diéu nay. Moi Itc.

Thanh thuc la niém khao khat ty nhién cta con nguoi. Nhung mot phan cua viéc s
hitu tinh trung thuc trong cudc doi chiing ta la thoai mai voi viéc noi va nghe tte
“khong.” Theo do6, sy tir chdi thuce su khién cho cdc mdi quan hé cta ta trd nén t6t dep
hon va doi song tinh cam cta ta lanh manh hon.
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Ngay xtta ngay xua, c6 hai ban tré no, mot chang va mot nang. Gia toc cta ho thit han
1an nhau. Nhung chang trai 1én tham dy mdt bita tiéc do gia dinh ctia ¢6 géi t6 chic boi
vi chang ké ra ciing 1a mot thang dién. Cb gai nhin thay chang trai, va cac thién than ca
hat liu lo bén tai nang d€ réi nang dem long yéu chang ngay tap lw. Chi thé ma thoi. Va
roi chang lén vao khu veeon nha nang va ho quyét dinh sé cudi nhau va ngay hém sau, boi
Vi, ban biét day, diéu nay ciing dé hiéu thoi, nhat 1a khi ba me hai bén rdt mudn giét
nhau. Chung ta ¢ nhay cdc sang vai ngay sau do. Gia dinh doi tré phat hién ra viéc két
hon va lam am T mot trén ra tro. Mercutio chét. Co gai dau kho dén do nang da hop mot
ngum duoc khién cho nang ngti mé trong hai ngay. Nhung, that tré tréu lam sao, doi ban
tré van chwa hoc dwoc tAm quan trong cua viéc trao doi hoa hgp trong hon nhan, va co
gai tré hoan toan quén béng mat viéc phai ban chuyén nay voi nguroi chong maoi cuwdi caa
minh. Chang trai tré vi thé da Jam tuong rang tinh trang hon mé gia ctia vo mdi cudi la
tir van. Vi 1& d6 ma chang sun hét ca voi lai va chang tu sat, cho rang chang sé di cung
nang dén thé gidi bén kia hay may cai c*t twong ty nhw thé. Nhung roi khi nang tinh
giac vao hai ngay sau d6, chi dé hay tin rang chong nang da chét, nén ning ciing c6 chung
y nghi v4i chang va ciing tu van ludén. Cau chuyén dén day la hét.

Romeo va Juliet dong nghia vdi sy “lang man” trong nén van hdéa duong thoi cua
chung ta. N6 duwoc xem nhu la cau chuyén tinh yéu cta nén van hda cac nudce ndi tiéng
Anh, mot su ly twdng vé mat tinh cam d€ veon téi. Nhung khi ban that sy dao sau vao
noi dung cau truyén, thi may cai dita ranh nay dung la dién mie né réi. Bang chiing l1a
ching né dua nhau tu sat ddy thoi!



Rat nhiéu hoc gia nghi ngod rang 6ng Shakespeare viét Romeo va Juliet khong phai 1a
dé ngoi ca tinh yéu lang man, ma la d& ché& nhao né, dé chi ra rang né mdi that dién ro
1am sao. Ong &y khong c6 v dinh bién vé kich thanh mot sy ngoi ca tinh yéu. Thuec ra,
ong &y mong muon diéu nguoc lai: mot cai bang né-ong to dung nhdp nhay dong chi
TRANH XA, véi dai bdng mau vang ma canh canh sat van thuong dung trong cac vu
trong an véi dong chit KHONG BUQC BUOC QUA.

Trong phan 16n lich st nhan loai, tinh yéu lang man khong cé duoc ca tung nhu hién
nay. Thuee ra, cho t6i tan khoang gitra thé ky muoi chin, tinh yéu van dwgc xem nhw 1a
khong can thiét va la mot chudng ngai cé kha nang de doa téi nhiéu th quan trong khac
trong cudc song — ban biét day nhu la can ct lam rudng nay va/hoac két hon véi mot
anh chang co rat nhiéu ctru nay. Nhitng nguoi tré tudi thuwong bi ép budc lanh xa nhing
dam mé tinh &i vi nhtng cu¢c hon nhan thue dung vé mat kinh t€ sé mang lai sy dam
bao cho ban than cting nhu cho gia dinh ho.

Nhung ngay nay, dau 6c ctia tat ca chung ta déu bi am anh véi th tinh yéu dién ro6
nham nhi nay. N6 théng tri nén van hda ctia ching ta. Va cau chuyén cang mui man thi
lai cang hay. Du d6 1a Ben AffleckZZ tim cach pha htiy mot hanh tinh nhé d€ ctru céi
hanh tinh ma nguoi con gai anh ta yéu dang sinh sdng, hay la Mel GibsonlZ8l giét hai
hang tram nguoi Anh va twdng twong ra canh nguoi vo ctia minh bi ham hiép va bi sat
hai trong ltc bi tra tan dén chét, hay nang tién tir bd sy bat ti cia minh d€ & bén chang
Aragorn”! trong Chua t€ ctia nhitng chiéc nhan, hodc la nhitng bd phim hai tinh cam
lang man ngd ngan noi Jimmy Fallon ttr bo tam vé tran lugt vé ctia doi Red Sox boi vi
tht ma Drew Barrymore thich, can hay la gi d618%.

Néu cai thé loai tinh yéu lang man nay ma la ma tay that, thi nhu la mét thit van hoa
chung ta sé giong nhuw la Tony Montana trong Scarface vay: chon mat ching ta vao ca nuai
cai tht khon nan &y, r6i gao 1én, “Chao anh ban nho-6-6 cua tao di nao!”

Van dé nam & chd chting ta nhan thay tinh yéu lang man chink [d mot loai ma tuy.
Giong nhu thé, cing dang s¢ khong kém gi ma ty. Cliing nhw vay, kich thich cac ving
trong nao ban khong khac gi ma tuy. Cling vay, khién ban hung phan va khién ban cam
thay tot dep trong thoang chdc nhung ciing gay ra khong biét bao nhiéu la rac r&i khi ma
no qua di, hét nhu la ma tay vay.

Hau hét cac yéu td caa tinh yéu lang man ma chuing ta theo dudi — cac cam xtc vé su
yéu thich dién ra day kich tinh va Iam ta chéng hét ca mit, va nhitng buéc thang tram
day hon loan — that Chéng phai la sy biéu 16 cia mot tinh yéu lanh manh, thuan tay gi
cho cam. Thuc ra, chiing chi Ia mot dang thirc khac ctia viéc tw cho minh dac quyén nam
bén dudi mot moi quan hé véi nguoi khac ma thoi.

T6i biét: diéu nay khién cho t6i that giong nhw mot ké bi quan. Nghiém tdc ma noi,
o ai doi lai di vai c*t vao tinh yéu lang man nhw thé nay khong? Nhung hay nghe t6i noi
nay.



Su that 1, trén doi cd nhitng dang thitc lanh manh cta tinh yéu va cling c6 ca nhitng
dang tinh yéu khong lanh manh ntta. Tinh yéu khong lanh manh dwoc xay dung dya
trén viéc hai con nguodi cd gang tron thoat khoi van dé ctia ban than ho thong qua nhiing
cam xuc cua minh danh cho ngwoi kia — hay noi cach khac, ho lgi dung nhau nhu 1a mot
phuong tién d€ tron tranh thuec tai dy. Con tinh yéu lanh manh thi dugc xay dung dwa
trén viéc hai con nguoi nhan biét va xac dinh nhitng van dé cua minh cung véi su tro
giup ctia nguoi kia.

Suw khac biét gitta mot m6i quan hé lanh manh va khong lanh manh nam 6 hai yéu to:
1) mbi ngudi trong mai quan hé 4y chap nhan trach nhiém ra sao, va 2) s sdn long cua
mdi nguredi trong viéc tir chdi va nhan 14y 1oi tir chdi ctia ngueoi kia.

O bat ctt noi nao cd st hién dién ctia mot mdi quan hé thi€u lanh manh hay doc hai,
thi sé ton tai mot cam giac trach nhiém ngheo nan va long léo ttr ca hai phia, va do d6 sé
khong c6 kha nang d€ trao va/hodc nhan su ttr chdi. O b4t ¢t noi ndo ma mai quan hé
lanh manh va yéu thwong ton tai, thi sé c6 nhitng ranh gidi ro rang gitta hai nguoi va ca
nhitng gia tri cua ho, va do do sé la dai 16 thénh thang cho viéc trao va nhan su ttr chdi
khi can thiét.

Khi néi téi ti “ranh gis¢i” toi ham y vé trach nhiém cua hai nguwoi doi vdi cac van deé
ctua ban than ho. Nhitng nguoi 6 trong mot moi quan hé lanh manh véi nhirng ranh gidi
virng vang s€ lanh trach nhiém trudc cac gia tri va van dé cta ban than ho va khong chiu
trach nhiém cho cac gia tri va van dé ctia nguoi yéu. Nhitng nguroi ¢ trong mot moi quan
hé doc hai voi nhitng ranh gioi ngheo nan hoac khong co ranh gidi thi sé thwong xuyén
tron tranh trach nhiém trudc nhitng van dé cua riéng ho va/hodc lanh trach nhiém cho
nhitng van dé cua nguoi minh yéu.

Thé nhitng ranh gidi ngheo nan thi nom ra sao? Dwéi day la moét vai vi du:

“Co/Anh khong dwoc phép di dan dum voi dam ban cua minh ma khong cd t6i di cing.
Co/Anh biét la t6i ghen thé nao roi ddy. Co/Anh phdi 6 nha voi t6i.”

“Ddm dong nghiép cia toi la mot 1i dot ndt; bon ho ludn khién toi phdi tré hop vi toi cik phdi
day bon ho cin lam viéc nhw thé'nao.”

“T6i khong thé'tin dwoc anh lai khién t6i cim thidy ngu ngdc truwéc mdt chi minh nhw thé:
Dirng c6 bao gio tranh ludn véi téi o trwedc mdt chi dy nita!”

“Tbi rdt mudn nhin cii cong viéc 6 Milwaukee &y, nhwng ma me sé chiang bao gio tha thir
cho t6i mdt néu toi chuyén toi mot noi xa thé.”

“Em ¢6 thé’hen ho voi anh, nhwng anh dirng néi véi cd ban Cindy cia em diwegc khong? Co dy
sé aim thdy lo lang khi em c6 ban trai con cd &y thi khong.”

Trong mdi mdt kich ban, nguoi dé hodc la ganh trach nhiém truedc nhing van dé/cam
xtic khong phai cua ban than ho, hodc doi hoi mét ai do khdc phai chiu trach nhiém cho
nhitng van dé/cam xac cua ho.

Nhin chung, nhitng nguoi tw cho minh dic quyén bi roi vao mot trong hai cai bay



trong cac moi quan hé cia minh. Hodc 1a ho mong doi ngwoi khac sé chiu tranh nhiém
cho van dé cua chinh ho: “T6i mudn cé mot cudi tuin dé chiu thdnh thoi & nha. Anh/Co nén biét
thé’va hay huy hét may cii ké'hoach kia di.” Hodc 1a ho tu di ganh qué nhiéu trach nhiém
cho nhitng van dé cua nhiing nguoi khac: “Co dy lai viea moi mit viéc, nhung c6 1é ddy la
10i cia t6i boi vi toi dd khong ung hd cd &y nhw ddng 1€ ra toi cin phdi lam. Ngay mai toi sé
gitip cd Ay lam lai cdi so yéu Ly lich.”

Nhitng nguoi ty cho minh dac quyén ap dung nhitng chién thudt nay trong mdi quan
hé ctia ho, cling nhw 1a véi tat ca nhitng thit khac, nham gitip ho tranh khoi viéc chap
nhan trach nhiém tredc nhitng van dé cta ban than minh. Va két qua la, moi quan hé
ctia ho that mong manh va gia tao, boi chting 1a san pham cuia viéc lang tranh ndi dau noi
tai thay vi viéc nudi dudng su tran trong va yeu thwong chan thanh danh cho ntta kia cua
minh.

Nhan tién, diéu nay khong chi dang véi nhitng moi quan hé lang man, ma né con xay
ra ca trong nhitng mdi quan hé véi nguoi than trong gia dinh va ban be nta. Mot nguoi
me doc doan cod thé sé ganh moi trach nhiém cho moi van dé xay ra trong cudc doi ctia
dtra con minh. Sy tw cho minh dac quyén cua ba do d6 sé khuyén khich viéc tw cho minh
ddc quyén noi con cai ba, va sau nay khi 16n 1én chiing sé tin rang nhitng ngudi khac can
phai lanh trach nhiém cho cac van dé cta chang,.

(D6 1a ly do vi sao ma cac van dé trong nhirng moi quan hé lang man cua ban thuong
twong dong mot cach ky la véi moi quan hé cua cha me ban.)

Khi ban c6 mot vung tdi vé viéc chiu trach nhiém trudce cac cam xtic va hanh dong cua
minh — nhitng linh viec ma khong c6 s ro rang trong viéc ai chiu trach nhiém cho viéc
gi, ai phai ganh chiu 16i Iam vi diéu gi, rang tai sao ban lai lam diéu ma ban lam — thi
ban khong bao gio c6 thé phat trién nhitng gia tri manh mé cho ban than minh. Gia trj
duy nhat ctaa ban tré thanh lam cho ntra kia ciia ban hanh phtc. Hodc 1a gid tri duy nhét
ctua ban tro thanh ntra kia ctia ban khién ban hanh phuc.

Duwong nhién, day qua la mot that sach. Va mdi quan hé duoc nudi dudng véi sy mu
mo nhw thé thuong sé xui lo nhw 1a tham hoa Hindenburg!8L, véi toan b bi kich va bdc
chay.

Nguoi khac khong thé gidi quyét van dé ho ban dwgc. Va ho cling khong nén ¢5 gang
lam gi, bdi diéu ay cing dau thé khién cho ban hanh phtic. Ma ban cling chéng thé nao
di giai quyét van dé ho cho nhirng nguoi khac, boi vi tvong tw diéu ay cling khong thé
giap cho ho hanh phuic. Dau hiéu cia mét moi quan hé khong lanh manh 1a viéc hai
ngudi cd gang giai quyét giim nhau cac van dé nham muc dich khién cho minh cam thay
an on. Trong khi &y m¢t mdi quan hé lanh manh 1a khi hai con nguoi giai quyét cac van
dé ctia chinh minh d€ cam thdy tot dep vé nhau.

Viéc ddt ra nhitng ranh gidi thich hgp khong cé nghia la ban khong thé gitp do hay
ung ho ntra kia cia minh hay nhan dwoc su ho tro va cd vil tir nguoi kia. Ca hai ban nén



gitp d& 1an nhau méi phai. Nhung chi boi vi ban lwea chon d€ gitp dd va duoc giap da.
Cht khong phai boi vi ban cam thdy c¢d nghia vu hodc tw cho minh dac quyén.

Nhitng nguoi tw cho minh dac quyén ma thwong budc toi nhitng nguoi khac vi
nhitng cdm xtic va hanh dong ctia minh lam vay 1a boi vi ho tin rang néu nhu ho thuong
t6 vé minh nhu la nan nhéan, ¢é thé ai do sé tdi ctru giup ho, va ho sé nhan duwoc tinh yéu
ma ho ludn lué6n mong mudn.

Nhitng nguoi te cho minh dac quyén ma ganh 18y 10i budc toi vé cam xtc hay hanh
dong ctia ngurrdi khac lam vay 1a boi vi ho tin rang néu nhw ho “stra chita” ntta kia ctia
minh va citu ldy anh ta hay c0 ta, thi ho sé nhan duoc tinh yéu va long biét on ma ho
ludn mong muodn.

Do la am va duong trong bat ky mot mdi quan hé doc hai nao: nan nhan va ké giai
cteu, nguoi cham moi dot ltra boi vi diéu ay khién cho 6 ta cam thdy minh la nguoi quan
trong va nguoi dap ltta bdi vi no khién cho anh ta cam thdy minh la nguwoi quan trong.

Hai loai nguoi nay c6 stec htit manh liét doi véi nhau, va cudi cung ho thuong o bén
nhau. Bénh trang cua nguwoi nay phtt hop mot cach hoan hao vd bénh trang ctia nguoi
kia. Thuong thi ho 16n lén v6i nhitng bac cha me cting ¢é nhitng dac di€ém nhu thé. Cho
nén hinh mau ctia mo6t mai quan hé “hanh phtc” trong long ho 1a m&i quan hé duya trén
st tw cho minh dac quyén va nhitng ranh gidi té hai.

Buo6n thay; ca hai déu thét bai trong viéc dap tng nhu cau thuc t€ ciia ngroi kia. Thuc
ra, hinh mau cta ho vé viéc viéc d6 16 qua da va chap nhan sy d6 16 qua da sé duy tri
mai sy te cho minh ddc quyén va tinh te phu ngé ngan khién ho khong thé dap tng
nhing nhu cau cdm xdac cua minh ngay tit dau. Nan nhan ngay cang tao ra nhiéu hon
nhiing van dé d€ giai quyét — khong phai boi vi cac van dé thuc té€ phat sinh thém, ma
bdi vi n6 mang toi cho ¢ ta sy quan tam va yéu thwong ma co ta khao khat. Keé ctru giup
thi c& di ma giai quyét va giai quyéet — khong phai bdi vi o ta thuc su quan tam t6i
nhitng van dé kia, ma boi vi ¢d ta tin rang minh can phai stta chita cic van dé ctia nhiing
ngwoi khdc thi mdéi xtng dang c6 dugc su quan tam va yéu thwong danh cho minh.
Trong ca hai treong hgp, nhiing y dinh nay déu that la ich ky va ap dat diéu kién va do
dé c6 tinh ty hty hoai ban than, va hau nhu khong ¢6 ché danh cho tinh yéu chan chinh.

Nan nhan, néu nhue ma anh ta thuc long yéu nguoi gitip d& minh, sé néi rang, “Nghe
nay, day la van dé cua anh; em khong can phai giai quyét n6 gium anh dau. Em chi can
ung ho anh trong ltc anh ty minh x 1y thoi.” D6 méi thire sw 1a sy biéu hién caa tinh
yéu: lanh trach nhiém truedc nhitng van dé ctia ban than ban va khong bat nguredi yéu ctia
minh phai chiu trach nhiém trudc chang.

Né&u nhu nguoi ctru g& that su mudn ctru nan nhan, thi nguoi ay sé ndi rang, “Nghe
nay, anh dang dd 16i cho nhitng nguoi khac vi nhitng van dé ctia chinh minh d4y; anh
phai ty minh giai quyét chang di.” Va theo mot cach thirc ¢6 hoi bénh mot chut, d6
moi thye sy la mot bi€u hién caa tinh yéu: giap dd nguoi khac ty giai quyét van dé cua



rieng ho.

Thay vi thé€, ca nan nhan va an nhan sé déu lgi dung 1an nhau d€ c¢é duoc su hung
phéan vé mat cam xtc. D6 nhu thé la mot chiing nghién ma ho dugc théa man nho vao
nhau dy. Tré tréu thay, khi c6 co hoi hen ho véi nhitng con nguoi lanh manh vé mat cam
xac, ho thuong cam thdy nhirng ngwoi ay that nham chan hoac khong cé cam giac gi. Ho
bo qua nhitng con ngwoi ¢d cam xtic lanh manh va mang dén sy an toan béi vi nhitng
ranh gi6i vitng chac ciia mot ngudi tinh dang tin cay khong dt “thi vi” @€ kich thich con
hung phan can thiét trong long nhitng ngwoi tu cho minh dac quyén.

Da6i v6i cac nan nhan, diéu kho thyc hién nhat trén doi nay la git trach nhiém trudc
nhitng van dé ctia ho. Sudt ca doi minh ho tin rang nhitng ngudi khac phai chiu trach
nhiém dai vdi s6 phan cta ho. Réng budc dau tién caa viéc chiu trach nhiém doi voi
chinh ban than minh thuong dang s¢ vo cung.

Da&i v6i nguoi ciru gitup, diéu kho thue hién nhat trén doi nay la viéc ngting chiu trach
nhiém thay cho nhitng van dé cua nhitng nguoi khac. Ca doi ho chi cam thay minh cé gia
tri va dugc yéu thwong khi ma ho gitp dé duwoc ai d6 — nén viéc tir bo cai nhu cau nay
cting lam cho ho khiép hai khong kém.

Néu nhu ban hi sinh vi ngudi ma ban quan tam, diéu can thiét 1a ban phai mudn lam
diéu do, cht khong phai béi vi ban cam thay minh c6 nghia vu nhu vay hay béi vi ban lo
so trudc hdu qua cua viéc khong lam vay. Néu nhu nira kia ctia ban sé hi sinh mot diéu gi
day vi ban, diéu can thiét la anh ay hodc c6 &y thuec s muon thé, cht khong phai béi vi
ban da thao tung hanh ddong hi sinh bang sw gian dit hay t6i 16i. Hanh dong tinh yéu chi
hién httu khi ma ching dwoc thuc hién khong vi diéu kién hay ky vong nao.

C6 thé moi nguoi sé thay kho khan trong viéc nhan biét sy khac biét gitra viéc lam
diéu gi d6 vi nghia vu va lam diéu gi d6 mot cach tw nguyén. Nén cau hoi quyét dinh day:
ban hay tw hoi ban than minh xem, “Néu nhuw t6i ttr chdi, liéu moi quan hé nay sé ra
sao?” Tuong tu, hay th hoi, “Néu nhw nguroi toi yéu tir chdi diéu ma téi mong muodn,
liéu mdi quan hé nay sé ra sao?”

Neéu cau tra 161 12 10 tir chdi sé dan téi mot man Am 1 va chén roi dia v&, thi d6 1a tin
hiéu xau danh cho m&i quan hé ctia ban day. N6 goi y rang d6 1a méi quan hé diéu kién
— dua trén nhitng loi ich hoi hot nhan dwoc ttr nhau, thay vi mét sy chap nhan 1an nhau
vO diéu kién (cung véi van dé ctia moi nguodi).

Nhitng nguoi cé ranh gidi vitng chac khong hé s¢ hai tredc mot con thinh nd, mot
cuQc cai co, hay bi ton thwong. Nhitng nguoi voi ranh gidi yéu 6t thuong so hai trudce
nhiing diéu nay va sé thuong xuyén diéu chinh cac hanh vi ctia ban than dé cho phu hop
vOi s¢ bién dong chdng vanh va that thuong lién quan tdi cam xuic cua ho.

Nhiing ngwoi véi ranh gidi manh mé hiéu rﬁng that vo ly khi hi vong hai con nguoi
c6 thé an khop dugc voi nhau 100% va thoa man moi nhu cau ctia nguoi kia. Nhing
nguoi voi ranh gidi manh mé hiéu rang ho d6i khi cé thé lam ton thwong nguoi khac,



nhung xét cho cung ho khong thé quyét dinh viéc nguoi khac cam thay nhu thé nao.
Nhitng ngudi cé ranh gidi manh mé hiéu rang mot mdi quan hé lanh manh khéng nam
& chd diéu khién cam xtic ctia ngueodi kia, ma 1a & viéc moi mot ngudi tng hd nguoi kia
trong su phat trién ca nhan va tu giai quyét cac van dé ctia minh.

D6 khong phai 1a viéc ban tam tdi moi diéu ma nira kia ctia ban ban tam tdi; ma do la
viéc ban tam tdi nira kia ctia ban bat ké anh &y hay c6 dy quan tam téi diéu gi di nira. D6
chinh la tinh yéu vo diéu kién day, cung oi.



Lam Thé Nao Dé Xay Dung Long Tin

Vo t6i la mot trong sO nhitng nguoi phu nt danh qua nhiéu thoi gian cho viéc ding
tredc guong. Co dy thich minh phai that dep, va toi thi cling thich c6 &y trong that dep
(di nhién roi).

Nhiéu hom truede khi chting tdi ra ngoai, c6 &y budc ra khdi phong tam sau ca tiéng
dong ho trang diém/lam téc/thay quan 4o/bat-cti-thit-gi-ma-ddm-phu-nit-van-lam-trong-
ddy va héi ti rang c6 &y nom thé nao. C6 &y ludn ludn rat 16ng 1ay. Nhung ma, hiém hoi
lam, cfing c6 ltc ¢ Ay nhin nhut con dé hoi. C6 thé 1a ¢ Ay thit 1am gi d6 khéc di v6i méi
toc ctia minh, hodc la quyét dinh di d6i b6t ma mot nha thiét ké thoi trang loe loet nao
do6 o Milan cho la sw phd cach. Du ly do ¢6 1a g1 — thi né ciing khong hiéu qua.

Khi t6i néi diéu nay véi co dy, cd Ay thuwdng biee minh 1am. Trong khi ¢6 dy chon lai d6
trong tt quan 4o hay vao phong tam dé 1p lai y nguyén mot chu trinh nhuw thé va khién
chung toi bi cham tdi ca ntra tiéng dong ho, c6 ay vang hang dong tw tuc tiu va doi khi
con ném thang chting vao cai mat tdi nira chi.

Thong thwong canh dan 6ng s€ ndi doi trong nhitng tinh hudng nhu vay dé€ lam vui
long vo/ban gai ho. Nhung toi thi khong. Tai sao vay kia? Boi vi sy thanh théat trong mdi
quan hé ddi véi téi con quan trong hon ca viéc cdm thay dé chiu & moi thoi diém. Nguoi
cudi cling trén cdi doi nay ma t6i budc phai kiém duyét ban than minh méi khi d6i dién
la ngwoi phu ntr ma to6i yéu.

That may man, tdi da két hon véi ngudi phu nit ciing c6 chung quan diém va vui long
lang nghe nhitng suy nghi boc tuéch cua toi. Di nhién 1a ¢6 &y cting khong budng tha cho
nhiing chuyén vé van cua toi, va d6 la mot trong sO nhiing diéu ma c6 dy mang tdi cho



toi khi dong y két do6i. Puong nhién, cai toi ctia toi cling bi bam dap doi luc, va toi qua cd
can nhan va ca than va cd cai lai, nhung roi vai gio sau d6 thi t6i hét ddi va phai cong
nhan rang ¢6 dy da dung. Va gioi a, co dy khién tdi tro thanh mot ké dé thwong hon hén,
du rang toi ghét phai nghe mdy cai diéu &y 1dm 1am ludn vao céi luc &Y.

Khi ma wu tién hang dau cua chiing ta la luén khién cho ching ta cam thay hai long,
hoéc 1a luén lam cho nguoi ban doi ctia ta cam thay hai long, thi cudi ciing chang c6 ai
thdy hai long dugc hét. Va moi quan hé cuaa ta sé tan vo lac nao khong hay.

Né&u khong c6 mau thuan, thi khong thé cé duwoc sy tin twedng. Mau thuan ton tai dé
cho ta thay duwoc ai sdn sang & bén ta ma khong can diéu kién gi ca va ai 6 bén ta chi vi
loi ich nhét dinh ma thoi. Khong mot ai lai tin ngwoi lic nao cling chi biét ndi 16i ngon
ngot. Néu nhuw Con Gau Meéo U Uat ma c6 mat 6 day lic nay, né sé bau véi ban rang dau
thuwong trong moi quan hé ctia ching ta la can thi€t dé€ cing c6 niém tin cta chung ta
danh cho nhau va dé xay dung su gan bé chit ché hon.

Dé c6 mot mdi quan hé lanh manh, ca hai ngurdi déu phai san sang va c6 thé noéi
khong va nghe dugc tir khong. Néu khong co 161 phu dinh &y, néu khong ¢6 su tir chdi
thi thoang ay, cac ranh gidi s€ bi pha vd va cac van dé va gia tri cia mot nguoi sé chi phoi
ngudi con lai. Do vay, mau thuan khong chi 1a mot viéc hét stec binh thuong thoi dau; ma
no con fuyét doi cin thiét cho viéc duy tri mot mdi quan hé lanh manh ntta. Néu nhuw hai
nguoi gan ghi véi nhau ma khong thé tranh luan triét dé va thrfmg thin vé sy khéac biét
cua ho mot cach coi mé va thanh that, thi mdi quan hé dy da dwoc xay dung dya trén su
thao tung va xuyén tac, va né sé dan dan tré nén doc hai.

Tin tuong la thanh phan quan trong nhat trong bat ky mot moi quan hé nao, boi ly do
don gian rang néu khong cé su tin twéng, thi mdi quan hé ay thuc su chang c6 nghia
14 gi. Mot nguedi cé thé néi véi ban rang co dy yéu ban, mudn & bén ban, sé tit bo moi thit
vi ban, nhung néu nhw ma ban khong tin ¢6 &y, thi ban sé chéng c6 duoc loi ich gi tk cau
néi d6. Ban chang thé cam thay minh dwoc yéu cho téi khi ban tin rang tinh yéu duoc
bay to tdi ban khong kem theo nhitng diéu kién dac biét hay ganh nang di cung vdi no.

Chinh diéu nay méi khién cho viéc ltra doi c6 tinh huy hoai dén vay. Khong phai la
van dé nhuc duc. Ma la vé van dé long tin da bi hay hoai do viéc quan hé tinh duc. Mat di
long tin, mdi quan hé khong con binh thuong dugc nita. Nén rot cudc ban chi ¢6 hai lya
chon: hodc 1a ¢ gang xdy dung lai long tin hogc 1a chia lia ddi nga.

T6i thwong nhan duoc email tir nhitng ngwoi bi ntta kia ctia minh lira ddi nhung van
mudn & bén nguodi d6 va lo lang vé viéc lam thé& nao ho c6 thé lai tin tudng nguoi kia lan
nita. N&u khong c6 sy tin tudng, ho néi véi toi, msi quan hé bat dau c6 cam gidc nhu
mot sy tra tan, nhu la mot moi de doa can phai dugce giam sat va nghi van thay vi tan
huong no.

Van dé 6 day 1a hau hét moi nguoi bi bat qua tang dang dn vung sé xin 16i va trinh
bay bai dién van vdi cdi cau “Chuyén nay sé khong bao gid xdy ra niva” va chi cé thé, cte



nhw thé la ddm dan 6ng khi ra duong tue dung lai bi may con ‘ho ly’ roi trang dau day
tinh co va bat ngo vay. Rat nhiéu nguwoi bi ltra doi chdp nhan cau tra 16i nay ¢ gia tri bé
mit ctia no, va khong hé dat nghi van vé nhiing gia tri va diéu khon nanl®2l ma nguoi ban
doi ctia ho gay ra (& day hoan toan ¢ y choi chit nhé); ho khong hé tu héi minh rang liéu
nhitng gid tri va may cai chuyén khon nan kia c¢6 khién ngwoi ban doi ciia ho con la mét
con nguoi da tot dé ti€p tuc 6 bén hay khong. Ho qua ban tam td6i viéc niu kéo mdi quan
hé nén khong thé nhan ra rﬁlng no6 dang tro thanh mot cai hé den nuoét tron long ty trong
cua chinh ban than ho.

Néu nhw nguoi ta Itra doi ban, d6 1a boi vi c6 thir gi d6 quan trong d6i véi ho hon la
mdi quan hé nay. D6 cd thé 1a loi ich quyén luc hay kinh t€. D6 cd thé la s cong nhan gia
tri thong qua viéc quan hé tinh duc. D6 c6 thé la con bdc dong caa ho. Du c6 1a gi di nira,
rd rang la hé gid tri cia ké phan boi khong déng nhat véi viéc boi dap cho mot méi quan
hé lanh manh. Va néu nhu ké ngoai tinh khong thtra nhan diéu nay hay chap nhan diéu
nay, néu nhw anh ta chi nhai lai cai cau kinh dién “Anh khong biét ltc &y minh nghi cai gi
nira; anh bi stress va say khudt va ¢ ta thi 6 ngay do,” thi anh ta da thiéu méat sy nhan
biét ban than mot cach nghiém tuc va can thiét dé giai quyét bat ky mot van dé nao trong
moi quan hé ctia hai ban.

Diéu can thiét la nhiing ngwoi ngoai tinh can béc tach ¢t hanh ty nhéan thic ctia ho
va luan ra cai gia tri khon nan nao da xui khién ho pha vo niém tin cuia mdi quan hé (va
liéu ho ¢6 con tran trong cai moi quan hé nay nita hay khong). Ho can phai c6 thé noi
duoc rang, “Em biét khong: that ra anh 1a thang ich ky. Anh chi biét c6 mdi minh ma
thoi thay vi quan tdm t&i m&i quan hé ctia hai ta; thanh that ma néi, anh ciing chang tén
trong mdi quan hé nay cho lam.” Né&u nhu ké phan bdi khong thé boc bach nhiing gia tri
rac ruedi ctia ho, va cho thdy rang nhitng gid tri nay da bj gat sang mot bén, thi khong cé
ly do nao d€ tin rang ho dang tin nita ca. Va néu nhu ho khong dang tin, thi méi quan hé
sé khong thé dugc cai thién hay thay doi gi sat.

Mot yéu t6 khac trong viéc 1ay lai dugc long tin sau khi da bi pha vo la van dé thuc
hanh: hanh dong ctia ho. Néu nhu mot ai d6 lam mat di long tin ctia ban 6 noi ho, 16i néi
thi [tic nao cling dé nghe hét; nhung r6i ban can phai nhin thay nd lyc khong ngirng nghi
ctia ho trong viéc cd gang thay doi. Chi khi &6 ban méi c6 thé bat dau tin twong rang
nhitng gia tri cia ké phan bdi kia gio day da dwoc diéu chinh cho pht hop va con nguoi
dy sé that sy thay doi.

Khong may 13, viéc thé hién nay doi héi nhiéu thoi gian — chac chan 1a mat thoi gian
hon nhiéu so véi viéc pha vd niém tin. Va trong sudt qua trinh xay dung long tin ay, moi
viéc thwong rat toi té. Cho nén ca hai nguoi trong moi quan hé d6 déu phai nhan thirc
duogc cudc chién ma ho lwa chon dwong dau.

T6i vira st dung cai vi du vé sy Itra doi trong mot mdi quan hé tinh cam lang man,
nhung ma cai quy trinh nay duoc ap dung véi moi thé loai quan hé day nhé. Khi ma long
tin bi huy hoai, nd chi c6 thé dugc xay dung lai néu nhuw tuan thu theo hai budce sau day:



1) nguoi phé vo 1ong tin thira nhan nhitng gia tri thirc sy ma dan téi sy tan vo nay va tha
nhan ching, va 2) ngudi phé vo long tin thuc hién nhitng hanh dong nham chiing minh
rang thai 6 ctia minh dwoc cai thién theo thoi gian. Néu nhuee khong c6 bude dau tién,
thi c6 1é thuc sy da khong co nod luc cku van nao dwoc thuc hién ngay tur dau.

Long tin cing nhw la mot chiéc dia s& vay. Mot khi ban da lam vo nd, béng st quan
tam va cha y ban c6 thé gén lai né nhw cG. Nhung néu nhu ban lai lam v& thém [an nita,
no sé vd ra thanh nhiéu manh nhé hon va sé can nhiéu thoi gian hon rat nhiéu d€ gan né
lai Jan nita. Va néu nhw ban c lam v& dia hét lan nay tdi [an khac, thi sé c6 lac nd vun
nat va khong tai nao han gan noi nita. Khi &y, sé c6 qua nhiéu manh v&, va qua nhiéu rac
o



Tu Do Trong Khuin Khe

Nén van hda tiéu dung rat c6 nang luc trong viéc khién chiing ta ngay cang muoén
nhiéu, nhiéu, nhiéu hon nita. Dang sau tat ca nhitng mau quang cao ceong diéu va tiép
thi san pham la su goi y rang cang nhiéu thi cang t6t. Toi cling tlng roi vao cai y tuong
nay nhiéu nam truedce day. Kiém tién nhiéu hon, di téi nhiéu noi hon, trai nghiém nhiéu
hon, cap ke v6i nhiéu phu n@ hon.

Nhung nhiéu hon khéng phai lac nao cling t6t hon. Thuc ra, diéu nguoc lai méi



diung. Chung ta thuwong chi that sy hanh phtic vdi it hon. Khi ma ching ta qua tai voi
nhitng co hoi va lya chon, chiing ta s€ phai htng chiu cai ma cac chuyén gia tam ly hoc
goi la nghich ly cta su lwa chon. Vé co ban, chung ta cang ¢6 nhiéu quyén chon lwa, thi ta
cang cam thdy it hai long hon du ta c¢6 chon th gi di nita, boi vi ta nhan thiec dwoc vé tat
ca nhiing lya chon tiém nang khac ma ta da bo qua.

Vi vay néu nhu ban dang lwa chon s6ng ¢ dau trong hai noi, ban sé cam thdy tu tin va
thoai mai réng ban da lya chon chinh xac. Ban sé thoa man véi quyét dinh cua minh.

Nhung néu nhu ban can phai chon lira gitra hai mwoi tdm chd ¢ khéac nhau, thi
nghich 1y ctia su lira chon chi ra rang ban s& danh hang nam troi d&&€ ma dau khd, nghi
hoac, va doan gia doan non vé ban than minh, ban khodn vé viéc liéu ban da dwa ra duoc
Iya chon “dang dan” hay chua, va liéu ban c¢6 that sy toi da hoa hanh phtic cia minh hay
khong. Va céi su lo au nay; cai khao khat truede su chac chan va hoan hao va thanh céng
nay, s€ khién ban thdy minh la mot con gioi bat hanh.

Vay thi chting ta phai lam gi? A, néu ma ban giéng nhu tdi triede day, thi ban sé lang
tranh viéc phai liza chon bat cit diéu gi. Ban sé cd gang dé ngo nhiing lwa chon &y lau
nhat cd thé. Ban lang tranh sy cam két.

Nhung trong khi tap trung cao dd vao mot nguoi, mot noi chdn, mot cong viéc, mot
hoat dong co thé sé ngan trd ta khoi viéc dugc trai nghiém da dang nhue mong muon, thi
viéc theo dudi sy da dang vé mat trai nghiém sé han ché ta khoi céi co hoi duge ném trai
nhting diéu tuyét voi ma mot su trai nghiém chuyén sau mang lai. Cé nhitng trai nghiém
ma ban chi ¢ thé ¢d duwoc khi ma ban sdng tai mot noi trong nam nam lién, khi ma ban &
bén mot nguoi sudt ca chuc nam troi, khi ma ban da ren luyén cung mot kj nang hay
thao tac trong ntra doi nguoi. Gio day khi da hon ba chuc tudi roi, toi cudi cung cling c6
thé nhan ra duoc rang cai su cam két &y, theo cach thiic riéng ctia nd, mang téi sy doi
dao vé co hoi va trai nghiém ma cé 1€ sé khong bao gio dén dwoc véi toi, du toi co di dau
hay c6 lam gi néu khong cé né.

Khi ma ban theo dudi sy dan trai vé mét trai nghiém, két qua ctia mdi cudc phiéu Ivu
ma&i, mdi mot con nguwoi hay sy viec mdi mé déu sé bi giam xudng. Khi ma ban chwa bao
gio roi khoi qué nha, thi dat nuwdc dau tién ma ban téi tham sé tao ra mot sy thay doi vo
cung 16n lao trong cach nhin cua ban, boi vi trede d6 ban c6 duge nhitng trai nghiém hét
stecc han hep. Nhung khi ma ban da dat chan t6i hai moi qudc gia khac nhau, thi qudc gia
th hai muwoi mét chi lam ban ngac nhién doi chat. Va khi ma ban da vugt qua con sd
nam muoi, thi con s§ ndm muwoi mét chang con dang ngac nhién.

Diéu nay ciing dang vdi viéc so htru vat chat, tién bac, thua vui, cong viéc, ban be, va
tinh nhan — toan b0 nhiing gia tri khap khiéng hoi hot ma con ngwoi ta tw chon cho ban
than minh. Khi cang thém nhiéu tudi, ban cang trai doi nhiéu hon, thi mdi mot trai
nghiém mdi lai cang it tdc dong dén ban hon. Lan dau tién t6i uéng ruou trong mot bira
tiéc that vo cung phan khich. Lan thit moét tram thi cting kha vui. Nhung dén lan tha



nam tram thi t6i thdy né cling chi nhu mot budi toi cudi tuan ma thoi. Va dén lan tha
mot nghin thi that sw rdt nham chan va khong dang ke.

Thanh qua 16n lao d6i vo6i ban than toi trong nhitng nam qua ma noéi la kha nang cua
toi trong viéc cdi mé véi sw cam két. Toi da lya chon viéc ndi khong voi tat ca triv nhitng
nguoi va nhirng trai nghiém va nhiing gia tri tot dep nhat trong cudc doi toi. Téi ngling
lai moi dy an kinh doanh cta minh va chi tap trung vao viéc viét lach toan thoi gian. K€
tlr &6, trang web ctia t6i dwgc biét dén nhiéu hon han so véi nhiing gi t6i ddm nghi téi
trede day Toi cam két gan b 1au dai véi mot ngudi phu nit, va ban than tdi cling phai
ngac nhién, tdi thdy minh c6 dwoc nhiéu hon rat nhiéu so véi toan bo nhiing cudc bu
khu, nhitng cudc hen ho, va nhitng cudc tinh mot dém trong qua khit cong lai. Toi lua
chon 6 lai mot chon duy nhat va thu dwoc gap doi nhitng mdi quan hé ban be y nghia,
chan thanh, va lanh manh.

Va nhiing gi t6i kham pha ra la mot diéu gi d6 hoan toan khac thuong: d6 1a ton tai
su ty do va giai phdong trong viéc cam két. Toi tim thay sw ting [én cua co hdi va loi ich
trong viéc tir chdi cac lua chon khac va nhitng su sao nhang khi ma toi lya chon nhirng
diéu that sy ¢ y nghia d6i vai toi.

Su cam két s€ mang dén cho ban ty do boi vi ban khong con bi sao nhang boi nhitng
diéu tam thuong va phu phi€m ntta. Su cam két mang dén cho ban ty do boi vi n6i mai
dfa sy tap trung va cha y ctia ban, hudng chuing téi diéu gi 1a hiéu qua nhat trong viéc
lam cho ban khoe manh va hanh phtc. Sy cam két khién cho viéc ra quyét dinh tro nén
dé dang hon va loai bd ndi so hai vé viéc bo 16; biét r?ang nhitng gi ban hién c6 da la du
tot, vay tai sao ban ct phai ép minh chay theo nhiéu, nhiéu, nhiéu hon nta? Sy cam két
sé cho phép ban tap trung mot cach ¢ chu y vao mot s6 it nhiing muc tiéu vd cung quan
trong va dat dwoc mitc d6 thanh cong cao hon so vdi sy ky vong ctia ban.

Theo 1é d6, viéc tir chdi triede nhiéu kha nang lwa chon sé giai phdng cho chung ta —
ttr chdi nhitng gi khong phu hop véi nhitng gia tri quan trong nhét cua chung ta, véi
nhtng thudc do ma ching ta da lya chon, tir chdi viéc lién tuc chay theo chiéu rong thay
vi chiéu sau.

Vang, trai nghiém theo chiéu rong cé 1€ 1a can thiét va hap dan khi ma ban con tré —
xét cho cling, ban van can phai budc ra ngoai kia va khdm pha xem diéu gi 1a xng ddng
dé ban danh tron doi minh vao d6. Nhung sau trong long dat maéi la noi ma vang dugc
chén giau. Va ban can phai gan két véi mot diéu gi d6 va di sau vao né va khai thac 1én.
Diéu nay hoan toan chinh xac trong nhttng moi quan hé¢, trong sy nghiép, trong viéc xay
dung mot 16i sOng tuyét voi — trong moi khia canh cudc doi.
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“Hay ty minh tim kiém sy that, va toi sé gap cau o do.”

D¢ 1a diéu cudi cing ma Josh néi véi téi. Anh néi thé mot cach day mia mai, cd gang
ra vé sau sac trong khi dong thoi ché nhao nhitng ké Itic nao ciing cd to ra nguy hiém.
Luc ay anh say rueou va phé thudc. Va anh la mt nguwoi anh em tot caa toi.

Thoi khic bién d6i sdu sic nhat trong cudc doi toi dién ra khi t6i muodi chin tudi. Ban
tdi, Josh, dan t6i t&i mot bita tiéc bén hd nam ngay ngoai 6 phia bac ctia thanh phd
Dallas, Texas. Noi d6 c6 nhitng ngdi nha cao cdp nam trén mot ngon doi va bén duwdi
ngon doi la mot cai b€ boi, va bén dudi bé boi la mot vach da nhin xudng mot cai ho. bé
1a mot vach da nhé, c6 18 cao chitng mudi mét — chac ciing du cao dé khién ban suy nghi
lai néu nhu 6 y dinh nhay xuéng, nhung ciing da thap dé su két hop ctia chat ¢on va 101
thach d6 ctia ban be khién cho cai y nghi &y tan di nhanh chong.

Ngay sau khi tdi bira tiéc, Josh va t6i cung ngdi bén bé boi, udng bia va néi chuyén
v6i nhau nhu nhitng thang con trai tré tudi lac 16ng van thuong lam. Chung tdi han
huyén vé viéc udng rugu va cac ban nhac va bon con gai va toan b may chuyén hay ho
ma Josh lam vao he r6i ké ttr khi bé hoc ¢ treong nhac. Chang t6i ndi vé viéc cung nhau
choi trong mot ban nhac va chuyén téi thanh phé New York — mot gidc mo bat kha thi
vao thoi diém do.

Chung t6i khi dy chi la nhitng dura tré.

“Nhay twr trén nay xuéng cé sao khong nhi?” t6i hoi sau mot lic im lang, hat dau veé

phia mom d4 nam ngay trén mat ho.



“U” Josh tra 104, “ching no van lam thé suot.”
“Anh c6 choi khong?”
Anh nhan vai. “Cé thé. D€ xem da.”

Mot ltc sau, Josh va toi tach ra. Toi bi hap dan béi mot cd nang chau A xinh x&n thich
tro choi dién tr, ma véi t6i, mot dira xi tin 1ap di, thi na na nhu la duoc tring vé s6 vay.
Con bé cha cé hiing thu gi voi toi sat, nhung c6 nang cting kha la than thién va vui vé tro
chuyén vdi toi, nén t6i ¢t ndi thoi. Sau vai cudc bia, toi gom du ding khi d€ ru nang lén
nha trén 18y thitc an voi toi. Co nang dong y.

Khi chiing t6i bo 1én d6i, t6i va vao nguoi Josh khi ay dang trd xudng. Téi hoi anh ¢
muon an gi khdng, nhung anh tir chi. Téi hoi anh ti nita t6i tim anh & dau. Anh mim
croi va noi, “Hay te minh tim ki€m su théat, va toi s€ gap cau ¢ do!”

Toi gat dau va lam mat nghiém chinh. “OK, em sé tim anh ¢ d6,” toi tra 10i, c@ nhu
th€ ai cling biét chinh xac su that la gi va lam thé nao dé€ cé dugc nd.

Josh bat cuoi va di bo xudng do6i vé phia mom da. Toi cling cwoi va ti€p tuc leo 1én doi
vé phia ngoi nha.

T6i khong con nhé minh 6 trong nha bao 1au nita. Tai chi con nhé dwoc rang khi o
gai kia va toi quay tro ra, moi nguoi déu da giai tan va co tiéng coi xe cap ctru. B€ boi
vang tanh. Moi nguoi dang chay xudng dudi ddi vé phia bo ho bén dudi mém da. Co
nhitng ngudi da & dudi nudce. Tdi co thé thay vai ga dang boi vong quanh. Troi tdi lam va
khoé ma nhin thay duoc gi. Tiéng nhac ctt vang déu déu, nhung chang ai nghe ca.

Van chua thé I1am ndi phép tinh hai cong hai, tdi voi va chay vé phia bo ho, gdm mau
banh my trong tay, to mo viéc moi nguwoi dang tim kiém diéu gi & d6. bi dwoc nira
duong, cd nang chau A xinh dep néi véi tdi, “Té nghi 1a ¢6 chuyén gi khiép 1am xay ra

M

rOi.

Khi t6i xuéng dwoc téi chan di, toi héi ai d6 rang Josh dau. Khong ai nhin t6i hay
nhan ra t6i hét. Moi nguoi déu nhin cham chtl vao mat nudc. Toi hai lai Ian nira, va ¢
géi kia bat dau khoc 16c khong ngling.

Day la khi t6i cong dugc hai va hai lai véi nhau.

Cac thg 1an chuyén nghiép phai mat téi ba gio dong ho mdi tim duwoc thi thé caa Josh
& dudi day ho. Phap y sau do6 két luan rang chan ctia anh bi chudt rat do mat nudc vi
rugu gay ra, cung voi tac dong caa viéc nhay ttr trén vach da xudng. Khi anh nhay xudng
troi qua toi, va mat nuwdce trong dém, phu mot mau den kit. Khong mot ai c6 thé nhin
thdy anh kéu cttu ttr noi nao. Chi c6 tiéng dap nudc. Chi co tieng dong ma thoi. Sau nay
cha me anh néi véi téi rang anh boi rat kém. Tdi chang biét phai néi gi.

Dén muoi hai tiéng sau do td6i mdi khoc duoc. Toi khoce trén 6 t6, trén duong vé nha ¢
Austin vao sdng ngay hom sau. To6i goi ba va bao v6i dng rang tdi van con & gan Dallas va
toi sé khong cé mat kip gio lam viéc. (T6i lam viéc cho ba mua he do.) @ng hoi, “Tai sao;
c6 chuyén gi 4? Moi thiz ¢6 6n khong thé con?” Va d6 1a khi moi thit ctt tudn ra: niedc mat



tuén nhue mwa. Rén 11 va gao thét va xi mi. Toi d6 xe lai bén [é dwong va 6m 14y céi dién
thoai va khéc 16c nhee mot thang nhéc van thuong khdc truede mat ba no.

Mtua heé nam &y t6i roi vao tram cam nghiém trong. To6i nghi la t6i da bi tram cam tw
trede, nhung gio day la cd mot mire &6 méi ctia cam gidc vo nghia — ndi budn sau sac
dén ndi t6i cdm thay dau dén ca vé thé xac. Moi ngudi ghé qua va cd lam t6i vui 1én, va
toi sé ngdi d6 va nghe ho néi vé tat ca nhitng diéu ding dan va lam tat ca nhitng viéc
dtng dan; va toi sé bao véi ho rang xin cdm on va ho mdi that ttr t& lam sao vi da ghé
qua, va toi sé c0 nan ra mot nu cwoi va noéi doi va noi réng toi thay kha hon r6i, du thyc
ra toi chang cam thay gi hét ca.

Sudt vai thang sau d6 t6i van mo vé Josh. Nhitng gidc mo vé viéc anh va t6i cé nhiing
cudc ndi chuyén kho quén vé sy song va cai chét, cing nhw vé nhitng diéu nggu nhién,
vo nghia. Cho t6i thoi diém ay ctia cudc doi tdi, tdi van luon la thang ken thuodc tang 16p
trung luu dién hinh: lwoi biéng, vo trach nhiém, s¢ xa hoi, va v cung tu ti. Josh, theo
nhiéu cach, 1a mau ngwoi ma toi luon hudéng dén. Anh 16n tudi hon, ty tin hon, c6 nhiéu
kinh nghiém hon, va dugc chdp nhan cting nhw c6i mo hon ddi voi thé gidi quanh minh.
O mdt trong nhitng gidc mo cudi cling ctia toi vé Josh, toi ngdi trong bé tam mat xa voi
anh (ira, t6i biét chuyén nay nghe ky lam ma), va toi néi diéu gi d6 kiéu nhu, “Em rat tiéc
vi anh da chét.” Anh bat cuoi. T6i khong nhé chinh xac 10i anh néi, nhung anh tra 101 dai
loai r:\éng, “Tai sao cau lai quan tam t6i chuyén anh da chét khi ma cau VAN so phai song
thé&?” Toi tinh gidc va roi nuwdc mat.

Mua he ay t6i ngdi trén chiéc di-vang nha me, nhin cham cham vao céi goi 1a vuc
tham, nhin thdy su bat tan va hw vo khong tai nao hiéu ndi noi ma tinh ban cua Josh
ting ngu tri, khi ma t6i cudi cing cing nhan ra rang néu nhu thuc swe khong cé 1y do nao
dé lam bat ct viéc gi, thi cling chang c6 ly do gi &€ khong lam viéc gi hét; rang khi ddi
mat v&i cai chét khong thé tranh khéi, thi chang c6 ly do gi dé& chun budc triede ndi sg
hai hay xau ho hay nhuc nha ctia mot con nguoi, boi vi rét cudc do ciing chi la nhiing
diéu vo nghia ma thoi; va rang thong qua viéc danh phan 16n quang doi ngan ngti ctia
t6i vao viéc lang tranh ndi dau va lo lang, tdi vé co ban da tron tranh viéc thuc sy song
cudc doi nay.

Mua heé nam &y; toi tir bo can sa va thudc 14 va mdy tro choi dién ti. Toi tir bo gidc mo
vé ngoi sao nhac rock va tir bo treong nhac va ghi danh vao mot chuong trinh dai hoc.
T6i bat dau di tap gym va giam dwoc nhiéu can. To6i két than v6i nhitng nguredi ban méi.
Toi ¢ c6 ban gai dau tién. Lan dau tién trong doi toi that sy hoc hanh nghiém tuc, khién
toi nhan ra réng toi thue sw co thé dat dwoc thanh tich tot néu ma toi chiu kho. Mua he
tiép theo, tdi thr thach ban than minh bang viéc doc ndm muoi cudn sach trong vong
nam muoi ngay, va toi da lam duogc. Nam ti€p theo ntra, toi chuyén téi mot treong dai
hoc noi tiéng & phia dau bén kia dat nwedc, noi téi dat hang xuat sac Ian dau tién trong
doi, ca vé diém s6 1an hoat dong xa hoi.

Cai chét cua Josh danh dau thoi diém r6 rang nhat tredc/sau khi toi co thé xac dinh



dwoc cudc doi minh. Truede tdn tham kich, t6i rut re, khong tham vong, mai mai &m anh
va bi gidi han béi nhitng diéu toi tudng tuwong ra vé viéc thé€ gian nay nghi gi vé to6i. Sau
cai bi kich &y; to6i bién doi thanh mot con ngwoi madi: cd trach nhiém, ham hiéu biét, cham
chi. Van con d6 trong tdi nhitng bat an va ganh ning tu twong — nhu chiing ta van luén
vay — nhung gid day t6i ban tam téi nhitng diéu quan trong hon so véi nhitng noi bat
an va ganh nang trong long. Va diéu ay tao nén mot sy khac biét hoan toan. La thay cai
chét ctia mot ngwoi khac cudi cung lai mang dén cho toi to gidy phép dé that su song. Va
c6 18 thoi khac toi té nhat trong cudc doi toi cling chinh 1a thoi khac mang tinh bwdc
ngoat nhat.

Cai chét lam chung ta so hai. Va bai vi cai chét khién ta so hai, chung ta thuong tranh
phai suy nghi vé n6, ndi vé no, va doi khi ngay ca nhan thirc nd, ngay ca khi ma né xay
dén voi nhiing nguoi than cua minh.

Vang, that ky la, theo chiéu nguoc lai, cai chét la anh sang ma tai noi d6 chi€c bong
cua toan bd y nghia cudc doi dwoc can dong. Néu khong cd céi chét, tat ca moi th déu
co vé nhu that tam thwong, moi trai nghiém déu thé nao cting dugc, moi thudc do va gia
tri déu chi la con s& khong tron trinh.



Nhiing Diéu Nam Ngoai Ban Than Chiing Ta



Ernest Becker®3] 1 mét hoc gia bi xa hoi ruéng bo. Vao nam 1960, 6ng nhan bé’mg tién




si chuyén nganh nhan loai hoc; ludn an tién si ctia 6ng so sanh su khac biét va khac
thuong gita viéc hanh thién trong Phat gido véi viéc chita bénh bang phan tam hoc. O
thoi diém do, Thién duoc nhin nhan nhuw 1a th chi danh cho gidi hip-pi va nhiing ké
nghién ma tiy, va hoc thuyét phan tam hoc Freud dwgc xem 1a mét hinh thitc lang bam
trong tam ly hoc con soét lai tir Thoi ky D6 da.

Trong cong viéc dau tién cua Ong vdi tu cach la giao su trg giang, Becker nhanh chéng
gia nhap vao dgi ngti 1én an viéc thyc hanh tam than hoc nhw mot hinh thiéic cht nghia
phat xit. Ho nhin nhan viéc thwc hanh nay nhu la mét hinh thitc 4p btc phan khoa hoc
chdng lai nhitng nguoi yéu dudi va khong duoc bao vé.

Van dé nam 6 chd sép ctia Becker 1a mot chuyén gia tim than hoc. Nén chuyén nay
giong nhu la ban budc chan vao cong viéc dau tién trong doi va manh bao vi sép minh
nhu la Hitler &y,

Va ban ciing ¢6 thé hinh dung ra r6i day;, 6ng bi dudi viéc.

Vay nén Becker bung nhitng tu twdng cap tién ctia minh téi noi ma chung c6 thé
duoc chdp nhan: Berkeley, California. Nhung ca & day nita, dng ciing chang tru duoc bao
lau.

Boi khong chi vi khuynh hudng chdng ddi t6 chitc méi khién Becker gap rac r6i; ma
con boi phurong thite day hoc la lting ctia 6ng nita. Ong sé stt dung cac tiac phdm ctia
Shakespeare d€ giang day vé tam ly hoc, dung gido trinh mon tam ly hoc d€ giang vé
nhan loai hoc, va cac s& liéu nhan loai hoc d€ giang vé xa hdi hoc. Ong 1én 16p véi bo
trang phuc ctia Vua Lear84 va trinh dién m4ay pha dau kiém va dong dai vé may chu dé
chinh tri chang lién quan gi ma&y tdi gido 4n ca. Bon sinh vién mé tit 6ng. Nhitng ngudi
khac trong treong thi cam ghét 6ng. Chwa day mot nam sau, 6ng lai bi sa thai.

Becker sau d6 ddt chan dén san truong dai hoc San Francisco State University, noi
ong thuc su gitt dwgce cong viéc cia minh lau hon mot nam. Nhung khi cudc biéu tinh
phan doi Chién tranh Viét Nam no0 ra trong gidi sinh vién, ban giam hiéu nha treong cau
ctu téi Vé binh qudc gia va sy viéc trd nén mang hoi hudng bao luc. Khi ma Becker chon
diing vé phia sinh vién va cong khai chi trich cac hanh dong caa vi cht nhiém khoa (lai
ntra, sép ctia 6ng lai bi so sanh véi Hitler va moi tht), thi 6ng, mot [an nita, bi sa thai
ngay lap ttec.

Becker thay d6i cong viéc bon [an trong vong sau nam. Va trudc khi 6ng bi sa thai [an
tht nam, thi 6ng bi ung thu dai trang. Chuan doan rat dang lo ngai. Ong danh vai ndm
tiép theo nam trén giwong bénh va chang cé may hi vong sdng sét. Vi vay, Becker quyét
dinh viét mot cudn sach. Cudn sach vé dé tai cai chét.

Becker méat vao nam 1974. Cudn sach The Denial of Death (tam dich: Sy phu nhan cai
chét) cua Ong, gianh giai thuwdng Pulitzer va trd thanh mot trong nhiing cong trinh tu
twong co anh huwong 16n nhat caa thé ky hai muoi, lam thay d6i linh vic tam ly hoc va
nhan loai hoc, dong thoi dwa ra nhitng quan diém triét hoc sau sac ma van con mang tam



anh huong cho toi tan ngay nay.

The Denial of Death vé co ban dwa ra hai quan diém:

1. Con nguoi 1a ddc nhat vo nhi & chd ching ta 1a loai dong vat duy nhat ¢ kha nang
tedng treong va tu duy vé ban than mot cach triru tiegng. Lii ché khong ngdi mot cho va
lo lang vé su nghiép ctia ching. Loai méo khong nghi vé nhitng sai [om ctia chting trong
qué khtt va ty hoi diéu gi sé xay ra néu chiing hanh dong theo cach khac. Loai khi khong
tranh cai vé nhitng trién vong trong twong lai, cling gidng nhuw loai ca khong 6 mot chod
ma badn khoan liéu con ca khac c¢é con mé né nita khong néu nhw vay ctia né dai ra.

La con ngwoi, chung ta dueoc ban phudc vdi cai kha nang hinh dung ra ban than minh
trong nhitng tinh huéng mang tinh gia thuyét, suy ngam ca vé qua khit 1an twong lai,
teong twong ra nhitng thuyc tai va tinh huéng khac ma & do su viéc co thé sé khac di. Va
Becker cho ré\ing, boi vi cai kha nang tri tué doc ddo nay; tat ca chung ta, @ mot di€m nao
d6, nhan thirc dugce sy khong thé tranh khoi ctia cai chét ctia chinh chiang ta. Béi vi ta ¢
thé muong tugng ra nhitng phién ban khac nhau cta thuec tai, ching ta cing la loai dong
vat duy nhéat ¢6 kha nang hinh dung ra mot thuce tai ma khong c6 sy hién dién cua ta
trong do.

St nhan thitc nay gay ra cai ma Becker goi 1a “ndi so cai chét,” mot ndi lo lang sau sac
an dudi moi diéu ma ta nghi hay lam.

2. Quan diém thit hai cia Becker bat dau véi gia thuyét rang vé co ban chting ta cé hai
“ban than.” Cai toi th nhat la cai toi thé xac — thuc hién nhitng viéc nhu an, nga, ngay,
va di dong. Cai toi th hai la cai toi y thitc — ban nga cua chuing ta, hay viéc ching ta
nhin nhan ban than minh ra sao.

Becker bién luan réng: Tat ca chuing ta déu nhan thic duoc 6 mot mire d nao dé
rang than xac ctia ta cudi cling roi sé chét, rang cai chét 1a khong thé tranh khoi, va rang
tinh chat khong thé tranh khoi cia né — & mire d tiém thirc — khién cho ta so vai c*t.
Do d6, nham can bang tam ly vé cai s mat mat khong thé tranh dwgc nay cta than xac
ta, ta cd gang xay dung nén mot cdi toi y thikc sé sdng mai. DS 1a Iy do vi sao ma con
ngwdi ta miét mai cd gang trong viéc gan tén ctia ho vao cac tdoa nha, trén cac biec tirong,
trén gay cuia cac cudn sach. Bé la ly do vi sao ma ta lai bu¢c minh phai danh nhiéu thoi
gian ctia ban than ¢ bén nhitng ngudi khac, ddc biét 1a 1d tré, v6i hi vong rang s anh
huwong clia ta — cdi toi y thitc &y — sé con truong ton so vdi cai toi thé xac ctia ta. Rang
chung ta sé dwoc nho t6i va dugce ton kinh va duwgc ngudng mo mai mai vé sau khi ma
than xac ta khong con ton tai nira.

Becker dit tén cho cai nd luc nay la “nhitng du an bat t&,” nhirng du an cho phép cai
toi y thirc cua chung ta song qua ca thoi di€ém ma cai toi thé xac cua ta chét di. Toan bd
nén van minh nhan loai, 6ng nodi, vé co ban la két qua cua nhitng dy an bat tt: cac thanh
phd va cac chinh phu va cac co cau va cac chinh quyén hién nay déu la nhitng du an bat
tk ctia nhtng nguoi dan 6ng va nhitng nguroi dan ba di trudc chiing ta. Nhitng cai tén



nhu Jesus, Muhammad, Napoleon, va Shakespeare van c6 sttc manh & hién tai gidng nhuw
thoi ki ma ho con sdng, néu khong mudn néi la con lirng 1ay hon. Va dé 1a toan bd quan
diém. Cho du la thong qua mot kiét tac nghé thuat, khai pha mot vung dat mai, trd nén
vO cung giau cd, hay chi don gian la c6 duwoc mot gia dinh 16n va yéu thwong nhau sé
duoc duy tr1 trong nhiéu thé h¢, toan b y nghia ctia cudc doi chuing ta duwgce dinh hinh
boi cai khao khat bAm sinh rang khong bao gio thuc su chét di.

Ton giao, chinh tri, thé thao, nghé thuat va tién bo khoa hoc déu la két qua ctia nhitng
du an bat t& cua con nguoi. Becker cho réng chién tranh va cach mang va nan diét ching
xay ra khi ma dy an bét tir cia mot nhdm nguoi nay va cham véi dy an bat tir ctia mot
nhom ngwoi khac. Nhiéu thé ky dan ap va s d6 mau ctia hang triéu nguoi duoc dung dé
bién minh cho sy bao vé du an bat tir cia mot nhom nguoi trede nhdém khac.

Nhung, khi ma nhitng dy an bat t& cta ching ta that bai, khi ma y nghia ctia chiing
bi mat di, khi ma vién canh vé cai t6i y thitc song lau hon cai tdi thé xac ctia ta khong con
kha thi nira, ndi khiép so cai chét — mdi lo khung khiép, tuyét vong &y — quay trd lai
tam tri ta. Ton thuong c6 thé gay ra diéu nay, ciing nhu 1a ndi tai hd va swe ché nhao cua
xa hoi. Va cing c6 thé 1a boi, nhu Becker chi ra, bénh tam than.

Neéu nhu ma ban con chua luan ra duwog, thi cac du an bét tt ctia chung ta chinh la hé
chan gia tri cua ta d6. Chung la cai phong vii biéu cho viéc cugc doi ta ¢6 y nghia nhu thé
nao va dang gia ra sao. Va khi ma hé gia tri cia chiing ta sup do, thi chiing ta ciing vay;
day la ndi theo quan diém cua tam ly hoc. Diéu ma Becker mudn ndi, tém lai, la ching ta
déu bi chi phoi boi nodi so hii nén méi qua ban tam téi mot diéu gi do, bdi vi viéc quan
tam t6i mot diéu gi d6 la cach duy nhét gitup ta sao nhang khoi thuec tai va cai chét khong
thé tranh khoi cta ta. Va viéc thuc sy déch them quan tam téi bat c& diéu gi chinh la sy
dat t6i trang trai tam linh cua viéc chdp nhan tinh htu han trong sy ton tai cua moi
chting ta. O trang thai d6, mot nguoi sé khong dé roi vao nhitng dang thitc khac nhau
cua viéc tu cho minh dac quyén.

Becker sau d6 di téi mot nhan thikc gay steng st khi da sap gan dat xa troi: rang
nhitng du 4n bat ttr cia con ngwoi that si 1a van dé, chit khong phai gidi phép; rang thay
vi 8 gang thi hanh, thuong la thong qua nhiing luc lwong chét nguoi, cai tdi y thikc ctia
minh trén toan thé gidi, con nguoi ta nén ty van vé cai toi y thire cua ho va binh than
hon voi thuce t€ vé cai chét caa minh. Becker goi d6 la “liéu thudc déng,” va vat va voi
viéc tu thuyét phuc ban than trudce cai y niém dy trong khi 6ng doi dién voi cai chét caa
chinh minh. Du cho chét c6 1a mot diéu t6i té di chang nira, thi no la diéu khong thé
tranh khoi. Do d6, chuing ta khong can phai lang tranh sy nhan thirc nay, thay vi thé'ta
hay chap nhan n6 hét mtc c6 thé. Béi vi mot khi ching ta cam thay thoai mai véi cai su
thiee vé cdi chét ctia ta — ndi khiép so sau xa, sut lo léng nam an sau bén dwdi dong co
ctia moi tham vong phu phiém trong cudc doi — roi ta sé co thé lwa chon cac gia tri cua
minh mot cach ty do hon, khong bi can tré boi cudc truy tim phi ly cho sy bat tw, va giai
thoat cho ta khoi nhitng quan diém v doan day nguy hiém.



Miit tich Cuc Cia Cai Chet

T6i budc 1én hét hon d4 nay téi hon d4 khéc, leo 1én tir tlt, cac bap co noi chan toi
cang ra va dau nhtrc. Trong trang thai nhu bi théi mién dén tir sy g:fmg sttc cham chap,
l&p di 1ap lai ctia co thé &Y, toi da gan leo t6i dinh. Bau troi rong 16n va sau tham. Lic nay
toi chi c6 mot minh. Cac ban t6i con ¢ xa bén dwdi, ban ron chup lai canh bién.

Cudi cling, tdi tréo qua mot tang d4 nho va khung canh mo ra tredc mat toi. Toi ¢6
thé thay duoc tir day duwong chan troi xa tit mu khoi. Cam giac ct nhu thé téi dang nhin
vao ria trai dat, noi ma bién ca ti€p giap véi bau troi, mau xanh ti€p néi mau xanh. Gié rit
l1én bén nguoi toi. Toi ngang dau nhin 1én. Boi troi sang sua. Va dep vo cung.

T6i dang ¢ trén Mai Hao Vong ctia dat nwdc Nam Phi, noi tiing dugc xem 1a diém cuc
nam cua chau Phi va cua thé€ gidi. Pay la mot vung dat d@ doi, mot vung dat day bao to
va nhitng con nudc dir. Mot noi chdn ching kién cac hoat dong budn ban va thwong mai
va ca su nd lyec ctia con ngudi qua nhiéu thé ky. Mot noi chdn, that trd tréu thay; cua
niém hi vong bi danh mat.

C6 mot cau noi nhu thé nay trong tiéng B6 Dao Nha: Ele dobra o Cabo da Boa
Esperanca. N6 c6 nghia la, “Anh dang di vong quanh Miuii Hao Vong.” Mia mai thay, n6 c6
nghia la cudc doi cia nguoi 4y da & vao giai doan cudi cling, rang anh ta khong con kha
nang hoan thanh bat c diéu gi nira.

T6i budc qua tang da vé phia dai dwong, d€ cho su bao la ctia né nhan chim tam mat
toi. T6i d6 mo6 hoi lanh. Phan khich va hoi hop. La thé nay sao?

Gio tap vao tai toi. Toi khong nghe duoc gi hét ca, nhung toi nhin thdy duoc tir phan
ria mom da: noi ma nui da ti€p giap su lang quén. Toi ding lai va diing do trong mot vai



phtt, chi con cach c6 vai mét niva. Toi 6 thé thay duoc dai dwong nam bén duéi, bao
phti va tung bot trang xda 1én bo d4 kéo dai hang ddm. Séng triéu gian dit va vao biic

twong da kién c6. Thang 1én trén, 1a vach da dung ditng cao gan nam muoi mét so véi
mat nuedc bén dudi.

O phia bén phai tdi, khach thim quan rai rac quanh viing dt bén dudi, chup anh va
tu lai nhw mot doan quan kién. Bén tay trai toi la chau A. Tredc mét t6i 1a bau troi va sau
lung 1a moi tht ma toi ting ky vong va mang theo bén minh.

Sé thé nao néu nhu day la noi d6? S€ thé nao néu nhu day la tat ca?

T6i nhin quanh quét. T6i chi ¢c6 mot minh. T6i nang bude chan dau tién hudng vé ria
mom da.

Co th€ con nguroi duong nhu dugc trang bi véi mot chi€c may do tu nhién dé€ phat
hién ra nhitng tinh hudng dan téi cai chét. Vi du nhu, thoi diém ban cach mép vire tAm
ba mét, trix di trang thai canh giac tritéc nguy hiém, mot syt cing thang sé &n sau vao co
thé ban. Lung ctia ban cting lai. Da cua ban co lai. M3t ban bt dau cin siéu nét moi chi
ti€t cia moi treong xung quanh minh. D6i chan ban ¢6 cam giac nhue duoc tac tir da. C
nhu thé c6 mot cai nam cham rat 16n, vd hinh nhe nhang kéo co thé ban vé lai vung an
toan.

Nhung t6i chdng lai cai nam cham ay: Toi 1é tiing budc chan dugc tac tir da téi gan
mep vuc.

Con cach chtrtng hai mét nira, tam tri ban cting gia nhap vao lwc lvong nay. Lic nay
ban khong chi nhin thay ria mém d4, ma con ca phia bén dudi nita, va da moi thé loai
vién canh khong mong mudn cta viéc vap chan va roi xudng va 1on nhao dan tdi cai chét
te tua. Xa qua roi day, tam tri ban canh bao. Nhu la, that sw xa qua roi ddy. Nay anh ban,
cau lam cai quai gi thé? blung di ntta. Ditng lai ngay.

T6i bao tam tri minh im miéng, va ti€p tuc nhich vé phia trudec.

Con mot mét nita, co thé ban hoan toan chuyén sang mtc bao dong do. Luc nay ban
chi con cach viéc két thuc cudc doi minh ¢é mot sgi day giay. Cam gidc nhu chi mot con
gi6 manh cling c6 thé thdi bay ban vé cai cdi vinh hang c6 hai sac xanh 4y Chan ban run
ray. Va doi tay cling vay. Va ca giong néi ctia ban nita, trong treong hop ban can nhac
nhé ban than rang ban sé khong dam dau vao cai chét ctua chinh minh.

Khoang cach mot mét la gidi han tuyét doi caa hau hét moi nguoi. N6 du gan dé€ ban
thay duoc ddy vuc khi cti nguoi nhin xudng, nhung van du xa dé cho rang ban khong
thue sw dang mao hiém ma két lidu doi minh. Pting & gan bo viec dén mike nay, ngay ca
& mot noi dep dé€ va day mé hodac nhu Mai Hao Vong, cling gay ra cam giac chdng mat, va
de doa sé lam phun trao bta an gan nhat.

La thé€ nay sao? Tat ca la nhu thé nay sao? Liéu t6i da biét hét moi diéu ma toi tirng
biét hay chwa?

T6i bude thém mot buedc nhd xiu xiu nira, roi thém mot buwdc nira. Gio con lai nira



mét. Ban chan t6i run 1ay bay khi t6i dat ca sttc nang cua co thé minh 1én d6. Toi tiép tuc
di chuyén. Chong lai cai nam cham. Chong lai tam tri t6i. Chong lai tat ca nhiing ban
nang sinh tén noi toi.

Con ba muoi xang-ti-mét. Toi ltic nay nhin thang xudng vuc sau. Tdi cam thay dot
nhién mudn khoc. Co thé toi theo ban nang co lai, ty bao vé nd khoi thi gi d6 khong ¢
that va khong thé giai nghia dugc. Gid ndi lén nhw bao. Nhiing suy nghi tim cach neo vé
bén cang.

O khoang cach ba muoi xéng-ti-mét ban cam thay nhw thé minh dang tr6i di. Moi thi
ngoai trir khi nhin xudng déu khién ban c¢6 cam giac nhu thé ban hoa lam mot véi bau
troi. Ban chac chan rang minh sé roi xudng tir day.

T6i cai xudng mot lac, dieu hoa lai hoi tho, thu thap lai y nghi. T6i budc minh phai
nhin xudng noi bot nudc dap vao mat d4 dwdi chan minh. Rai t6i lai nhin sang bén phai
minh, vé phia nhitng con kién nho xiu dang cuoi rang rd bén dwdi kia, chup hinh, dudi
theo xe 6 t6, v6i hi vong la Iuing rang c6 ai d6 sé nhin thay toi. Su khao khat dwoc cht y
nay hoan toan vd ly. Nhung toan bd la nhu thé d6. Di nhién la ho khong thé nhin thay
duoc toi & noi nay. Va ngay ca khi ma ho thay duoc, thi nhitng con nguoi & khoang cach
xa nhuong ay liéu c6 thé ndi hay lam duwoc diéu gi.

Tat ca nhiing g1 toi nghe thdy duoc la tiéng gid.

La nhu thé nay sao?

Ca nguodi toi run ray, ndi so hai tro thanh con phéan khich va sy mu quang. Tdi tap
trung tdm tri minh va xua tan di cac suy nghi nhu khi dang thién dinh. Chang c6 gi lai
khién ban ¢ trong hién tai va toan tam toan tri hon viéc chi con céch cai chét ctua chinh
ban ¢4 vai chuc xang-ti-mét nita. T6i thang nguoi Ién va nhin lai, va t6i thdy minh mim
ceedi. Toi nhac nhé ban than minh rang cé chét thi ciing chang sao.

St bang long nay va ngay ca sit coi mé khi d6i dién véi cai chét ctia mot nguredi co
nguon goc tir cO xwa. Nhitng triét gia nguwoi Hi Lap va La Ma 0 dai theo dudi chu nghia
khac kyi8! thuong nhac nhé moi nguodi rang phai luon ludn tam niém vé cai chét & moi
thoi diém, dé biét tran trong cudc song hon va luén khiém ton khi ding trudc nghich
canh. O nhiéu treong phéi Phat gido, thién dinh thuwong duwoc truyén day nhw 1a mot
phuong tién d€ chuan bi cho céi chét trong khi van con dang sdng. Hoa tan cai tdi vao
trong cai chan hoa ctia hu voO — dat tdi trang thai khai thi ctia ¢6i niét ban — dwgc xem
nhuw la s thit nghiém cua viéc di téi bén bo bén kia. Ngay ca Mark Twain8, cai ké déi
hoi toc tai bl x1 téi tir sao choi Halley® va roi di cting né ciing tiing néi rang, “Noi so
cai chét dén t ndi so cudc sdng. Nguoi song duoc hét minh ludn sén sang chét bat c
Itc nao.”

Quay tro lai vdi vach da, toi cui gap nguoi xudng, dan dan nga vé phia sau. Toi dat hai
tay minh xudng mat dat phia sau va nhe nhang dat mong ngdi xuéng. Roi sau dé toi tir tir
di chuyén mot chan qua mép vic. Co mot tang da nho ra tir vach da. Toi dat chan minh



lén d6. Roi t6i di chuyén chan con lai qua mép vuie va dat né trén tang da nho kia. Toi
ngoi nhu thé mot luc, don strc ndng co thé vao hai canh tay gié lam rdi tung toc toi 1én.
Su lo léng gio da co thé chiu dung duoc, mién 1a toi con tap trung vao duong chan troi.

R6i t6i ngdi thang day va nhin xuéng day vuc [an nita. Nbi s¢ hai ap dén ngay tic
khac doc theo s6ng lung, 1am toi giat minh va budc toi tap trung tinh than vao tirng phan
trén co thé minh. Ni so hai tidng 1én mdi Itic. Nhung mdi lan né bép nghet t6i, toi lai
xua di nhirng suy nghi, tap trung sy cht y cia minh vao day viec bén dwoi toi kia, ép
budc minh phai nhin vao su diét vong tiém tang ay, va roi don gian thira nhan su ton tai
cta no.

Luc nay day toi dang ng6i bén ria thé gidi, & dinh cyc nam caa hi vong, noi cita ngd
vao phwong dong. Cam giac dy that hung phan lam sao. Toi cd thé cam thay chat
adrenaline!88] dang trao trong co thé minh. Tré nén that tinh tai, that tinh tao, chwa bao
gid thay xtic dong nhuong ay. Toi lang nghe tiéng gié va ngam nhin dai duong va nhin ra
xa noi tan cung thé gidi — va roi toi bat cwoi voi anh sang, tat ca nhiing noi ma né cham
t6i déu dep dé khon cung.

Da&i mat voi sw that vé cai chét ciia chiing ta la vo cing quan trong boi vi né xdéa bo tat
ca nhitng gia tri té hai, mong manh, can cgt trong cudc doi. Trong khi hau hét moi nguoi
phi hoai nhitng thang ngay ctia ho vao viéc chay theo vai dong bac cac, hay thém mot
chut it danh tiéng va su chu y, hoac thém mot chat it su chéc chin r%mg ho da dang hay
duoc yéu, cai chét xudt hién triedc mat tat ca ching ta ciing véi mot cau hdi dau dén va
quan trong hon nhiéu: Gia tai ctia ban c6 gi?

Th€ gidi nay sé thay doi va tot dep hon ra sao sau khi ban ra di? Ban da d€ lai ddu an
gi? Ban da gay ra nhitng anh huong gi? Nguoi ta ndi rang con budm dap canh ¢ chau
Phi c6 thé dan t6i ca mot con bao 6 Floridal®¥; 6, vay ban da d€ lai con bao nao trong su
tinh thitc ctia chinh minh?

Nhu la Becker da chi ra, diéu nay c6 thé cho thdy cau hoi duy nhat thuce sy quan trong
trong cudc doi chung ta. Tuy nhién, ching ta tranh né viéc phai suy nghi vé n6. Mot la,
boi vi n6 qua khoé. Hai 1a, bdi vi né dang s¢. Ba la, bdi vi chung ta déch ¢ cai manh mai
nao veé viéc ta dang lam cai gi.

Va khi ta lang tranh cau hoi nay, ching ta dé€ cho nhitng gia tri tam thueong va han thu
chiém tron dau 6c ching ta va kiém soat nhitng khao khat va tham vong cta chung ta.
Thiéu di nhan thirc vé sy hién hitu ctia cai chét, nhirng diéu gia tao sé hién ra nhu la viéc
quan trong, va nhitng diéu quan trong thi duoc nhin nhan mét cach hoi hot. Cai chét la
diéu duy nhdt ma chtuing ta c¢6 thé nhan biét véi toan bd su chic chin. Va vi vay, né phai
la chi€c la ban ma ttr d6 ching ta dinh hudng tat ca nhiing gia tri va quyét dinh khac.
D4y 1a cau tra 10 ding dan cho moi cau hoi ma ta nén dat ra nhung chwa bao gio thuc
hién. Cach duy nhat dé c6 thé binh than trudc céi chét la hiéu rd va xem ban than minh
nhw mot cai gi do 16n hon chinh minh; la Iwa chon nhirng gia tri vieot xa hon ca viéc



phuc vu cho loi ich ctia ban than ban, ma lai don gian va tryc ti€p va dé kiém soat va bao
dung d6i vdi cdi thé gidi hon loan xung quanh ban. D6 1a gdc ré co ban ctia moi sit hanh
phtc. Du ban ¢6 nghe theo Aristotle hay la mét chuyén gia tam ly hoc nao day ¢ Harvard
hay la Chua Jesus hay la cai ban nhac Beatles chét tiét kia di nira, thi tat ca déu sé noi véi
ban rang hanh phtic d&n tir ciing mot diéu: hay quan tam téi mot diéu gi d6 16n hon
chinh ban, hiy tin rang ban 1a mot thanh phan déng gép vao mot thuee thé vi dai hon
nhiéu, rang cudc doi ban chi 1a moét quy trinh can bién ctia mot chudi day chuyén khong
thé tuwong twong dwoc. Cai cam giac nay la ly do ma con nguoi ta dén vdi nha tho; la ly
do dé€ ho lao vao nhitng cudc chién tranh; la ly do d€ ho cham lo cho gia dinh minh va
danh dum ttrng dong lvong huu va xay dung nhiing cay cau va phat minh ra dién thoai
di dong: cai cam giac thoang qua nay vé viéc la mot phan caa diéu gi d6 16n hon va kho
hiéu hon ban than ho.

Va su te cho minh ddc quyén tudc bo diéu nay khoi ching ta. Trong luc cta sw ty cho
minh dac quyén nudt tron moi sy cht y vao trong long no, huwdng vé phia chuing ta,
khién cho ta cdm thay rang chting ta la trung tAm ctia moi van dé trong cai vii tru nay,
rang chuing ta 1a ké duy nhat phai nhan 1y su bat cong, rang chting ta 1a ngudi duy nhat
xitng dang dwoc nhan nhitng thit cao quy hon han so véi nhitng nguoi khéc.

Du cho day cam dd, sy tir cho minh déc quyén sé c6 1ap chiing ta. Su to mo va hitng
khoi cua chung ta d6i voi thé gidi tee bién thanh chinh nd va phan anh nhitng thanh kién
va du doan ctia chinh ching ta vé mdi ngudi ma ta gdp va moi sy kién ma ta trai qua.
Diéu nay c6 vé that thd vi va hdp dan va cé thé mang lai cam giac tt dep trong mot thoi
gian, nhung nd la liéu thudc ddc danh cho tam hon.

Chinh nhitng diéu nay nay hién nay dang hanh ha ching ta. Ching ta nhin chung la
song kha sung ttic, nhung vé mat tinh than thi chiu day vo theo nhiéu cach thirc té hai va
hoi hot. Ngwoi ta tte bo moi trach nhiém, doi hoi xa hoi phai phuc vu cho cam xtc va cam
giac cia ho. Nguoi ta bam riét 18y nhitng sy doan chac day doc doan ctia minh va cd
gang ap dit ching 1én nhitng nguoi khac, thuong 1a mot cach thd bao, trén danh nghia
nhitng ly do chinh dang dwoc tao dung. Con nguoi ta, cao ngao trong cai cam giac vuot
troi gia tao, roi vao su 1 tré va tinh tho o boi nodi so hai truede viee thir mot didu gl do
dang gia va that bai trudc no.

Viéc nudng chiéu tam tri hién dai da dan dén mot xa hoi cam thay ré’mg minh x&ng
dang dugc nhan lay diéu gi d6 ma khong can phai ¢6 cong vi nd, mot bd phan xa hoi cam
thay rang ho c6 quyén ddi véi mot diéu gi d6 ma khdng can phai hi sinh vi chting. Nguoi
ta tuyén bd rang minh la nhitng chuyén gia, doanh nhan, nha phat minh, nha tién
phong, chinh khéch phi dang phai, va hudn luyén vién ma khong c6 18y mot trai nghiém
cuQc song that sw. Va ho lam diéu d6 khong phai boi vi ho thuce su cho réng minh vi dai
hon tat ca nhitng nguoi khac; ho lam vay 1a béi vi ho cam thay rang minh can phai vi dai
dé€ dwoc chdp nhan trong mot thé gidi chi toan tuyén truyén vé sy phi thuwong.

Nén van hda cuia chiing ta ngay nay lam dao 1on su hét sttc cht1 y voi thanh cong 16n



lao, cho rang chting phai 1a mot. Nhung khong phai vay.

Ban da tuyét voi s&n rdi. DU cho ban ¢ nhén ra diéu nay hay khong. Dt cho c6 ai
khac nhan ra dugc diéu nay hay khong. Va ddy khong phai béi vi ban viét ra dugc mot
tng dung danh cho iPhone, hay hoan thanh chwong trinh dai hoc s6ém hon mdt nam,
hay tau duwgc mot con tau rat odch. Nhing diéu nay khong dinh nghia dugc su tuyét voi
noi ban.

Ban tuyét voi béi vi khi d6i mat véi nhitng ndi hoang mang bat tan va cai chét chac
chin, ban van tiép tuc lya chon diéu gi d€ ban tam va diéu gi khong. Cai thuc t€ nho bé
nay, cai lga chon gian don vé nhiing gia tri ctia ban than ban trong doi sdng nay, da san
khién cho ban tré nén dep dé, da san khién ban thanh cdng, da san khién cho ban duoc
yéu thuong. Ngay ca néu nhu ban khong nhan ra diéu d6. Ngay ca néu nhw ban dang
ngu dwdi gam cau va doi khat.

Ban nita réi ciing sé dén Itic chét di, va d6 1a boi vi ban da qua may man dé duoc séng
trén doi. C6 1€ ban sé khong cam thdy nhw vay. Nhung thi thoang hay c thir diing bén
mép viec ma xem, va co 1é ban sé hiéu ra dugc diéu ay.

Bukowski ting viét, “Tat ca chung ta roi sé chét, tat ca. Va chuyén nay van thuong
duoc phong dai qua da! Chi diéu d6 thoi han nén khién ta yéu thwong 1an nhau, nhung
lai khong phai vay. Ching ta bi nhitng diéu tam thuwong vo nghia lam khié€p s¢ va danh
bai; chting ta bi nghién ngau chang vi diéu gi ca.”

To6i nhé vé cai dém ay, bén cai ho kia, noi toi nhin thay thi thé ciia nguroi ban tén Josh
duoc kéo 1én khoi ho béi cac chuyén gia cttu hd. Tdi nhd rang minh ting nhin tran trdi
vao bau troi dém den kit caa Texas va thdy cai ban nga ciia minh dan tan bién vao trong
doé. Cai chét ciia Josh da day cho toi nhiéu hon nhiing gi t6i tirng nhan ra trudc day. Phai,
né gitp toi nam 13y thang ngay, c6 trach nhiém véi nhitng lira chon ctia ban than minh,
va theo dudi nhitng gidc mo vdi it ndi hd then va e ché hon.

Nhung day chi 1a nhiing tac dung phu ctia mot bai hoc quan trong va sau sac hon
han. Va bai hoc quan trong nhat ¢ day la: chang c6 gi phai so ca. Khong bao gio. Va viée
lién tuc nhac nhé ban than vé cai chét ctia chinh minh sudt nhiéu ndm — du 1a thong
qua thién dinh, doc vé cac tac pham triét hoc, hay lam nhtng viéc dién r6 nhu ding bén
mép viec 6 Nam Phi — 1a diéu duy nhat gitip t6i nam gitt s nhan thitc nay trudc mat va
ngay trong tam thic minh. Viéc chap nhan cai chét, su hi€u biét vé cai sy mong manh
ctia ban than t6i, khién cho moi thit trd nén dé dang hon han — giai quyét nhitng théi
nghién cta t6i, nhan dang va ddi dién sy tw cho minh ddc quyén noi toi, chdp nhéan trach
nhiém ctia tdi trude nhitng van dé ctia ban thAn — virot qua nhitng nodi so va s bat an
trong toi, chdp nhan nhiing that bai va dén nhan sy tir chdi — nhitng diéu dy déu nhe
nhang hon nhiéu boi y nghi vé cai chét caa chinh minh. Khi ma t6i cang nhin ky vao
bong toi, cudc doi cang trd nén sang sua hon, thé gidi cang tro nén yén 4, toi cang it cam
thdy sw khang cu trong tiém thuirc, &, trudce bat diéu gi.



T6i ngoi do trén dinh Mai Hao Vong trong vong vai phut, thu 1dy tat ca moi th. Khi cudi
cung toi quyét dinh ding day, toi dét tay ra phia sau va lui lai. R6i, cham cham, t6i ding
1én. Tdi kiém tra mat dat xung quanh minh — dam bao rang khong c6 hon da nao 6 sai vi
tri c6 thé lam tdi bi vdp nga. Nhan thay rang t6i da an toan, t6i bat dau quay lai véi thuc
tai — hai mét, ba mét — co thé tdi hoi lai véi mdi bude di. Chan t6i trd nén nhe nhom
hon. Toi d€ cho chiéc nam cham cudc doi hit toi lai.

Khi t6i leo 1én vai tang d4, trd vé con duong chinh, t6i nguwdc nhin 1én va thay mot
nguoi dan 6ng dang cham cham nhin t6i. Tdi ditng lai va nhin vao mat anh ta.

“Um. T6i thdy anh ngdi bén mép vize & ding kia,” anh ta néi. Anh ta c6 khau 4m caa
ngudi Uc. Cai tir “kia” tron vanh vanh mot cach ky cuc trong miéng anh ta. Anh ta chi
tay vé phia Nam Cuc.

“Vang. Canh dep qud, nhi?” Toi mim cwoi. Con anh ta thi khong. Anh ta nghiém mat
nhin toi.

T6i chiii tay vao quan, co thé toi van con rén ri sau cudc van dong. Bau khong khi tréd
nén im lang day guwong gao.

Anh chang nguoi Uc ding &6 mot 1at, bdi r6i, van nhin vao tdi, rd 1a dang suy nghi
xem sé& ndi diéu gi tiép theo. Sau mot ltc, anh ta can than xau chudi cac tir ngit lai voi
nhau.

“Moi chuyén van 6n cht? Anh thay thé nao r6i?”

T6i lang im trong chdc 1at, r6i mim cwoi. “Song. Tran day stc song.”

Suw nghi ngai ctia anh ta bién mat va 1o ra mot nu cwoi trén khudén mat. Anh ta gat dau
that nhe va budc tiép trén con duong mon. Toi diing & phia trén, nhin rd toan canh, cho
doi cac ban t6i 1én dén noi.



Chil fhich

Ul Charles Buskowski (1920-1994), nha vin, nha tho My hién dai, chiu anh hwéng ctia chu
nghia hién sinh va cht nghia hw v6 trong cac sang tac. Khong dugc cha y nhiéu trong
gidi nghién cttu van chwong hoc thuat nhung 6ng cé anh huong rat 16n téi doi song van
hoc va vin hod dai chiing My, nhat 1a t&i cac nha vén tré. Ong viét hang nghin bai tho,
hang trdm truyén ngan va sau tiéu thuyét, véi hon 50 quyén sach duwgc in. Sdch ctia
Bukowski ban rat chay, 1a nha tho ban chay nhat khi con séng. Nguoi ta nhac téi dng nhu
“Nha tho vinh danh cta nhitng khu 6 chudt” (The Poet Laureate of Skid Row).



2] Alan Watts 1a mot hoc gia, triét gia ngudi My gdc Anh, va con 1a mot tac gia, dién gia,
mot trong nhitng nguoi nuwdc ngoai nodi ti€ng nhat trong viéc truyén ba tri€t ly phuong
Dong dén phuwong Tay. Tot nghié€p thac si nganh than hoc tai Seabury-Western
Theological Seminary. Ong da viét hon 25 dau sach néi vé nhitng vin dé nhue ban chat
dich thuc ctia thyec tai, y nghia muc dich ctia cudc doi, phat trién tam thtec...



Bl Acid: mot loai ma tay tong hop



BILSD: LSD (Lysergic acid diethylamide) la mot thu6c do gidc manh véi cac tdc dong tam
ly dén su nhan biét véi moi treong xung quanh, nhan thitc, cam nhan cing nhu mang lai
ao giac (hallucination). Nhiéu qudc gia xem LSD la mot chat gay nghién va bi cam luu
hanh. LSD khong gay nghién. Tuy nhién, phan ting tam than bat lgi nhu lo au, hoang
twong, va do twdng la co thé.



LSD duoc tao ra [an dau tién boi Albert Hofmann ¢ Thuy Si vao ndm 1938 tu
ergotamine (mot alcaloid ciia ndm cya ga. O lidu diéu tri, ergotamin gay co mach ngoai vi
(néu treong lwc mach giam) chu yéu do kich thich thu thé alpha — adrenergic, tuy nhién,
thudc gay gidn mach & cadc mach c6 treong luc rat cao.) Ong bi nhiéu nguredi danh gid la
mot trong nhitng thién tai c6 phat minh ddc ac nhat hanh tinh.



Bl Albert Camus (7/11/1913 — 4/1/1960) 1a mot nha vén, triét gia, thu mon bong da, viét
kich, 1i ludn nguoi Phap noi tiéng.



Cung v6i Jean-Paul Sartre, Albert Camus la dai dién tiéu biéu nhét cua chu nghia
hién sinh. Ong la tac gia cia cac tiéu thuyét ndi tiéng L' Etranger (Nguoi xa la), La Peste
(Dich hach). Albert Camus dugc trao tdng Giai Nobel Van hoc ndm 1957 vi cac sang tac
van hoc ctia dng da “dwa ra anh sang nhiing van dé dat ra cho lwong tam loai nguwoi o
thoi dai chung ta”.

Cha 6ng, mot cong nhan reou nho, mat sdém vi bi thwong khi di linh h6i 6ng con rat
nho; me 6ng la mot nguoi gitp viéc Tay Ban Nha bi cam di€c. Chinh hoan canh xuat than
ngheo khoé va c6 dgc da tao nén nhén sinh quan cua 6ng trong triét hoc va ca trong van
hoc. Albert Camus mat nam 1960 trong mot tai nan 0 to.



6] Camaro: tén mot dong xe thé thao ctia hang Chevrolet



7] Burrito: mén banh trang bot bép cuon thit, dau hodc pho-mai ctia Mexico.



18] Meth (tén day du: methamphetamine hydrochloride) 1a mot loai chat gdy nghién tong
hop. Cac tén goi khac cua meth: crystal meth, d-meth, shabu, tina, glass.



Bl Everybody Loves Raymond: mdt bd phim truyén hinh rat thanh cong tai My. Puoc
phét séng ttt ndm 1996 dén ndm 2005 trén kénh CBS, moi tap phim thu htt téi 20 triéu
khan gia. Raymond Barone la mot phong vién gidi, dong thoi rat khéo 1éo trong viéc
quan li gia dinh bé nho cta minh. Sy hai hwdc caa bo phim dwoc “dam bao” nho kha
nang dién xuat tai tinh ctia nam dién vién chinh Raymond Roman.



HY The Wire (DPuong day t6i pham) 1a bd phim truyén hinh ndi dinh ndi dam vé dé tai
phong chdng tdi pham ma tty dwoc rat nhiéu nguoi yéu thich do HBO san xudt. Bat dau
dugc phat séng tr thang 6/2002 dén thang 3/2008 vai 60 tap phim chia lam 5 mua chiéu.
B0 phim xoay quanh nhtrng cudc chién ¢ Baltimore duoc ké da dién theo gdc nhin cta ca
cac tay budn ban thudc phién 1an liec legng canh sat. B phim dwgc ra mat dung vao thoi
diém cudc chién gitra cdc bang dang trong ndi bd nuedc My cling dang cing thang, phim
x0dy sau vao nhiéu yéu t0 chinh tri va bao lwc. B phim dat rating 9,3/10 trén trang
IMDB.



L1 William “The Bunk” Moreland 1a nhan vt trong bo phim The Wire, do Wendell
Pierce thu vai. Tinh cdch ctia nhan vat nay dugc xay dung dwra trén mot ceu canh sat tp
Baltimore da vé huu la Oscar Requer nguoi cting c6 biét danh la “The Bunk”. Ciing gidong
nhu ngwoi ban than Jimmy McNulty cta minh, Bunk la mot vi canh sat cé tai va luong
tri, gap phai mot sd van dé lién quan dén long chung thuy va nghién ruou (du khong
nghiém trong nhu ¢ mitc d¢ ctia McNulty).



H2J JTames “Jimmy” McNulty la nhan vat chinh khdac trong series phim truyén hinh The
Wire ciia HBO, do Dominic West thu vai.

McNulty 1a sT quan canh sat thuéc Sé Canh sét Baltimore c6 dong mau Ai Nhi Lan. Du
anh biéu hién tai nang va y chi ctia minh, nhung thwong khong dugc nhitng ngroi khac
yéu quy boi sy kiéu ngao ciia minh.

Ngoai gio lam viéc, McNulty thueong phai d6i mat véi cac van dé lién quan t6i sinh ké,
chtng nghién rugu, nudi con, va nhiing moi quan hé khong on dinh.



U3l Tennifer Joanna Aniston (sinh ngay 11/2/1969) 1a dién vién, nha san xuét va doanh
nhan ngudi My. La con gai ctia dién vién nguoi Hy Lap John Aniston va dién vién nguoi
My Nancy Dow, Aniston ndi tiéng nho vai dién Rachel Green trong loat phim hai kich
tinh huéng Nhitng ngudi ban (1994-2004), gitip ¢ thang mot giai Emmy, giai Qua cau
vang va giai Screen Actors Guild Award. Vai dién nay dwoc xem 1a mot trong nhitng nhan
vat nt vi dai nhat lich s truyén hinh My. C6 xudt hién trong danh sach nhtrng nguoi
phu nit dep nhat thé gidi cia mot vai tap chi. People vinh danh Aniston la “Nguoi phu
ntt dep nhat” nam 2004 va 2016, trong khi Men’s Health binh chon ¢6 la “Nguoi phu ni
goi cam nhat moi thoi dai” vao ndam 2011. Sau khi ly hon dién vién Brad Pitt, cd két hén
v6i dién vién Justin Theroux vao ndm 2015.



H4] Xanax (thanh phan: Alprazolam): mot loai thudc theo toa dwgc st dung dé diéu tri
chdng rdi loan lo au tong quat (GAD), lo lang lién quan dén tram cam va rdi loan hoang
sQ.



H3J Alantis: Dai Tay Chau — hon ddo huyén thoai ¢ Dai Tay Dwong, phia tay Gibraltar,
theo triét gia Hy Lap Plato la rong hon ca Tiéu A va Lybia cong lai v6i nhau, noi ting c6
mot nén van minh ryc rd tie thién nién ky th 10 TCN va da bi nhan chim xudng bién
trong mot tran dong dat.



6] william Henry “Bill” Gates III (sinh ngay 28/10/1955) la mot doanh nhan ngwoi My,
nha ttr thién, tac gia va chu tich tap doan Microsoft, hang phan mém khong 16 ma ong
cting v6i Paul Allen da sang 1ap ra. Ong ludn c6 mét trong danh sach nhitng nguoi giau
nhat trén thé gidi va la nguoi giau nhat thé gioi tir 1995 tdi 2014, ngoai trie thang 3/2013,
3/2012, thang 3/2011 (hang 2) va 2008 khi 6ng chi xép thit ba. Thang 5 nam 2013, Bill
Gates da gianh lai ngoi vi nguoi giau nhat thé gioi.



U7 Martin Luther King, Jr. (15/1/1929 — 4/4/1968) la Muc su Baptist, nha hoat dong dan
quyén ngudi My gdc Phi, va 1a nguoi doat Giai Nobel Hoa binh nam 1964. Ong 1a mot
trong nhitng nha lanh dao ¢6 anh hudng 16n nhat trong lich st Hoa Ky cling nhu lich st
duwong dai cia phong trao bat bao dong. King dwoc nhiéu ngueoi trén khap thé gisi
ngudng mo nhw mot anh hting, nha kién tao hoa binh va thanh t dao.



King dan dat cudc tay chay xe buyt dién ra & Montgomery (1955-1956), va gitp thanh
lap Hoi nghi Lanh dao Co P6c mién Nam (1957), tré thanh chu tich dau tién cta to chire
nay. Nam 1963, King t& chitc cudc tuan hanh tai Washington, va doc bai dién van néi
tiéng “Tdi c6 mot gidc mo” trudc hang ngan nguedi tu tap vé day. Ong nang cao nhan
thitc ctia cdng ching vé phong trao dan quyeén, va dugc nhin nhan la mét trong nhiing
nha huing bién vi dai nhat trong lich st Hoa Ky. Nam 1964, King la nhan vat tré tudi nhat
duoc chon d& nhan Giai Nobel Hoa binh vi nhitng nd Iwc chdm dit nan ky thi chtng toc
qua bién phap bat tuan dan sy, va cac phuong tién bat bao dong khac.

Ngay 4 thang 4 nam 1968, King bi am sat tai Memphis, Tennessee. Nam 1977, Tong
thong Jimmy Carter truy tang King Huan chuwong Tw do ctia Tong thong. Dén nam 1986,
ngay Martin Luther King, Jr. dwoc cdng nhan 1a qudc 1. Nam 2004, 6ng dwoc truy tang
Huéan chuong vang Qudc hoi.



U811 e Bernardin: nha hang hai san duoc nhan sao Michelin ndm & s& 155 West 51st
Street (nam gitra 6th Avenue va 7th Avenue), gitta trung tam Manhattan, New York. Nha
hang dwoc mo vao nam 1972 ¢ Paris boi Gilbert Le Coze va chi gai ong Maguy Le Coze
dudi cai tén Les Moines de St. Bernardin va chuyén t6i New York vao nam 1986.



19 Pantera: ban nhac rock thudc dong heavy metal ctia My, dwoc thanh 1ap vao ndm
1981.



[20] Marilyn Manson (sinh ngay 5/1/1969, tén that Brian Hugh Warner), la mét nhac si va
nghé si nguoi My noi tiéng voi su nghiép gay tranh cai cua minh va la ca si chinh ctia ban
nhac cling tén. Nghé danh ctia 6ng da duoc hinh thanh tir tén ctia nit dién vién Marilyn
Monroe va ké giét nguoi hang loat Charles Manson.



12l Metallica 1a ban nhac thrash metal ctia My, thanh 1ap ngay 28/10/1981.Véi hon 100
triéu album ban ra toan thé gidi, riéng & My la 57 triéu album, day la ban nhac heavy
metal thanh cong nhat vé mdt thwong mai trong lich st. Metallica cing da tiing chién
thang o rat nhiéu giai thuéng am nhac danh tiéng ndi bat nhat 1a 9 giai Grammy. Dac
biét hon Metallica con la nghé si dau tién chién thé’ng tai ca 2 hang muc la Best Metal
Performance va Hard Rock Performace cta giai Grammy. Metallica cting dwgc cong nhan,
cung voi 3 ban khdc cua “t tru” nhac thrash metal, Megadeth, Slayer va Anthrax, da lam
cho thé loai nhac nay trd nén thinh hanh. Nam 2003, to Rolling Stone x€p ban nhac & vi
tri s 61 trong danh sach 100 nghé si vi dai nhat. Ngay 4/4/2009, Metallica chinh thtc
dwoc vinh danh trong Dai sanh Danh vong Rock and Roll.



122] Warren Edward Buffett sinh ngay 30/8/1930 tai Omaha, tiéu bang Nebraska, Hoa Ky.
Ong 1a mot nha dau tu, doanh nhan va nha tit thién nguoi Hoa Ky. Ong 1a nha dau tu
thanh cong nhat thé gidi, ¢ dong 16n nhat kiém giam ddc hang Berkshire Hathaway;, va
duoc tap chi Forbes x€p & vi tri nguoi giau thit hai thé gidi sau Bill Gates vdi tai san
chitng 73 ti USD. Ong duwoc goi 1a “Huyén thoai dén tir Omaha” hay “Hién tai xt
Omaha”, rat noi tiéng do su kién dinh trong tri€t ly dau tu theo gia tri ciing nhu 16i séng
tiét kiém du so htru khoi tai san khong 16. Nam 1989 6ng dung 9,7 triéu USD trong ngan
sach cua hang Berkshire d€ mua mot may bay hang ca nhan roi dat tén vui cho né la
“Kho cudng qua” (tiéng Anh: “The Indefensible”) do trudc kia 6ng hay chi trich giam
doc hang nao lam nhu vay. Warren Buffett con ndi danh la nha tt thién da tang 99% gia
tri tai sdn ca minh cho hoat dong ctia Hoi Gates do Bill Gates sang lap.



123] 5 day ban Mark Mason choi chit: d4 thi 1am gi c6 ndo ma md, chonén 1a ... =))



[24] Th& hé Y (Generation Y/ Millenials/ iGen): nhitng ngudi sinh vao khoang gitra ndm
1980 dén 1995. Thé hé nay dugc goi la ‘echo boomer’ (b6 me ho dugc goi la thé hé ‘baby
boomer’), va la thé hé rat ranh cong nghé.



[25] Oprah Gail Winfrey (sinh ngay 29/1/1954) la nguwoi dan chwong trinh dodi thoai trén
truyén hinh (talk show host) va la nha xuat ban tap chi, cling tting doat giai Emmy danh
cho nguoi My gdc Phi. Winfrey la phu n&t My gdc Phi dau tién cé tén trong danh sach cac
ti pht va dugc xem 1la mot trong nhiing nhan vat c6 nhiéu anh hwong nhat trén thé gidi.
Thang 9 nam 2006, Oprah Winfrey duoc chon boi tap chi Forbes d€ duwa vao danh sach
100 phu nit nhiéu quyén lwc nhdt thé gidi, voi vi tri tht 14.



126] Phan phdi chuan, con goi la phan phoi Gauss, 1a mot phan phdi xac suét cyee ki quan
trong trong nhiéu linh vie. N6 1a ho phan phoi ¢6 dang tong quat giong nhau, chi khac
tham s0 vi tri (gia tri trung binh p) va ti 1¢ (phuong sai 02).



Phan phdi chuan tac (standard normal distribution) 1a phan phdi chuan véi gia tri
trung binh bang 0 va phuong sai bang 1. Phan phd&i chuan con dwoc goi 1a duong cong
chuong (bell curve) vi d6 thi cia mat dd xac sudt co dang chuong. Tén goi “duong cong
chuong” do Jouffret, nguoi dau tién dung thuat ngt “bé mat hinh chuéng” nam 1872
cho phéan phdi chuan hai chiéu véi cac thanh phan doc lap. Tén goi “phéan phdi chuan”
dwoc tao ra boi Charles S. Peirce, Francis Galton va Wilhelm Lexis khoang ndam 1875.



[27] Big Mac: mot loai banh my kep thit dwoc phuc vu boi chudi ctra hang ban d6 an
nhanh noi tiéng toan cau McDonald’s. Lan dau tién dwoc ra mat vao nam 1967 & khu vuc
thanh thi Pittsburg, My va ban trén toan nuedc My nam 1968. Big Mac la mot trong nhirng
san pham ddc trung ctia hang.



28] Hiro Onoda (/MNEFEHEEAR (Tiéu Da Bién Khoan Lang) (19/3/1922 — 16/1/2014) sinh tai
Wakayama, Nhat Ban. Sau mot thoi gian lam viéc dan su tai cong ty kinh doanh Tajima
Yoko cua Nhéat 6 Vi Han, Onoda gia nhap Luc quan D€ qudc Nhat Ban nam 1942 va duoc
dao tao d€ tro thanh si quan. Sau mot thoi gian Onoda dugc chuyén sang hoc tap tai
treong tinh bao luc quén, noi 6ng duoc day cach thu thap thong tin va phuwong thic tién
hanh chién tranh du kich.



Ngay 17 thang 12 nam 1944, Onoda roi Nhat tdi Philippines theo L&t doan Sugi (thudc
Su doan s0 8 ctia Hirosaki). Tai day theo lénh ctia dai ta Taniguchi va Takahashi, Onoda
lanh dao mot nhom quan Nhat tién hanh chién dau doc lap trén dao Lubang theo hinh
thitc chién tranh du kich. Do chién dau doc 1ap nén viéc lién lac véi don vi cia nhom
quan Nhat nay bi tam thoi cat di¢t. Chi huy 1t doan da ra 1énh cho Onoda nhw sau: “Anh
khong dwoc phép tu tir. Du bat ky diéu gi xay ra, du sau ba ndm hay ndm nam, don vi sé
quay lai v6i cac anh. Cho dén ltc d6, du chi con mot ngwoi linh, anh cting phai lanh dao
anh ta chién dau... Duwdi moi hoan canh, anh déu khong dugc phép tu ti.” (Theo
Wikipedia)



129] Norio Suzuki (#AK#2X), sinh thang 4 ndm 1949 tai tinh Chiba, Nhat Ban — mat
thang 11 ndm 1986 trén day nti Himalaya. Ong 1a nha tham hiém va phiéu luu nguoi
Nhat Ban dugc biét dén véi viéc da tim ra Hiroo Onoda, vién thiéu iy Nhat Ban lan tron
trong ring ram cua Philippine nhat quyét khong chiu dau hang sau khi Thé chién II két
thuc.



30 Nguoi tuyét (Yeti) (tiéng Nepal: fgHHMA, “ngudi ntii”) 1a mot sinh vat bi 4n gidng
vuon cao hon nguoi trung binh va duoc cho rang séng ¢ khu vuc day Himalaya cta
Nepal va Tay Tang. Tén Yeti va Meh-Teh thuwong dugoc dung boi nguwoi ban dia, va la mot
phan lich st than thoai ctia hg. Cau truyén vé Yeti dugc truyén ba dén phuong Tay vao
thé ky 19.



Cong dong khoa hoc thuong cho Yeti 1a mot huyén thoai, do thiéu bang chiing két
luan, nhung né van 1a mot trong nhitng dong vat huyén bi ndi tiéng nhat. (Theo
Wikipedia)



BU Pon Ki-hd-té, Don Quixote, Don Kijote, Don Quijote hay Dong-ki-sdt Don Ki-ho-té 1a
tén cta nhan vat chinh ctia cudn ti€u thuyét cung tén cta nha van Tay Ban Nha Miguel
de Cervates. D6 la mot quy toc ngheo, vi ham mé truyén phiéu luu, hi€ép si nén mudn tréd
thanh hiép si trir gian diét bao, ctu nguwoi lwong thién. Lao l1én dwong di phiéu luu, tw
phong minh 12 hiép si Don Ki-ho-té xi@ Man-cha. Nhiéu Ian that bai, 1o van tin minh bi
lao phap sw Pho-re-xton phtt phép. Nhung cudi cung lao bi m nang, lao méi thdy cai
nham nhi, tai hai ctia truyén hiép si. Lao viét di chtc r6i qua doi.



Tac phdm con co tén day du la El Ingenioso hidalgo Don Quijote de la Mancha (Don
Kihoté, nha hiép si quy toc tai ba xt Mancha). Phan dau tién dwoc xuat ban nam 1605 va
phan thi 2 xuat ban nam 1615. Day 1a mot trong nhitng tiéu thuyét viét sém nhat bang
ngdn ngit chau Au hién dai va c6 thé cho rang la tdc phdm gay anh huong va dién hinh
nhat trong danh sach cac tac pham ctia van hoc Tay Ban Nha. Gido trinh van hoc pho
thong ctia nwdc minh cling c6 trich doan giang day va gidi thiéu vé tac pham nay:



B2l Sancho Panza (Xan-chd Pan-xa) mdt nhan vat khéc trong tac pham Don Quixote, thuc
sit chi la mot nguoi hang xom ctia Pon Ki-ho-té. Vi nghe 1ao hiép si hta néu lao chiém
dwoc mot vung dat, 130 sé chia cho bac d€ bac cai tri. Bac thich tha nén di theo. Trén
duwong di, bac cam thay chuyén phiéu lwu hiép si coi vy ma hay. Vi bac di theo chi d€ &an
udng, say swa danh chén, ngu that say. Nhiéu lan bac ciru Don Ki-ho-té khoi két qua cua
nhttng hanh dong dién r6. Bac con phong cho Pon Ki-ho-té cac chire danh hiép si.



133 Megadeth: ban nhac thrash metal dén ttr Hoa Ky duoc sang 1ap bai tay ghita, hét
chinh kiém viét nhac Dave Mustaine. Hinh thanh vao ndm 1983 sau khi Mustaine roi
khéi ban nhac Metallica, cho dén nay ban nhac da cho ra doi mwoi hai album phong thu,
sau album live, hai EP va hai album bién tap lai.



La ban nhac tién phong ctia sy chuyén minh ctia dong nhac thrash metal, Megadeth
tré thanh ban nhac ndi tiéng trén thé gidi trong nhitng nam cua thap nién
1980.Megadeth da phat hanh mot chudi nhitng album vang va bach kim, bao gom album
bach kim danh dau cho dong nhac thrash metal Rust in Peace vao nam 1990 va dwoc dé
ctt giai Grammy; dia bach kim Countdown to Extinction vao nam 1992. Megaddeth giai
tan vao nam 2002 sau khi Mustaine phai phau thuat do mot vét thwong rat ning o tay
trai, nhung sau nhitng liéu phap tri li€u vat ly, Mustaine tap hgp ban nhac lai vao nam
2004 va phat hanh The System Has Failed, ti€p theo la United Abominations vao nam
2007; album da lot vao Billboard 200 v6i vi tri [an luot la #18 va #8. Ngay 15 thang 9 nam
2009 Megadeth chinhs thitc phat hanh album Endgame — album thit 12 ctia ban nhac.
Megadeth duoc biét dén véi modt phong cach ghita khdong nham 1an, bao gobm cac treong
doan phtec tap va kho hiéu, va doan ghita solo két thac bai. Mustaine dwoc biét dén voi
phong cach hat gam thét cua minh, cing nhw nhiing 16i nhac lap lai, thwong la vé chu dé
chinh tri, chién tranh, ma tuy va mdi quan hé gitta nguoi véi nguoi.

Megadeth da ban duoc hon 20 triéu album trén toan thé gi¢i. Megadeth dugc nhéc
dén védi cai tén la mot trong “Bon cay dai thu caa dong nhac Thrash”, bao gom Metallica,
Slayer, va Anthrax, bon ban nhac da gép phan tao nén va hinh thanh thé€ loai nhac nay
vao nhirng nam cua thap nién 1980.



134] The Beatles la ban nhac rock ctia Anh hoat déng trong thap nién 1960. Vi 4 thanh
vién John Lennon, Paul McCartney, George Harrison va Ringo Starr, bo ttt tro thanh nghé
si thanh cong nhat va anh huong nhat thoi ky huy hoang ctia nhac rock. Khéi dau véi
nhac skiffle, beat va rock ‘n’ roll thap nién 1950, The Beatles sau d6 da choi nhiéu thé loai
da dang, tir pop ballad tdi psychedelic va hard rock, két hgp véi am nhac c6 dién theo
nhiéu cach khac nhau. Bau nhitng nam 1960, su ndi tiéng ctia ho la nguon goc ctia hién
twong Beatlemania, song cung vdi su phat trién trong quan di€ém va cach viét nhac, ban
nhac dan tro thanh hién than ctia nhtng y twdng thoi ky giai phong xa hoi. (Theo
Wikipedia)



135] Bai “Octopus’s Garden’. Nghe trén Youtube:



136] Bai “Octopus’s Garden’. Nghe trén Youtube:



7] Sigmund Freud (tén day du la Sigmund Schlomo Freud; sinh ngay 6/5/1856 —
23/9/1939) nguyén la mot béc si vé than kinh va tam 1y nguedi Ao. Ong dwgc cong nhan la
nguoi dat nén mong va phat trién linh vuc nghién cttu vé phan tam hoc. Cho dén ngay
nay mdc du ly thuyét vé phan tam hoc cua 6ng con gay nhiéu tranh cai va nguoi ta con
dang so sanh hiéu qua cta cac phuong phap phan tam hoc cua 6ng voi cac phwong phap
diéu tri khac, nhung ciing phai thita nhan rang 6ng la mot nha tw twong c6 anh hudng
16n trong thé ky 20.



[38] Bahamas hay tén chinh thttc Thinh vuegng chung Bahamas, hay Quan dao Bahamas la
mot quéc gia néi tiéng Anh tai Tay An. La mdt quan dao v6i 700 hon dao, cén va dao
nho, Bahamas nam trong Dai Tay Duwong, & phia dong Hoa Ky (diém gan nhat 1a tiéu
bang Florida), phia bac Cuba va viing Caribe, phia tay lanh thd phu thuéc Anh Quan dao
Turks va Caicos.



39 cannoli: mén banh ngot Y chién gion véi phd mat va kem trai cdy bén trong



B William James (11/1/1842 — 26/8/1910): nha tam ly hoc va triét hoc tién phong ngudi
My. Ong da viét nhitng cudn sach ¢ tam anh huéng vé khoa hoc tam ly, tam 1y hoc gido
duc, tam ly hoc trai nghiém ton giao, chu nghia than bi cling nhu triét hoc vé cht nghia
thue dung. Ong 12 anh ctia nha vin Henry James va Alice James.



William James la mdt ngwoi ¢ nhiéu anh huwong téi nhiéu hoc gia nhw Ralph Waldo
Emerson, Horace Greeley, William Cullen Bryant, Oliver Wendell Holmes, Jr., Charles
Peirce, Josiah Royce, George Santayana, Ernst Mach, John Dewey, W. E. B. Du Bois, Helen
Keller, Mark Twain, Horatio Alger, Jr., James George Frazer, Henri Bergson, H. G. Wells,
G. K. Chesterton, Sigmund Freud, Gertrude Stein, va Carl Jung.



41 Henry James (15/4/1843 — 28/2/1916) 1a tac gia va nha phé binh van hoc My. Ong song
phan nhiéu cudc doi & chau Au va tré thanh cdng dan Anh khong lau truede khi chét.
Ong dwoc biét chti yéu véi nhitng cudn tiéu thuyét, nhitng truyén ngan méi la dua trén
nhting chu dé vé y thic. Quyén Charles W. Eliot cia 6ng da doat Giai Pulitzer cho tac
pham Tiéu st va Ty truyén nam 1931.



2] Alice James (7/8/1848 — 6/3/1892): ngwoi viét nhat ky. Mdi quan hé ctia ba véi William
James vO cung than thiét, va dwong nhu ba chiu tac dong 16n béi viéc 6ng két hon. Alice
James ting phai chiu dung nhitng van dé vé than kinh trong sudt cudc doi minh, ma tai
thoi diém do bi lam twdng thanh ching it-té-ri (hysteria). Ba dwoc biét dén vdi cuén nhat
ky dwoc xuat ban cua minh, ma bdc 16 rat nhiéu vé nhiing ndi &m anh va sy mat can
bang tam ly.



143 Orgon Trail: tro choi vi tinh c6 tinh gido duc ndi tiéng trong nhitng ndm 1980 va dau
nhttng nam 1990 dugc thiét ké vao nam 1971 dua trén cau chuyén lich st vé tuyén duong
khai hoang kéo dai 2170 dam (3490km) tir ddng sang tay (tir Missouri dén mién bac
Oregon). Tuyén duong khai hoang dugc thuc hién dau tién boi nhitng nguoi budn ban
16ng thu va cac thuwong gia khac trong quang thoi gian tir 1811 — 1840. Bd phim truyén
hinh n&i tiéng gan boé véi mot thoi tudi tho cta the hé 8X - 9X ¢ VN “Ngdi nha nho trén
thao nguyén” cling néi vé thoi ky nay.



144] Charles Sanders Peirce (10/9/1839 — 19/4/ 1914) la triét gia, nha tw twdng, nha todn hoc,
va khoa hoc ngudi My d6i khi dwgc biét dén nhu “cha dé ctia cht nghia thuc dung.” Ong
dugc dao tao vé chuyén nganh hoa hoc va tham gia nghién ctt trong 30 nam. Ngay nay
ong duoc biét dén vi nhitng dong goép ctia minh trong luan ly hoc, toan hoc, triét hoc,
phwong phép khoa hoc, va ki hiéu hoc, va viéc dat nén méng cho hoc thuyét chu nghia
thiec dung.



43 Henry James (18/5/1879 — 13/12/1947) 1a nha van My ttng doat giai thwdong Pulitzer
nam 1931. Ong 1a con trai ctia triét gia va nha tam Iy hoc William James, chau trai ctia
tiéu thuyét gia Henry James.



Sinh ra tai Boston, Massachusetts, James c6 bﬁ’mg ctt nhan treong Dai hoc Harvard
nam 1899 va nganh luat ctia tredong Luat Harvard ndm 1904. Ong hanh ngh@é luat su tai
Boston cho téi nam 1912, khi 6ng tré thanh gidam ddc kinh doanh cua Hoc vién nghién
cttu y khoa Rockefeller. Nam 1917, 6ng két hon véi Olivia Cutting, con gai cua nha tai
phiét William Bayard Cutting. Sau khi li di, dng két hon voi Dorothea Draper Bladgen
vao nam 1938.

James viét Richard Olney va sy phung su cong dong (1923), mot cudn sach vé ti€u st
cua vi B tredng ngoai giao ciia nuedc My, va cuon Charles W. Eliot gianh giai Pulitzer
cho tac pham Tiéu st va Tu truyén nam 1931.



[46] Malala Yousafzai (tiéng Pashtun: <Sawgs aJMoe Malalah Yiisafzay, sinh ngay 12/7/1997)
la mot ntt sinh dén ttr thi xa Mingora ¢ huyén Swat, tinh Khyber Pakhtunkhwa, Pakistan.
Co6 bé duoc biét dén véi hoat dong nt quyén cta minh, dac biét tai thung liing Swat, noi
Taliban da tirng cdm nit gidi di hoc. Dau nam 2009, lic em 11-12 tudi, Yousafzai da thu
hut sy cht y cia moi ngwoi khi ¢ viét blog cho BBC ké chi ti€t cudc song cua c6 dudi ché
dd Taliban, no lyc ctia Taliban ki€m sodt thung liing va quan diém ctia c6 bé vé xic tién
gido duc cho ntt gioi. Mua he ndam sau, mot bo phim tai liéu cia New York Times da
duoc quay vé cudc song ctia 6 bé khi quan d6i Pakistan can thiép vao khu virc, dan dén
Cudc chién Swat [an thtt hai. Yousafzai bat dau tré nén ndi tiéng, em duoc phong van
trén cac bai bao in va trén truyén hinh. C6 bé da dugc dé ct giai thuwong hoa binh tré em
quoc t€ bdi Desmond Tutu, mot nha hoat dong ddu tranh cho nhan quyén géc Nam Phi.



Ngay 9/10/2012, hai tay sung da chdn xe buyt ché Malala tir treong vé nha gan mot
tram kiém soat quan su va xa sting ban vao dau va cd ctia em. Trong nhitng ngay sau cudc
tan cong, c6 bé bat tinh va lam vao tinh trang nguy kich, va dén ngay 15/10 em da duoc
chuyén sang Bénh vién N hoang Elizabeth ¢ Birmingham, Vuwong quoc Lién hiép Anh
dé tiép tuc diéu tri. Mot nhém 50 gido si Hoi gido & Pakistan da ban hanh méot tuyén thé
sé chong lai nhitng ké c8 gang giét chét 6 bé. Tuy nhién Taliban van git y d6 giét
Yousafzai va cha ciia em, Ziauddin Yousafzai.

Curu thu teong Anh Gordon Brown da phat dong mot dot thinh nguyén Lien hiép
quoc nhan danh Yousafzai, st dung thong diép “I am Malala” (tam dich:t6i la Malala) la
dé xuat rang cho dén cudi nam 2015 thi tat ca tré em trén toan thé gisi phai duoc di hoc.
Brown néi réng ong sé gri don thinh nguyén cho tong thong Pakistan Asif Ali Zardari
vao thang 11.

Vu am sat da bién cd bé tro thanh biéu twong toan cau. Ca dat nudc Pakistan phﬁn
nd, ngay 12/10/2012, ngwoi dan ca nudc Pakistan da cau nguyén cho Malala. Lan séng cau
nguyén clng lan sang Afghanistan va cac nwéc Hoi giao khac. Chinh phua Hoa Ky, Tong
thu ky Lién Hiép Qudc Ban Ki Moon, UNICEF, Quy Phu ni toan cau... déu 1én an hanh
vi tan bao cua Taliban. Trén cac mang xa hoi nhu Twitter, Facebook va cac trang mang
khac, Malala dugc cu dan mang ca thé gidi ton vinh la mot anh hung. Nhiéu nguoi
khang dinh c6 xitng dang véi giai Nobel hoa binh 2012 hon nhiéu so véi Lién minh chau
Au (EV).

Ngay 10 thang 10 nam 2014, Yousafzai da dwgc cong bo 1a nguoi doat giai Nobel Hoa
binh nam 2014, tré thanh nguoi doat giai Nobel tré nhat, cung vdi Kailash Satyarthi
nguwoi An Do. C6 tré thanh nguoi Pakistan tht hai doat giai Nobel, sau Abdus Salam.



7] RGi loan &m anh cudng ché (tiéng Anh: Obsessive-Compulsive Disorder — OCD) la
mot roi loan tam ly cé tinh chat man tinh, dau hiéu phd bién ctia bénh d6 la y nghi am
anh, lo lang khong c6 ly do chinh dang va phai thiec hién cac hanh vi ¢é tinh chat ép budc
dé giam bét cang thang, day 1a mot dang trong nhém bénh lién quan truec tiép dén
Stress. Bénh con cd tén khac la r6i loan am anh cwdng btrc.



Nguwoi bi anh hwong ctia bénh c6 nhitng y nghi va hanh vi lap lai mot cach vo nghia
ma khong kiém soat duoc chang han rtra tay hang chuc Ian méc du tay da sach hay danh
qué nhiéu thoi gian dé sap x&p d6 vat trong nha qua mitc gon gang can thiét. Nhung
khong phai moi hanh vi ¢6 tinh chat &m anh cudong ché déu bi coi la ddu hiéu ctia bénh,
chang han phai nghe ké chuyén mdéi di ngt dwgc (6 tré nho) hodc cac nghi 18 ton gido
déu la cac hanh vi 1ap di 1ap lai nhung ching cé ich va khong qua gay phién toai. Ngoai
ra ndi lo lang vira phai trong mot khoang thoi gian nao d6 khi cudc séng gip can tré
ciing dwoc xem la cac cam xtc binh thwong nhu trong muia dich bénh lo léng vé st sach
sé gitip ich hon la thai d¢ bang quan. Nhung sé la bénh that sy néu n6é qua mirc do can
thiét va gay dau kho. Mtic d ctia bénh c¢6 thé tir nhe dén ndng, nhung néu bi ndng ma
khong dugc diéu tri s€ lam thoai hoa kha nang lam viéc, hoc tap tham chi lam nguoi
bénh khong thoai mai trong chinh can nha ctia minh, ho ¢ thé mat vai gio mot ngay chi
dé thyc hién cac hanh vi cudng ché.



[48] outrage porn (tam dich: con gian d& d6i bai) con duoc goi la nén van hoéa gian dx
(outrage culture) chi tat ca cac hinh thitc truyén thong duwoc xdy dung nham khiéu khich
st gian dit cua khan gia nham muc dich thu htt lwgng truy cap hay sw cht y trén mang.
Cum t& “outrage porn’ duoc kién tao boi hoa si vé tranh biém hoa vé cht dé chinh trj
Tim Kreider cua to The New York Times. Xuat hién [an dau tién vao nam 2009, cum ttr
nay sau dé tro nén pho bién béi tac gia va nha binh luén xa hoi Ryan Holiday.



491 Yoda 13 mot nhan vat trong by phim truyén Chién tranh gitra cac vi sao (Star Wars).
Yoda c6 mat trong toan bo phim Chién tranh gitra cac vi sao, trit phan IV Niém hy vong
moi. Trong phim, nhan vat Yoda la mot sinh vat c6 dang thdp va c6 da mau xanh 1a cay, va
tho 900 tudi. Boi voi hoi dong Jedi, Yoda la sw td cta cac hiép si Jedi.



Yoda c6 cach néi rat dac trung da trd thanh mot thwong hiéu. Tat ca cac cau nodi cta
ong ngoai trir cau chuc truyén thong “May the Force be with you”, déu duoc ndi nguoc,
dao chu ngtr va vi ngtr.



LY Trich mau la mot trong nhitng bién phép chita bénh phd bién nhat trong lich stz
nganh y. Nguoi Hy Lap la nhitng nguoi dau tién dung bién phap nay va da st dung rong
rai cho dén tan thé ky 19. Nhiéu nguoi tin rang trich mau gitp con nguoi thoat khoi
bénh tat. Ho cho rang trong mau ctia con nguredi c6 4 chat co ban, moéi mot chat trong do
lai 1a mot trong nhitng nguyén nhan hang dau dan tdi cac loai bénh thuong gip 6 nguoi.
Vi th€, khi dwoc trich mau ra khoi co thé, con ngroi sé lanh bénh. Hién nay trén thé gidi
van c6 mot s6 noi tién hanh chita bénh bang phwong phap nay.



15U y&u t8 chdy (ti€éng Anh: Phlogistion). Thuyét phlogiston (c6 ngudn gdc tir tiéng Hi
Lap cd phlogios, c6 nghia la “sut chay”) 1a mot ly thuyét khoa hoc da 15i thoi, duoc
Johann Joachim Becher dura ra Ian dau tién vao ndm 1667, cho rang ngoai nhitng nguyén
t0 o dién ctia ngroi Hi Lap, ¢cé mdt nguyén t0 bd sung twong tuw nhw ltra ¢6 tén la “yéu
t6 chay” (phlogiston). Yéu t6 nay ton tai trong cac vat thé c6 kha nang boc chay, va duoc
giai phong ra ngoai, vdi mot mire d¢ thay doi duoc, trong su chay. Noi tom lai, day la
nguyén t& ma khi chwra tim ra 6-xi, nguoi ta van cho 1a né hién dién trong cac chat dé
chay d€ gay chay.



1321 Nti Washington 1a mot ngon ntii nam & ria phia ddng ctia ring nti Vancouver Island
thugc British Columbia. Ngon nti duoc thuyén tredng George Richards dat tén theo tén
cua vi Thi€éu tudng hai quan John Washington, si quan Thuy van hoc, thudc Hai Quan
Hoang Gia Anh Qudc trong lan vé hai d6 Vung bién phia Tay vao nam 1860.



British Columbia (viét tat B.C.; tiéng Phap: la Colombie-Britannique, C.-B.), con dwoc
goi Columbia thudc Anh, la tinh bang cuc tay caa Canada, mot trong nhitng vung co
nhiéu nti nhat Bac My.

Trudc thé ky 19 tat ca dat dai caa British Columbia (ké ca dao Vancouver) va mot phan
cua ti€u bang Washington ctia Hoa Ky la dat thudc Cong ty Hudson Bay (trao doi 1ong
thu vat véi dan ban xtt). Vao gitta thé ky 19 phan dat phia bac vi tuyén 49 roi vao tay D&
quoc Anh va dugc chia ra lam hai thudc dia: British Columbia (ném trong luc dia) va
Vancouver (nam ngay trén dao Vancouver). Dén ndm 1866 hai thudc dia nay sap nhap voi
nhau thanh British Columbia va 5 nam sau British Columbia dwoc gia nhap vao Lién
bang Canada. Do d6 British Columbia van gitt tén d€ gitr truyén thdng Anh vi British
Columbia c6 nghia la “Columbia thudéc Anh”.



1331 B.C 1a tir viét tat cia Before Christ, c6 nghia la triede tay lich, tredc cong nguyeén.



4 Michael Jeffrey Jordan (sinh ngay 17/2/1963) 1a mot cau tht béng r6 nha nghé noi
tiéng thé gidi cia Hoa Ky da giai nghé. Anh duoc xem nhuw mét trong nhitng cau thu
bong rd vi dai nhat moi thoi dai, mot trong nhitng an tuwgng 16n nhat trong cong dong
thé thao & thoi dai ctia minh va 1a nguoi da dem lai sy phd bién rong khap moén béng 16
ctia NBA ra toan thé gidi trong thap nién 1980 va thap nién 1990.



Jordan ciing dwoc biét dén véi sie ting ho san pham ctia minh. Ong thic ddy su thanh
cong cta giay Nike’s Air Jordan sneakers, da duwoc gisi thiéu vao nam 1985 va van con
phd bién dén hién nay. Jordan cling déng vai chinh trong b phim nam 1996 “Space Jam”
vé st nghiép chinh minh. Jordan la van dong vién dau tién trong lich st tré thanh mot ty
phu, theo Forbes.



193] Emo Philips (tén that: Phil Soltanek; sinh ngay 7/2/1956) 1a mdt nghé si hai nguoi My.



6] Meredith Maran (sinh nam 1951, tai New York) 1a nha vin, nha phé binh sach, va nha
bao. Ba da phat hanh mwoi hai cudn sach khong phai sach van hoc, nhiéu s6 trong do
nam trong danh sdch ban chay ctia San Francisco Chronicle, va 1a thi€u thuyét gia cé tac
pham dau tay thanh cong. Ba viét rat nhiéu bai bao, bai luan, va danh gia cho cac to bao
noi tiéng ctia My nhu People, More, Good Housekeeping, Salon.com, The Chicago
Tribune, The Los Angeles Times, San Francisco Chronicle, va Boston Globe.



157] Repressed memories therapy (tam dich: liéu phap ky ttc bi kim nén/ liéu phét tri nhé
phuc hoi). Cac ky trc bi kiém nén la nhitng ky ttc bi khoa lai mot cach vo thic boi vi
nhitng ky ttc nay cé lién quan téi muic cang thang cao d6 hay nhitng ton thuwong vé tinh
than. Hoc thuyét nay nhan dinh rang cho dit ca nhan d6 khong cé kha nang nhé lai ky tic
nay thi né van tac dong téi ho trong tiém thitc, va rang nhiing ky tic 4y c6 thé hoa 1an vao
trong tiém thitc ctia nguoi d6. Y tudng vé viéc nhitng ky tic bj kiém nén che gidu sy nhan
biét nhitng ton thuwong vé mat tinh than la mot phan quan trong trong nhirng cong trinh
nghién cttu ban dau cta Sigmund Freud trong linh viee phan tich tam ly. Ong vé sau nay
da ti€p can mot cach nhin khac.



S ton tai ctia ky tic bj kiém nén 1a mot chu dé gay tranh cii gay gat trong nganh tam
ly hoc; dit cho mdt s nghién ctru da dura ra két luan rang né c6 thé xay ra & nhiéu dang
thitc ton thuwong tam ly nhung véi mot ty 1 kha nho cac bénh nhan, trong khi cac nghién
ctru khéc lai cho rang né xay ra vd cing phd bién (ma nhan dwoc st dong thuan caa rat
nhiéu chuyén gia). Mot s6 nha tdm ly hoc ting hd hoc thuyét ky trc bi kiém nén va cho
réng cac ky tec bi kiém nén c6 thé duoc khoi phuc lai dua trén qua trinh diéu tri, nhung
hau hét cac chuyén gia tam ly lai cho rang thuee t& day 1a mot qud trinh ma cé thé nhiing
ky trc sai [am sé duwoc hinh thanh do viéc pha tron nhitng ky tc thuc véi nhitng yéu to tac
dong tit bén ngoai.



158 C¢ ai con nhé & chwong 2 trén 4o phong ctia Con Gau Meo U Uat cling xuat hién chix
T nay khong? N6 la chr cai dau cua tir True — That/Dang.



159 Lazarus (Lazarus vilng Bethany, Thanh Lazarus hay Lazarus Bon ngay) 1a mot nhan
vat kinh thanh. Lazarus song ¢ thi trdn Bethany, gan Jerusalem. Lazarus va chi em 6ng la
Martha va Mary da don ti€p chu ddo Chua Jesus trong ngoi nha ngheo ting cua minh va
tin teong vao st ménh cta Nguoi.



Theo kinh phtc am, khi Chtia dang ¢ xa phia ngoai song Jordan, Lazarus bi nga bénh
va qua doi. Ptic Jesus biét rdo Lazarus bi bénh ndng nhung khong dén ngay dé€ chira.
Chtia c6 y tri hodn nhiéu ngay sau khi Lazarus da chét & cho cAc mon dé biét rang mudn
hiéu thdu vé anh sang can phai c6 thoi gian, la nhttng bai hoc kho hi€u khi dang trudc tk
than va nAm md bénh hoan, nhung lai dé hiéu dudi anh sang phuc sinh ctia ditc Kito va
sw song lai cua Lazarus. DPtec Giesu da qua quyét véi Martha: “Ta la su song lai va la su
song; ai tin Ta, ngay ca da chét, cing dugc song lai; ai dang song ma tin vao Ta thi sé
khong bao gio chét (25).”



180 Roy F. Baumeister (sinh ngay 16/5/1953) la chuyén gia tdm ly xa hoi hoc, dwoc biét dén
vOi cac cong trinh nghién ctru vé céi toi, sy chdi bo ctia xa hoi, viéc dugce thira nhan, sy
khéc biét vé xu hwdng tinh duc va gidi tinh, sy ki€m soat ban than, sy ty than, cac hanh
vi twe chudc 1ay that bai, dong luc, gay han, y thic, va sy te nguyén.



U Thi nghiém Milgram: Nam 1961, Gido sw Milgram cting cac cdng sy ddng quang cdo
tuyén ngroi tham gia mot cudc thi nghiém vé “tac dong caa hinh phat d6i véi viéc hoc”
vOi gia 4 USD/gio thu hat 40 ngwoi tham gia.



Nguoi tham gia dong vai “gido vién” sé dat cau hoi cho “hoc sinh”. Ca hai ng6i ¢ 2
phong khac nhau va chi lién lac qua bd dam. “Gido vién” an lwot dat cau hoi va moi [an
“hoc sinh” tra 10i sai, “gido vién” sé duwgc nguoi gidm sat thi nghiém yéu cau nhan nat
gay giat dién d€ tring phat “hoc sinh” vdi cuong do 16n dan, t6i da la 450 volt. Di nhién,
“gido vien” khong hé biét rang chang cé ai bi dién giat ca va “hoc sinh” 1a nguoi trong
nhom caa Milgram, gia vo kéu la dau don hodc dap vao teong van xin ding thi nghiém.

Trong sudt thi nghiém, cac “gido vién” té ra khong thoai mai va vo cting lo lang. C6
ngwoi lién tuc quét md hoi tran, nguoi thi gang cudi to mot cach grong gao hodc khéc
16c héi tham tinh trang ctia “hoc vién”. Tuy nhién, khong c6 ai té y mudn ngung lai truede
murc 135 volt. Khi dén gan murc 300 volt, mot s6 nguoi xin dung thi nghiém va tra lai tién.
Tuy nhién khi duoc nguoi gidm sat doc thic va tran an rang sé khong phai chiu trach
nhiém gi néu cé bat trac thi ho lai tiép tuc nhan nit bat chdp nhiing tiéhg gao thét tir
phong bén kia. Két qua cudi cung la chi cé 14 trong so 40 “gido vién” kién quyét dung thi
nghiém tredc mirc t6i da 450 volt, tire ¢ dén 65% sO nguroi tham gia di dén tan cung.

Doc thém bai viét vé thi nghiém nay tai day: Thi nghiém tam ly ghé ron nhat lich st.



162] C. Northcote Parkinson (1909 — 1993), 6ng la nha van va st hoc ngudi Anh, ndi tiéng
voi sw nhao bang tang 16p quy toc. Cudc sach ndi ti€ng nhat cta 6ng la tac pham ban
chay Parkinson’s Law (tam dich: Dinh luat Parkinson), khién 6ng duwgc nhin nhan nhu la
mot trong nhitng hoc gia quan trong ctia linh viec hanh chinh cong va quan tri.



183 Pinh luat Murphy hay con dwoc goi la dinh luat banh bo, twong truyén do mot si
quan khdng quan sang tao ra sau mot loat van dé va rac r&i xay ra tai mot san bay quan
suw ¢ California. Mot nghién ctru vé dinh luat nay da dat giai Nobel nam 2003.



[64] Nghe tinh toan bao hiém (hay nghé thong ké bao hiém, nghé dinh phi bao hiém,
chuyén gia tinh toan bao hiém, chuyén gia thong ké bao hiém, chuyén gia phan tich bao
hiém, hodc chuyén gia phan tich thong ké) la mot nganh nghé chuyén nghiép giai quyét
voi nhitng do lwong va quan ly vé rui ro va do bat dinh (BeAnActuary 2011a) hoac phan
tich cac hau qua tai chinh cua rai ro. Tén goi cua nghé nay tuwong ting voi khoa hoc tinh
toan bao hiém. Cac rui ro c6 thé anh huong dén ca hai vé€ cta bang can doi ké toan
(balance sheet), va doi hoi quan ly tai san, quan ly ng phai tra (liability management), va
ky nang dinh gia (BeAnActuary 2011b). Nguoi thong ké bao hiém cung cap bao cdo danh
gia cac hé thong an ninh tai chinh (financial security systems), véi su tap trung vao tinh
phtic tap cua nd, ndi dung toan hoc va co ché cua chung (Trowbridge 1989, tr. 7)



165 Seppuku (tiéng Nhat: I8, Han Viét: thiét phc, c6 nghia 1a “md bung”) hay Harakiri
la mot nghi thitc xwa cia ngwoi Nhat. Theo nghi thitc nay, mot samurai sé te mo bung
tuan ti€t khi bi that thu hodc khi cha bi chét d€ tranh bi roi vao tay quan thu va bi lam
nhuc.



Thoi day, tw mo6 bung duwoc thye hién theo trinh tw nghi thirc. MOt samurai dwoc tim
rira, mac ao dai tré’ng, an thtrc an khoai khau va khi xong thi dung cu thuec hién nghi thirc
mo bung dugce dat trén mot cai dia cua Ong,. C)ng &n méc theo Ié nghi véi cay kiém dit
tredc mat va thuong ngoi trén nhitng tam vai dac biét, nguoi samurai nay sé€ chuan bi
cho cdi chét cia minh br?mg cach viéet mot bai tho tir thé cii. Véi mot nguoi (kaishakunin,
hay gidi thac nhan — nguoi sé chém dau nguoi samurai da mo bung sau khi 6ng da thuc
hién xong nghi 1& sepukku) dtng canh bén, dng sé cdi 4o kimono, 14y thanh kiém ngan
wakizashi hay con dao (tantd) va ddm vao bung, cat theo mot duong tir trai sang phai.
Nguwoi kaishakunin sé thyc hién daki-kubi, d6 la mot nhat chém gan nhuw dit han dau
ctia nguodi Samurai (Van con 1 dai thit mong gan dau véi than thé). Do day 1a mot ki
thuat doi hoi su chinh xac cao, nén nguwoi lam viéc nay thuwong la 1 ki€ém si lao luyén.
Thuong 1 nhat chém hoan héao theo ding nghi thitc sé dwoc thyec hién ngay sau khi
thanh dao vira ngdp vao 6 bung ctia nguwoi Samurai.

Nguwoi lam cong viéc chém dau Samurai khong phai luén luén nhung thuong la mot
nguoi ban. Néu mot nguoi samurai bai tran dwgc mot ai d6 ton sung, nguoi do sé tinh
nguyén tro thanh Kaishakunin cho nguwoi Samurai véi mong muon dugce thé hién niém
kinh trong ctia minh.

Mot s6 Samurai Iyra chon cach chét dau dén hon trong nghi 18 nay goi la jimonji-giri
(+3XF 41D, nghia 1a “Cat hinh chir thap”), khi d6, trong nghi 1& s& khong c6 Kaishakunin
dé két thtic nhanh chéng ndi dau ctia nguodi Samurai. Trong cach tw tt nay sau vét cat
dau tién, Samurai sé cit vét thit 2, dau dén hon nhiéu, cit doc theo da day. Mot Samurai
chdp nhan tro thanh jumonji-giri sé phai chiu dung mot cai chét trong su yén lang bang
viéc bi mat mau dan dan, doi ban tay ong ta sé€ che 1dy khudon mat va ra di mot cach tu tir.

Cho téi nhitng ndm ctia thé ky 20 niedc Nhat van con cé ngudi st dung hinh thike tw
tir bang nghi thitc seppuku nay; trong d6 ¢ nha van Yukio Mishima — tac gia ctia nhiéu
tac pham noi tiéng, trong d6 c¢d cudn Kim Cac Tu. Vao nam 1970, 6ng cung mot nguoi
hoc tro da thyc hién Seppuku cong khai tai tong hanh dinh ctia Luc lwgng phong vé
Nhat Ban sau 1 nd luc bat thanh trong viéc xui giuc luc lwgng vii trang to chiec dao chinh.



166] Quan niém vo nga trong tu tuong Phat Giao: Vo nga (3K, sa. anatman, pi. anatta), la
mot trong Ba phap an (sa. trilaksana) (Tam Phap An) ctia sy vat theo Phét gido. Chan ly
V6 nga la phap an chi cé trong Phit gido, cho rang, khong cé mot Nga (sa. atman, pi.
atta), mot cai gi treong ton, bat bién, ¢St tay, vitng chac, ton tai nam trong st vat ma
khong phu thudc vao cai khac. Nghia la sy vat ¢ mat 1a do duyén sinh (tuy thudc diéu
kién) khéi phat, chit sy vat khong cd quyén gi véi su sinh ra va sy hoai diét cua chinh no.
Nhu th€, theo dao Phat, cai nga, cai “t6i” la khong c6 ma chi la mot tap hop caa Ngii uan
(sa. pancaskandha), ludn luén thay doi, sinh diét. Doc thém vé chu thich 67.



[87] Chti nghia cong san vd chinh pht (tiéng Anh: Anarchist communism) hay con goi la
Chu nghia cong san tu do la mot hoc thuyét cta cht nghia vo chinh phu, cha treong tha
tiéu nha nwdc, chti nghia twe ban va tai san t nhan (nhung van gitt lai tai san cd nhan),
ung hd quyén sé htru thong thuong ddi voi phuwong tién san xudt, dan chu tryec ti€p va
mang ludi binh dang cac t& chikc thién nguyén cling nhur cac hoi dong nguredi lao dong
vOi s san xudt va tiéu thu dua trén tién chi: lam theo nang lwc, huong theo nhu cau.



[68] Pablo Ruiz Picasso (25/10/1881 — 8/4/1973), thuwong dugc biét tdi voi tén Pablo Picasso
hay Picasso 1a mot hoa si va nha diéu khac nguedi Tay Ban Nha. Tén day da cta ong la
Pablo Diego José Francisco de Paula Juan Nepomuceno Maria de los Remedios Cipriano
de la Santisima Trinidad Clito Ruiz y Picasso. Picasso dugc coi la mot trong nhitng nghé
si ndi bat nhat cua thé ky 20, 6ng cung vdi Georges Braque 1a hai ngwoi sang lap truong
phai 1ap thé trong hoi hoa va diéu khac. Ong 1a mot trong 10 hoa si vi dai nhat trong top
200 nghé si tao hinh 16n nhat thé gidi thé ky 20 do tap chi The Times, Anh, cong bao.



189 Kazimierz Dabrowski (1/9/1902 — 26/11/1980) 1a nha tam ly hoc va bac sy, chuyén gia
diéu tri tam than nguoi Ba Lan.



Dabrowski la nguoi da phat trién hoc thuyét Tan ra tich cuwc (Positive Disintegration),
ma md ta sie phat trién ctia mot con nguredi dién ra nhu thé nao nhw 1a két qua ctia toan
bo cac trai nghiém. “Su tan ra” dwoc dung d€ chi nhitng suy nghi thuan thuc, va d6 la
mot qua trinh tich cuc khi chuyén doi tinh cach cua mot con nguwoi sang mot miee do tién
bo hon.

Dabrowski da cong hién ca doi cho nganh tam ly hoc. Ong thanh 1ap mot trung tam
trung tam diéu tri & Zagorze (gan Warsaw) danh cho nhitng bénh nhan mac phai chiing
bénh rdi loan tam théan sau khi trai qua nhitng hoan canh kho khan trong doi song.
Nhitng nghién ctu ma 6ng c¢6 dugce ¢ noi nay da cung cap cho 6ng thong tin gitp hinh
thanh nén quan diém cua ong.



0] Ba Lan la mét trong nhitng noi chiu &nh hwdng ning né nhat ctia Thé Chién 2. Dikc
Qudc xa bat ngo tan cong Ba Lan vao ngay 1/9/1939 goi la Chién dich Ba Lan
(Polenfeldzug) v6i bi danh K& hoach Trang (Fall Weiss) la su kién quan s mo dau cho
Chién tranh thé€ gidi thit hai. Ngay 27 thang 9 nam 1939, tht d6 Warszawa ctia Ba Lan
chinh thttc bi quan Dtec chiém. Ngay 6 thang 10 nam 1939, cudc tan cong Ba Lan cham
dit, lanh tho Ba Lan da bi chiém gitt boi Bic Qudc X3, trong khi cac viung phia Pong
dugc tra vé cho Lién X0. Trong sudt thoi gian bi chiém déng, Ba Lan mat hon 20% dan s6
— v6i gan toan bd dan s6 Do Thai tai nwdc nay va mot sd dong nguoi Co doc giao da bi
tiéu diét, cudc chién tranh nay cling danh dau sy két thtc caa nén Cong hoa Ba Lan Tan
thtt hai.



Mot trong nhitng diéu ndi tiéng nhat vé giai doan nay phai ndi toi Trai tap trung
Auschwitz — mot mang lwdi cac trai tap trung va trai huy diét do Ptic Quoc xa dung lén
tai vung lanh tho Ba Lan bi nudc nay thon tinh trong chién tranh thé gidi thi hai. Trai
bao gom Auschwitz I (trai dau tién), Auschwitz II-Birkenau (t0 hop trai tap trung va trai
huy diét), Auschwitz ITI-Monowitz (trai lao dong cung cap nhan luc cho nha may cua IG
Farben), va 45 trai vé tinh.

Auschwitz I ban dau duwoc xay dung d€ giam gitr tu nhan chinh trj Ba Lan, nhiing
nguoi bat dau dén trai vao thang 5 nam 1940. Dot hanh quyét tu nhan dau tién dién ra
vao thang 9 nam 1941 va Auschwitz II-Birkenau da tién dén tro thanh dia diém thuc thi
chinh cua k& hoach “Giai phap cudi cung cho van dé Do Thai”. Giai doan tir dau nam
1942 dén cudi nam 1944, nhitng chuyén tau van chuyén da dua nguoi Do Théi tir khap
moi vliing 1anh thé chau Au do Dtec chiém déng dén cac phong hoi ngat ctia Auschwitz,
noi ho bj giét ngudi bang thudc trir sau Zyklon B. C6 it nhat 1,1 triéu ti nhan da b
mang & Auschwitz, khoang 90% trong sd do la ngwoi Do Thai; tinh ra thi ct 6 nguwoi Do
Thai bi gi€t trong vu Holocaust thi 1 nguoi la & Auschwitz. Hau hét nhitng nguoi khong
bi giét trong cac phong hoi ngat da chét vi doi, lao dong qua strc, bénh tat, hanh quyeét
don 1é, va cac thi nghiém y khoa.

Trong chién tranh, trai c6 7.000 can bd nhan vién dén ttr to6 chttc Schutzstaffel (SS).
Khoang 12% trong so nay vé sau da bi két an pham phai nhiing toi ac chién tranh. Mot s6
ngwoi, trong do co si quan chi huy Rudolf Hoss, bi xtr tte.

Ngay 27 thang 1 nam 1945, thoi di€m ma cac tu nhéan con lai trong trai duoc giai
phéng, nay la ngay tedng niém Holocaust qudc t€ (International Holocaust
Remembrance Day). Trong nhitng thap ky ti€p theo, nhitng nguoi song sét nhu Primo
Levi, Viktor Frankl, Elie Wiesel da viét hoi ky vé trai nghiém cua ho & Auschwitz va khu
trai da tro thanh biéu tuwgng chu dao ctia Holocaust. Vao nam 1947 Ba Lan thanh lap mot
bao tang tai vi tri cia Auschwitz I va IT trudc day va dén nam 1979 trai da dwoc UNESCO
cong nhan la di san thé€ gidi. (theo Wikipedia)



7l Khung hoang vé sy ton tai (existential crisis) 1a thoi diém ma mot cd nhan dwa ra cau
hoi vé nhitng nén tang co ban ctia cudc doi minh: liéu rang cudc doi nay b y nghia, muc
dich, hay gia tri gi hay khong. Van dé y nghia va muc dich cta sy ton tai la chu dé dugc
cac triét gia theo dudi cht nghia hién sinh (quan niém con nguoi la hoan toan ty do va
chiu trach nhiém vé hanh dong ctia minh) quan tam.



I72] Nikola Tesla (10/7/1856 — 7/1/1943): nha phat minh, nha vat 1y, k§ st co khi va ky sw
dién nguroi My gdc Serb. Ong sinh ra & Smiljan, P& qudc Ao, sau nay tré thanh cong dan
Hoa Ky. Tesla dugc biét dén vdi nhiéu dong gép mang tinh cach mang trong cac linh vuc
dién va tr treong trong cudi thé ky 19 dau thé ki 20. Cac phat minh ctia Tesla va cac cong
trinh ly thuyét da lam nén co sd ctia hé thong phat dién xoay chiéu, bao gom ca hé thong
phan phoi dién nhiéu pha va dong co dién xoay chiéu, gitp tao ra Cach mang cong
nghiép lan 2. Vi tinh cach lap di va nhitng tuyén bd ky la va kho tin vé sy phat trién cta
khoa hoc ky thuat, Tesla bi ¢6 1ap va bi coi la mot nha bac hoc dién ltc cudi doi. C)ng qua
doi ndam 86 tudi trong mot phong khach san & New York vdi mot s tién it oi trong tui.



31 T8i wu hda cong cu tim kiém, tiéng Anh: Search Engine Optimization, viét tat: SEO, 1a
mot tap hop cac phuwong phap nham nang cao thit hang ctia mot website trong cac trang
két qua cta cac cong cu tim kiém (phd bién nhat la Google). Cac phwong phap doé bao
gom viéc t0i wu hda website (tac dong ma nguén HTML va ndi dung website) va xay
dung cac lién két dén trang dé€ cac cong cu tim ki€ém chon lya trang web phu hgp nhat
phuc vu ngroi tim kiém trén Internet tng voi mot tir khoa cu thé duwoc nguoi dung truy
van.



[74] Ebola (tiéng Anh: Ebola virus, viét tat: EBOV) la loai virus gay bénh st xudt huyét o
nguoi va cac loai linh treong khac. EBOV la mot trong nhém 4 tac nhan gay bénh nguy
hiém nhat theo T6 chitc Y t& Thé gidi, Vién Y t& Hoa Ky/Vién Bénh truyén nhiém va Di
utng Hoa Ky (National Institute of Allergy and Infectious Diseases), trong danh muc yéu
t6 khiang bd sinh hoc ctia Trung tam kiém soat va Phong chong bénh Hoa Ky (Centers for
Disease Control and Prevention), va trong danh sach chat dgc sinh hoc can kiém soat cua
Australia Group.



73] Timothy “Tim” Ferriss (20/7/1977) 1a tac gia, doanh nhan va dién gia nguodi My. Anh

la tac gia ctia nhitng cudn sach tw cai thién ban than c6 cha dé “4 gio,” dau tién la cudn

Tuan lam viéc 4 gio (The 4-Hour Workweek). Nhiéu cudn nam trong danh sach sach ban
chay ctia tap chi New York New York Times, Wall Street Journal, va USA Today.



Ferriss cling la nha dau tw va c6 van cho Facebook, Twitter, StumbleUpon, Evernote,
va Uber, cung nhiéu cong ty khac.



76l m3t troi xudt hién lic ntta dém (midnight sun) la hién tirong mat troi khong bao gio
13n vao mua he tai Bic cuwe. Khi ay, hoang hon va binh minh cung két hop tao thanh mot
chuwong trinh biéu dién mau sac va 4nh sang tuyét voi, kéo dai tir 8 dén 12 gior dong ho.
Anh sang tré nén lung linh va huyén ao nhat vao ltc nay, khi mat troi hau nhuie khong
xuong qua thap dwdi duong chan troi va roi moc tro lai.



Cac qudc gia, vung lanh thd thuwong xuat hién hién twong thién nhién nay: Canada
(Yukon, cac vung dat nam & phia tay bac, va Nunavut), Greenland, Iceland, Phan Lan, Na
Uy, Nga, Thuy Dién va My (Alaska).

Nguoi ta thwong dung cum ttr ‘midnight sun’ nhung nguyén gdc ctia cudén nay lai
dung ttr ‘midnight sunset,” phai chang ban Mark mudn am chi cac cu¢c nhau thau dém?



771 Ben Affleck (tén khai sinh Benjamin Géza Affleck-Boldt, sinh ngay 15/8/1972) la mot
nha bién kich, dao dién, dién vién nguwdi My va la anh trai cua Casey Affleck. Ben Affleck
noi 1én trong giai doan thap nién 1990, sau khi tham gia by phim Mallrats, sau d6 anh
danh giai Oscar cho kich ban b phim Good Will Hunting. Affleck da tham dw kha nhiéu
b6 phim co6 kinh phi 1on, vi du nhw Armageddon, Tran Chau Cang, Changing Lanes, The
Sum of All Fears va Daredevil. Tién thé€ néi ludn, cai phim dwoc nhic dén & trén la
Armageddon duoc cong chiéu vao nam 1998, anh vao vai A.]. Frost va dong cdp voi Liv
Tyler.



[78] Mel Colm-Cille Gerard Gibson, (sinh ngay 3/1/1956) 1a dién vién kiém dao dién, nha
san xudt, nha bién kich nédi tiéng nguoi My. Ong sinh tai Peekskill, New York. Nam 12
tudi, ong cting cha me chuyén dén séng tai Uc va hoc dién xudt tai National Institute of
Dramatic Art. Nam 1979, ttr mot dién vién v danh tén tudi ciia Mel Gibson da dwoc thé
gioi biét dén qua thanh cong cua hai séri phim hanh dong Mad Max (Canh sat bao thu)
va Lethal Weapon (Vi khi sat thueong). Nam 1995, sy nghi€p ctia dng budc sang mot
trang m&i, Mel Gibson véi vai tro 1a dao dién kiém dién vién chinh ctia siéu pham dién
anh Braveheart (Trdi tim dting cam) da nhan dwgc hai giai Oscar danh gia cho hai hang
muc phim hay nhat va dao dién xuat sac nhat.



Nam 2004, Mel Gibson tié€p tuc cho ra tac phdm dién anh gay xon xao dw luan thé gisi
The Passion of the Christ (Cudc kho nan cua Chua). B phim ké vé nhitng gio phut cudi
cung ctia Chua Jesus. Véi kinh phi dau tu 30 triéu $ The Passion of the Christ mang vé
doanh thu hon 611 triéu $.

N&m 2006, mdt Ian nita, dao dién Mel Gibson khién cho cong chting thé gidi ngac
nhién véi mot siéu phadm ti€p theo -Apocalypto. BO phim dién anh dai 138 phut dem lai
cho nguoi xem cam giac hoi hop gay can ciing dong thoi ngd ngang truedce cudc song,
cugc chién ddu ctia chang thd dan Jaguar Paw toc Mesoamerica, don doc chay tron va roi
quay tro lai tan cong tra thu nhitng ké san nguoi, thudc toc Aztec huing manh nhat thoi
bay gio, dong thoi cling la bo tdc tan ac vo cung, doi lai cong ly va niém kiéu hanh cho bd
toc cua minh. Gay can tung gidy, ting phut khién cho Apocslypto 16i cudn nguoi xem toi
khoanh khac cudi ciing.



2] Aragorn la mot nhan vat hw cdu ctia nha van J. R. R. Tolkien trong bd huyén thoai
vung Trung Dia. Anh xuat hién [an dau trong The Fellowship of the Ring (Hiép hoi cua
nhan) va tré thanh mot nhan vat chinh caa bd truyén The Lord of the Rings (Chua t€ cua
nhitng chiéc nhan). B§ truyén nay da dwgc Nha Nam dich va phat hanh gan day.



180] Jimmy Fallon va Drew Barrymore cung dién vai chinh trong bo phim Fever Pitch
(Con soét tinh yéu) cong chiéu nam 2005 duoc dung dua trén cudn tu truyén cling tén caa
nha van Nick Hornby.



B6 phim ké vé Ben Wrightman — gido vién day toan trung hoc hién lanh, dé thuwong
pha chat tré con —- mot Ian tinh co gap Lindsey Meeks — nhan vién tu van kinh doanh
xinh dep, nhiéu hoai bao. Ho 1ap tttc vdng phai tiéng sét i tinh. Tuy yéu nhau say dam
nhung tinh tinh hai ngwoi hoan toan trai ngeoc nhau. Trong khi Lindsey Itc nao ciing
chi biét dén cong viéc thi mo6i quan tam hang dau cua Ben lai 1a bong chay va d¢i bong
anh yéu thich: Red Sox. Nhitng mau thuan trong ho ctt thé nay sinh va cang tro nén gay
gat hon khi d6i bong “rudt” ctia Ben bat dau tham gia vao mot giai dau chinh thiee. Ho
budc phai dwa ra quyét dinh mang tinh séng con dé€ lam sao c6 thé dung hoa duwoc tinh
yéu cong viéc va niém dam mé bong chay cua chang trai.



1811 Tham hoa Hindenburg 1a sy kién dién ra vao ngay thit Nam, mung 6/5/ 1937 khi chiéc
khinh khi cau ndi tiéng LZ 129 Hindenburg bi bt Itra tai cOt me kéo va chay rui khi ha
canh trong chuyén bay khéi hanh ttr Frankfurt, Dtec t6i tram bay Lakehurst Naval &
Lakehurst, New Jersey, My. Trong s6 97 nguoi c6 trong tau (36 hanh khach va 61 nguoi
trong phi hanh doan) thi cé 35 ngroi thiét mang, ngoai ra con cé mot nguwoi nita chét khi
con tau lao xudng dat. Nguyén nhan cta vu chdy téi ngay nay van con diéu bi dn, cho du
da c6 rat nhiéu gia thiét dwoc dwa ra nham giai thich Iy do phat Itta va viéc ltza lan sang
phan nhién liéu cua tau. Sy kién nay da lam tiéu tan niém tin ctia cong ching véi nhitng
chi€c khi cau khong 16, hanh khéch tré nén de dat va nghiém khic hon va tham hoa
Hindenburg da chinh thitc danh dau su két thic caa ky nguyén hang khong khi cau.



[82] nguyén van tac gia dung ttr “fuck,” vira c6 nghia chi su viéc moét cach thong tuc vira
c6 nghia la cudc giao hoan, & day tac gia am chi ca 2 diéu nay.



183 Ernest Becker (27/9/1924 —6/3/1974) 1a nha van hoa nhan loai hoc va tac gia nguoi My
goc Do Thai. @ng noi tiéng véi cudn sach The Denial of Death (tam dich: Suw pht1 nhan
cua cai chét) vé chu dé tam ly va triét hoc, doat giai Pulitzer vao nam 1974 - 2 thang sau
khi 6ng mat.



[84] Vua Lear (King Lear) la tén mot vé kich thudce thé loai bi cua William Shakespeare. V&
kich ndi vé viéc nhan vat chinh dan dan hda dién, sau khi 6ng vitt bé veong qudc/vueong
vi minh va truyén lai cho hai trong s6 ba nguoi con gai cia minh dwa trén nhng 10i xu
ninh ma ho danh cho 6ng, khién cho tat ca déu phai hting chiu bi kich. V& kich dwoc viét
dua trén cau truyén dan gian vé vi vua Ai Len thudc thoi ky tredc dé ché La Ma Leir cua
nudc Anh.



185] Chut nghia khac ky (chti nghia Stoic, tiéng Hy Lap: Ztwucouds) 1a mot treong phai
triét hoc Hellenis dugc Zeno thanh Citium thanh 1ap ¢ Athen vao thé ky 3 TCN. Trueong
phéi khac ky cho rang moi cam xtic hty hoai déu bat ngudn tir nhitng sai [om trong danh
gid, va mot nha hién triét, nguoi co “tri tué va dao diec phi pham” sé khong phai trai qua
nhitng cam xtic nhw vay, boi ho bi€t lam chti cam xtic va tinh cam ctia minh.



Nhitng nguodi theo treong phai khac ky quan tam vé m&i quan hé gitta quyét dinh
luan vii tru va su tu do cta con nguwoi, va ho cé niém tin réng con nguoi co thé dat duoc
tinh trang dao dtic bang cach duy tri y chi hoa hop véi thién nhién. Chinh vi vay, nhitng
ngwoi theo phai khic ky gidi thiéu triét ly ctia ho nhw la mét 1é song, va ho coi biéu hién
rd rang nhat trong triét ly ctia mot ca nhan khong nam 6 1oi néi ma thé hién chinh ttr
hanh vi ctua con nguoi do.



186] Samuel Langhorne Clemens (duoc biét dén véi but hiéu Mark Twain; 30/11/1835 —
21/4/1910) 1a modt nha van khoi hai, ti€u thuyét gia va 1a nha dién thuyét néi tiéng ctia My.
Ong sinh ra vao chinh ngay sao chdi Halley xut hién ndm 1835 va mé4t ding vao Ian sao
choi xuat hién lan sau, nam 1910. Cac tadc pham ndi tiéng ctua dng c6: Nhing cudc phiéu
leu ctia Tom Sawyer, Nhitng cudc phiéu luu cua Huckleberry Finn, Hoang t va ké khon
cung, v.v



1871 Sao chdi Halley, tén duoc dat chinh thite 1a 1P/Halley mot sao chdi duoc dit tén theo
nha vat ly thién van hoc nguoi Anh Edmund Halley, la mot sao chdi ¢é thé nhin thdy c&
moi 75 dén 76 ndm. N6 1a sao chdi ndi tiéng nhat trong cac sao chéi theo chu ky. Du
trong mdi thé ky déu c6 nhiéu sao chdi c¢6 chu ky dai xuat hién véi d6 sdng va ngoan muc
hon nhung sao chdi Halley 1a mot ngdi sao chdi chu ky ngan cé thé thay rd bang mat
thuong va do d9, 1a sao chdi c6 thé nhin thay bang mat thuong chac chan c6 thé tro lai
trong mot doi nguwoi. Sao choi Halley xuat hién lan cudi bén trong Hé Mat Troi vao nam
1986, va sé xudt hién tro lai vao gitra ndm 2061.



[88] Adrenaline, d6i khi goi la “epinephrin” hay “adrenalin”, la mot hormone. N6 la mot
catecholamine, mot monoamine sympathomimetic thu dugc ttr cac amino acid
phenylalanine va tyrosine. GOc ttr Latin ad—+renes va goc tu tiéng Hy Lap epi-tnephros ca
hai déu c6 nghia la “trén/dén than” (lién hé dén tuyén thuong than, tuyén nam trén than
va tiét ra epinephrine). Epinephrine déi khi duoc viét tat thanh epi hay EP trong biét ngit
y khoa.



Day la mot hodc-mon ¢6 tac dung trén than kinh giao cam, dwgc san xudt bdi co thé
khi ban s¢ hai, tttc gian hay thich thu, cai lam cho nhip tim ctia ban dap nhanh hon va co
thé chuan bi cho nhitng phan ting chong lai nguy hiém.



189 Higu trng canh budm (tiéng Anh: Butterfly effect) [a mot cum tir dung d€ mo ta khai
niém trong ly thuyét hon loan vé d6 nhay cam ctia hé d6i v6i diéu kién goc (sensitivity on
initial conditions). Von dugc stt dung ban dau nhw mot khai niém khoa hoc don thuan,
hiéu trng canh buwdm sau dé da dugc nhic dén nhiéu [an trong van hoa duong dai, dac
biét la trong cac tac pham cé dé cap tdi quan hé nhan qua hoac nghich ly thoi gian.



Nam 1972, nha khi twong hoc va chuyén gia vé 1y thuyét hon loan Edward Norton
Lorenz da gioi thiéu tredc Hiép hoi phat trién khoa hoc Hoa Ky (American Association
for the Advancement of Science) mot bai néi chuyén co tua dé Predictability: Does the
Flap of a Butterfly’s Wings in Brazil Set off a Tornado in Texas? (Tinh dy doan dugc: Liéu
con buém dap canh ¢ Brasil c6 thé gay ra con 16¢ & Texas?). Tredc d6 vao nam 1961, trong
khi md phong mot dy doan vé thoi tiét trén may tinh, Lorenz da 16 nhéap s6 liéu 1a 0,506
thay vi 0,506127 nhu du dinh, va do d6 da thu duoc két qua dy doan thoi tiét hoan toan
khéc so véi tinh toan ban dau. Tur két qua nay Lorenz da dé cap tdi sy rang budc chat ché
ctua hé vat ly d6i vdi cac diéu kién ban dau trong bai néi chuyén. Theo dé mét cai dap
canh cua con budm nho bé c6 thé gay ra sy thay doi (du rat nho) trong diéu kién gdc ctia
hé vat ly, dan dén két qua la nhitng thay ddi 1on vé thoi tiét nhu con 16¢ tai mot dia diém
cach noi con budm dap cach hang van km. Ciing theo Lorenz thi ti 1¢ dOong nang gitta
mot cai dap canh ctia con buwdm véi toan b con 16c la qua nho, vi thé con budm chi cd
vai tro khong dang ké trong nhitng tinh toan 1y thuyét hon loan cho hé vat 1y, néi cach
khac thi néu mot cai dap canh ctia con budm c6 thé gay ra con 10¢, thi mot cai dap canh
khac ciing c6 thé dap tat nd, va bén canh cai dap canh ctia con budm thi con c6 vd van
hoat dong khéc c6 dong nang dang ké hon rat nhiéu cé thé anh huong t6i thoi tiét.
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