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L.0i dan nhdp

Ngudi may man thudng gdp dudgc y trung nhan hoan hdo, thuc hién
dugc nhiing tham vong tron ddi cla minh, gdy dung dugc su nghiép my
man, sOng doi hanh phiic va day y nghia. Thanh cong cla ho khong phdi
vi ho lam viéc siéng ning, ho cuc ky théng minh hodc ho tai gidi xuat
chiing. Thay vao dé, dudng nhu ho cé mét kha ning huyén bi d€ ludn cé
mat ding noi, ding lic va huéng dugc nhiéu hon phan chia van may
cUa minh. Quyén sich nay 1a cong trinh nghién clu khoa hoc dau tién vé
van dé tai sao ngudi may man lai sGng doi mé hodc dén thé; dong thoi
dé xuat nhiing ¥ ki€n v€ viéc ching ta c6 thé nam bat, tan dung nhimg
van hoi cla minh nhu thé nao.

Cong trinh nghién c(u nady d3 mat nhi€éu nam thuc hién phéng van,
thi nghiém vGi hémg trdim ngudi cuc ky may man va ngudi cuc ky
khong may. Két qua, né dua ra mot phUOng phdp nhin nhan hoan toan
mGi v€ van may va vai tro sOng con cla van may trong cudc sOng cla
chting ta. Con ngudi khong sinh ra di may man. thay vi vy, ngu0i may
man — mOt cach vo thc — st dung bOn nguyén tac co ban d€ tao ra sy
may man, c0 hoi tOt cho cudc d0i minh. Hi€u dugc cic nguyén tac nay,
ban sé hi€u dugc ban chat clla may man. quan trong hdn ban c6 thé 4p
dung nhiing nguyén tac d6 d€ nhan s6 1an gdp may man trong cubc doi
ban.

Tém lai, quy€n sach nay quang ba “Chén Thanh” khé nam bat nhat —
mOt phuong phap khoa hoc nham hi€u, ki€m soat va gia ting van may
cUa ban.

T6i vOn quan tdm sau sac dén nhitng di€éu khac thuOng. ngay tU nhd
t6i d3 say mé tro do thudt va do gidc. Nim 1én 10, t6i c6 thé ho bién
chi€c khan vao hu khéng, va hoan dGi vi tri cac 14 bai tdy ma khong can
phdi xao cO bai. Pén tuGi vi thanh nién, t6i gia nhap mot trong nhing
hiép hoi do thuat ndi tiéng nhat thé gidi & London: The Magic Circle.
Pén nhling ndm tudi 20, nhi€u lan t6i dugc mai dén My d€ bi€u dién
tai 1au dai Magic Castle 1ay Itng & Holllyword.

T6i nhanh chéng khdm pha ra rang d€ trd thanh mOt nha do thuat
thanh cong, ta can phai hi€u cang nhi€u cang t6t vé nhiing gi dang dién



ra trong dau ngudi khac. Nha do thuat gidi phdi bi€t cach chia tri tap
trung cUa khén gid, phai bi€t cach tranh gay nghi ngo cho ho va phai biét
cach ngin khong cho ho phat hién ra manh 10i cla ti€t muc biéu dién.
th0i gian tréi, téi cang ngay cang mé thich va quan tim dén nhiing nguyén
tac tdim 1y 8n gidu dang sau tro Ao thuat. cudi cling, di€u nay da thoi thic
t6i hoc 1dy bang dai hoc tam 1y tai dai hoc London, va sau dé toi hoc
ti€p hoc vi tién si tam 1y tai Edinburgh. Sau khi tOt nghiép, t6i tu thanh
1ap nhém nghién c(tu riéng cUa minh tai dai hoc Herfordshire.

V6i nhém nghién cUu ndy, ching toi ti€n hanh nghién c(u khoa hoc
trén dién rOng vé nh{ng hién tuong tdm ly. NhO c6 nén tdng ki€n thirc
v€ Ao thudt, nén t6i da chi dao nhém nghién c(fu clla minh quan sat nhiing
khia canh tdm ly hoi khac thuGng.

MOt phan cUa chiing t5i 1a nghién cltu nhitng 6ng dong ba cOt hay
phén truyén v€ cai chét, nhfng tham t( siéu linh ting hay ho trg cdnh sét
tim ra manh mOi t0i pham, va nhitng ngudi c6 kha ning ch(ra bénh bang
tam ly. Chiing t6i ciing nghién c(tu sy thay d6i hanh vi cUa con ngudi khi
ho néi doi, kham pha phuong thitc van dung yé€u t6 tam ly d€ danh Itra
khén gid cUa cic nha do thudt, nghién c(ru phuong phéap phat hién néi doi
va llra gat, md khéa hudn luyén danh cho ngudi c6 khd ning phét hién
su dOi trd ¢6 nhu cau trau doi khd ning cla minh. Vi nhitng két qua
nghién c(u, ching t6i ding tai trén cac tudn san khoa hoc, bao céo tai cac
buGi hdi thdo chuyén dé, va dién thuyét vé viéc Ung dung cUa ching
vao thuc té cla th€ gidi kinh doanh thuong mai.

Cach day mOt nidm, t6i dugc moi dién thuyét truGc cong chiing vé
cong trinh nghién cUu cUa minh. Trudc kia t6i da tUng néi chuyén va tham
gia toa dam nhi€u rdi, nhung khong ngd 1an nay lai dnh hudng sau sac
dén phuong hudng nghién cltu trong tuong lai cUa toi dén thé.

Téi quyét dinh 16ng vao mOt ma Ao thudt don gidn vao bai noi
chuy€n cUla minh — d€ gép vui. Toi du’ dinh s& mugn tO 10 bang clla mOt
khan gid nao d6, cho né vao mOt trong hai muoi chi€c phong bi giOng hét
nhau ,r0i xdo trOn nhfng phong bi dy 1én. K€ tiép, to6i yéu cau vi khan gia
do6 chon

mOt phong bi, xong t6i cham I(fa d6t hét mudi chin phong bi con lai
kia di. Cu0i cung t6i s& mG chi€c phong bi con 1ai, rit tién cla vi khan
gid ra va chic mUng ho da lua chon chinh xéc.



Nhung budi bi€u dién hom dé that la ling. T6i mugn tO tién cla
mOt vi n( khan gid, cho né vao mOt phong bi, x4o trOn tat ca lén, r6i x€p
chting thanh mOt hang. T6i van ddi theo ddu vét cla t0 tién va biét nod
nam trong phong bi & mé bén trai. T6i yéu cau ngudi phu nf chon phong
bi va vui mUng thay ba da chon diing chi€c phong bi c6 chira tién cUa ba.
Tbi thu cac phong bi kia 1ai va cham IUra d6t hét. khi tan tro bay 1én khong,
t6i m& phong bi con lai va 13y tién cla nguoi phu nit ra.

Mac du khan gid cudi vui thich va vO tay, nhung ngudi phu nit cho
t6i muon ti€n lai khong c6 v& gi ngac nhién ca. t6i hdi ba 1am thé nao
ma ba cdm thdy dugc chi€c phong bi c6 tién, ba diém tinh trd 10i rang
nh(ng viéc dai loai nhu thé nay van thudng xuyén Xéy ra vOi ba. Ba
lu6n c6 mat & ding chO va ding lic, va gdp rat nhiéu van may trong ca
cuOc sOng riéng tu' lan trong cong viéc. khong hiu sao né lai nhu vay, ba
ludn quy cho d6 1a may man.

SU tU tin vao may man cUa ba kich thich tri to mo cUa t6i dén noi toi
hdi khap khan phong xem cé ai nghi rang minh cuc ky may man hodc vo
cling xui qudy hay khong.

MOt phu nlt & hang ghé phia trudc gio tay 1én va mo ta may man cla
ba da gitdp ba thuc hién dugc hoai bdo trong doi minh nhu thé nao.

MOt 6ng & hang ghé€ sau cho rang minh luoén gdp van den dui, va tin
rang néu tdi muon tién cla dng thi thé ndo t0 ti€n d6 ciling bi bi€n thanh
tro than. Chi m@i hém trudc théi, khi ctii xubng nhat mét dong xu may
man 6ng da bi dap dau tring vao canh ban, stiyt n(fa thi bat tinh.

Sau buGi néi chuyén ay, t6i c( suy nghi mién man vé€ nhiing su viéc
vUa xdy ra. Tai sao hai nguoi phu nit 1ai may man dac biét nhu thé?
Con ngudi dan 6ng khong may kia thi sao? Tai dng ay vung v€, hdu dau
hay tai vi 6ng dy hay gdp van rli hon nhiing nguGi khac? Phai ching c6
nhiéu may man hon su tinh cO don thudn? tdi quyét dinh ti€n hanh
nghién cltu so khdi v€ dé tai nay. Vao lic do, toi khong hé biét cai gi
dang chO dgi minh & phia trudc. tdi nghi ¢ 1€ nghién cUu nay sé chi bao
gOm cuQc thr nghi€ém v&i chitng hon chuc ngudi ma théi, nhung thuc té.
cong trinh di mat tdm nam rong ti€p xic va lam viéc v&i hang trdm nguoi
khac thuOng.

Quyén sach ndy nhu mOt ban bao cdo nhén thltc dau tién vé cong
trinh nghién cu cla t6i. M& dau sé 1a nhiing nét phic thdo xem
may man c6 stfc manh bién d6i cudc doi cla ching ta nhu thé nao — tai



sao vai gidy may man di c6 th€ mang dén hanh phiic va thanh cong lau
dai, trong khi mOt cti cham tran ch&p nhoang v&i van xui lai c6 thé dan
t3i hdu qud that bai va tuyét vong. ti€p theo t6i trinh bay di€n bi€n ban
dau cla cong cuOc nghién clu: qua trinh dan tdi viéc kham pha bOn
nguyén tac cOt 16i cla cudc dOi may man. sau khi thdo ludn chi tiét
nh{ing nguyén tac dy, toi gidi thi€u nhitng kY thudt va bai luyén dua vao
chiing cho ban 4p dung hau c6 thé tao ra moOt cudc sOng may man hon.

TruGc khi bat dau, tdi d€ nghi ban hay trd 16i mOt s6 cau hdi don
gidn sau day v€ ban than ban.

NHAT KY MAY MAN cUA BAN.

Xuyén sult quy€n sach ndy t6i s& yéu cau ban hoan tat nhi€u bai trac
nghiém va bai luyén khac nhau. Trong dé c6 nhiéu bai dua vao nhitngkét
qud ki€m tra tdm 1y ma t6i thuc hién trong qué trinh nghién c(fu nhiing
ngUdi may man va nhiing ngudi khong may cla minh. Mdi ban vui 1ong
luu gitt nhitng phan hoi cla minh vao quyén “nhat ky may man” dac
biét — d6 lam mot quyén sO hodc quyén tap chimg 20 x 15 cm, c6 dong
ké, va day it nhat 40 trang. Nhitng phan hoi clla ban sé cho biét nhiing
nguyén tac may man lién hé t&i ban nhu thé nao, va sé gitip ban chon
cho minh cach tOt nhat nham gia ting nhitng co hoi tOt trong cudc sGng
cUa minh.

Bai luyén sO mOt

HO sO may man

Bai trac nghiém dau tién nay rat don gidn. & trén dau trang dau tién
quyén nhat ky may man cUa ban, vui 1ong ghi tiéu dé “h0 sO may man”.
bay gi¥y, hdy ké mot dudng thang doc xudng G gilta trang gidy, hiy danh
sO tUr 1 dén 12 thanh mot cOt.

Ké tlep, hay doc ky tu‘ng cau tuyen b0 trong ban trac nghiém ho so
may man; xong, hay cho di€m tUr 1 dén 5 vao cOt phia bén pha1 dé€ chi
mUc d® ban dong y hay khong dong y véi tUng cau tuyén bd. hdy si
dung thang di€m sau day:

1. hoan toan khong dbng y

2. khong dong y

3. khong chac

4. dong y

5. hoan toan dong y



hdy can than doc nhitng cau tuyén bo. n€u ban khéng chac mirc db
minh dOng y v&i cau tuyén b0 md ta minh, thi ban chi viéc danh mét con
sO bat ky ma ban cam thdy thich hgp. dUng mat qua nhi€u thoi gian suy
nghi cho mOi cau va hay trd 10i cang trung thuc cang tot.

hO sO may man cau tuyén bo.

1. thinh thodng t6i tn gau v&i ngudi la khi diing x€p hang & siéu thi
hodc & ngan hang.

2. toi c6 chiéu hudng khéng lo 1ang va khong cam thay lo au vé cudc
sOng.

3. t6i san sang th{r nghiém va ti€p thu nhitng kinh nghiém mai, chang
han nhu th(r mén an hay d6 uéng méi

4. t6i thuong 1ang nghe linh cdm va truc giac clla minh

5. t6i da tUng 4p dung nhiing kY thuat nang d&, khuyén khich truc
giac cla minh, nhu 1a thién dinh hodc dén nhiing noi yén tinh.

6. hau nhu tdi luén mong chd nhiing diéu t6t dep xdy dén vGi minh
trong tuong lai.

7. t6i hau nhu ludn dat dugc nhitng gi minh muln trong cudc sOng,
cho dui co hdi thanh cong 1a rat mong manh.

8. toi mong

9. chO hau hét nhiing ngudi minh gdp déu hai long, than thién va hay
c6 long giip do.

10. t6i c6 khuynh huéng nhi vao mat tuoi sang cla bat cUr viéc gi xay
dén v&i minh.

11. tdi ciing tin rang ngay cd nhimg su viéc tiéu cuc ciing s€ c6 tac
dung tOt cho toi v€ 1au vé dai.

12. t6i khéng c6 khuynh huéng bAm mai vao nhiing di€u da khong con
c6 ich 10i cho minh trong quia khu.

13. tdi cO hoc hoi tUr nhiing sai 1dm ma t6i dd pham phai trong qué
khr.

Ching ta sé quay tr@ lai nhing ciu trd 10i cUa ban vao nhfling
thoi di€ém khéac nhau trong qué trinh doc quyén sich nay, va sé ding
ching d€ kham pha “h0 sG may man” ca nhan cla ban — mOt danh gia
dOc dao vé viéc ban dung van may trong cudc doi ban nhu thé nao va,
quan trong hon, ban da thic day co hdi tot dén vGi minh ra sao.



Phan mOt NGHIEN cU'U BAN PAU

Chuong 1 QUYEN NANG cUA MAY MAN

R® rang cong cuOc ki€m tién hay bi gan cho 1a nguyén nhan gy ra qua
nhi€u Stress. Trong khi vi€cd6 dau doi hodi dén tri ndo. MOt vai trong sO
nh(ng ké& dai ngOGc ma tdi bi€t lai 1a nhiing ké giau n(t d6 d6 vach. Thuc
ra thi, t6i tin rang thanh cong chi€m t3i 95% may man, con lai chi 1a

5% khd nang. Lay trudng hop t6i 1am vi du. toi bi€t rang bat ky nhan
vién ndo cUa toi ciing déu cé th€ di€u hanh doanh nghi€p cUa t6i tOt nhu
tOi.

Chang qua vi ho khong ndm dugc nhung co hdi ma théi — d6 1a khéc
biét duy nhat gilra ho va toi.

Julius Rosewald

Nguyén chu tich Sears, Roebuck va Company.

May man chi€ém mot anh hudng cuc ky to 16n trong sudt cubc doi
cUa chiing ta. Chi c6 mOt vai gidy xii quay c6 thé tiéu tOn nhi€u nim cO
gang d€ khac phuc; trong khi chi m0t thoang may man 1a c6 th€ dan dén
thanh c6ng va hanh phtic. May man c6 quyén ning bi€n dGi cai khong thé
thanh cai c6 th€; tao nén khéac biét gilta su sOng va cai chét, gilrta xay
dung va pha huy, gilta hanh phtic va tuyét vong.

John Woods, m6t doi tdc cap cao clla mOt cong ty ludt 16n, da thoat
chét trong dudng to ké toc, khi dng rdi van phong minh trén mOt trong hai
toa thdp doi & New York chi vai gidy trudc khi toa nha nay bi bon khong
tdc tan cong vao ngay 11 thang 9. day khong phdi 1a 1an duy nhat ong
may man dén thé. Ong dang & tang th( 39 cla Trung Tam Thudng Mai
Thé Gidi khi néi bi danh bom ndm 1993, nhung thoit ra dugc nhung
khong bi thuong tich gi. Nam 1998, 6ng da 1én lich di chuyén bay cUa
hang Panam bi nd tung trén bau trdi Lokerbie, Scotland, nhung da hoan
lai vao phit cubi vi 6ng bi niu kéo & 1ai tham du mOt buGi ti€c lién hoan
van phong.

Nhiing tdc dOng clla van may va van rUi khong gidi han trong van dé
su sOng hay cai chét. ching ciing 1am nén su khac biét gilta viéc dugc



thudng tién va vGi viéc tiéu hao.

Vao thang 6 — 1940, Maureen Wilcox mua hai tdm vé sO cUa
bang Massachusetts va bang Rhode Island. That khong tin nGi, chj da c6
chon con s6, nh{tng mong tring thuéng ca hai tdm nhung lai khong tring
mOt xu nao — tam vé sO clla bang Massachusetts 1ai tring thudng cla
bang Rhode Island; con tdm vé sO cUa Rhode lai tring thuéng cla bang
Massachusetts! Tuy nhién, c6 nhitng ngudi chagi vé sO lai nhu cé than
may man luén mim cudi véi minh. Nim 1985, Evelyn Marie Adams triing
bOn tri€u d6 1 cla bang New Jersey. BOn thang sau, co 1ai mua vé sO nita
va triing 1, 5 tri€u d6 la. Th€ nhung, con c6 ngudi may man hon thé nifra,
d6 1a Donald Smith. Anh triing s6 cUa bang Wisconsin ba 1an — thang

3-1993, thang 6 — 1994, va thang 7 — 1995, mOi 1an 1a 250.000 do la.
Trong khi co h0i tring loai s6 sO nay 1a mot trén hon mot triéu 1an!

Nhung khong chi vé tién bac. may man ciing déng ddu an quan trong
vao cuQc sOng riéng tU cla con nguodi. Alfred Bandura, nha tdm 1y hoc
thuOc dai hoc Stanford da thdo ludn vé tac dOng cUa nhing culc gap gb
tinh cO va may man 1én cudc sOng riéng cla con ngudi. Bandura nhan
manh cd tam quan trong 1an tinh phd bié€n cla nhitng cudc gdp gd nhu
vay. ong viét: “...mOt vai trong sO nhiing yéu t0 quyét dinh quan trong
nhat cla dudng dGi lai ndy ra tU nhitng tinh hudng vu vo, nhd nhat
nhat”. 6ng bdo vé& quan di€ém cla minh bang nhing dan chlng sinh
dOng, dang cht ¥, ma moOt trong sO d6 da v& nén cuQc doi cla chinh éng.
HOi 1a sinh vién sap tOt nghi€p, mOt 1an Bandura ngan doc ludn an dén
nOi anh bd né d6 va quyét dinh di dén bai choi gon dia phuong ciing véi
mOt nguOi ban. tinh cO, Bandura vGi anh phat hién ra minh dang choi
dang sau hai tay gon nlt duyén déang, lién rU ho cling danh cdp do6i. Sau
tran ddu, Bandura cO y d€ tinh co gdp lai mOt trong hai c6 gai dy nlra, va
culi cling anh da cudi cd ta. MOt cubc gdp g0 tinh cO trén san gon da
bién dGi toan bd cudc doi anh.

MOt vi du khac, Bandura k€ vé mdt vu 16n xOn nganh buu dién da
xui khi€én Ronald Reagan gdp ngu0i vQ tuong lai cla minh, Nancy nhu
thé ndo. Vao nam 1949, Nancy Davis nhan thdy c6 tén minh trong danh
sach nhiing ké cam tinh cOng san trén mot t& bao & Hollyword. Nancy
biét rang tén minh khong thuGc vé danh sach d6 va rang vu du da dan
tdi k€t qud nay 1a mOt n{t dién vién khdc, ciing tén Nancy Davis. C6 lo
1ang ban danh sach nay sé c6 dnh hudng xdu dén su nghiép cla co, vi



vay cd yéu cau gidm dOc cla minh 1am rd van dé vGi chu tich hi Screen
Actors Guid, lic d6 1a Ronald Reagan. Reagan cam doan v@i thU trudng
cUa 6 1a anh hi€u 16 su' viéc, va SAG sé€ bdo v& Nancy Davis n€u c6 bat
ky hanh dOng nao chOng lai cd vi ho nghi c6 1a cOng sdn. Davis yéu cau
dugc gdp Reagan d€ thdo ludn van dé ky hon. Hai ngudi gdp nhau va
1ap tUrc phai long nhau, va khong 1au sau ho cudi nhau. MOt cuOc gap gd
tinh cO da lam thay d6i cudc doi ho mai mai.

MOt sO nha nghién c(fu cling di dé cap tGi dnh hudng cla van may
va van xui 1én lya chon nghé nghi€p va thanh cong su nghiép cla con
nguoi. mOt 1an nlra, ho ghi nhan nhiing y€u td nay cé tac dong rat 16n
lao nhu thé nao — v4i nhi€u ngudi c6 bién dbi sau sac trong phuong
hudng hay thing ti€n nghé nghi€p bat nguon tur nhitng cudc gdp gb tinh
cO va co hOi may man ra sao. That vay, tic ddng manh mé cla van may
va van Ui 1én doi sOng nghé nghiép cla con ngudi khi€n mOt nha tu
van hudng nghiép hang dau clla My nhan xét: “moOi ngudi ching ta, ai
ciing c6 th€ k€ mot cau chuyén vé nhiing su kién bat ngd, mang tinh
quy€t dinh tac dOng chl dao dén nghé nghiép nhu thé€ nao, va hang ngan
nh(ng bi€n cO khéng dinh trudc déu c6 it nhat mOt dnh hudng nhd ra
sao. Nhiing su ki€n bat ng0, c6 tam anh hudng 16n khong phdi 1a hi€m;
chiing hién h(tu hang ngay. Tai phat hién van may khong phdi 1a cdu may
hi hoa. ma tai d6 & dau ciing c6, thuOng xuyén xdy ra”.

Nhimg yé€u t6 loai nay duong nhién c6 dnh hudng nhat dinh tGi su
nghiép cla chinh t6i. Khi I1én 8 tui, ¢ trudng t6i duQc phan cong thurc
hién du 4n vé lich s& mén cO vua. VOn 1a hoc sinh cdn man, siéng
nang, t6i quyé€t dinh vao thu vién dia phuong d€ tim ki€m tai liéu vé dé
tai nay. Hoan toan tinh 0, tdi dugc chi tGi mot ké sich sai va di ngang
qua vai quy€n sach do thudt. to6i to mod va bat ddu doc mOt mach vé
nh(fng bi mat ma cac do thudt gia hay s& dung nham thuc hién nhimg
ti€t muc phi thuong cla ho. d6 1a su tién c(r dau tién cho tdi 1am quen
vOi thé gidi do thudt ma tac dOng dén cd culQc doi toi sau ndy. Toi that
tinh khong biét diéu gi xdy ra n€u nhu t6i dugc chi ding ké sach va tim
ra nh{fng quy€n sach v€ c0 vua. C6 1€ t6i sé khong ndy sinh niém dam
mé v&€ mon do thudt, trd thanh nha tdm 1y hoc, hodc ti€n hanh cong trinh
nghién c(fu dugc mé ta trong quy€n sach nay.

May man ciing tao dnh hudng dang k€ dén su nghiép cla nhiing
thuong gia 10i lac.



Tinh cho dén cudi su nghi€p cla minh, Joseph Pulitzer 1a nha kinh
doanh va nha hdo tdm thanh céng xudt chiing. Ong lam ch( mot trong
nh{ng t0 bao 16n nhat nudc MY, van dOng gay qui d€ xay dung bé N{
Than Ty Do, sang 1ap ra gidi thuéng Pulitzer day uy tin danh cho béo chi.
Tuy nhién tat cd nhing di€u 8y c6 1€ khong bao gi® xdy ra n€u khong co
moOt budc ngodc may man. Pulitzer sinh ra & Hungari. Liic nhd 6ng vOn
c6 thi luc rat yéu va stc khde kém. Nam 17 tudi ong tdi MY vai than
phan cla dan di cu khéng dong xu dinh ti nhung 1ai khé ki€m viéc lam.
Hau qud 1a hau hét thoi gian, 6ng ngdi chdi cO trong thu vién dia
phuong, ndi 6ng sOng. mOt 1an, 6ng tinh cO gdp tOng bién tap cla tO bao
dia phuong. Cudc gap g& tinh cO nay mang lai cho Pulitzer mOt chan
phéng vién th(t cap. bOn nim sau dng dugc trao cho co hOi mua cO phi€u
trong tO bdo va ban ra ding lic gid ting vot. d6 12 mOt quyét dinh khon
ngoan — t0 bdo Ay di thang to va Pulitzer thu dugc 10i nhudn 16n. subt
cuOc dOi minh, Pulitzer ti€p tuc ra nh{ing quyét dinh thanh cong vo cing,
va rOi 6ng trG thanh tOng bién tap, va culi cing 1a chU cUa hai trong s
nh{ing t0 bo danh ti€ng nhat vao thoi dng. Cho dén cudi sy nghiép cla
minh, ké khdi nghi€p la mOt anh chang di cu nghéo khé nay da trd thanh
mOt trong nh{tng ngudi c6 tdm anh hudng 16n nhat nudc My. toan bd sur
nghiép cla dng rat c6 th€ di xoay van theo mOt hudng hoan toan khéc,
né€u nhu khong c6 culc gdp gb tinh cO tai phong choi cO cla thu vién
dia phuong.

Nhi€u doanh nhan khac ciing dat thanh céng cla minh vao nhilng
cuOc gdp tinh ¢0 va may man. don cl truOng hgp cla Barnett Helzberg
Jr. cho d€n ndm 1994, Helsberg di xay dung dugc mot chuli c(fa hang n(r
tranh danh ti€n & MY, v&i 10i tlc hang ndm vao khodng 300 tri€u db la.
MOt ngay kia, 6ng dang di b0 ngang qua khach san Plaza & New York thi
nghe ti€ng mot phu nit goi “6ng Buffett” v4i ngudi dan 6ng k€ bén minh.
Helzberg tu hoi c6 phdi ngudi dan dng dé 1a Warren Buffett — mOt trong
nhiing nha dau tu thanh céng nhat MY. Helzberg chua bao giG gdp
Buffett, nhung da tUng doc biét vé tiéu chi tai chanh ma Buffett 4p dung
mOi khi mua mOt cong ty. Helzberg, lic d6 & tudi 60, dang nghi dén
chuyén ban cong ty clla minh, nhan ra céng ty minh c6 th€ 1a dang cong
ty Buffet quan tdm t@i. Helzberg li€n nam 18y co hdi — 6ng budc dén chd
nguoi dan ong la va tu gidi thi€u minh. Héa ra ngudi dan ong ay qua
diing 1a Warren Buffett, va cudc gap g0 tinh cO d6 da chlng t6 1a mOt van



may hét sUc, bdi vi khodng mOt nim sau Buffett dong ¥ mua chu0i clra
hang cla Helzberg. Tat ca dién ra 1a do Helzberg tinh cO di ngang qua
ngudi phu n{r goi tén Buffett trén mOt géc phd New York.

Véy, Warren Buffet d3 1am nhu thé nao d€ trd thanh mot trong nhing
nguoi glau c6 nhat nudc My? trong culc phOng van trén tO Fortune,
Buffett gidi thich vai trd quan trong clla may man vao hdi 6ng mdi khdi
nghiép. khi 6ng 20 tudi, Warren Buffett bi dudi khoi khoa kinh doanh dai
hoc Harvard. Lap t(c anh t&i thu vién d€ luc tim cach ding ky vao hoc
mOt trudng doanh thuong khac. Chinh lic d6 1a lic anh bi€t dugc rang
hai vi gido su' kinh doanh, tac gid cUa nhiing tic phdm ma anh rat nguGng
mO, hién dang day & dai hoc Colombia. Buffett li€n ndp don vao
Colombia vao phiit chét va dugc chdp nhan. moOt trong hai gido su' dé sau
nady trd thanh c6 van cho Buffett va gitip dng dat nén méng cho su nghiép
kinh doanh thanh céng cUa minh. Nhu sau nay Buffett binh ludn: “chac
chan diéu may man nhat doi v4i t6i 1a bi dudi khoi Harvard”.

Tam quan trong cUa may man trong sy nghi€p cla con ngudi khong
gidi han trong thé gidi kinh doanh.

Nim 1954, Shirley MacLaine 1a m6t n(r nghé si vo danh va nhan mot
vai nhd trong dan hgp xudng cUa mét v& nhac kich méi. c6 dugc yéu
cau lam dién vién du bi cho ngdi sao cla v& dién 1a Carol Haney, nhung
khong bao gid dugc thuc tap cho vai di€én, bdi vi Haney n0i danh la
cuong quyet khong bé dién, bat chap bi bénh hay bj thuong. V4 kich
cong dién va Haney dugc nhiing nha phé binh tan duong khéng tiéc 10i.
Macline am thdm bam try va nghi minh sé dugc tham gia vao mOt v3
khac. Nhung roi, mOt dém no, khi c6 d€n nha hat thi hay tin Haney bj gy
mat c4 chan, khong dién dugc. va Macline dugc yéu cau phdi ddm nhén
vai chinh. Mdc du khong dugc tap nhi€u, nhung Macline di nam bat thoi
cO va dugc khan gid vO tay hoan ho vang ddy. dém hom sau, Hal Wailis,
mOt nha sdn xudt danh ti€ng cla Holyword, vOn 1a khan gid hom trudc
cUa co, di dé nghi 6 ky mOt hgp dong bay nam. Khong lau sau d6, mOt
dai dién cUa Alfred Hitchcock gdp Macline va dé nghi c6 tham gia mOt
cuOn phim sap t&i cla Hitchcock.

Macline khong phai 1 dién vién ndi ti€ng duy nhat c6 su nghiép cat
canh bang may man. nim 1979, George Miller, nha sdn xuat phim &
Hollyword, dang tim ki€m moOt anh chang phong tran, ngdu, mat seo dé
déng vai chinh cho b0 phim mang tén Mad Max. dém truéc budi th(t vai,



Mel Gibson, khi d6 1a m6t dién vién ngudi Uc, trong 1&o khéo, khong ai
bi€t dén, bi ba tén say rugu tan cong ngoai dudng phO. Anh dén th(f vai
vOi b0 dang trong mét mai va bj danh toi boi, thé 1a ngay 1ap tlc Mitler
chon anh cho vai dién. siéu mau ngudi Anh, Kate Moss, ciing 1a mOt
truOng hop ngau nhién khong kém. Vao dau thdp nién 1990 c6 dang di
nghi v&i cha minh. Hai cha con dang dUng x€p hang chO ding ky hanh ly
tai san bay JFK, thi mOt ngu0i san lung nghé si danh ti€ng di ngang qua
va chii y dén di€én mao thu hit cla cd. Moss nhanh chéng tré thanh mot
trong nhiing siéu mau dat gid va dugc sin lung bac nhat trén thé gidi —
va tat ca chi do phut gdp gb tinh c0.

May man khong chi quyét dinh thanh coéng cla gidi dién vién va
ngUdi mau — né tham chi con tdc dOng dén su nghi€p va thanh céng cla
nh(ng nha khoa hoc va nhiing chinh trj gia n(a.

C6 1€ vi du nGi ti€éng nhat vé tai cdu may nganh khoa hoc 1a cau
chuy€n tim ra thudc péniciline cUa Sir Alexander Fleming. Vao thap nién
1920, Fleming dang réo ri€t thuc hién nghién c(fu nham tim ra nhiing loai
khang sinh hi€éu qud hon. MOt phan cong viéc cla ong 1a quan sat vi
khudn dugQc nudi nhan tao trong dia cdy vi trung qua kinh hién vi.
Fleming s0 y quén khong déy nap mot trong nhiing dia cé'y, va mOt mau
nam mOc rdi vao dia. Tinh cO th* ndm mOc ay c6 chat giét chét vi triing
trong dia. Flemmg luu ¥ dén tac dUrlg clla mau mOc, va viéc nay kich
thich éng tap trung nghién cltu d€ xac dinh cai chat gi€t dugc vi trung
kia. CuOi cing 6ng khdm phé ra loai thudc khang sinh dugc dat tén la
Penicilin. SU khdm ph4 tinh cO cla Fleming da c(fu mang sdng cla hang
tri€u tri€u nguodi, va dugc vinh danh la mét trong nhing phat minh 16n
nhat trong lich s& y hoc.

Thuc ra thi, nhiing sy kién tinh cO va nhitng kham pha bat ngd tur
trudc tGi nay van lam thay ddi 10 trinh khoa hoc va déng vai trd quan
trong trong nhi€u phat minh sang ché va kham pha ndi ti€ng, bao gbm
thuOc ngUa thai, tia X, thuat nhi€p anh, kinh an toan (dung cho 6td, may
bay), chat ngot nhan tao, khéa dan Velco, chat insulin, aspirin.

Vai trd cUa may man trong chinh trj dugc minh hoa bang su nghiép
cUa tOng thOng Harry Truman. Thdi trai tré€, Truman trdi qua rat nhi€u
phen xui rUi. 6ng dy dinh sé vao dai hoc sau khi hoc xong trung hoc,
nhung cha cUa 6ng hau nhu mat sach gia sdn trong mOt vuU 1am &n that
bat, vi vay Truman budc phdi chén vui nhitng ndm thang xay dap cudc



ddi véi viéc cay bUa trén néng trai cUa cha 6ng minh. Khéng lau sau Thé
Chién Thé Gidi th(r nhat, 6ng mé mOt clra hang ban quan 4o G Kansans
City, nhung moOt 1an nita 1ai n€m trdi van rui khi bi pha sdn vi suy thodi
kinh t€. cho mai dén nhlmg nidm cubi tubi 30 6ng md&i nam bat dugc
budc ngodt may man dau tién — mOt ngudi ban khuyén khich éng ra
tranh c(f chUrc tham phén toa quan hat, va 6ng khong ngd lai chién thang
cuOc dua khi 42 tudi, 6ng Ung cl chlc thdm phén tda 4n lién bang va lai
thang. ndm 1944, dang dan ch( trudt phé phé tOng thong lic d6 1a Henry
Wallace va b6 nhiém Truman vao vi tri phé cho tOng thOng Franklin D.
Roosevelt. Sau d6, chi tdm muoi hai ngdy trong vai tro méi, viéc
Roosevelt d0t ngOt qua d¥i da khi€n Truman nghi€m nhién trd thanh tGng
thOng. van may cUa Truman van ti€p tuc suot nhi€ém ky tong thOng cla
ong — ong da danh bat mot trong nhitng vu bao loan 16n nhat trong lich
st chinh trj nu&c MY bang cach ha guc Thomas E. Dewey tai ky tranh c(f
tOng thOng ndm 1948, va chi vai ndm sau d6, dng thoat khdi vu muu st
cUa hai phan tU theo ch( nghia dan tOc Puerto Rica. Trong hOi ky cUa
minh, Truman vié€t: “su’ nOi ti€ng va hao quang chi 13 m6t phan cla
nh(ng y€u t6 1am nén chi€n thang trong cic cudc tranh c. mOt trong
nh{ng y€u t0 quan trong hon hét thay 1a may man. trong trudng hop cla
minh, may man luén ludn dong hanh vdi t6i”.

Tém lai, may man déng vai trd tién quy€t trong nhi€u mat cla cudc
sOng. may man c6 quyén ning bi€n dbi ca cubc sOng ca nhan lan cudc
sOng nghé nghi€p cla con ngudi. v&i nhi€u ngudi, day 1a mot y ki€n gay
4c mOng khUling khi€p. hau hét ching ta déu thich nghi rang minh dang
ki€m soat dugc tuong lai clla minh. HQ dOc hét slfc nham dat cho bang
dugc nhimng thanh tyu nhat dinh nay va tranh nhiing két quad kia. Thé
nhung, xét trén dién rOng, cdm giac ki€m soat nhu vay 1a do tudng. may
man ludn gi€u cgt nhitng du tinh quyét liét nhat cla ching ta. N6 c6
quyén ning thay dGi tat cd moi th(¥ trong vong vai gidy, theo chiéu hudng
tOt hodc xdu. va né c6 kha ning lam di€u d6 vao bat c( ltic nao, bat clr
noi dau ma khong hé bao trudc.

Nhat ky may man : bai luyén so 2

Vai trd may man trong cudc ddi ban.

Trén mOt trang m&i cla nhat ky may man, hiy vi€t ra mOt con sO tU 1
dén 7 d€ chi mUc d0 ma ban nghi may man anh hudng dén culc doi
ban. hdy s dung thang di€m sau day:



Khong hé 123456 7 rat nhiéu

Bay gi0, dudi day ban hay ghi lai vai cau that nhanh, mé ta: Ban gap
y clla minh nhu thé nao

Ban quen v&i ngudi ban than nhat cla minh nhu thé nao.

Nhiing y€u t0 chinh anh hudéng dén su lua chon nghé nghiép cla
ban.

MOt sur kién quan trong c6 tac dOng tich cuc tdi cubc doi ban.

K€ tiép, hdy nghi xem van may di dnh hudng dén nhiing su kién
trén nhu th€ nado. Hay nghi dén nhiing thay d6i vo cung nhd - nhu 1a
khong dén du mot bira ti€c hodc mOt bubi hop mat nao dé; queo trai
thay vi queo phai, khong m& tap chi & mOt trang nhat dinh, hodc khong
trd 10i mOt cu dién thoai — c6 dnh hudng dén nhiing su kién nay, va co
1é tham chi d3 1am thay dGi toan b cudc doi ban.

Culi cung hdy quay tré lai cau hdi vé vai trdo ma may man c6 trong
culc doi cla ban lién quan dén nhiing su kién trén va trd 10i né moét 1an
th(r hai. Xon, hay viét 1ai m6t sO tur 1 - 7 d€ chi mUc d6 ma ban nghi may
man anh hudng dén cudc doi cla ban.

Hau hét nhitng ngudi sau khi thuc hién bai luyén nay déu nhan ra
may man quan trong nhu thé nao trong cudc dGi minh, va viét ra mOt con
sO 16n hon khi ho trd 10i cau hdi nay 1an th(r hai.

Hon mOt trdm ndm qua, cic nha tdm ly hoc ¢ mé mai nghién clu
xem cuQc doi cla chiing ta bi anh huéng bdi nhitng y€u td nhu tri thong
minh,cé tinh, gen di truyén, di€én mao, va su gido duc nhu th€ nao. Khéng
ngh1 ngd gi, nhlmg cong trinh nghlen cUu ay da mang lai cho Chung ta sy
hi€u biét 16n lao vé loai ngu‘dl tuy nhién, bat chap tam c& cla no luc
dé, 1ai co rat it nghién clru v€ van may va van rUi. t6i nghi, dudng nhu
cac nha tdm 1y hoc lau nay tranh né dé tai nay bdi vi ho thich, hi€u mot
cach tuong doi, quan sat nhitng yé€u t0 ma ho c6 th€ do ludng va ki€m
soat dugc dé dang hon. Po 1udng tri thong minh va phan loai ca tinh
tuong doi dé hiéu va ro rang, nhung con 1am thé nao d€ can do may man
va kiém soat ca hoi?.

Su th€ nay ciing na nd nhu cau chuyén xua cii vé mot ngudi biét
minh danh roi vat bau trén doan dudng ndy nhung lai tim ki€ém & mot
doan dudng khac, bdi vi G d6 c6 dén sang hon. Cac nha tdm ly hoc chon
cach khong di€u tra may man vi quan sat cac dé tai khac dé hon. Nhung
t6i thi ludn thich thd quan tdm nghién cUu nhitng linh vuc bat thuong cla



tam 1y, nh{ng linh vUc ma cac nha nghién ctu khac ¢6 khuynh hudng bd
qua. K&t qud t6i thuong tim thdy kho bau ¢ nhiing noi ma nguoi khac
ngo 10.

Trong phan gidi thi€u quyén sach ndy, toi dd k€ nguyén do khi€n tbi
trd nén chi y nghlen cUu may man (sau khi nghe nhu‘ng khan gid dén du
buGi néi chuyén cla t6i vé may man quan trong th€ ndo trong cudc doi
ho). khong 1au sau dé, t6i quy€t dinh ti€n hanh nghién clu s khdi vé dé
tai nay. Toi bat dau bang cach khdo sat nham tim ra ti 1& ngudi tU nhan
minh 1 may man ha xui x€o; xem may man c6 khuynh hudng tap trung
vao mot, hai linh vuc, hay 1a trdi rOng khap cac lanh vuc khéac nhau trong
cudc sdngs cUa con nguoi.

Cung v&i nhém sinh vién cUa minh, t6i dén trung tam London vao
nhing thdi di€m khéc nhau trong sudt mét tuan li€n, va hdi thim mot s6
luong 16n nhiing ngu01 di mua sam ngau nhién vé vai trd cla may man
trong cuOc doi ho. cudc khao sat gOm hai phan trudc tién, chung t0i hoi
xem hQ nghi minh la ngUOl may man hay ngu0i khong may man — t(c 13,
nhing su kién tinh c0 xdy dén trong ddi ho thulng c6 tic dOng tOt hay
xau dén cudc ddi ho. thr hai, chiing t6i hdi xem ho may man hay den dui
3 tam linh vuc khac nhau trong cuQc sOng cla ho, bao gbm su nghiép,
mOi quan hé, cudc sdng gia dinh, sUc khde, van dé tai chinh.

Nh(ng ngudi ching t6i khdo sat thudc d0 moi gidi, va 1(ta tubi — dan
ong, phu n{r, ngudi gia, ngudi tré. K&t qua cho thdy 50% nhiing nguoi
dugc hoi cho rang minh may man, 14% nhan minh 1 den ddi. n6i mot
cach khac, 64% - tUc gan hai phan ba — sO ngu0i dugc hdi dit khoat
khang dinh minh 1a may man hodc khéng may. Piéu thd vi 13, trong s6
nh(fng ngudi tU nhan minh may man & mot linh vuc trong cudc sOng lai
thudng c6 khuynh hudng cho rang minh ciing may man & nhi€u linh vuc
khéc n(fa. Ngu0i may man & linh vuc tai chinh ciing ghi nhan minh may
man trong cudc sOng gia dinh, va ngudi kém may man trong su nghiép
ciing thudng hay xui quéy trong nhl]‘ng moi quan hé.

Khdo sat don gidn ndy cho thay rang da s6 moi ngu01 déu xac dinh
dugc mUc do trai qua may man va xui x€o cla minh mOt cach dang kinh
ngac. c6 nhiing ngudi dudng nhu c¢6 kha ning 16i kéo may man dén véi
minh, trong khi nhiing ngu0i khéc 1ai nhu thdi nam chdm chi chuyén hut
nhimg xui r0i. di€u thd vi 1a hdu hét s6 ngudi dugc hdi déu tin chac
rang van may va van rUi cla ho déu 1a két qua cla sy tinh co don



thudn. ngu'di may man tinh c0 sGng mot doi don dap nhitng cudc gap gb
bat ng0, ludén dan tGi nhitng két cuc tot dep — gap dugc ban doi nhu' v,
gdp tring dGi tac kinh doanh dang tin cdy. ngu0i khong may nghi rang
nhing tai nan va tai wong den dUi c luén ap tdi, choan bat c con
duong ndo ho dang di nhung t6i thi hoan toan khéng dong y vGi diéu dé.
SuOt dOi nghién cltu tdm 1y do thudt gidp t6i nhadn ra rang su vat hién
tugng thudng khong nhu 1a ching thé hién ra, va thuc t€ doi khi l1ai con
ky 1a hon, thi vi hon ca c6i mOng tudng niia.

May man khong don thuan 1a két qud cla nhlmg bi€n c0 tinh c0.
ddng 1a v sO ngudi gdp may hay bi xui hoan toan 1a do tinh c0. tuy nhién,
chac chan phdi c6 moOt céi gi d6 khi€n cho cac th(r ti€n tri€én vo cung tOt
dep v&i mOt s6 nguodi, va xau hét sUc v6i nhing ngudi khac. MOt khi da
chap thudn tam quan trong cUa may man, thi ciing quan trong khong kém
1a phai hi€u tai sao né lai nhu vay. phdi ching con ngudi ta déu di co
san dinh ménh 13 s€ thanh cong hodc sé that bai? liéu nhfng ngu'di nay
c6 phai 1a mOt phan cla tro choi siéu pham, huyén bi, hoanh trang nao
d6? C6 phai ho dang s dung mOt dang kha ning siéu linh nao dé dé€ tao
ra may man va den dui? liéu tat cd nhing di€u dé c6 thé€ gidi thich dugc
bang su khac nhau trong dlc tin va hanh vi cla ho? quan trong hon hét
thdy, n€u ching ta hi€u bi€t hon vé nhiing gi dang xdy ra, liéu chiing ta
c6 thé cai thién dugc may man cla minh?

Khdo sat t6i di 1am ndy sinh nhi€u cau hoi thd vi. va toi bat tay vao di
tim cau trd 10i — va tdi da tim ra duQc vai 10i gidi dap.



CHUONG 2 NHUNG CUOC pO1 MAY MAN
VA XUI RUI

Nhu‘ng két qua tU cudc khdo sat cUa t6i chiing t& rang da sO ngu‘dl ta
khang dinh 1o rang minh 12 may man hodc khong may, va rang van may
hay van rui trdi rOng trong moi linh vuc cla cudc song. nhiing khdm phé
nay kich thich tdi di tim ban chat clla may man.

Toi quy€t dinh cach ti€p tuc tOt nhat 1a tap trung nghién cUu nhing
nhém ngudi cuc ky may man va nhém ngudi khong may mot cach hi€m
c6. Phuong phép ndy vOn thudng dugc cac nha tdm 1y hoc sU dung. vi
du, dé€ tim hi€u xem ky Uc cUa ching ta hoat dOng nhu thé€ nao, cic nha
nghién cUu sé quan sat nh{rng ngu0i dac biét ghi nh§ gidi hay dd. nhiing
kham pha quan trong vé sy phéi hogp tai tinh gilta mat va tay dugc thuc
hién 13 nhO quan sat nhiing van dOng vién di€n kinh dinh cao va nhiing
nghé si xi€c nhao 10n. mot s6 nhing bi an vé thj gidc dugc hé 1 thong
qua viéc nghién cUu nhing nghé nhin va nhing ngudi mu. Nhung to6i
biét rang d€ tim ra dugc nhitng ngudi may man hodc den ddi khac
thudng san long tham gia vao nghién cltu nay thi khong phai dé dang.
Piéu dé dugc chiing minh ngay tU khi ching t6i bat tay vao viéc.

May thay, mOt s& nha béo hay tin v& cubc khdo sat ma to6i da thuc
hién & London truGc dé lién lién lac véi t6i, dé nghj viét bai vé cong
trinh t6i sap lam dé dang trén nhi€u tO bdo, tap chi khac nhau. Tdi yéu
cau ho thong tin rang t6i du’ dinh nghién c(tu thém vé dé tai nay, va mong
mOi dugc ngUdi may man va nguOi khong may gép slic, cling tham g1a
CU mOi bai bdo dugc ding tai 1a c6 thém nhimg cd dién thoai goi vé
phong thuc nghiém, va t6i dan dan tap hop dugc nhimg ngudi tinh
nguyén may man va khong may. C( thé sudt quing thOi gian tdm nim,
chting t6i lién tuc ti€p nhan thém nhing ngudi may man va ngudi khong
may man khac — ho nghe tin v& nghién c(tu cUa t6i thong qua truy€n hinh,
dai phét thanh va cd internet. Cing nhau, ho hgp thanh mO0t cOng dOng
may trdm nam gidi va phu n{ khac thuOng. ngudi tré nhat 1a mot sinh
vién 18 tuGi, ngu0i gia nhat 1a mot k€ toan vién 84 tudi, da nghi huu. Ho
thuéc d0 moi tang 16p xa hOi va d0 moi linh vuc hoat dOng — kinh



doanh, hoc thudt, cong nhan, gido vién, ngudi ban hang, va y ta. Tat cad ho
déu t&r t& dong v cho tdi quan sat cudc sOng va suy nghi cla ho dudi
“kinh hi€n vi”. V&i nhi€u ngudi, toi ti€n hanh phdng van ti mi; v4i nhiéu
nguoi khac, tdi yéu cdu ho viét nhat ky; v&i nhi€u nguoi khac n(ra, toi
mOi dén phong thuc nghiém cla t6i d€ lam mot sO thi nghiém; va véi
nhiéu nguoi khac nita.

tém lai, nhd sy ho trg cla nhiing ngudi khac thudng dy, toi gat hai
dugc mOt sO luong thong tin khGng 10, va tUr tU, t6i vén dugc blc man bi
mat clla may man. ]

SONG CHUNG VOI MAY MAN.

MOt trong nhitng muc tiéu ban dau cUa t6i 1a kham pha xem sOng mOt
cuOc dO0i may man hodc xii qudy 1a nhu th€ nao. Tdi quyét dinh phdng
van nhiing nguoi tham gia vé nhiing bi€n c0 chinh trong cudc ddi ho, va
cau chuyén cla ho dua ra nhiing bang chltng xac ding vé quyén ning
cUa van may va van rUi.

Jodie 12 mOt nha tho 36 tuli, ngudi Texas. Co tuU nhan 1a minh may
man hi€m c6, va nhi€u gidc mo cla minh thanh hién thuc 1a nho nhing
culc gap g0 tinh cO. cach day vai ndim, mOt quy€t dinh theo trai tim da
thay ddi toan b0 culc ddi cla Jolie. Ngay tU nho Jolie dd muOn trd thanh
mOt nha vin va nha tho. MOt 1an ¢6 lung suc trén internet va bi€t vé mot
t0 chlic s& m& cubc hdi thdo mua hé nham khuyén khich va bdi dudng
nh{rng cay but n{r. Jolie 1ap ttc thich thi khong khi cla hdi thdo va mudn
duogc gidng day tai day. vai ngay sau, Jolie tinh cO gdp va chuyén tro voi
ngUdi sang 1ap ra t6 chlc ndy, c6 cho bi€t minh dang sOng & Texas.
NgUudi sang 14p bdo rinag ho ciing du' dinh t6 chitc cudc hbi thdo mot
ngdy G Texas va mOi Jolie chU tri cudc hoi thdo. viéc nay tién tri€n sudn
s@, sau d6 Jolie dugc mdi day 3 mOt hoi thdo ké tiép nira.

Jolie cling vao mOt Website chuyén thong tin vé cac hoat dOng tho ca
dién ra tai cac thanh phd khap nudc MY. cd nhan thdy khong c6 ai béo
cdo tU Texas cd, th€ 1a c¢o6 bat dau nOp bai viét clla minh. K&t qud, co
thuOng xuyén lién lac e — mail v&i Bill, chd nhiém cUa trang web. MOt
ngay no, tai mOt budi binh thd & New York, Jolie tinh cO gdp Bill. Trong
khi trd chuyén, Bill m0i cd6 dén New York d€ phéi hop t6 chirc loat su
kién tho ca sap t6i. jolie vo cung hdo hlrc vGi co hdi nay, nhung mot
vudng mac duy nhat 1a c6 khong c6 chO & tai New York. Co6 cho Bill biét
nhu vay, anh lién g&i mOt thong diép t6i tat cd moi ngudi cé dia chi



trong hOp thu cla anh. Trong vong vai ngay, Jolie han dugc emai tU mOt
phu n{r dé nghi cho c6 thué moét can hd vGi gia thap. Jolie don t&i New
York va bay gi® cd c6 thé ki€m sOng béng nghé tho va vin tai dé'y

Jolie gidi thich tdc dOng cla nh{ing van may va doi véi culc sOng doi
minh: “tdi dac biét may man va né glup t6i thuc hién dugc rat nhiéu
diéu quan trong, ap U nhat trong cuOc ddi minh. T6i cAm thdy minh
ki€m soét hoan toan. Tat cd moi th( tdi muOn xdy ra déu xay ra. Va mot
khi t6i quy€t dinh rang minh mudn mdt hudng mdi 1a tat cd ciing 1ai xay
ra nhanh chéng. That tuyét véi”.

Cubc sOng d6i vGi Susan, 34 tuli lai hoan toan khac. Van rdi cla
Susan bat dau tU rat sém. hoi con nhd c6 di tUng ngd vao mot tdng
d4,v0 dau trong khi hai hoa cic, tUng phdi chd linh c(fu hda tdi clu ket
khi ket ban chan vao 1udi chan, tUng bi mOt tadm van tU trén mOt tda nha
rét xudng tring dau. nhitng van rdi cla Susan khong dUng lai & nhling
nim thang tuGi thd. Lén 1én, Susan lai khong may trong tinh yéu. MOt 1an
cd thu x€p hen ho mOt ngudi dan dng khong bi€t maty, nhung anh ta bi
tai nan xe md t6 trén dudng dén culc hen va bi gdy ca hai chan. Lan hen
ho k€ ti€p c6 dam sam vao mOt clra kinh ra vao va bi gdy mfii. Nha tho
dinh t6 chlrc hon 1€ cho ¢6 bi chay rui vi nhitng ké cO y dot pha chi hai
ngay trudc dam cudi.

Susan cling trdi qua ca moOt “trang sU” nhling tai nan. ma thuOng
khong phai 1a nhiing tai nan nhd. MOt 1an ¢6 bi ngd giy tay. Khong lau
sau, cu té 1an th( hai khi€n c6 giy chan. Trong lan thi 14y bang l4i xe, c6
dam thang vao blc tudng va sau d6 phai boi thudng thiét hai cho chiéc
xe vi n6 khong dugc bdo hi€ém. lai xe hién van 1a m6t van dé doi vdi co.
Trong mOt van xui tan mang, c6 gap li€én mot lic tdm tai nan trén mot
quang dudng chua tdi 50 dam. trong mOt cuOc phong van, Susan sut sii
gidi thich: “khong ai mudn ng0i chung xe hoi v&i t6i, va néu toi di dén
nha ai thi t6i ludn bi la 1a hay ng0i yén m&t ch0, ding nhiic nhich gi hét”.

Phdng van nhiing ngudi khong may nhu Susan luén khién tdi budn
ba. R rang ho luén c6 gang hét strc hdu dugc s6ng hanh phic va
h{tu ich, nhung dinh ménh hinh nhu c &m muu chdng 1ai ho. tinh huéng
lai hoan toan khac han khi t6i néi chuyén v6i ngudi may man. van may
cdu ho xem ra c( ti€p nOi nhau va gitip ho sGng mOt cudc dGi hanh phiic
va thanh cong.



MOt trong sO nh{fng nguGi may man nhat tham gia vao nghién cltu
cUa toi 1a Lee, mOt ngudi ban hang, mOt giam dOc Marketing 42 tudi.
qud that 1a suOt dOi minh Lee gdp toan diéu may man. khi 16 tudi, Lee
nhanlam cho m&t ndng trai tai ving qué ndi anh sinh ra va 16n 1én. Anh
dang ng0i phia sau chiéc xe kéo dugc gan vao mOt may cay tu ddng 16n —
thi€t bi hai hiing dugc thi€t k&€ nham x&i tung dat 1én trude khi gieo hat
— thi mOt ngu0i ban chgt ndy ra y dinh 14i may kéo di vi vu mot chiit. C6
di€u, anh ta khong biét rang chuy€n dOng cla xe kéo dd ddy Lee nhio vé
phia trudc, trén cO6 may dang lao di. Trong mOt cudc phdng van, Lee k&
lai nhiing gi xdy ra ti€p theo nhu sau: “t6i khong thé chOp dugc vat gi
ca.

bén phai bén trai toi 1a nhiing banh xe may kéo quay tit. T6i nhan thdy
minh té 13 cai chac. t6i nhd minh da nhin qua phai, qua trdi va nghi minh
khong th€ nhdy dudgc vi né rOng qua toi thUra hi€u 1 nhitng 1udi héi sé
bam minh ra thanh tUng manh. Pung lic d6, moOt ci giat x6c manh da hat
tung t6i ra sau va roi xudng mdy cdy thuc su. doan thép khong gi gan
gilta xe kéo va mdy cay thinh linh d(t roi. t6i khong hiu sao né 1ai xay ra
nhU vay — tdi chi vira m@i mua né hoi tudn trudc thdi ma. Toi nghi trong
dau, “lay chda, Lee, mady may man qua! Va di€u may man dé luén & lai
cung toi.

Cha cUa Lee 1a mOt ngu0i 1am ngh€ trang tri vuon canh, h6i nhd Lee
thuong gitp cha di ra ngoai chay vi€c. mOt 1an cha cla Lee nhG anh di
lam mOt viéc khé. Lee khong muOn, nhung cdm thdy 1a minh phdi di. Va
anh d3 di va d3 gap dugc nguOi phu nt trong mOng clla minh. Anh lap
tlrc yéu cd dy, bi€t rang minh va cd 8y sinh ra 1a d€ danh cho nhau. Va
linh tinh cUa anh chlng t0 da chinh xdc mot cach phi thuOng — ho cudi
nhau va van sOng chung suOt hon 25 nam nay.

Lee ciing rat may man trong cong viéc kinh doanh va tin rang van
may déng mOt vai trd0 quan trong trong thanh cong cUa minh. Anh cho
biét: “t6i da lam trong nganh budn ban va ti€p thi hon 20 ndm qua hién
giO toi da 1a giam dOc ti€p thi cho m6t chubi clra hang danh ti€ng chuyén
cung cap cac loai do chaoi gido duc. tdi danh dugc rat nhi€u gidi thuéng,
dugc thang ti€n, va dugc giao nhi€u trong trach 1a nhO vao hiéu qud lam
viéc cla minh, nhung may man ludn déng vai tro rat, rat quan trong trong
thanh cdng cla t6i. DuOng nhu tdi luén c6 mat ding lic ding noi”. T6i
khong biét cai gi kéo t6i dén cong ty d6 vao ding lic ho dang kéu thi€u



diing nh{ing m6n hang ma t6i dang rao ban. Nhiing vy viéc nhu vay ludn
lu6n xay dén vdi toi”.

May man cUa Lee da khi€n cho anh va cd cong ty cUa anh thanh céng
mYy man vé tai chinh. Nhitng ngudi khac tham gia nghién c(fu khéng ai
may man bang nhu anh. Nhu truOng hop cla mOt ngudi lam nghé xuat
ban & New York, tén 1a Stephen, 54 tudi. Stephen phdi n€ém trdi van rli
v€ tai chinh su6t dOi minh. Péi khi van rUi cla anh tuong dOi nhé nhat,
nhung c6 khi né 1ai dan dén nhitng hdu qud nghiém trong.

C6 1an Stephen tin rang minh sé tring dugc mot sO tién 16n nho tdm
thé cao trong trd rit thim tring thudng. nhung mot 16i in an da khi€n cho
hon 30000 cing chiém dugc mdt gidi nhu nhau, va vi vay ma moi ngudi
dam don kién chi dugc chia vai dé la. Stephen dugc thira k&€ mot s
lugng cO phi€u kha 16n trong mét cong ty lay lung. mdt thoi gian
ngan sau, thi trudng chling khoan bat ngd rdi vao tinh trang t€ hai nhat
tU truGc dén nay, va trong chGp mat cac cO phi€u kia bién thanh vo gia
trl.

MOt lan Stephen thué van phong cho mOt ludt sy, d€ anh ta tién lo
nh{ng cong viéc lién quan dén phap 1y cho cong ty cla Stephen trong vai
thang dau, moi viéc dién ra ém tham, nhu‘ng r0i Stephen bOng
nhan dugc rat nhiéu héa don chua thanh toan. Cudi cling anh phét hién ra
tay ludt su' no khong nhitng chua hé thanh toan cai héa don nao, ma thay
vao dé6 lai tu tdi 1ap qui riéng cho minh. Stephen lam viéc hung huc hau
cUu van doanh nghiép, nhung rot culc stress da gdy thiét hai cho slc
khOe clUa anh. Cho du trudc d6 vOn it dau Om, nhung gi0 Stephen bi
nhiém bénh tim ndng va budc phai tuyén bo pha sdn. anh 1am vao canh
that nghiép tUr d6 dén nay. Stephen ké véi toi: “bay gi0d t6i chang co
doanh nghiép ma ciing chang c6 déng xu dinh tdi. T6i ludn c6 mot tram 1€
mOt phan trdim d€ cdm thdy nhu ai d6 trén cao 1€ ra phdi cho minh mot
van hoi tot hon.. t6i nghi minh xUng dang hon nhiing gi minh dudgc cho,
nhung viéc d6 tua ho nhu danh bai vay”

Lynne va may man cUa trd x0 sO triing thudng.

May man cUa Lynne bat dau khi c6 tinh c¢0 xuat hién trén mOt bai bao
k€ lai chuyén ngudi phu n{r di thang nhi€u cubc thi mOt cach ngoan
muc. Lynne tham du’ cuQc thi gidi 6 chi{f va thang dugc 25 db la. Vai tuan
sau c6 tham gia mOt cuQc thi khac va lai thang dugc ba chi€c xe dap thé
thao. Khong 1au sau, cd phong van vao vi tri gidng day thi€t ké thoi trang



budi t6i tai mOt trung tdm bOi duGng danh cho ngudi 16n & dia phudng.
Trén ban nguoi phong van c6 mOt binh ca phé va trén binh ca phé c6 mot
mau don ding ky du m6t cubc thi. Lynne luu y dén t& don va hdi mugn
xem. Ngu0i phdng van hdi tai sao c6 mubn xem né, Lynne lién k€ lai
chuy€n minh da thang mot sO cuOc thi nhu thé ndo. Thé 1a ngudi phdng
van lién mdi c6 tdi day hai 16p bubi tdi — mOt 18p thi€t k€ thoi trang va
mOt 18p vé cach chién thang nhiing culc thi. Lynne nhan 10i dé nghi ay
va ciling bat dau tham gia nhi€u cudc thi n{fa. chubi chién thang cla cd
cU ti€p tuc, vGi nhi€u phan thudng rat da dang, trong dé c6 hai chi€c xe
hoi, vai chuyén du lich t&i Hy Lap va Y.

Diéu thi vi nay 1a nhiing chién thang nay cho phép Lynne thuc hién
dugc tham vOng cd dOi minh 1a trd thanh mOt nha vin tU do. Nam
1992, c6 viét mOt quyén sach v€ chi€n thang cac cubc thi. D€ xudt ban
sach, c6 g&i mOt thong cdo bao chi dén td béo dia phuong va ho dang tin
v€ quyén sach. Ngay hom sau bai bdo dugc ding lai trén nhi€u tO bao
khac trén cd nudc, va cd6 dugc moi tham dy nhi€u sé truyén hinh. Két
qUa c6 lai dugc moi viét bao vé thang gidi cac culc thi. Nam 1996, mit
ct dién thoai tU mOt nhat bdo hang dau goi dén, ho da doc sach cla cd
va yéu cau c6 phu trach trang thi vui hang ngay cla ho. trang muc mang
tén “thang cing Lynne” nay da thanh cong vugt bac va kéo dai subt nhi€u
nam lién.

Lynne da thuc hién dugc nhiéu tham vong tron doi, c6 mot cudc hon
nhan va moét cuc sOng gia dinh hanh phiic 8m dm hon bdn muoi nim.
Nhu nhi€u ngudi trong nghién c(tu cla t6i. Lynne cho rang su thanh cong
cUa minh 1a nhG may man.

T6i phong van hang trim d6i tuong may man va khong may, sau doé
t6i nghién clru 10i binh ludn cla ho d€ xem van may va van rUi da dnh
hudng dén cubc sOng cla ho theo nhiing cach thirc cd dinh nao. Nghién
cltu nay 10 ra bOn di€m khéac biét chinh gilta cubc dGi clla ngudi may
man va khéng may nhU sau:

Ngu0i may man thudng c6 nhitng co hoi tinh c0. ho tinh cO gdp
nguoi ¢6 tdc ddng h{u ich trén cubc dGi minh, va c6 cO hOi thi vi
xudt hién trén bao va tap chi. Ngugc lai, ngudi khong may hi€ém khi trai
qua nh{ng kinh nghiém dai loai, hodc, nhu trong trudng hgp cua Tephen,
hay gdp phdi ngu0i mang dén nhiing tac dOng tiéu cuc 1én cuQc ddi ho.



Ngu0i may man dua ra nhitng quyét dinh diing dan ma khong biét tai
sao. DuOng nhu ho biét khi nao thi nén ra quyét dinh kinh doanh hodc
bi€t khong nén tin cdy vao ai. Quyét dinh clUa ngudi khéng may c6
khuynh hudng mang 1ai hdu qua that bai va d6 vo.

Nhimng gidc mo, nhifng tham vong, muc tiéu clla ngu0i may man
duong nhu c6 ¢ may trd thanh hién thuc mOt cach huyén bi. M6t 1an
n(ra, nguoi khéng may thi ngugc lai hoan toan — nhiing gidc mo, tham
vong, muc tiéu cla ho dong lai rat it hodc tan thanh may khéi.

Ngu0i may man c6 khd niang chuyén van rUi thanh van may. Nguoi
khong may thi€u mat kha nang ndy, va van rUi cla ho chi rat mang lai
tuy€t vong, mat mat,va hUy hoai ma théi.

Su khéc biét gilta hai nhém that quyét liét. nhung tai sao lai nhu thé?
Tai sao ma tat cd moi th(r déu tién trién tOt dep v4i nhém nay, nhung lai
khéng nhu vay doi v4i nhém kia?

MOt sO nha vin suy bién rang c6 1€ ngudi may man va ngudi khong
may sU dung mOt kha ning siéu linh ndo d6 d€ tao nén van may va van
rUi cho cudc doi minh. That dé thay tai sao ho lai dua ra suy ludn doé.
Hay xem truOng hop cla Susan va Lynne. C6 1€ ngu0i may man nhu
Lynne thang cac cuOc thi vi, khéng nhan thlc dugc, thudc vé tam linh,
ho c6 kha ning tién dodn con dudng chi€n thang. c6 1€ Susan ciing siéu
linh khong kém, nhung ¢6 1ai st dung khd ning cUa minh theo cdch mang
tinh hQy hoai, luén tU mac vao nhiing bi€n cd gay phuong hai cho minh.

P6 1a mOt ¥ kién thi vi, va ciing can phdi dugc diéu tra thda dang.
Nhung tim ra xem ngUdi may man c6 siéu linh hon ngu‘éi khong may hay
khong thi vO cung kho khan, phu’c tap. toi can phdi sap dat mot tinh
huOGng ma trong dé rat nhi€u ngl.rOl may man va ngl.rdl khong may dac
biét dugc yéu cau doan két qud clla mOt su’ ki€én ngau nhién.

Nhat ky may man : bai luyen sO 3

Bai trac nghlem may man

T6i cling cac dOng su da thi€t k&€ mot bai trac nghiém don gidn dé
phan chia nh{fng ngudi tham gia thanh nguGi may man, ngudi khong may
hodc ngudi trung hoa (khong xui khong hén)mOt cich chinh xac. Sau day
1a phién ban cla né. Hay danh it phit d€ doc bai trac nghiém va viét ra
sO di€m cUa ban trong nhat ky may man, sau d6 khdm pha xem ban dugc
x€p vao loai ndo.



D€ hoan tat bai trac nghi€m, ban chi can doc tUng phan dinh nghia
dudi day va cham di€m cho mOi phan xem né mé ta ban nhu thé nao,
bang cach chon mdt con sO gilta 1 dén 7 theo thang di€m sau day.

Khong diing 13 t6i 12 3 4 5 6 7 ding 13 toi.

Dinh nghia vé ngudi may man: ngudi may man l1a ngudi ma nhiing
su kién bat ngd duong nhu c6 khuynh hudng di€n ti€n theo y muOn cla
ho. vi du, ho thuong thang gidi x6 s6 qudc gia va x0 sO khuy€n mai,
hodc thudng tinh ¢ gdp ngudi c6 thé gitip ho cach nay hay cach khéc,
hodc thudng cé van hoi tot gitip ho thuc hién dugc muc tiéu va tham
vong cUa minh.

Pi€u nay md ta ban nhu thé nao? ---

Dinh nghiavé ngudi khong may: nguOi khong may thi ngugc lai:
Nhiing su kién bat ngd dudng nhu ¢6 khuynh hudng dién ti€n theo cach
chOng lai ho. vi du, ho hinh nhu khéng bao gi® thang dugc gidi nao
trong cac cuOc thi, hodc ho dé gdp tai nan ma khéng phai 16i cla ho,
hodc ho xti qudy trong tinh yéu hodc ho n€m trdi rat nhi€u van xui rdi
trong su nghié€p cla ho.

Diéu ndy mo ta ban nhu thé nao? --- Chadm diém

Ngudi dugc x€p vao nhém may man, khong may hodc trung hoa 1a
can cU vao cau trd 10i cla ho. su x€p loai rat don gidn. d€ biét di€ém
may man, chi can 1dy di€ém ma ban cham cho dinh nghia may man trr di
di€m ma ban cham cho dinh nghia khéng may. Vi vay, n€u ban cham

5 cho dinh nghia th(* nhat va 1 cho dinh nghia th(f hai thi di€m may
man cUa ban 1a 4. tuy nhién, n€u ban cham dinh nghia th(r nhat 1a 2 va

7 cho dinh nghia th( hai thi di€m s6 may man cUa ban la — 5. ngugc
lai, néu ban cham dinh nghia th& nhat 1a 5 va 4 cho dinh nghia th(r hai thi
di€m s6 may man clUabanla 1

Néu di€ém s6 may man cla ban tudng duong 3 hay hon, thi ban
dugc x€p vao nhém may man. néu tuong duong -3 hodc it hon thi sé
x€p vao nhém khéng may. Ngudi c6 nhitng di€m s may man khac déu
thubc nhém trung hoa. Vi vay nhling di€m s6 may man 1a 4, -5 va 1 sé
dugc x€p vao nhém may man, khong may va trung hoa tuong Ung.

MAY MAN VA TRO XO SO

Khong lau sau khi t6i bat dau thuc hién cong trinh nghién c(u cla
minh, mOt nha sdn xudt chuong trinh truyén hinh — dang phu trdch mot
chuong trinh khoa hoc mdi phét trong gi0 cao di€m - goi dién cho t6i,



hing héi t& ¥ mubn hogp tac. Ong khong chi mubn khéan gid xem khong
th6i, ma con mudn ho tham gia that sy n{fa. t6i lién nhém hop véi tro 1y
nghién cu cUa minh ldc ay 1a Matthew Smith va ti€n si Peter Harries,
mOt nha tdm 1y hoc ciing rat quan tam dén vi€c nghién c(u y€u td may
man. va ching t6i di ndy ra moOt gidi phap don gidn; tai sao khong dé
nghi nhfng ddc gid may man va khong may doan nhiing con s tring gidi
x0 50 quOc gia Anh? That toan hdo. c6 1€ ching t6i s€ c6 hang tri€u khan
gid, va vi vay ciing sé thu hit dugc nhi€u ngudi dac biét may man lan
khong may tham gia. Loai x6 sO nay di€én bi€n cuc ky may r0i, ngau
nhién va sé kich thich nhi€u nguoi choi.

U'dc tinh c6 tGi 13 triéu ngudi tham gia chuong trinh nay. Cu0i bubi
phét séng nha sdn xudt chi€u mot doan phim ngan v€ chuong trinh may
man. Ekip thuc hién chuong trinh ciing lién lac v4i Susan va Lynne,
va gidi thi€u d6i nét vé cuQc ddi ho. ching tdi mOi goi tat cd nhiing ai tu
cho minh 1a may man hodc khéng may khac thudng, va du dinh sé choi
x0 sO quOc gia vao tudn tdi, hdy lién lac v&i ching t6i. Ching tdi mong
chQ vai trim ngu0i goi dén théi. Nhung trong vong vai phit, ching tdi
nhan dugc mot triéu cu dién thoai.

Chiing t6i gi mOt bi€u mau don gidn cho 1000 ngudi goi dén dau
tién. Cach choi x0 s6 quOc gia anh tlrc 1a chon mua mOt tam vé sO c6 sau
con sO khéc nhau gi(ra 1 va 49. ngudi choi sé thang cudc khi sau sO trén
vé cla ho trung vdi sau sO6 dudgc sO ra tUr 106ng quay (c6 49 s0). mOi vé s
gia mOt bang anh vd mOi ngudi mudn mua bao nhiéu tam tuy y. Trén
bi€u mau ching tdi yéu cau tat cd moi ngudi hoan tdt mot bai trac
nghiém ngan dé€ giip chiing t6i x€p ho vao nhém ngudi may man hay
nhém ngudi khéng may (xem bai luyén tap sO 3), va cho chiing tbi bi€t
ho du dinh chon nh{ng s6 nao cho cudc x6 s sap tOi.

Nh(ng t0 mau hOi am nhanh chéng dén khong ngd. chi con cach vai
ngay 1a t6i ngdy md gidi, vi vay ching tdi phdi that khdn truong hanh
dOng. c6 cd thdy trén 700 nguoi gdi lai bi€u mau, trong d6 ho du dinh
mua 2000 tO vé sO. xU Iy xong cac dir liéu,chi mOt ngay trudc culc cong
bo két qud,chiing t6i thu thap dugc mOt lugng thong tin dac biét khac
thuOng.

Hay tudng tuong rang ding that 1a c6 mot sgi day nOi két may man
vGi khad ning siéu linh, va rang ngudi may man chon nhimg con sd
triing gidi nhi€u hon nguoi khéng may. Néu thé thi, nhiing con s& dugc



nh{ing ngudi may man chon (khong phai nhitng con s6 do nhling ngusi
khong may chon) han sé gan v6i nhiing con s tring thudng hon. Nhu
vay, d€ tim ra nhing con sO trung s x0, tat cad nhiing gi ta can lam la
tim ra nh{tng con sO vlra dugc ngudi may man chon nhung lai vla bj
ngUudi khdng may tranh. Trudc gid ching t6i chua hé 1am viéc nay, nhung
né€u gid thuyét nay ddng, thi qua nhiing dit li€u thu thap dugc tur thir
nghiém cUa minh, chiing tdi rat c6 thé sé trd thanh triéu phu.

Chiing t6i tranh ludn kha gay go v€ khia canh dao dlc cla tinh hudng
ndy, nhung roi chiing t6i van khan truong bat tay vao phan tich nhitng dir
liéu. chiing t6i tim ra nhitng con s6 dugc ngudi may man chon va bj
nguoi khong may tranh. ThuOng thi su' xé xich rat nho thdi, tuy nhién,
déu mang tinh quyét dinh. Ching t6i cdn than xem xét cac d{t liéu va xac
dinh ra nhiing con sO théng 1a 1,7,17,29,37,va 44. 1an dau tién va duy nhat
trong cuQc dOi minh, t6i dd mua that nhiéu vé s0.

X6 sO quOc gia Anh m& gidi vao moOi tdi th( bay hang tudn va dugc
truyén hinh truc ti€p trén tivi vao gi® cao di€m. nhu thuong 1€, bon
muUoi chin qud cau dugc dat trong mOt cai 10ng quan, sau d6 sé chon ra
mOt cich ngdu nhién sdu qud céu, cOng thém v4i mdt qud cau
“thudng”dac biét. nhitng con sO thang gidi 1a 2, 13, 19, 45 va 32. t6i
khong thé nao xoay x& tring 18y mot con sO!

Nhung nhfng ngu0i may man va khéng may man trong thi nghiém
cUa tdi c6 xoay x& tOt hon téi chit nao khong? Trong sO 700 ngudi, chi
c6 36 ngudi tring dugc chiit tién. sO nay chia déu cho cd hai nhém may
man lan khéng may. Trong d6 chi c¢é hai ngudi tring dugc bén con s0.,
moOi nguéi tring 58 bang Anh. MOt trong hai ngudi nay ty x€p minh vao
nhom ngu’dl may man, con ngu’dl kia thuéc nhom khong may. Trung binh,
cd ngudi may man lan ngu‘dl khong may mua ba tdm vé sO, mOi tam
tring khép dugc mot s6, va mat tidu khodng 2 bang rudi.

Thi nghiém trén 16i cuOn ca trim ngudi, cd may man lan khong may
man tham gia. Trdo x6 sO 1a cyc ky ngdu nhién va khong thé tién liéu
dugc. tat cd moi ngudi déu mong minh sé thang. n€u ngudi may man
siéu linh hon nguoi khong may man, thi dang 1y ra ho phai triing nhiéu
con sO hon va phdi triing nhiéu ti€n hon mdi phai. rot culc, ngudi may
man khong xoay x3 tOt hon hay t& hon ngudGi khong may. Hau hét moi
ngUdi tham gia thi nghiém trén bao gbm ca tdi, déu mat mot sO ti€n nhd.
Ké&t qua d6 chi ra rang: may man khong phai 1a do kha ning huyén bi.



Ngoai kha ning siéu linh huyén bi, con diéu gi n(ta gidi thich su khéc
biét gilta ngudi may man va ngudi khong may? Toi tu hdi liéu c6 phai
ngUdi may man va ngudi khong may don gidn chi khac nhau & tri thong
minh? C6 1& ngudi nhu Jodie va Lee don gidn 1a thong minh hon nhing
nguUoi nhu Susan va Stephen, va di€u nay khi€én ho thanh céng hon trong
cuOc dgi?. t6i quy€t dinh tim hi€u xem c6 phai th€ nhu hay khong, bang
cach yéu cau moi ngudi hoan tat bai trac nghiém may man va thuc hién
bai ki€ém tra nham do luGng hai loai tri théng minh khac nhau. D6 1a
nh{ing bai ki€m tra tri thong minh tUng dugc st dung trong hang ngan thi
nghiém tam 1y trén khap thé€ gidi, c6 chlic ning du déan xem ngudi ta sé&
hoc & truOng phO théng , & dai hoc va trong mOt s6 nganh nghé nhat
dinh nhu thé nao. Ching do 1udng nhiing kha ning khong 10i va thanh 10i
cUa ngudi tham gia. T6i tinh todn sO nhiing cau trd 10i chinh xac va so
sanh di€m sO xap xi clUa ngudi may man va khong may. Ca hai nhém
déu c6 sO di€m xap xi nhau & cd hai loai bai trac nghiém tri théng minh.
Sau d6 tdi so sanh di€m s6 cla ngudi may man va ngudi khong may vdi
di€m s6 cla nguodi trung hoa. MOt 1an nlfa, ciing khong c6 gi khac biét!
két qua cUa thi nghiém trén 13 rd rang: may man hay khong may man
khong lién quan dén tri théng minh.

Nhat ky may man: bai luyén s 4

Hai 1ong trong culc sOng va sU may man. Bai trac nghiém hai long
trong cuOc sOng.

Bai luyén ndy danh gia mUc d0 ban hai long nhu thé nao vdi cudc
sOng cUa minh ngay vao lic nady. Trén moOt trang m&i cla nhat ky may
man, hay viét nhiing tiéu dé sau day thanh mot cOt.

CuOc sOng cUa toi néi chung

Culc sOng cUa gia dinh t6i. CuOc sOng riéng tu cla toi. SUc khoe cla
tOi.

Su nghiép cUa toi

Bay gi0, k€ bén cOt tiu dé, hdy viét mOt con sO tU 1 — 7 chi ra ban
hai 16ng nhu thé€ nao vGi nhitng mat cu thé€ trong cudc sOng cla ban, st
dung thang di€m sau day:

Hoan toan khong hai long 12 34 5 6 7 hoan toan hai long

Cham di€m: cac cong trinh truGc day 4p dung loai bai tric nghiém
nay thay rang m{c d0 hai long trong cudc sOng cla con ngudi tuong dbi



On dinh theo thOi gian va lién quan mat thiét dén m{c d6 hanh phic va
chat lugng cudc song cla ho.

Va cidn c( vao di€ém sb cla ban, sau khi cOng tat ca lai hdy dung
thang di€m sau day d€ khdm ph4 xem mUc d0 hai long trong culc sOng
cUa ban 1a thap, trung binh hay cao.

DPi€ém thap la tir 6 — 16

Piém trung binh 1a tlr 27 — 32

Di€m cao 1a tUr 33 — 42

Trong qué trinh nghién c(u cla minh, t6i dua bai trac nghiém nay cho
hai trdm ngU0i may man, ngudi khong may va nguoi trung hoa. K&t qua
dugc thé hién & bi€u d6 dudi day. Ngudi may man hai long vdi tat ca
cac mat trong cuOc sOng clia ho hon nhi€u ngudi khong may man va
nguoi trung hoa. Ngu'dl khong may ro rang la khong hai long nhat.

HUGONG TO1 BON NGUYEN TAC

Mac du nghién c(u cUa t6i chi ra rang may man khong lién quan gi
dén kha ning siéu linh hay tri théng minh, nhung tdi bat dau tu hoi tri
ndo con ngudi c6 thé dnh hudng dén may man trong chUng mufc nao day
nhu th€ nao. Ngu0i may man va nguoi khong may c6 ti€p can culc sOng
theo cach thUc giOng nhau hay khong? Va néu khéng thi, nhitng quan
di€m khac nhau c6 chiju trach nhiém cho viéc tao ra nhiing bi€n c0 tich
cUc va tiéu cuc trong cuOc doi ho? may man nhin chung dugc nghi dén
nhu mOt luc lugng bén ngoai: ¢6 khi ta may man, c6 khi ta xdi qudy.
nhung ngd nh& chiing ta c6 th€ tao ra may man thi sao? Ngb nhd, tGi
mUc d6 rat 16n, ngudi may man va ngudi khong may chiu trach nhiém
rat nhiéu cho viéc van may va van rli ma ho gap phai?

Manh mo0i d€ trd 10i nhitng cau hoi nay 10 ra tU thi nghiém x6 sO.
nh{ng bi€u mau khdo sat dugc dung trong thi nghiém nay hdi vé niém
mong mOi triing sO clla ngudi tham gia. Tat cd moi ngudi dugc yéu cau
cham di€m ty tin tring gidi gi d6 trong két qud quay sO tuan t&i cla ho
bang cach khoanh tron nhitng con sO tU 1 — 7 (v&i 1 chi ra rang ho khong
tin chidt nao va 7 biéu thj 1a ho cuc ky tin tudng). khi t6i va cac dong su
phan tich 1ai nhifng k€t qua dé. Ching t6i kham pha ra mOt di€u vé cling
sUmng sOt. nhu dugc bi€u thi & bi€u d6 dudi day: niém mong chd chién
thang clla ngu'di may man 16n gdp doi nguoi khong may.

Khi 4p dung vao nh{ng su kién ngau nhién ki€u nhu xG sO thi nhlng
niém mong chO nhu vay c6 rat it gia tri. Ngu0i c6 ni€m mong chd chi€n



thang cao ciing dat két qud hét nhu ngudi c6 niém mong cho
thap. nhung culc doi khong phai 1a trd x6 sO. thuOng thi, niém mong
chG cla ching ta tao nén su khac biét. ching tao nén khac biét & cho ta
c6 c6 gang th(r 1am gi d6 hay khong. Ta khing khin tU ch6i doi dién véi
that bai nhu thé nao, ta quan hé, tuong tic v&i ngudi khac ra sao, va
ngUdi khac tac dOng tdi ta nhu thé ndo. Qua that, viéc ki€ém chimng ¥
ki€n ndy cuc ky quan trong. trong nhitng nim ti€p theo, n0 luc nghién
cltu cUa t6i tap trung vao tim hi€u cac phuong thlc suy nghi va hanh
dOng khac nhau clla ngu0i may man va nguoi khong may.

Cuoi cling t6i nhan dién dugc cd ché tdm ly nam &n sau bon sy khac
biét chinh gilta cudc d0i may man va cudc doi khong may. Toi goi nhlng
kham pha nay 1a bOn nguyén tac may man. moi nguyen tac déu dugc
phan chia thanh nhi€u nguyén tac phu, va c6 cd thdy mudi hai nguyen tac
phu. Hi€u dugc bbn nguyen tac chinh va mudi hai nguyén tac phu nay,
ban sé hi€u dugc may man.

BOn chuong ti€p sau day s& md ta chi ti€t nhiing nguyén tac ndy —
bao gOm nhi€u loai nghién cltu khac nhau ma t6i ti€n hanh nham kham
pha ra chung, ciing nhu tac ddng cUa ching 1én culc ddi cla nguoi may
man va ngu’dl khong may. T6i néu nhing vi dy sinh dOng, c6 that tur
nh(ing nguOi da réng long tham gia cong trinh nghién clfu cUla t6i, dOng
thdi ban ciing c¢6 nhi€u co hdi danh gia vai tro cla nhitng nguyén tac ay
doi v4i cubc sOng cla ban. cudi moi chuong, to6i dua ra nhiing bai luyén
dé nghj hau gitp ban thic ddy may man dén nhiéu hon v6i cudc doi
minh. ThOi di€m bat ddu kham pha nh{ing bi mat thdt sy’ nam sau moi
cuOc d0i may man da dén.



PHAN HAI BON NGUYEN TAC MAY
MAN

CHUONG 3 NGUYEN TAc MQT; TANG TOI
PA NHUNG CcO HOI TINH CO CUA BAN.

Nguyén tac

Ngudi may man tao ra, chii ¥ va bat nhip v&i nhiing co hoi tinh co
trong cudc dOi minh.

Cubc d0i cla ngudi may man ddy ap nhlng co hoi tinh cd. trong
chuong vUa roi, toi da nhac tdi su nghiép cla nha tho Jolie — nhitng cubc
gap g0 tinh cO da giup chi di dat dugc nhiing udc mo va tham vong
trond0Oi cla minh. Chiing ta cling gap Lee, mOt giam dOc ti€p thi c6 kha
ninag siéu linh d€ biét c6 mat ding lic ding noi. Anh gdp ngudi vQ
tuong lai mOt cach tinh @, va anh ciing 1y gidi nhing thanh cong to 16n
trong kinh doanh cUa minh 1a do nhiing cu@c gdp g& tinh c&. va roi tdi
Lynne, nguoi lién ti€p thang gidi nhimg cudc thi. Toan bd cubc doi
Lynne thay d0i khi, tinh cO, c6 xudt hién trén bao dua tin mOt phu nir
doat dugc nhi€u gidi thudng thi vui. Lynne va Lee va Jolie 1a nhiing
ngUdi may man di€n hinh trong nghién cltu cla t6i. Khong hé c6 gang
gi, nhiing cd may dudng nhu c( thang dén vdi ho.

Ngu0i may man thuOng tin rang nhitng ¢ may déu 1a két qua cla
su’ tinh cO don thudn. ho vo tinh xudt hién trén bao & ding chd, xuat
hién duing trang trén internet, di b0 ding con pho vao ding thdi di€m thich
hgp, hodc di du ti€éc va gap dugc ngudi ding nhu mong dgi. nhung cong
trinh nghién c(fu cUa t6i cho thdy rang nhimg cd hdi kha tinh cd nay 1a do
cau tric tdm 1y cUa ngudi may man tao ra. Cach suy nghi va hanh x clia
ho khi€n ho tao ra, chd y va tdc dOng dén nhing co hoi tinh cO trong
cubc doi ho nhi€éu hon nguoi khac. Cho dén nay, t6i khdm pha dugc
nhing kY thudt bat ngd ma ngudi may man s dung hau ndi rOng toi da
vai trd cUa nhlng co hdi tinh cO trong cudc doi ho. t6i kham pha ra rang



c6 mat dung lic that ra 1a & tinh trang tri ndo thich hgp( tri ndo & trong
tinh trang hoat ddng thich hop

Wendy, mOt ba ndi trg 40 tubi. ba nhan minh 1a ngudi may man trong
nhiéu khia canh cla cuOc doi minh, nhung dac biét 1a may man trong
chién thang cac culc thi. Trung binh, ba thang ba gidi moOi tuan. gidi
thudng ba nhan dugc thuong nhd théi, nhung ciing nhiéu khi rat dang
k€. trong 5 ndm qua, ba nhan dugc rat nhi€u tién thudng ciing nhu nhi€u
chuyén du lich nudc ngoai. Duong nhu Wendy c6 kha niang nhiém mau
dé€ thang cac cudc thi. Va ba khong phai 1a ngu0i duy nhat. trong chuong
trudc toi da k€ chuyén Lynne chi€én thang cic cudc thi va nhan nhiéu
gidi xe hoi va du lich nhu thé ndo. Hay cau chuyén cé that cla Joe.
Gidng nhu Wendy va Lynne, Joe tU nhan minh 1a ngu®i may man trong
nhiéu mat cla cuOc doi. dng c6 cudc hon nhan hanh phic sudt bdn muoi
ndm va c6 mot gia dinh yéu thuong nhau. Nhung Joe ddc biét may man
khi thang cac cudc thi. Va danh sach thanh cong mdi day cla dng gOm
mOt chiéc tivi, mOt ngay xudt hién trén chuong trinh truyén hinh Soap
Opera n0i ti€ng va nhiéu chuyén di nghi mat.

Cai gi an sau nhing chién thang cla Wendy, Lynne, va Joe? Bi mat
cUa ho lai don gidn moét cich dang ngac nhién. Tat cd ho déu tham gia
vao rat nhi€u cudc thi. MOi tudn Wendy du khodng 60 culc thi qua buu
dién va 70 cuQc thi trén mang. tuong tu, cd Lynne va Joe déu du trén
dudi 50 cuOc thi mOi tudn. va co hdi chi€n thang cla ho gia ting theo
moOi 1an tham du. tat cd ba ngudi déu nhan thlrc 16 rang nhling chién
thang may man cUa ho, trén thuc t€, 1a nhG ho tham du mot sO 1ugng
16n cac cuOc thi. Nhu Wendy gidi thich: “t6i 1a ngudi may man, nhung su
may man 1a nhiing gi tao ra. Tdi chi€n thang nhi€u cudc thi nhung tdi d6
vao dé rat nhiéu no luc clia minh.

Con Joe thi binh ludn: “ngu0i ta ludn néi voi tdi rang toi 1a ké rat, rat
may man b@i vi t6i chién thang nhi€u cudc thi. Nhung sau d6 ho néi vdi
t6i rang ho khong tham gia nhiing cudc thi, th€ 14 t6i lién nghi: “cha, n€u
qui vi khong tham gia thi 1am sao qui vi c6 cO hdi chién thang”. ho nhin
nhan t6i 1a ngu0i may man, nhung tdi nghi tu tdi da tao ra may man cho
minh... nhu t6i hay néi v6i ho: “qui vi phdi c¢6 tham du mdi c6 chi€n
thang”

Tai tu hoi liéu y ki€n trén c6 linh Ung v&i cac loai co may khac ma
ngUdi may man lién tuc gdp trong cudc doi ho? liéu di€u nay co gidi



thich tai sao ho thuOng gdp ngudi thu vi tai cac bita ti€c, hay xuat hién
trén nhitng bai bdo 1am thay d6i cudc doi ho? tdi cO gang di tim hi€u
“hdu truOng” va kham pha ra thuc t€ nam dang sau cai do tudng do.
Nghién c(tu cUa toi ti€t 10 rang tat cd nhimg thac mac trén dugc tém
gon chi trong mOt tU: tinh cach.

Ngu0i c6 khuynh hudng suy nghi va hanh xUr cing phuong thlc dugc
coi nhu ngu0i c6 cung tinh cach. Khéi ni€m tinh cach 1a trung tdm cUa tdm
ly hoc hién dai, vo khoi th0i gian cling cong sUc di dugc dau tu vao
nham tim ra cach phan loai tinh cach mOt cach tOt nhat, chinh xac nhat.
mdc du khong dé dang chit nao, nhung két qud dugc tinh cho dén nay
that an tugng.

SuOt nhi€u ndm, cic nha tdm 1y da ra sUc thi€t k& nhitng phuong phéap
chinh xac nham phan loai con ngudi dua theo tinh cach cla ho. sau nhiéu
nidm nghién cltu, ngdy nay hau hét ho déu dong y rang chi c6 nim chi€u
huéng an trong tinh cach clla con ngudi — ndm chiéu hudng ma theo dé
tat cd chiing ta s€ thay dGi. nhitng chi€u hudng tinh cach dugc tim thay
G cd nguoi gia, ngudi tré, nam gidi, va ngudi phu nt thudc nhi€u nén
van héa khac nhau. Nhitng chiéu hudng nay thudng dugc nhac tdi la san
1ong, chu toan, hudng ngoai, kich ddng than kinh va phéng khoang.

san long, chu toan, hudng ngoai, kich dOng than kinh va phéng
khoang.

T6i so sanh tinh cach cUa nhiing ngudi may man va ngudi khdng may
theo ndm chi€u hudng tinh cach nay. Chiéu hudng dau tién toi quan sét 1a
san long. Chiéu hudng nay do ludng mitc d6 ngudi ta cdm théng véi
ngudi khac va san sang giip d8 ngudi khac. T6i ty hoi, nguen may man
nhan dugc rat nhiéu co hoi tot béi vi ho hay giup dd ngudi khac, va vi
vay, d€ dén dap lai ngu01 khac ciing hay san sang giip ho? that thu vi,
nguoi may man dat di€m s6 san long cao hon ngudi khong may.

Chiéu hudng th(r hai t6i nghién clu 1a chu toan. ¢ day do mUc d0 ky
ludt tu giac, tinh kién quyét va quyét doan. C6 1€ ngudi may man gdp
nhiéu van hoi hon ngudi khong may don gidn vi ho lam viéc can cu
hon. Nhitng mOt 1an n{fa, c6 rat it khac biét trong di€m chu toan gilta
ngUdi may man va nguoi khong may

Tuy nhién, cdc nhém c6 di€m sO rat khac biét & ba chiéu hudng con
lai — hudng ngoai, kich dOng than kinh va céi mé. su khac biét do gidi
thich tai sao ngudi may man lién tuc gdp nhimg co hoi tinh cO trong doi,



trong khi ngudi khong may thi khéng. MOi mOt dac di€m tinh cich nay
lién quan dén mOt nguyén tac phu sau day:

Nguyén tac phu 1:

Ngudi may man xay dung va quy tri mOt “mang 1udi may man” viing
chac

Nghién cltu cUa t6i chi ra rang nguGi may man cé di€m hudng ngoai
cao hon ngudi khong may man. ngudi hudng ngoai giao ti€p xa hdi rOng
hon nguGi hudng nbi. ho thich tham thu ban bé, thich di du tiéc va cé
khuynh huéng thich nhiing nghé nghiép c6 ti€p xiic v4i ngudi khac.
Ngu0oi hudng nli thudng thu minh vao trong hon. HQ sung sudng tiéu
pha thdi gian cla minh, va cdm thdy hai 1ong nhat v3i cac hoat dOng biét
18p, mOt minh, nhu 1 thudng thlrc mOt quyén sach hay.

Nghién cltu thém thi thdy tinh huéng ngoai clla ngudi may man dac
biét gia ting kha ning gdp g& tinh cG may man cla ho theo ba cach thlc
— d6 1a: gdp gb that nhi€u ngudi; 1am “thdi nam cham giao t&€” va gilr lién
lac vGi moi ngudi.

Cach thUfc th( nhat ciing 1a cach ma Wendy, Lynne, Joe st dung d€ gia
tdng cd hdi thang gidi cac culc thi — tham du that nhi€u cudc thi. Vi vay,
ngUdi may man gia ting dang k€ cubc gdp gd tinh cO may man bang
cach gap g0 that nhi€u ngudi trong cudc sOng hang ngay cla minh. Khéi
niém nay that don gidn. cang gdp nhi€u nguoi thi co hdi tinh cO gdp
ngUdi c6 thé tac dOng tich cuc dé€n cudc doi ho cang 16n.

Nhu tru‘Ong hop Robert, mOt nhan vién an toan hang khong 45 tuli, G
Anh. Robert rat may man va cufc doi éng day ap nhitng cudc gdp tinh
c0. cach ddy mOt ndm, Robert cung vQ bay di Phip don ndm mdi. ho du
dinh sé& bay trd v€ trong vai ngdy sau, nhung vi tuy€t roi day dac nén tat
cd cac chuy€n bay déu khong co6 thé cat canh dugc. do tuyét sé khong
ngdt roi trong vai ngdy tGi nén Robert va vg quyét dinh v€ 1ai Anh bang
pha. Ho lién t&i bén cang Boulogne, Phap. Nhung sé c6 mOt van dé ndy
sinh: pha s€ cap bén tai ndi cich kha xa nha ho, va cac phuong ti€n giao
théng cong cOng lai bi ngling tré vi tuyét, nén ho khong thé tir d6 vé nha
dugc. dang lic Robert va vQ ban luan van dé thi clta phongf dgi bat md
va mOt cdp vg chOng nguoi Anh khac budc vao. HO ciing dinh vé nudc
bang pha. Robert bat chuyén v4i ho, va that ngac nhién ho sOng gan sat
bén nha 6ng. Cap vg chong kia lién dé nghi cho vo chOng Robert di nhd
xe v€ nha.



MOt 1an khéc, Robert va v¢ mubn chuy€n nha. Ho di dao xem nhiéu
cin nha nhung chua ung y cin nado. MOt ngay no, Robert dang di b0 thi
tinh cO trong thdy anh nhan vién s nha dat ma ong bi€t vUa di ra khoi
van phong cUa anh. Pang 1€ Robert van ti€p tuc di dao, nhung thay vao
d6, 6ng quy€t dinh hdi anh nhan vién xem c6 san cin nha nao thich hgp
hay khong. Anh nhan vién 18y 1am ti€c vi khong c6 va dogm budc di khoi.
vai gidy sau anh bOng quay lai va dé nghi Robert xem mOt cin nha
vUa m&i dugc dua lén giao dich. Robert 1ap tUc 1ai xe dén xem cin nha va
ung y lién — 6ng mua can nha ngay trong ngay hém dy. dén nay vg chOng
Robert dd sOng trong cin nha dé dugc hon 20 ndm vi d6 1a ngdi nha trong
mo cUa ho.

Khi t6i phdng van ong, Robert tU mo6 ta minh 1a ngu0i thdn mat va
hay tro chuyén. 6ng bdo vdi tdi rang néu 6ng ding x€p hang & quay thu
ngan trong siéu thj thi 6ng thuOng bat chuyén tan gau véi ngudi ding ké
bén. Cang gdp nhi€u ngudi, thi co hoi gdp gd dugc ngudi mang dén 10i
ich cho cuOc ddi 6ng cang 16n.

Joseph, mOt sinh vién hoc tré 25 tuli, ciing tinh cd bat dugc “cudc
gdp g0 doi doi” cla minh. HOi nhd anh khé thich nghi dugc vdi trudng
hoc va lién tuc gdp rac r6i v4i cdnh sat. BE€n khi ngoai 20 tudi thi anh da
vao ti ra kham bié€t bao nhiéu 1an vi nhing t0i vat vanh, va da thay d6i
cong &n viéc lam xoanh xoach. Thé rdi moOt culc gap g0 tinh cO da bi€n
d0i cuOc doi anh. Anh dang di xe 10fa @ bang Virginia thi doan xe bj ket
lai gi(ra hai ga, ngan ngdm qua, Joseph bén bat chuyén bang quo vGi mot
phu n(r ngﬁi k€ bén minh. Ba 1d mét nha tdm 1y hoc va ho dan lai cau
chuyen vé cubc doi cla Joseph Anh thi nhan khuynh hu‘dng tu hdy
hoai cla minh. Ngudi phu nif rat ¢6 an tu’dng vOi su sdu sac va ky ning
x4 hOi cla Joseph, va cho ring anh c6 thé€ tré thanh mOt nha tam 1y hoc tai
gidi. lic xe 10fa vao dugc nha ga, hai ngudi chia tay mOi ngudi di mot
ngd, nhung y ki€n cla ngudi phu nlt ¢ mai vuong van trong dau
Joseph. Anh lién nghi t&i nhitng khéa hudn luyén va bang cap anh can
dat dugc d€ trd thanh mOt nha tdm 1y hoc. cudi cing anh quyét dinh sé
lam 1ai cuOc ddi va sé di hoc dai hoc. hién nay anh dang hoc tdm ly tai
mOt dai hoc 0 mi€n nam va sé tOt nghi€p vao nidm t&i. Joseph néi vdi toi:
“t61 hoc dugc rang khi bat chuyén vGi ngudi khac ta thudng nhan dugc
rat nhi€u tU ho - nhu doi vdi t6i, vi€c nay mang lai cho t6i van may v
ké”.



Nhi€u ngudi may man khac ciing ghi nhan ho lién tuc gdp may man
trong ddi chi don gidn la bang cach giao ti€p vGi nhiing ngudi ho gdp
hang ngay. Vi duy, truOng hop cla Samantha. Vai nam trudc, khi dang la
thu ky tré clla mOt cong ty ludt, cd luén tham ao udc tim dugc mot cong
vi€c trong nganh sdn xudt phim anh d€ mad rOng chan trdi cla minh. Van
dé duy nhat 1a cd khong c6 moi lién lac hay moi quan hé khang khit nao
khd di ho trg minh. Vao mOt bubi chiéue mua dam, c6 vira budc ra khoi
phong khdm bénh va vay taxi & Central Park West, New York City d€ vé
lai van phong cUa minh. Khi chiéc taxi vUa trd tGi thi m6t nguGi dan 6ng
dlmg tuGi ciing vUra budc lai va dé nghi ¢6 cho 6ng di cing taxi.

Samantha vOn ban tinh hoa dOng, than thién, va ho di clung trén
dudng, cd bat chuyén v4i 6ng va kham pha ra rang 6ng la chuyén vién
cUa mOt cong ty phim. C6 thé 10 véi 6ng vé tham udc dugc lam trong
th€ gidi dién anh cUa minh, c6 tham chi sé chap nhan mot cong viéc
nho mon d€ dugc gia nhap thé gidi ay. 6ng thu x€p cho c6 gdp gidm dbc
nhan su trong cong ty cUa ong, va ngay lap tlc ¢6 dugc giao moOt vi tri
kh&i dgu 1a thu ky cla mOt ludt su. Chang bao 1au sau ¢6 dugc chuyén
t&i bO phan nhap phim. 5 ndm sau Samantha da 1a mOt chuyén vién ban
rOn, thanh cong trong nganh phim anh cla Los Angeles. C6 nhén ra rang
minh da chOp bat dugc mOt co hoi vi c6 mat & ding lic va ding noi.

MOt cach khac d€ ngudi may man gia ting khd ning gap g0 tinh cO
trong cuOc dOi minh xoay quanh mOt khai niém dugc goi 1a “thdi nam
cham giao t€”. cac nha tdm 1y hoc thira nhan cé nhiing ngudi chuyén thu
hit ngudi khac vé phia minh. Nhiing “thdi nam cham giao t€” nay bat c(r
khi nao di du tiéc hay hoi hop thi dudng nhu nhitng ngudi la ludn bat
chuyén v&i ho. khi ho budc di trén phO, nguoi ta thudng hdi dudng
hoac hoi gio ho. vi ly do ky la do, ngu0i khiac dudng nhu ¢’ bi hit vao
ho. va, cling khéng ngac nhién, ngu0i hudng ngoai c6 khuynh hudng 1a
“thdi nam cham giao t&” hon ngudi hudng noi.

Nghién c(tu cho thdy “thdi nam cham giao t&” thu hit nguoi khac vi —
ho khéng nhan ra — ho phd bay nhimg ki€u ngon ngl co th€ va bi€u cdm
gu‘dng mat ma ngudi khac thay la duyén dang va m0i goi. diéu thi vi 13,
ngu‘dl may man ciing th€ hién khuén mau hanh vi chinh x4c nhu thé. Téi
yéu cau mOt sO nha tdm 1y hoc xem bang vidéo cac cuOc phéng van ma
t6i ti€n hanh v&i nhitng ngudi may man va ngudi khong may man. toi
yéu cau ho cho di€m danh gid xem nhitng ngudi dugc phdng van ra sao



va hanh x(t nhu thé€ ndo trong subt bubi phong van. nhifng nha tam Iy hoc
dém sO 1an ho mim cu0i, sO 1an giao ti€p nhan quan, va ghi chii xem ho
c6 bi€u hién nhlng c( chi thai d6 cu thé nao d6 hay khong.

Su khac biét gilfa ngudi may man va ngudi khong may that kich tinh.
NgUdi may man mim cudi nhiéu gdp doi ngudi khong may man va giao
ti€p nhadn quan ciing nhi€u hon nhi€u. nhung sy khac nhau 1én nhat boc
10 khi ching t6i xem xét mUc d6 th€ hién ngon ngr co th€ “déng” hay
“mG3” cla ho. ngudi thé hién ngén nglt co thé “déng” 1a khi ho khoanh
tay va bat chéo chan va quay hudng khodi ngudi dang néi chuyén vdi ho.
ngudi th€ hién ngdn ng(r co thé “md” thi hoan toan ngugc 1ai. ho hudng
co th€ minh vé phia nguoi ti€p chuyén, khong khoanh tay, khong bat
chan va c6 nhing c( chi lién quan t&i hai ban tay xoe rOng ra. Ngu0i may
man c6 khuynh huéng th€ hién ngén nglt co th€ “mdé” nhi€éu hon gap ba
1an ngudi khong may.

Ngoén nglt co thé va bi€u cdm guong mat cla ngudi may man thu
hiit ngudi khac dén v&i ho. va mOt 1an nlta, ho cang gap nhi€u ngudi thi
kha ning gdp van may cang 16n. ho cang tro chuyén véi nhiéu ngudi tai
tiéc ting thi co hdi gap y trung nhan trong mo cang 18n. cang chuyén tro
vOi nhiéu nguoi vé cong viéc kinh doanh, ho cang tinh ¢ gdp nhi€u
khach hang m&i hodc nhi€u nguoi mang lai 10i ich cho su nghi€p cla ho.

Thé nhung, d6 van chua la bl tranh tron ven. ngoai vi€c bat chuyén
vGi nhiéu ngudi va lam “thdi nam cham giao t€”, nguGi hudng ngoai
may man con thé hién loai hanh vi th( ba hau gia ting gdp gb tinh cO
may man trong ddi ho. c6 th€ néi, dang hanh vi th( ba ndy déng vai tro
16n nhat cho thanh céng cla ho.

Ngu0i may man rat hiéu qud trong viéc xay dung nhiing moi quan
hé lau dai, an toan v4i nhitng ngudi ho gdp. ho dé lam than va nhiéu
ngUdi yéu thich ho. ho dang tin cdy va dé hinh thanh tinh than h(u véi
nguoi khac. K&t qua 13, ho thuong gilr lién lac vGi nhi€u ban bé va dong
nghiép hon ngudi khong may. CUr 1an nay ti€p lan khac, mang 1udi ban
h{ru s m3 rdng nhlng co h6i may man trong cudc doi ho.

Pon c trudng hop clia Kathy, mOt nha quan 1y 50 tudi G Syracuse,
New York. Kathy cho minh 1a ngudi may man G tat cd cac mat cla cudc
sOng. ba 1ap gia dinh, c6 hai ngudi con khde manh va sOng hanh phiic
hon 23 ndm qua. Ban nhan minh 13 luén c¢6 mat ding lic ding noi. Cach
day vai nim ba muOn di 1am trd 1ai sau thoi gian dai & nha nudi day con



cai. Khong bi€t khd ning clla minh c6 con dap Ung thi truOng lao dOng
n(fa hay khong, ba goi dién hen gap mOt ngudi ban cii dang lam trong
thé gidi kinh doanh, v4i mong mubn tim 10i khuyén cla 6ng. Khi ho tro
chuyén vé chlfc vu m&i cla 6ng, 6ng cho bi€t dng sap ding bdo tim trg
Iy nhén sur. Kaly lién noi réng ba san sang lam viéc lai G vj tri d6, va ong
dé nghij ba nOp ho so tuyen dung. va Kathy di dugc nhan vao lam. Sau
sau nam ba van con 1am & cong ty do, va ba rat yéu cong viéc cla minh.
Kathy néi vGi t6i rang ba xem may man cUa minh 1a do thai d6 clia ban
than doi v6i moi ngudi: “t6i 14 mOt 1a suu tap con ngudi. tdi thich moi
ngUudi va toi k€t ban chang kho khan gi. Toi c0 gang gilr lien lac vGi moi
ngudi. dii rang nguoi ta khong thé gilt lién lac dugc vdi tat cd, nhung
t6i luén c gang hét suc.

Kathy da tao dung dugc mOt mang 1udi ban bé va dong nghiép that
an tugng ngay tU hoi con hoc ti€u hoc va phd théng. Sinh nhat cla ¢
thudng t6 chlc tiéc dam &m cho 50 ngudi ban. ¢ moi quing dOi minh,
co gilr lién lac véi moi ngudi ti khap noi trén thé gidi — c6 két ban vdi
nh{ing chi hoc cting khéa hoc 1am me, va trong nh{ing ngay dau 1a mot ba
me di lam.

Kathy khong phai 1a ngu0i may man duy nhat nhan manh tam quan
trong cUa vié€c gilr lién lac v&i ban bé va dong nghi€p. & chuong trudc
chiing ta da gap Jolie, mOt nha tho dang sOng & New York. Trong hai nim
tré lai day c6 rat may man va nhitng cudc gdp tinh O da giip cd thuc
hién dugc nhiéu mo udc va tham vong tron dOi cla minh. Jolie gia ting
cd hbi gdp g& may man clUa minh bang cach néi chuyén véi nhing
nguoi co6 gap va gilr lién lac véi ho. co ciing gilt moi lién hé tot véi
nh(ng ngudi ban trong gidi nha vin va nha tho cla minh va than thiét
vOi hang trim ngudi. co trd 10i v€ khia canh nay cla cuQc dOi minh: “ tbi
hoan toan chan that va thuc long trong giao ti€p v&i moi nguoi, va that su
quan tdm dén nhlng moi quan hé. t6i khong phai 1a mOt nha van nhot
minh trong nha. VGi t6i, cd cOng dOng 1a nha. Vi vy moOt khi nhan ra
cOng dong minh 13 ai — nh(fng nguoi that su nang d& t6i, noi téi cAm
thdy nhu & nha — thi tdi rdt chd ¥ nudi dudng cOng dOng dé va cd nghi
cach gi(r lién lac vGi ho”.

Nhiing ky thudt ndy dac biét hi€u qud vi chiing giip ban gdy dung
va duy tri mOt “mang ludi may man” rOng 16n. cac nha xa hdi hoc udc
tinh trung binh ching ta quen xap xi 300 ngudi. khi gdp ai d6 va bat dau



néi chuyén véi ho, chiing ta chi cach nhitng ngu¢i ma ho biét mot budc,
hodc moOt cai bat tay. Hiy gid sU, ban di du tiéc va bat chuyén vGi mot
phu n{r tén 1a Sue. Trudc day ban chua bao gio gap Sue cd, nhung Sue c6
v€ than thién va ban néi v4i o6 8y rang ban dang tinh thay d6i viéc lam.
C6 th€ 1a Sue khong & vi tri cla ngudi sé thué mudn ban, nhung c6 thé
cd 8y quen bi€t nguoi dy. nhO néi chuy€n véi Sue, ban chi cach 300
ngUdi ma Sue than quen c6 mOt cai bat tay. Nhung su thé khong dUng lai
3 d6. MOi ngudi ban cla Sue ciing quen bi€t 300 ngudi khac nlfa. c6 1€
Sue s€ giGi thi€u ban v6i ngudi ma quen v6i nguGi mudn thué mudn
ban. ban chi cach hai céi bat tay v&i 300x300 ngudi — vi chi 1a 9000 kha
ning mdi cho mOt co hdi may man, chi bang cau chao “hello” vdi Sue.

Chiing ta hay trd lai b{fa ti€c sinh nhat cla lan th(r 50 cla Kathy va
50 vi khach tU nhiing quang dGi khac nhau cUa ba. Ching ta th(f tinh xem,
mOi ngu0i trong 50 ngudi ndy trung binh quen than 300 ngudi khac. MOi
ngudi trong sO d6 lai biét thém 300 ngudi nita. ngdi bén ban sinh nhat
cdu minh Kathy chi cach mOt cai bat tay v&i 15000 ngu0i va hai cai bat
tay vOi 4, 5 triéu ngudi! vGi tat cd moi quan hé tiém tang nay, co 1€
khéng hé ngac nhién khi nhitng co hoi tinh cO déng vai trd quan trong va
tich cuc dén thé trong cudc doi Kathy.

Khong hé nhén biét dugc, ngudi may man hanh xU theo cach gia ting
t0i da nhitng co hoi tinh cO trong culc doi minh. HO néi chuyén va danh
thOi gian cho rat nhi€u nguoi, thu hit ngudi khac vé phia minh, va gilr
lién lac vGi mOi ngudi. nhiig dOng thai nay dét nén mOt “mang 1udi
may man” rOng khap, v6i vo sO co hdi tiém tang. Chi can mOt cudc gdp
g& tinh cO may man 1a c6 thé thay dGi cd mOt cudc doi.

XAY DUNG MOT MANG LUG1 MAY MAN

Jessica, mOt nha gidm dinh phap y & Chicago, 1a ngu0i may man sult
doi.

Toi c6 cong viéc trong mo, hai dda con tuyét vOi va mOt nguoi yéu
t6i that 1ong. That tuy€t vOi, nhin 1ai cudc dGi minh t6i nhan thdy minh
may man hdu nhu moi mat. hoc thudt, tinh ban, gdp g& nhitng ngudi cu
thé€, c6 mat diing noi diing lic. T6i khong nghi minh lai khéng may & mat
nao do.

Jessica dac bi€t may man trong ddi sOng tinh cAm. co luén dé dang
fim dugc ngudi ban doi va hinh thanh mOi quan hé 1au dai vdi ho. hién
cd c6 mOi than tinh 7 ndm vd&i mOt ngudi dan dng ma cd nhin nhan 1a



“hoan hdo”. trong cuQc phong van, toi yéu cau cd md ta tinh hudng co
gdp ban doi nhu th€ nao.

Tb6i gap anh ay hoan toan tinh cO trong mOt budi tiéc. mOt tOi nQ, mot
nguoi ban bat ngd goi va rU tdi di du tiéc t6i v&i co dy. tdi hom ay toi
da dinh la khong ra ngoai, nhung lai nghi viéc nay coi b0 vui day.

Thé€ 1a ching t6i cung di va toi gdp dugc tinh yéu cla dGi minh & do.
Anh dy ciing bi m6t ngudi ban “tha” di.

T6i yéu cau jessica gidi thich xem cai gi nam dang sau sU' may man
cUa co:

MOt phan quan trong cUa sy may man Uom mam tU viéc c(f c6 mat
G d6. Néu ban ning dOng va s6i n0i, ban s& gdp nhi€u ngudi va gia
nhap vao nhing dia hat khac. Toi hay néi chuy€n vGi ngu0i la, va toi
nghi khia cach tinh cach d6 cUa t6i da dan to6i d€n v4i rat nhi€éu ban bé va
ngUdi yéu. Tdi hay tim ra ngudi thd vi hon nguoi té nhat. néu t6i tham
gia mOt sy kién hay mot blra tiéc thi chac chan t6i sé tim ra mOt nguoi
thd vi nao d6 d€ tro chuyén. ban bé bdo t6i rang ngudi ta bj hit vao toi
bdi vi tdi quan tdm chd y t&i ho. tdi khong chi néi chuyén v&i moi nguoi,
ma con lang nghe ho n(ra. d6 1a chia sé thong tin. T6i rat nd luc giao
thiép v&i nguoi khac. Téi cling hay t6 chlc tiéc ting. Ngudi ta hay bdo
t6i: “ 6, ti€c vui qud, ban td chirc tiéc vui that” t6i moi rat nhi€u ngudi
khac nhau. Tiéc tung ldc ndo cling chi ding vai ngudi cii thi khong kho
doan trudc. va mOt cach tuyét vOi d€ giGi thi€u ngudi nay vGi ngudi
khéc 1a r0 thém ngudi méi dén. c( hai thang t6i t6 chifc ti€c mOt 1an. va
diéu nay thuc su lam ting may man cho tdi — v€ su nghi€p va su' ho trg,
nh{rng 10i khuyén cho viéc 1én k& hoach tai chinh v.v... d6 1a chia sé kinh
nghiém va chuyén mén cho nhau.

D6 1a mOt tro choi khd thi. Néu ban gdp 20 ngudi mOt tuan, ban sé
c6 co hOi gdp ai d6 thd vi. vi van, mOt phan trong sO dé sé tham gia
nh(ng su kién tuyét voi, nhiing cudc gdp g& vui vém chi bang cach c6
mat G d6. Toi nghi that khé may man néu ban khong 1am nhu vay.

Nguyén tac phu th( 2: Ngudi may man c6 thai d diém tinh v&i cubc
sOng day ciing 1a mOt chuOi kY thudt khac ma ngudi may man sU dung
mOt cach vo thfc hdu mang 1ai 1gi ich cho minh. Chubi kY thudt nay
khong nham tao ra nhiing cd hoi tinh cO, ma nham nang cao kha ning
nhan biét va hanh dOng theo nhiing co hOi tu nhién ndy sinh cla ngudi



may man. trd bai bip don gid sau day c6 th€ minh hoa cho y tuéng cin
ban nay.

Hay tudng tuong, téi m0i vai vi khach dén dung b{ra t6i. toi dat 5 14
bai d€ nglra 1én ban. Tdi yéu cau mot vi khach nhin nhlng 14 bai, chon
1ay mOt 14 va nhd né that kY. k€ ti€p t6i yéu cau vi khach dé rdi khoi
phong vai pht. Tdi nhat cac 14 bai 1én nhin tUng 14 va quyét dinh 14 bai ma
t6i nghi vi khach vUa chon. t6i cAm né 1én, dit vao tii quan minh, roi dat
bOn 14 bai con lai 1én ban. Téi moi vi khach dé tré vao phong va bdo anh
dy nhin tat cd 14 bai va cho t6i bi€t xem c6 phai 14 bai clla anh di mat roi
hay khong. T6i da thuc hi€n tro nay nhi€u 1an va tdi ludn ludn chon diing.

Tbi nghi bay gi® cuOc phéng van ching ta hay ciing choi trd thi vi ay.
thuc hién meo Itra bang bai tay trén sach qud 1a khé. Nhung ching ta c(
thtr. Toi s€ dat nam 14 bai 1én ban nhu hinh dudi day. Ban hdy nhin chiing
va chon 1ay mot 14 cho minh va nhé né.

Xong chua? T6t. bay gi0, hdy tudng tugng ban vla rdi phong va toi
da dut 14 bai ma ban nhG vao tdi. T6i mOi ban trd lai phong va chi cho
ban thay cac 14 bai trén ban. K&t qua doan cUa t6i 1a 14 bai clla ban bién
mat.

bOn 14 con 1ai & phan phu luc A( & cubi sach). Hay 1at ra xem coi c
ding that 1a 14 bai cUa ban khong con nlra hay khong.

To6i da 1am di€u dé nhu th€ nao? C6 phai 14 bai cla ban G dé khong?
Toi s€ phai gidi thich v&i ban. nhung c6 1€ ban da suy ludn ra roi, rang
trondy chang lién quan gi dén tai do thuat cla toi cd. tuy nhién, tat ca 1a
do y€u tO tam ly.

Meo nay 1Ua dugc ban 1a vi mOt nguyén tac tam 1y rat don gidn, ay
13, chiing ta dudng nhu chi luu ¥ dén nhiing gi quan trong d6i v6i minh.
Néu ban chua nhan ra bi mat nam dang sau tro 1Ura nay thi hay nhin lan
th( hai cac 14 bai dugc in @ trang trudc. thay vi chon nhé mot 14 bai, hay
nhd tat cd ching. Gid thi gid qua phu luc A (G culi sach), va nhin nhiing
14 bai & d6. Nhu ban sé thay, tat ca cac 1a bai ay déu khéc.

Cho du ban chon 14 bai nao di chang nlfa tU trang trudc, thi n6 cling
bi€n mat khdi ddi hinh x€p bai ¢ phu luc A. tdi yéu cau ban tap trung
nh& c6 moét 14 bai. Vi muc dich danh 1Ura, 14 bai nay trd thanh 14 bai quan
trong dOi v&i ban va bon 14 bai kia khong quan trong. khi ban nhin nhiing
14 bai trong phu luc. chac chan ban sé nhan thay rang khong chi 14 bai
cUa ban khong c6 & d6 ma cd nhirng 14 bai khac ciing thay dGi ludn. D6 1a



mOt minh chUng hiing hén vé viéc, chiing ta c6 khuynh hudng tap trung
chti y dén th( quan trong dé€n minh, va thuOng xuyén bd qua nhiing khia
canh khac xung quanh minh ra sao.

D6 1a mOt y ki€n don gidn, nhung 1ai c6 ngu v quan trong dén co hoi
tinh c0 va may man. thuong thi, chiing ta don thuan khong d€ y dén
nhing co hdi & xung quanh minh bdi vi ching ta qud tap trung lo di tim
cai khac.

Tai thuc hién moOt thi nghiém don gidn v€ hién tugng nay. Toi dua
cho moi ngudi moét tG bdo va yéu cau ho nhin qua va cho biét c6 bao
nhiéu tdm hinh & bén trong. Tat cd moi th(f xem ra déu rat cong bang va
minh bach. T6i chi don thudn mudn biét c6 bao nhiéu hinh trong t& béo
ma théi. Tat cd moi ngudi déu thdy cong vi€c ndy that dé dang va hau
hét déu mat khodng hai phiit d€ xem khap tO bao va dém hinh, mbt s6
ngUdi mat nhi€u thoi gian hon vi ho can thdn xem t0 béo dén lan th(
hai va kiém tra lai 1an n{ra.

Trong khi that ra thi tat cd moi ngudi déu cé thé cho t6i bi€t cau trd
10i chi trong vong vai gidy ma khong phadi mat cong dém hinh. Tai sao
vay? bdi vi G trang 2 cla tO bao c6 mOt thong diép ghi rang: ding dém,
c6 43 blc hinh trong tG bdo nay. Pay khong phdi la mét dong chit nho
nam an 6 mot géc, ma 1a mot thong diép khOng 16, chiém t6i n(ra trang
béo, v6i co chil in to bon phan. N6 nhin chong choc thang vao mat moi
ngUu0i. dy thé ma khong ai nhin ra né béi vi tat cd qua mai tap trung vao
ki€m tim nhiing bUc hinh.

HO ciing b s6t ludn mOt di€u con quan trong hon nita - ay 1a mot co
héi trung 250 do la. & trang chinh gilta cUa tO bdo, t0i dat mOt thong diép
khong 10 th( hai. MOt 1an nifa, théng diép nay ciing chi€m n(ra trang béo
vahién ra véi c& ch céi to — dUng dém, hay néi véi ngudi thi nghiém 1a
ban doc thdy dong nay va triing 250 db la. Lai n{ta, khong mOt ai doc thay
théng diép nay. Tat ca ho ciing ban rdn tim hinh d€ d€m. quan sat hanh
vi cla ho vao cubi thi nghi€ém that thi vi. t6i hdi ho xem ho c6 thay gi
bat thudng trong tO bdo nay hay khong. Khi ho trd 10i 1a khong. T6i bdo
ho hay 14t t0 bao 1an th(r hai. Trong vong vai gidy, ho thdy ngay thong
diép th( nhat. nhiéu ngudi pha ra cudi va néi rang ho rat ngac nhién 1a
minh da bd qua né. Khi ho thdy théng di€p th(r hai, thdm chi ho con kinh
ngac hon nifa, va ngén ng(t dién ta cla ho that 1a mudén mau sac.



Tat cd moi ngudi tham gia cuQc thi nghi€m trén déu khong nhan ra
nh{ng co hOi rod ranh ranh va quan trong bdi vi ho khong chd y tim ching.

Cau hdi quan trong 1a nhing tip ngu0i nao thudng nhan ra dugc
nh{ng ki€u co hdi nhu th€ nay? Ai sé phat hién ra tat ca cac 14 bai déu
thay dGi trong tro danh 1Ura bai tay? Ai thdy co hdi tring 250 d6 1a trong
thi nghiém t& béo? Cau trd 10i nam & sy khac nhau trong chi€u hudng
tinh cach th( hai cQa con ngudi may man va ngudi khong may — sy kich
dOng than kinh. Ngudi dat di€ém thap & chi€u hudng ndy nhin chung la
diém tinh va thu théi trong khi ngudi c6 di€m cao lai hay cing thang va
lo au.

Nhu dugc trinh bay trong bi€u do sau ddy, ngu0i may man cé diém
kich dOng than kinh trong bai ki€m tra tinh cich thdp hon ngudi khong
may. Va di€u ndy c6 th€ tao nén su khac biét 16n khi ho dU thu thai dé€
nhén ra nh{mg co hdi may man.

Cac nha tdm ly hoc da ti€n hanh nghién c(tu vé tac dOng cla lo lang
1én khd ning nhan ra di€u minh khéng tim ki€m cUa chiing ta. Trong thi
nghiém nGi ti€ng. mOi ngUdi dugc yéu cau theo ddi that k¥ mOt cham di
dOng & giua man hinh. Hau nhu tat cd nhiing ngudi tham gia déu nhan
thay nhing ddu chdm 16n nay. Sau d6 nhitng nha tdm 1y hoc bén thuc
hién thi nghi€m tuong tu 1én mOt nhém nguoi th(r hai, nhung 1an nay ho
treo mOt gidi thudng 16n cho ai theo ddi chinh x4c cai chdm & trung tam.
Theo nhiing di€u ki€n nhu vay, moi ngudi it thu gidn hon nhi€u vé toan
b0 tinh hudng. ho trd nén cham chd dén cham & gilra, k€t qud, hon mot
phan ba s6 ho khong nhan ra nhiing chdm 16n khi chiing xudt hién & géc
man hinh. HQ cang chdm chd nhin ho cang bd sét nhiéu.

Do bdi ngudi may man c6 khuynh huéng thu gidn hon hét, ho ciing
nhan ra co hdi may man hon nhiéu, cho du 1a ho khéng mong chd ching.

HO sé la nhirng nguOi phat hién ra nhling quang céo trong thi nghiém
t0 bao va nhiing cham 16n & géc man hinh vi inh. Va kha ning nhan ra
nh{ng co hdi nhu vay cé tadc ddng dang k€, tich curc 1én cudc doi ho.

PE minh hoa di€m nay, chiing ta hiy bat dau thdo ludn xem yéu td
trén c6 anh hudng nhu thé nao dén mot khia canh rat don gid cla may
man, d6 1a ban cé hay bat dugc tién rdi trén dudng hay khong. Nhu
Huckleberry Firn ghi nhan, con ngu0i ta thuOng thich nhitng dOng ti€n
minh nhat dugc ngoai dudng hon 1a nhiing dong ti€n do cong sUc minh
lam ra. Richard, 67 tuGi, thuGng hay nhat dugc dong ti€n xu, thdm chi ca



tién gidy trén via hé. Cach day tdm nim 6ng quyé€t dinh d€ danh s tién
nhat dugc vao trong mOt hii dac biét goi 1a “hil ti€n roi”. Ong cat céi hii
dy & trong nha b€p va that ngac nhién lam sao ma né mau day thé&. Trong
mOt cudc phong van, Richard bay td rang 6ng d€ y mOt hién tugng la -
sO tién dng nhat dugc dudng nhu c6 moi lién két rat chat v4i tm trang
hanh phic cla ong.

Richard d€ y di€u nay bdi vi, sau mOt thoi gian, 6ng da ghi lai moi
lién hé gilta sO tién roi 6ng thay trén dudng v4i tam trang hanh phiic,
thu thGi hay bubn rau va lo 4u ma 6ng cam thdy. kham pha cla 6ng
chling t0 vai trd quan trong cUa nhiing y€u t0 nay lén vi€c nhan ra co hoi
xung quanh ong: “t6i s& khong tim thdy tién roi khi t6i cAm thdy xiu xiu
hodc nghi ngdi. O, hom nay minh khéng dugc budn bi. Néu tdi c6 tim
trang hanh phic, thu gidn, di thong thd trén duong, thi toi s€ rat hay thay
tién boi vi tAm tri t6i sdng suOt va tinh tdo. That ky 1a, to6i khong di ra
ngoai d€ tim tién roi, nhung vi t6i khong suy nghi cu thé vé céi gi ca nén
duGng nhu t6i hay tim thay tién”

Kha ning nhan bi€t nhimg co hdi clla ngudi may man la két qua
cUa cach nhin nhan thé gidi mOt cach di€m tinh cla ho. ho khéng chiam
chdm mong chO s€ tim thdy co hdi nhat dinh ndo d6. Ma ho chi nhan
thdy chiing khi chiing xudt hién v4i ho. ngugc lai, ngudi khong may
man c6 khuynh hudng lo du hon. Ho 1a tip ngudi ban dém hinh trén t0
bdo ma khong d€ y toi mau quang céo sé€ tang ho gidi thudng 250 db la
ngay lap tUc. trong cudc sOng thuc, c6 1€ ho rat chd y dén viéc di hop
ding gio, tim viéc lam mdi, hodc lo 1ang nhiing van dé trong cudc séng
cUa minh.

Hau qud, ho c6 cu ly tap trung rat hep, cé thé khi€én ho bo 16 nhimng
co hdi bat ngd dién ra xung quanh trong cudc sOng thudng nhat cla ho.

Ngudi may man trong nghién c(fu cla tdi thudng hay nhac tdi viéc
ho nam bat dugc nhitng co hdi doi doi trén bdo, tap chi, va trén bang
théng bdo, trén internets nhu thé nao. ¢ chuong 2, t6i dd mé ta cubc doi
may man cUa Lynne. Toan b0 cuOc d0i c6 thay d6i khi ¢6 tinh cG xudt
hién trén mOt bai bdo vé ngudi phu nlf thang rat nhi€u cudc thi. Nhi€u
ngUdi may man khéc ciing ghi nhan nhiing kinh nghiém tuong tu.

Nhu trudng hgp cla Diana, mOt gido su gido duc hoc 39 tuGi thudc
dai hoc Cambridge. C6 k€ cho t6i nghe vé mot trang culc ddi vo clng
quan trong, bat dau tUr mot bai bao tinh ¢ ddp vao mat co: “moOt di€u gi



d6 tdc ddng manh mé 1én cuOc doi toi khi t6i doc mOt bai bao vé nhiing
van dé gido duc mau gido tai Anh. T6i bén viét mOt bai phan bién, nhan
manh sy bat dong cla minh. T4c gid bai bo lién mai tdi dé€n gdp ong va
héa ra 6ng dy thudc mot Uy ban tu van gido duc cUa chinh phu. Va vi t6i
tao an tuong tot v&i ho nén culi cung tdi dugc mdi tham gia vao chuong
trinh gido duc mau gido cla qulc gia”

Nhing ngu0i may man khéc ciing k€ v€ cd hdi may man ho tinh cO
tim thdy trén tivi hodc trén dai phat thanh. Elizabeth, hudn luyén vién
Yoya

62 tudi & Boston, cho rang may man cUa minh 1a nh “chiéc radi6 ky
diéu” — ludn dem dén cho ba nhiing co h0i tuyét voi: “ téi bat chiéc radid
ky diéu lén va biét bao 1an tinh cO khong thé hi€u dudgc, tdi bat tring
ngay chinh xac di€u toi dang can nghe. Cach ddy it 1au t6i dang chudn bj li
di va ludt su cla toi khuyén 1a t6i can tham t(r tu. Ngay ngay hom sau,
mOt chuong trinh phat thanh dia phuong phdng van ngudi ding dau
hi€ép hOi tham t(r tu. Tdi lién goi cho 6ng dy va dudc gidi thiéu véi mot
tham t0 tu sOng gan noi t6i 3. T6i lién lac v4i ngudi dy va thué anh ta
ngay — héa ra anh ta 1d mOt tay gidi giang. MOt dip khac t6i muGn md
rOng tam hi€u biét cla minh vé cudc sOng, t6i van radio 1én va nghe mot
chi néi vé 16p xa h6i hoc rat hdp dan tai mot trudng dai hoc dia
phuong. Thé 1a tdi g0i cho dai phat thanh d€ tim hi€u chi tiét, va vai tudn
sau da tham du khoéa hoc xa hdi hoc kéo dai mOt tuan tai mot khu trai
xinh xan. chiéc radié diéu ky con lam dugc nhiéu hon thé nita”.

Diém tinh, thong thd khong chi giip ngudi may man tim thdy tién
trén dudng phO, hay phat hién ra nhling thong tin bd ich trén bao, trén tap
chi hay trén radié. Ma nguyén tac nay ciing ho trg ho nhiing cudc gap g&
va chuyén tro véi ngudi khac. Ho khong di du tiéc hay hop mat d€ ¢ y
dinh tim ban dOi trong mO hay tim ai d6 sé mang t&i cho minh m&t cong

vi€c ngon lanh. Thay vao d6 ho c( thu thai, di€ém dam va vi vay ho
bat nhjp dugc v6i nhiéu co hdi dién ra xung quanh minh. Ho di du tiéc
va lang nghe moi ngudi. ngudi may man trong thay di€u gi dang G do,
ch(t khéng cO gang tim cho ra di€u minh mubn thay. két qud, ho dé linh
héi nhimg co hoi tu nhién ndy sinh hon.

John, mot k€ toan vién may man tU Nevada, nhan xét v€ viéc anh da
ti€p nhén dugc nhiéu co hdi tich cuc bang cach thu thai va khong qua
cing thang vao diéu minh dang tim ki€m nhu thé nao: “t6i nghi may man



cUa toi 1a vi tdi di€ém tinh va ¢di mG v4i nhiing gi hién h{tu hon 1a di tim
mOt cai gi d6 that dac biét, cu thé. Cach day khong lau, t6i mua mot
chi€c xe hoi that odch — mOt chi€c xe d0i mdi c6 tbng s6 dam di dugc
thap. nhiing néu ldc d6 t6i nghi: “minh muOn moOt chi€c Mercedes diing
r0i, c6 tong s6 dam di dugc nhiéu dé, thi chac han t6i da khong tim dugc
mOt chi€c xe tuyét vOi bang cach theo déi trén bang thong tin — tuy khong
phai 1a mOt chi€c Mercedes nhung né rat hgp vdi toi. Va, khi tdi chuyén
dén L& Vegas vao thang 2, tdi di xem hai can nha thi tim dugc mdt noi
hoan hdo. néu t6i dat ra qua nhiéu chi ti€t cu thé& thi han t6i d3 khéng tim
dugc cin nha thich hgp. nhung t6i lai thad 1dng va ngay lap tUc phat hién
dugc moOt can nha dep khong thé ta. vi vay di€u t6i nhan ra 1a néu tdi
muOn mot th( gi d6 that dac biét, thi cudc doi to6i sé khdong may man
nhU vay; nhung néu toi thu gidn va d€ mac su viéc tién trién thi tat ca
mOi th(r hoa ra lai tOt hon nhiéu.

Tém lai, ngudi may man gidi phéat hién nhitng co hdi tu nhién xuat
hién. diéu d6 qud cling trd tréu, nhung ding qué rdo ri€t tim ki€m thi
cuOi cung ta lai tim thay that nhiéu.

NHAT KY MAY MAN: BAI LUYEN SO 5

Ban di bo 16 co hdi may man nao trong dGi minh?

Hay nghi 1ai mOt tinh hudng gan ddy ma ban phdi bd 16 mat co hoi
néi chuyén véi mOt ngudi ma ban khong bi€t rd nhlrng mu6n 1am quen.
C6 th€ ban thdy mOt anh chang c6 vé dac biét quyén rii hodc than thién
tai mOt budi tiéc, nhung ban mac c® qua nén di khong bat chuyén véi
anh ta. Hodc ban vlra nghe mOt nha hung bién dién thuyét that 16i culn,
nhung sau d6 ban khong c6 dip néi chuyén vdi ong ta. Hodc c6 thé ban
du buGi da hbi & cong ty, va thdy ngudi ma ban da quen néi rat nhiéu,
nhUng ngudi dé da ra vé trudc khi ban kip tu gidi thi€u minh. Hodc c6
th€ ban bat ngd gdp ai dé trong clfa hang, nhung dudng nhu d6 khong
phai 1a thoi di€m hay noi chon thich hop d€ bat ddu lam quen. Hodc mot
cd ban hay mOt dong nghi€p gidi thi€u ban v&i mOt ngudi quen cla cb
dy, nhung ban khong c6 thoOi gian d€ giao thiép vdi anh ta.

Hay danh ra it phit, nham mat lai va hoi tudng canh dé trong dau
banj. Hay nghi vé cach phuc sUc cla ngudi d6, cach anh (c6) dy xU sU va
ly do ban b 16 co hdi lam quen ngudi dy. xong, hiy ghi chi ti€ nhing gi
ban vlra nghi vao nhat kj may man cUa ban.



Bay gi0, t6i muOn ban quay ngugc dong ho lai va tudng tuong ra
mOt dién bi€n khac hoan toan trai v&i nhiing gi di xdy ra. Tudng tUgng
ban dang & trong mOt vil trU song song, ndi bat c( th( gi va tat cd moi
th(r déu c6 th€ xdy ra. Trong th€ gidi mdi do, ban gap lai diing ngudi dy
va ¢6 c0 hOi chuyén tro v&i ho. c6 1€ ban sé da chU dOng chao hdi ho
trudc G bubi tiéc. hodc co 1€ ban tinh cO gdp nha hing bién & khu vuc
cau thang sau buGi néi chuy€n ruc 1(ta clla 6ng. Ban va ngudi dy da cling
ldc tim mua moén dO tai cling mOt clfa hang va da néi chuyén v&i nhau. Cé
1€ ban da kip gidi thiéu vé minh vGi ngudi dé trudc khi ¢ ay roi bubi
da tiéc sau gio lam viéc. hodc c6 1& ban khong phadi vOi va khi ¢d ban
gidi thi€u minh v6i mOt anh chang, va vi vay cd ba ngudi c6 dip ubng ca
phé. Trong nhat ky may man, hdy ghi vai chi ti€t v& cach hai ngudi gdp
g0 nhau nhu th€ nao.

K€ ti€p, hay tudng tuong rang ban thdy ngudi d6 dé gan va dé dang
néi chuyén véi. cu thé€, hiy tudng tugng rang cudc gdp gd dién ra tot
dep dén mUc né c¢6 anh hudéng tich cuc 1én cudc doi ban. c6 1& ngudi G
buli tiéc 8y sau nay trd thanh y trung nhan hoan hdo cla ban, va hai
ngUdi yéu nhau tham thiét. c6 th€ cudc cham tran 3 cau thang lai dan
dén moOt co hOi nghé nghi€p tuyét vOi cho ban. hodc ngudi trong clra
hang trd thanh m&t trong nhiing ngudi ban than tinh cla ban. c6 1€ cubc
tro chuyén & budi da tiéc ndi cd quan dan téi mOt hgp dong kinh doanh
khong thé€ tin dugc. hiy d€ tri tudng tuong cUa ban bay b6ng khi ban
nghi dén nhing cubc gap gO lam thay ddi cudc doi ban. bay gi® hay ghl
lai nhing tac dOng bi€n ddi cla cudc gdp gb& d6 vao nhat ky may man
cUa ban

Bai luyén nay dugc thi€t k€ nham minh hoa sltfc manh cla nhling co
hOi may man tinh c0 - nhitng su kién va nhimmg quyét dinh nho nhét c6
tdc dOng 16n lao dén cuOc dOi ban nhu thé nao. Trong thuc t&€, rd rang
chiing ta khong thé quay ngugc chi€u kim dong ho lai va nhitng co hoi
dd qua dugc. don gidn 1a khong cach gi biét dugc viéc gi han da xay ra,
néu ban thuc su gdp cai ngudi huyén bi d6. N6 cé thé€, tuy nhién, 1lam
thay d6i tuong lai ban. nhitng ky thuat da dang nay s€ lam gia tang kha
nang gap g0 tinh cO that sy’ nhu ban mo ta trong nhat ky may man. va,
budc dau tién d€ ap dung ky thudt d6 vao cudc sOng cla ban 1a hidy c6
tim hi€u kY nhiing di€u don gidn, nhimg gid thi€t vd cung cong hiéu
nam an sau dang sau ching.



Nguyén tac phu thtr 3 :

Ngu‘dl may man san sang dén nhan nhiing kinh nghiém mdi trong
cuOc sOng.

Pay 1a chuli kY thuat th( ba, ciing 13 cudi cing, ma ngudi may man
st dung mOt cach vo thltc d€ ndi rOng van hoi cUa minh. Nhimg kY
thudt ndy xoay quanh mOt chiéu hudng tinh cch quan trong khac: “phéng
khoang”. Ngu0i c6 di€ém cao 3 chiéu hudng nay thich c6 nhi€u thay d6i
mdi la trong culc sOng. ho thich co sat v4i nhiing kinh nghiém mdi, loai
thdc an mGi va cach lam viéc mdi. dudng nhu ho khong bi nhimng qui
udc, tuc 1& rang budc; va ho thich nhirng khai niém khong thé€ doan trudc
dugc. ngudi c6 di€m phéng khoang thap cé khuynh huéng khat khe, gido
diéu hon. Ho thich 1am theo c4ch ma ho da 1am trong qua kh(r. HO thich y
nghi rang ngay mai s tuong tU nhu ngdy hom qua va ngay hom nay. HQ
khong man ma v&i nhing cai mdi la.

Nhu dugc trinh bay trong bi€u d6 dudi day, ngudi may man c6 diém
phéng khoang cao hon nhi€u so v4i ngudi khong may man. va di€u nay
gitip ho gia ting nhitng co hoi tinh cO trong dGi minh.

3 dau chuong nay, chiing ta da gap Robert, k¥ su an toan hang khong,
ludn thanh coéng véi nhing culc gap g0 tinh c0. trong mOt cuOc phOng
van, Robert nhan manh dén y thich su da dang, phong pht trong cudc doi
minh: “t8i ngdy di nghi,chiing t6i khéng bao gi0 dat phong truGc ma c(r
th€ bay di va khi t&i noi mé&i ding ky khach san”

Eugenie 1a mOt ba ndi trg 32 tudi. cd cudc doi déu do nhu cau trdi
nghiém cai mGi chéo 14i. C6 da lam nhiéu viéc khac nhau va khong bao
gi0 di nghi tai mOt dia di€m hai 1an. c6 1a thanh vién cla cau lac b0 thu
cong my nghé dia phuong. Trong khi céc thanh vién khac chi chuyén lam
mOt loai sdn pham, thi Eugenie cO th( tat cd moi th(, tU lam do gbm
dén may v4, v€ tranh dém may rido. Ngbi nha cd tran ngdp cac loai cOm
bap di€m tam, bOt gidt, thudc kh(r mui hoi co thé va kem danh ring khac
nhau. Nguyén tac d6 di dnh hudng dén nhling chuyén mua sam hang
tuan cla cd, nhu cd gidi thich v4i tdi: “néu bdo tdi tudn nao ciing di diing
clfa hang d6 va mua cing ba muoi mén dO nhu thé chac t6i phat dién 1én
mat. mOi tudn t6i di mOt clra hang khac nhau, tudn nay khéc tuan sau,
tuan tGi khac tuan t6i nita”.

Nhi€u ngu0i may man trong nghién cltu cUa toi danh thdi gian dang
k€ cho viéc 16ng su da dang va thay d6i vao cubc sOng cla minh. Trudc



khi ra mOt quyét dinh quan trong, c6 nguodi lap danh sach nhing gidi
phép khac nhau va thdy sic sac d€ quy€t dinh gidi phap minh sé chon.
ngUdi khac tu nghi ra nhig kY thuét dac thu d€ thic ép ban than gap gd
nhifng tip ngudi khac nhau. Chang han, m6t anh nhan thdy hé di tiéc
tung thi minh du’dng nhu chi néi chuyén véi cung mOt t1p ngu‘dl nhu
nhau. D& pha vO né nép nay, hau pha thém mau sac vao cudc séng cla
minh, truGc khi dén du bubi tiéc, anh dinh san 1a minh sé€ chi néi chuyén
vG@i nhing phyu n{t mac 4o dd, va 1an khac chi tan gau v&i nhiig phu nlr
mac do den.

Mac du c6 vé ki 1a, nhung trong nhitng truOng hgp nhat dinh, ki€u
hanh xU nay lam gia ting co hdi may man trong cuQc d0i cla chiing ta.

Hay tudng tugng ban dang sOng gilta mOt khu vuon tdo rOng ménh
mong. Va hang ngdy ban can phai di vao vuon hai mot ro tdo that to. Vai
ngay dau tién, ban khong gdp van dé gi vGi quyét dinh sé hai tio & dau.
ChO nao G bat c(r noi nao ban tdi. nhung thoi gian dan trdi,cang ngay
cang kho thay tim thay tdo & nhiing ndi ma ban da t&i trudc dé. Va cang
quay lai vi tri cfi, ban lai cang khé tim thay tdo. Nhiing néu ban quyét
dinh chi luén t6i nhitng chO trong vuon tdo ma trudc dé ban chua bao gid
dat chan t6i, hodc thdm chi ngdu nhién chon noi dén, thi co hoi tim thay
sé tang rat 16n.

V&i may man ciing giong hét nhu thé. That dé lam can kiét nhiing
co hoi trong doi ban khi c( néi chuyén cung mot ki€u cach vGi cing mot
sO nguoi, di theo 10 trinh cii tUf nha dén cong s&, ndm nao ciing di nghi
mat 3 mOt noi. Trong khi nhling kinh nghiém md@i mé hodc ngau nhién
luén tiém tang nhiing co h6i mdi. giGbng nhu dén mdt noi mabi trong
vUOn cdy an quad, thinh linh ban dugc bao quanh bdi hang hang 16p téo.

CUNG CO HOI KHAC cuOC bO1

Trong vo sO 1an phong van ngudi may man va ngudi khong may, thi
cuOc phéng van Brenda rat hay gdp tai nan. vai nam truGc cd vap phai
con ché cUa minh va ngd vao canh gh€ s6 pha. Vai ngay sau c¢6 bOng cdm
thdy dau dén & hong. Con dau am | cang lic cang d{t d0i va c6 bat dau
khé thd. Pi kham mdi bi€t cd dap tudng binh thuOng vao gh€ sb pha da
khi€n c6 bi tOn thuong phoi. ki€u bién c6 nhu thé khong hi€m x3dy ra
trong ca cuOc d0i cUa Brenda. Brenda nhan minh 1a den dui va 13, nguyén
van 10i cd, “tai hoa biét di”. Martin thi 1ai khac hoan toan.



Cach day vai nim anh mua mot tam vé sO phG thong. T6i hom d6 anh
nam trong bon tam lang nghe két qua cao sO trén ti vi. Khi ba con sO dau
tién cla anh dugc xudng lén. Martin nhdy ra khdi bon tam va chay bd
vao vao phong khach. Martin khong th€ tin minh lai triing bOn, ndm, séu
con sO tat cd. Martin triing sO trén 7 tri€u bang anh va, khéng ngac nhién,
anh cho minh 1a mot ngu‘b’i may man.

Khi bat dau phdng van, t6i yéu cau Brenda va Martin k€ cho tdi nghe
bat ky bi€n c6 may man hodc xui quay nao dé xdy ra véi ho gan day.
Bao nim qua t6i da hoi biét bao ngudi may man va ngudi khong may cau
nay.

Nh{ng 1an ndy tinh hudng c6 khéc, vi t6i da biét cau trd 10i tU 1au roi.
su thuc, tdi bi€t v€ nhiing bi€n c6 gan day trong culc sdng cla Brenda
va Martin con rd hon ca ho n{fa. tuy nhién, ho khong nhan ra minh dang
thuc hién mot thi nghiém nham quan sat moi lién hé gilta may man va
nh(ing co héi tinh cO.

Khong nhu phan 16n cong trinh cla tdi, thi nghi€m nay khong xdy ra
G trong phong thi nghiém truGng dai hoc, ma dién ra trong doi sOng hang
ngdy cUa Brenda va Martin trong sudt cuOc phdng van, ho gidi thich tai
sao ngUdi may man tinh c& gdp nhiéu co hdi hon ngudi khong may.

Vai tuan trudc do toi tinh cO gdp mOt nha sdn sudt phim truyén hinh
dang lam mOt chuong trinh v€ nghién ctu may man cla toi. Co cho biét
mOt s6 ngUdi may man va ngudi khong may — bao gdm Brenda va Martin
— da tinh nguy€n tham gia vao chuong trinh va rat haim hd tham gia mot
sO thi nghiém. t6i mu6én minh hoa xem ngudi may man tao co hdi may
man cho minh nhu thé nao, bang cach dat Brenda va Martin vao cing
ding nhitng co hdi nhu nhau d€ xem mOi ngudi ho phan (Ung ra sao.
Nhung t6i khong muOn lam trong phong thi nghiém, ma mudn thuc hién
n6 trong thé gidi thuc. mac du y tudéng nay rat don gidn, nhung né doi
hdi phai bd nhi€u cong slic va phai 1ap k€& hoach chi ti€t — gdbm mot sO
t0 5,

bOn bOi cdnh quay va rat nhi€u camera. CuQc thi nghiém dién ra
trong mOt quan ca phé va cd khap moi noi trong quan. Ching t6i yéu cau
Brenda va Martin dén quan ca phé vao nhiling th0i di€m khac nhau, va cho
G do cho dén khi gdp ngudi lién quan trong nghién clu cUa toi.

Chiing t6i tao ra hai co hdi “tinh cd” ti€m tang cho cd Martin va
Brenda. Chiing t6i d€ mOt t0 5 d6 la mGi cling xuOng via hé ngay bén



ngoai quan. Martin va Brenda chac chan sé di qua d6 d€ di vao quan ca
phé — nhung khéng bi€t ho c6 nhan thay tO tién d6 hay khong? Chiing t6i
cling sap dat mOi ban c6 mOt ngudi dang ngdi. trong s6 ho c6 mOt doanh
nhan thanh dat, trong khi nguoi kia thi khong. Tat cd bOn nguodi déu
dugc chi thi 12 hanh x( theo cach gidng hét nhau, cho du 1a Brenda hay
Martin & trong quan. Liéu Brenda va Martin c6 tan dung tOi da co hQi nay
khong?

Chiing t6i cho camera chay va chO Martin va Brenda tGi. Martin 1a
nguoi dau tién t&i quan ca phé. Anh 1ap tUc nhan thdy tG 5 do la, anh
nhat né 1én va di vao quan. Khi vao bén trong anh goi mot tach ca phé va
ngOi xudng k€ bén ngu0li doanh nhan thanh dat. trong vong vai phut,
Martin tU gidi thi€u minh va m&i nha doanh nghiép mot tich ca phé.
Ngu0i dan ong kia nhan 10i va thodng cd hai da chuyén tro thOai mai. Sau
khi Martin r0i khdi quan ca phé, chiing ti dat xudng duong moOt t& 5 do
la khéc va ch@ Brenda.

Nhung moOt sy viéc bat ngd xdy ra. Thay vi 1a Brenda t&i thi moOt
ngudi phu nlt d8y xe chd con budc dén hé phd. Ba nhan thay tO tién va
nhat 1én va budc di khoi. toi cho rang ba dy 1a m6t ngudi may man,
nhung khéng bao gi® ki€m chiing dudgc. chiing t6i dat thém mot t0' 5 do
la khac xubng dudng va chO. Vai phit sau, Brenda xudt hién. c6 dam
chan 1én tO 5 db la va di vao quan ca phé. Co6 di dén quay va goi mot tach
ca phé, va ngdi xulng k& bén 6ng thuong nhan. Khéng nhu Martin, cd
ngOi dé im 1ang va hau nhu khong néi mOt 10i ndo vGi bat c( ai.

BuOi chiéu t6i phong van ca hai ngudi xem c6 bi€n c6 may man hay
khong may nao xdy dén vGi ho vao ngay hom dé hay khong. Brenda nhin
t6i ngo ngac va bdo d6 1a mOt budi sang nhat nhéo. Martin 1ai hing héi
ké 1ai chuyén anh tim thdy t0 5 d6 la trén duong pho, va cudc chuy€n trd
thi vi véi mOt doanh nhan & trong quan ca phé.

Cung mOt co hdi nhung cudc doi khac nhau!

NHAT KY MAY MAN : BAILUYEN SO 6

HO so may man cla ban: nguyén tac 1

Chting ta hdy quay lai di€m s6 cUa ban trong HO SO May Man & bai
luyén s6 1. ba d& muc (10i tuyén bd) dau tién cla bai trac nghiém d6 lién
quan dén nhlng nguyén tac phu dugc thdo ludn trong chuong nay. Dé
muc 1 1a cong cy don gidn do ludng mic hudng ngoai cla ban. dé muc
2 cho biét ban c6 khuynh hudng lo lang nhu thé nao va dé muc th( 3



lién quan dén mUc d6 san sang dén nhan nhitng kinh nghiém mdi cla
ban than.

Cham diém:

Hay xem lai nhitng di€m sO ban di chdm cho ba dé muc nay, roi
cOng tat cd cac di€ém d6 lai v4i nhau d€ thanh diém tOng (xem vi du
dudi day). Pay chinh 1a di€ém s6 cho nguyén tac may man th( nhat cla
ban.

L0i tuyén b di€m sO cla ban(1 -5)

T6i thinh thodng tan gdu v4i ngudi 1a khi diing x€p hang trong siéu
thi hodc ngan hang.

T6i khong c6 khuynh hudng lo 1ang hay lo au vé cudc sOng.

Tbi san sang th( nhiing kinh nghiém md&i, nhu 1a th(r loai thitc &n do
uOng mai.

TOng sO di€m cho nguyén tac may man th(r 12

Nao bay gi0 hdy nhin thang di€m sau day d€ kham pha xem di€m sO
cUa ban dugc x€p vao loai cao, trung binh hay 1a thap. hay ghi chi diém
va loai cUa ban vao nhat ky may man. vi nhu‘ng k€t qua nay sé rat quan
trOng khi ching ta thdo ludn cach lam thé€ ndo d€ gia ting may man trong
cuOc doi ban

Di€ém thap 345678

Pi€m trung binh 9 10 11

Pi€m cao 12 13 14 15

Tb6i da yéu cau rat nhi€u ngudi may man, ngudi khong may va nguoi
trung hoa hoan tat hd sd May Man ndy. Ngu0i may man thudng co tOng
sO di€m cao & nhitng d€é muc nay hon ngudi khac. Ngudi khong may dat
di€m thap

TOM TAT NGUYEN TAC THU 1

Ngu0i may man tao ra, chd ¥ va bat nhip v4i nhitng c¢o hoi tinh cO
trong cuOc dOi minh. HO lam di€u nay theo nhi€u cach khac nhau. HQ bat
chuy€n v&i nhiéu ngudi hon bdi vi ho hudng ngoai. nhiéu nguoi bat
chuy€n vGi ho hon vi ho 1a “thdi nam cham giao t&€”. va ho gidi gilr lién
lac véi moi ngudi. ngudi may man ciing thu' gidn va diém tinh hon
ngudi khong may, va di€u nay gitip ho d€ y thdy nhling co hdi tinh cO &
nhiéu mat trong cudc sOng cla ho. cubi clng, ngudi may man th(r
nghiém nhi€u kinh nghiém méi vao cubc ddi minh, va gia ting tOi da
nhiing co hoi tinh cO may man



NGUYEN TAC 1:

Téng tOi da nhiing co hdi tinh cO trong ddi ban.

Nguyén tac: ngu0i may man tao ra, chi y va bat nhip vdi nhitng co
hoi tinh c0 trong cudc doi minh.

Nguyén tac phu

Nguoi may man xay dung va duy tri mang ludi may man viing chac.
Ngudi may man cé thai d§ diém tinh v4i cubc sOng.

Ngudi may man san sang dén nhan nh{ing co kinh nghiém mdi trong
culc sOng

Gia ting may man trong ddi ban

Nhing ky thuat sau day:

Xay dung va duy tri mOt “mang 1udi may man” vimg chac.

Hay nghi lai trudng hgp Robert, nhin vién an toan hang khéng may
man, lién tuc tinh cO gép g0 ngudi co tac dOng tOt trén cuQc ddi minh. Bi
quyét cho thanh cong cla Robert 1a giao thlep v&i moi ngu01 — thich danh
thoi glan cho ban bé, di tiéc ting va tan gau vGi nhitng ngudi 1a khi x€p
hang § siéu thi. Cang gdp dugc nhi€u ngudi cang c6 cO may gap gd “tinh
c0”. ngoai ra, ngudi may man nhu Robert ciing 1a “thdi nam cham giao
t€” — ngudi ta bi thu hit vé phia ho do bdi ngdn nglt ca thé sGng dOng
cUa ho. hiy quan tdm chi ¥ dén ngdn ng(t co thé€ trong culc sOng xa hoi
va @ noi cong s& cUa ban. hdy tap thoi quen mim cu0i — v&i ngudi ban
da bi€t va vdi ngudi ban mudn ti€p xic. PUng cO gid tao cudi, ma hay
bOc 10 cdm xiic that cUa minh. BPOng thdi nhé 4p dung cU chi diéu bd
m0. dUng khoanh tay va ding che mat. bat chuyén than thién cling giao
ti€p nhdn quan. Cubi clng, ngudi may man cO gilr lién lac v4i nhimng
ngUdi ma ho da gdp. nhu Kathy tU mé td minh 1a “m&t nha suu tam con
ngUdi”, c6 thé tu tdp dugc 50 ngudi ban tdi du sinh nhat minh. Tbi ciing
muOn 1am nhu ba. Hay c6 bat chuyén véi nhi€u ngudi hon nita, dung
ngon ng(r co thé d€ cudn hit moi ngudi va gilt lién lac v4i ban be, ddng
nghiép.

Bai luyén dé nghi

Két giao

Vao mOi tudn trong thang tdi, tdi d€ nghi ban cO bat chuyén vdi it
nhat mOt ngudi 1a, hay mOt nguoi ban khong biét 16. Mdc di ngudi may
man thdy viéc néi chuyén v4i minh khong biét 1a dé dang, nhung hau



hét ngudi cho thé€ 1a khé khin. Sau day 1a mOt sO bi quyét d€ két giao
mOt cach tOt nhat.

PUng th(* bat chuyén vdi ngudi c6 vé khién cho ban khong thdai
mai; thay vao dé, chi bat chuyén v4i nhitng ngudi c6 vé than thién va dé
ti€ép can.

Tranh d€ cho su mao dau cla ban khéng tu nhién va gid tao, ma hdy
10i dung ng(F cdnh tu nhién hau bat chuyén — nhu 1a ban dang diing x€p
hang k& bén mOt ngudi, hodc tinh cO dang Iua sadch ¢ cing moOt khu vuc
cUa ti€ém sach, hodc ngbi k€ bén ai dé trén xe 10ta hodc trén may bay.

PE ngo 10i 1am quen, hiy hdi ngudi kia théng tin hay nhd gitip d gi
d6. Trong cUfa hang ban c6 th€ hdi xem c6 Ay bi€t khi nao thi clta hang
déng clra, trén duong pho thi hdi duong, hodc hdi xem ho c6 bi€t quan
an cy th€ nao dé hay khong. Con khong thi ban hdy binh phdm vé céi gi
d6 & ngudi kia ma ban thay thich, thdy thd vi. & budi tiéc, ban c6 thé
nhan xét ngudi kia mac 4o dep qua, ban thich that sy va hdi xem cb ay
mua G dau. Trong quan ca phé,ban c6 th€ thdy ai d6 cAm quyén sach ma
ban nghi minh mudn doc. hdi xem anh ta nghi vé né nhu thé nao, hay st
dung nhiing cdu hoi “m&” hon 1a cau hdi “déng”. Cau hoi déng thuGng
duogc trd 10i 1a “khong” hodc “c6”, va khong khuyé€n khich chuyén tro
thém. Trong khi cdu hdi m& doi hoi phai tra 10i dai hon, m6 ta ky hon va
thudng dugc s& dung nhu mOt ban nhiin d€ giao ti€p gilta ngudi véi
ngudi. Chang han, “ban thich Tolken khéng?” 1a cau hoi déng, trong khi
“ban nghi gi vé Tolken” 1a cAu hdi md

Né€u ngudi kia c6 v& than thi€n thi hdy mé rOng thém phan mao dau
bat chuyén cla ban. cho ho biét Iy do vi sao ban muln biét gid clta hang
déng clra; tai sao ban mudn dugc chi tGi nha hang kia; hodc tai sao ban
du tinh doc quyén sach d6. Néu hai ngudi tro chuyén “tdm dau y hgp”
thi c6 thé hen gdp lai. dUng e ngai xem ngudi kia c6 mudn di udng ca
phé vGi ban vao dip nao dé, hodc méi cd ay di du tiéc, hodc di xem phim
cung vGi ban bé cla ban.

Quan trong hon hét, dUng sg bi tU ch6i. may 1an th( dau tién cla
ban c6 th€ chi 1a vai cau chdp nhoang, khong hon. Bing nghi nggi vé ca
nhan ban qud ding — c6 th€ nguoi kia dang ban hodc khéng mubn
chuyén tro — c ti€p tuc vGi ngudi khac. Con c6 nhi€u nguodi G ngoai kia
va trong d6 c6 th€ nhi€u ngudi s€ vui vi ban th(t bat chuyén véi ho.

Tro choi ndi lai lién lac.



MOi tudn toi dé nghi ban hay lién lac véi mOt ngudi ma tir 1au ban
chua gdp lai. nhi€u nguodi thay viéc nay rat khé, sau day 1a mOt s goi y
xem nén 1am viéc d6 nhu thé€ nao.

Hay nhin vao s0 dia chi cUa ban va 1ap danh sach tén va sO dién thoai
cUa tat ca nhiing ngudi ma ban chua néi chuyén lai sau mOt thdi gian.
Hay trd lai thdi ban di hoc, di 1am va cac cubc gap gd ngoai xa hdi. hay
18p danh sach d6 cang dai cang tOt. sau d6, mOi tudn ban hdy choi tro
“mudi phit lién lac” mot 1an. hdy danh cho minh 10 phiit d€ néi chuyén
vOi nguoi ma lau ban khong gdp. chon moOt cai tén nhac may dién thoai
1én va goi cho ho . n€u ngudi kia nhac mdy, hay chuyén tro véi ho - gidi
thich 1a ban cdm thay bubn vi khong lién lac, hdi thim xem ho dao nay
th€ ndo, va cudc sOng cla ho ra sao. N€u anh ta khong trd 10i thi nhanh
chéng tim mot Ung vién khac ttr s6 dia chi clla ban va goi cho ¢6 dy. ban
c6 10 phit d€ néi chuy€n v3i ngudi di 1au ban chua néi chuyén. va thoi
gian cUa ban dugc bat dau tinh tU bay gio.

Reén luyén thai d6 diém tinh, thu thai hon vdi cudc sOng.

Ngu0i hay lo lang thuGng hay tdp trung chi y dén cac th( trong
pham vi han hep, va vi vay ma ho hay bod 18, khéng nhan ra dugc nhiing
c0 hdi xung quanh minh. Hay nghi lai thi nghiém t0 bdo ma t6i vUa néu &
phan trudc, xem tat cd moi ngudi b 1§ dip triing 250 d6 la chi vi mai
tap trung lo d€m hinh nhu thé ndo. Ngudi may man thu thai, nhe nhang
vGi cudc sOng hon, nén dé nam bat dugc nhitng co hdi xung quanh minh
nhi€éu hon. Quan trong, khong chi 1a ban nhin nhu th€ ndo, ma con 1a ban
nhin & diu. Han ban c6 nhG Lynne, mOt ngudi may man gap dip d6i doi
khi tinh cO xudt hién trén mOt bai bdo vé mOt phu n{t thang rat nhiéu
cuOc thi. Nhitng ngu0i may man khdac tinh ¢ tim thdy van may cla minh
trén tivi hodc trén dai phat thanh. T6i mong ban hay két hop nhu‘ng ky
thudt ndy vao culc sOng cla minh. Hay nhin th€ gidi bang con mat tré
tho, khong trong chd va khong thanh ki€n — xem c6 nhiing gi & d6 hon la
mong dgi & d6 phdi c6 di€éu minh mudn. néu di du tiéc ma chi chii tdm
dé€ tim gdp ngudi ban doi hoan hdo, thi ban s& bo mat nhitng co hoi
tuy€t vOi quanh d6. Hay c( thu théi, thdai méi, vui v€. dUng d€ nhling
niém mong chd gidi han tdm nhin cUa ban. hdy nhd rang ban dugc vay
quanh bdi hang ha sa sO nhitng co hdi. chi can ban nhin vao diing noi va
xem G d6 co gi xay ra.

Bai luyén dé nghi



Thu gidn va rOi hiy lam di!

Nhiéu ngudi may man da dung cac ky thudt thu gidn khac nhau hau
lam gidm mUc d0 Stress. Pay 1a mOt trong sO nhiing bai luyén tOt nhat,
gitip ban ti€p cén culc sOng moOt cach thu thai hon, va gidm thi€u cing
thang cho co thé va cho tri 6c cla an. hiy thuc hién bai luyén sau day
ngay 1ap tlc, va tU nay trd di, hay c( thuc hién né moi 1an ban cam thay
lo au, thap thom.

Trudc hét, hiay tim moét can phong hay mOt chOn yén tinh. K& tiép,
hdy nham mat lai va hit thd vai hoi that sau. Nao, gi0 hdy tudng tuong
minh dang & trong mOt khung cdnh ma minh cdm thdy thu théi, thd 1dng.
c6 th€ ban dang nam trén mOt bai bi€n ngdp tran anh nang. hay ban dan
dao budc trong mOt khu rung xanh 14 vao m&t ngay hé. Hay ban dang doi
mat ra mOt mat ho tinh 1dng. trong tdm tri, ban hiy hinh dung ra bat ky
canh tuong nao kha di gitp bnj thay binh tdm va hanh phiic. Tudng
tugng xem lic dé ban cdm thdy nhu thé nao. Tucmg tugng xem ban
thay nh{ing am thanh gi n€u ban & d6 thuc su. ti€ng séng vO vao ba.
tiéng chim riu rit trén canh. Ti€ng gi6 dua trén 14. Tudng tuong, c6 nhiing
hat cat min cham vao nh{tng dau ngén tay ban. ban hit thé mui khong khi
trong lanh cUa viung thén qué. Tuéng tugng, ban dang dam chim, hoa tan
vao tat cd moi cdnh vat xung quanh — khéng chi nhiing gi ban mubn
nghe va mudn thdy, ma tat cd van vat hién hitu & noi dy, nhiing am
thanh, hinh hai, mau sac, va mui huong. Gi0 hdy tuéng tugng tat cd moi
cing thang trong cd thé ban dang tU tUr téat ra ngoai. Tudng tuong né
chdy xubng co th€ ban va tudn ra ngoai qua dudng ban chan va ban tay
ban. hdy khdi di tUr ving dau cUa ban, thu gidn cdc co mat khi cing
thang va stress troi di. Gi0, hdy nhe nhang quay dau qua tri, qua phai, roi
1én va xu0Ong. hay d€ cho vai ban thodi méi tha 16ng. nhe nhang rung lac
canh tay va ban tay khi ban tudng tuong cing thang tudn ra ngoai qua dau
ngén tay minh. Lai hit m6t hoi that sau nlra, va thu gidn phan than thé
phia trén. Nhe nhang lic ting cang chan, va mudng tugng minh dang tu
do va tha 10ng. danh vai phit cho toan b0 cam giac thu théi lan tda khap
co th€ ban. culi clng, tU t& m& mat ra va dan dan trd vé thé gidi thuc.
hdy nghi xem, bay gi0 ban cdm thdy nhu thé nao so vGi trudc khi thuc
hién bai luyén ndy — xem ban da thu gidn va phéng khoang hon ra sao.
Pay 1a mOt phuong phép tuyét di€u, nham tao ra trang thai sdng khodi,



mOt trang thai ddy quyén ning, s& c6 10i cho cd thé, cho tri ndo va cho sy
may man cUa ban.

Cang thuc hién bai luyén nay nhi€u, ban cang nhanh chéng dat dén
trang thai thd 10ng va phéng khoang. Vi vay, bat c( khi ndo ban cdm
thay bi stress va lo 1ang, thi chi can danh ra mOt quing thOi gian yén lang
va thuc hién bai tap nay. Ban s€ ngac nhién vi nhiing gi xdy ra.

MG long ra vOi nhitng trdi nghiém mdi trong culc sOng cla ban.
Nhi€u ngudi may man thiic ddy cd hoi tinh cd bang cach dan than vao
cai m&i. ho thudng di nhiing tuyén duong khac nhau tU nha dén s& lam,
va thinh thodng dung sic sac d€ ra quyét dinh cho phong phd. Cau
chuy€n nhat tdo trong khu vuon gidi thich hanh vi ndy c6 th€ gia ting
nhig co hoi tinh cO may man trong cudc d0i moi ngudi nhu thé nao.
Hay Ung dung kY thudt d6 vao culc sOng cla ban.

Bai luyén dé nghi

Chai tro stic sac.

Hay 1ap danh sach s4u kinh nghiém md&i — nhiing di€éu ma truGc day
ban chua bao gid tUng lam, nhung ciing khong hé c6 ¥ dinh th(r. M6t s
kinh nghiém rat don gidn nhu th&t x6i mOt mén dn mdi hay di t&i moét
nha hang mdi. sO khac 1ai ly ky, phiéu luu mao hi€m hon, ki€u nhu nhdy
bungeer hodc cho tau lugn. tro khac 1ai khoan thai, nhan ha nhu 1a choi
mOt vong gon hodc di thim sé thd. Ciing c6 mot s viéc ddi hoi phai cé
nO luc dai hoi nhu 1a hoc mot ngoai ng(t mdi, ding ky mot 16p bubi t0i,
tham gia cau lac b0 th€ duc thdm my, hay tham gia m6t t& chifc tU thién.
ban c6 th€ chon nhiing hoat ddng khac, ma dbi nghic v&i nguGng nhan
ha cla ban — c6 th€ ban dinh di hoc boi, néu dé 1a diéu trudc nay ban
cuc luc né tranh vi ban 1a ngudi sg nudc. hiy c6 thé ban sé thuc hién
u6c mudn tham kin bay lau cla minh — gia nhdp mot doan xi€c chang
han, cho nén ban du tinh sé& dang ky hoc mo6t khéa dao tao anh hé.

Sau khi viét ra sau kinh nghiém dé xong, hdy danh s chiing tur 1 —6.
ti€ép theo, hdy ki€m moOt hot xi ngau. bay gi0 1a dén gid phit that quan
trong. ban hay tu hlta véi minh rang ban sé thdy hot xi ngau, va sé thuc
hién bat c kinh nghiém nado ma hot xi ngdu chi ra. Ban khong dudgc
phép dbi lai kinh nghiém khac hay thdy lai xi ngdu. thGi di€m nay, ban
muOn Iui 1ai va thay d6i cac kinh nghiém ciing dugc. khdng sao! Nhung
mOt khi da quy€t dinh danh sach chung cuQc, thi hdy thdy xi ngdu va thuc
hién di€u dugc chon. ndo, hiy lap danh sach, thdy xi ngau va thu



CHUONG 4 NGUYEN TAC HAIL: LANG NGHE
LINH CAM MAY MAN cUA BAN

Nguyén tac:

Ngudi may man ra nhitng quyét dinh dua vao linh cdm va truc giac
cUa minh.

Marilyn, mOt dai dién ban hang 26 tudi, 1a di€n hinh trong sO rat
nhi€u ngudi khong may trong nghién cUu cla tdi. Trong cudc sOng
cUa cd, van den bi€u hién tat cd moi mat, nhung phan 16n ching lai
xoay quanh d0i sOng tinh cAm. Marilyn gdp ban trai dau tién, Scott, trong
khi dang 1am vié€c tai mOt quin ruQu @ Tay Ban Nha. Anh ta 19 tubi va
mdi tU nudc Anh t6i trong chuyén nghi mat hai tudn. dém dau tién téi
thanh ph6 anh ta budc vao quan bar noi Marilyn dang lam vié€c, va hai
ngUdi bat dau chuyén trd vGi nhau. HO néi chuyén tdm dau y hgp va gap
nhau thudng xuyén suOt hai tuan ti€p theo. K&t thiic ky nghi, Scott thG 10
vGi Marilyn rang anh ta yéu cd va san sang dén Tay Ban Nha sOng vdi co.
Vai tudn sau anh ta cling v&i do dac, cla cdi bay tré lai Tay Ban Nha va
chuy€n dén sOng vGi Marilyn.

Maryline nghi rang minh di gdp ngu®i ban d0i hoan hdo. moi
chuyén c(f nhu trong chuyén c6 tich, va ban dau tat cd moi th(r déu dién
ra ém A. Nhung sau vai thang mOi quan hé cla ho bat dau ran n(t.
Scott dan dan d6i xUr voi Maryline rat t€ bac. anh ta trd nén ich ky, xac
xUQc, va ngao man. Maryline tudng van dé 1a do Scott sdng xa qué nha,
nén c6 goi y ho chuy€n v€ lai Anh. Vai thang sau, hai ngudi bay tré vé
Luan P6n va Maryline hy vong moi quan hé cla ho sé dugc cai thién.
thé nhung, moi viéc cang ngdy cang t& hon. Scott van doi xUr v4i co that
16 mang va tinh hinh nhanh chéng dén hoi khong thé c(tu van dugc nfa.
culi cling Maryline danh phai cham d(t mGi quan hé, khi c6 khdm ph4 ra
Scott vOn da giao du v&i nhig phu nit khéc.

Khong lau sau, Maryline gdp John. MOi quan hé nay ciing khdi dau
tOt dep va hai ngudi don dén sOng chung. MOt 1an nita moi viéc lai két
thic trong bi kich. Sau mdy thang séng chung vGi nhau, John bi mat viéc
va Maryline phdi trén than ra cUu mang ca hai ngu0i bang sO tién hoc



bOng it Oi cla minh. Pén khi John tim dugc viéc lam thi anh ta lai luoi
biéng, khong mubn dén ch6 lam. Anh ta bat ddu mugn Maryline mOt sO
tién 16n nhung rat hi€m khi trd 1ai. khi mOi quan hé dé cham dut ciing 1a
ldc Maryline sa vao ng nan hang ngan bang Anh.

Su lua chon ban doi cla ngudi may man xem ra thanh cong hon
nhi€u. nhu nhi€u ngudi may man tham gia nghién clu cla t6i. Sarah
cling rat may man trong tinh yéu. HOi hoc dai hoc, c6 tham gia m6t khéa
hoc quan su va ngay trong budi gdp g& dau tién, cd di chuyén trdo voi
vién si quan tré, nguoi da hudn luyén co cach thdo rap va lau chui sing
truong. 1ap tlc cd hai déu biét rang minh danh cho nhau. Cé lién hly
hén udc hién tai cla minh d€ cudi anh hudn luyén vién. D6 1a mot
quy€t dinh diing cdm, nhung Sarah tin rang minh di ding. Thoi gian da
ki€ém ching rang c6 da thuc hién mot Iua chon chinh xac — hai nguoi
dén nay van sOng v&i nhau hanh phic sau hon 27 nam.

Piéu thd vj 13, khd ning ra quyét dinh va lua chon ding dan cla
ngUdi may man ciing th€ hién trong doi sOng nghé nghi€p cla ho. ho
dat niém tin vao nhig dong nghiép va khach hang trung thuc, dang tin
cay.

ho c6 nhiing lua chon sang sudt khi lién quan dén su nghi€p va
nh{ing van dé tai chinh. Ngudi khong may thi ngugc lai. c6 vé nhu ho
hay dua ra nhitng quyét dinh kinh doanh t€ hai, tin can nham nhing
nguoi khong dang tin, mua cG phi€u ngay ltc thj truOng rét gia thé thdm,
va “ngUa vé sau thUOng nga tai hang rao dau tién”.

Khi t6i hdi ngudi may man va ngudi khong may man rang di€u gl
nam dang sau nhiing quyét dinh thanh céng va khong thanh cong cUa
ho, thi ho rat mi mo&, khong biét phai gidi thich van may va van den cla
minh nhu th€ nao. Theo ngu0i may man thi don gidn 1a ho biét quyét
dinh cUa minh 13 ding. Nguoc lai, nguoi khong may di€m lai nhimg
quy€t dinh d& té cla minh va chi thdy nhitng bang ching rang minh sinh
ra di mang dinh ménh that bai. t6i ti€n hanh nghién c(ru d€ kham phé
xem tai sao nhitng quyé€t dinh cla ngudi may man lai dan dén thanh
cong va hanh phic nhi€u hon nhing quyét dinh clUa ngudi khong may.
K&t qu chi ra nhiing kha nang ky 1a cla tri 6¢ vo thlrc cla ching ta.

Chiing ta hdy bat ddu vGi moOt thi nghiém khac thuOng. trong trang ké
ti€p, ban sé€ thay hinh minh hoa ciing chi thich ngan gon v€ sau nha phan
tich tai chinh. Vai ngudi trong sO ho rat thanh cong va vai ngudi khac thi



khong, tdi dé nghi ban khong doc hét phan chii thich va nhin hinh minh
hoa tuong Ung cUa tUng ngudi mOt, rdi danh ra vai gidy d€ tudng tuong
xem moOi ngudi ho 1a mOt con ngudi ra sao. Sau khi di nhin kY cd sau
ngU0i, hdy vui long quay trd lai trang nay.

Ban da quan sat cd sau ngudi roi phdi khong?

Bdy gi0 toi sé giGi thi€u v&i ban thém hai nha phan tich tai chinh nira.
hdy tudng tuéng ca hai ngudi nay déu sé€ tu van tai chinh cho ban xem
nén dau tu tién ti€t kiém cla minh nhu th€ ndo 1a tOt nhat. ban chua
tUng gdp ho bao gi® va khong bi€t gi v€ nhan than cla ho. t6i dé nghi
ban hdy nhin that nhan vao guong mat ho va quyét dinh xem ban sé lam
theo 10i khuyén cUa ai. BPung nghi qud lau — chi nhin ho that nhanh, ra
quyét dinh va roi quay trd lai trang ndy. Hiy xem hinh minh hoQa hai nha
phan tich tai chinh & phan phu luc B(3 cudi cuOn sach)

Hay ghi nhd ban da chon nha phan tich nao. Trudc khi danh gia vé 1ua
chon cUa ban, ching ta can xem nghién ctu dau tién cla t6i v€ bi 8n tai
sao ngU0i may man lai ra nhiing quyét dinh ding dan.

Nguyén tac phu 1

Ngudi may man lang nghe linh cdm va truc giac cla minh.

Tbi quan sat nhi€u khia canh khéac nhau trong cach thUc ra quyét dinh
cUa ngudi may man va ngudi khong may: ho danh gia cac chlng c(f nhu
th€ nao, ho nghi vé nhiing gidi phap khac nhau ra sao, ho chon gidi phap
ndy hay loai bd gidi phap kia theo tiéu chi gi. Ban dau, t6i hau nhu khong
tim thay su khac biét gilta hai nhém. Sau d6 tdi quyét dinh nghién c(u
xem ngUoi may man va ngUoi khong may c6 khac nhau & khia canh
huyén bi cUa viéc ra quyét dinh la truc giac hay khong.

Hau hét nhitng cdm gidc cla con ngudi déu tuong dbi dé xac dinh.
Ching ta bi€t nguOi khac c6 y gi khi anh ta néi anh ta cdm thdy
hanh phic, bubn rdu, gian d{ hay diém tinh. Nhung that khé ma biét
dich xac ngudi ta &m chi d€n céi gi khi ho néi vé truc giac va linh cam.
mOt phan cla van dé 1a do mOi c4 nhan déu van dung truc giac theo cach
thUc khac nhau. V&i ngudi nay, truc giac chiu trach nhiém cho khodng
khac “Eureka”ma duong nhu khong biét ndy sinh tUr ddu. ngudi khac lai
mo ta truc gidc nhu mOt hinh thUc sdng tao. nhiing hoa si, nha tho, nha
vin thuOng nhac dén kha ning truc giac khi néi vé quy trinh sang tao
nam dang sau nhiing bltc tranh, bai tho, va tdc phdm van hoc cla ho.



To6i khong luu tim dén nhlng loai truc gidc nay. Ma, t6i muOn tham
do truc gidc G khia canh dua ra nhiing quyét dinh quan trong, dnh
hudng dén ca culc doi clla mOi ngudi — cdm giac thap thdm xem viéc
minh vUfa m&i 1am, hodc sé€ 1am 1a rat ding dan hay v6 cling sai 1am. liéu
ngUOi ma ta vira m&i gap do 1a y trung nhan tuyét vOi cUa ta hay 13 tén
bip bom, bat tin? Cai quyét dinh kinh doanh mao hi€m kia ti€n tri€n tOt
dep hay sé that bai hoan toan? Tdi thac mac khong bi€t ngudi may man
c6 st dung truc giac cla ho thudng xuyén hon ngusGi khong may hay
khong. Néu c6 thi, ho st dung né trong tat cd moi mat cla culc sOng
cUa ho. hay chi doi véi vai quy€t dinh cu thé€ ndo dé. D€ gidi dap mot sO
trong nhu‘ng cau hoi trén, t6i quyet dinh ti€n hanh khdo sat. Tdi cho hang
tram ngU'O'l may man va ngu‘dl khong may man trd 10i mOt bai trac
nghiém ngan lién quan dén vai trd cla tryc giac, linh cdm trong cudc
sOng. bai trac nghiém yéu cau tat cd ho chi ra xem ho c6 s dung linh
cam khi ra quy€t dinh & bon linh vuc trong cudc sOng cla ho 1a su
nghiép, nhiing mOi quan hé cé nhan, kinh doanh va tai chinh clla ho hay
khong.

K&t qud that ngoan muc. nhu ban sé thdy trong bi€u d6 dudi day,
mot ti 1& 16n ngudi may man dung tryc gidc khi ra quyét dinh & hai
trong bon linh vuc dugc dé cap trong bai trac nghiém. gan 90% nguodi
may man néi rang ho tin vao truc gidc cUa ho khi lién quan dén nhimng
mOi lién hé ca nhan, va gan 80 % cho rang truc giac déng vai trd quan
trong trong sy nghi€p cla ho. quan trong hon, ti 1& ngudi may man cao
hon nguoi khong may man ghi nhén 1a c6 tin cdy vao truc gidc cla minh
G ca bOn linh vuc trén. Va thudng thi nhiing su khac biét nay khong phai
nhd. Ngudi may man dung tryc gidc khi ra quyét dinh quan trong vé tai
chinh hon ngudi khéng may man khodng 20%. V& lua chon su nghiép,
cling trén 20% ngudi may man dung truc giac hon ngudi khong may.

Nhimg két qua nay chlUng té c6 moOi lién hé quan trong gilta may
man va linh cdm. rat nhi€u ngudi may man hon ngudi khong may tin
cdy vao truc gidc cla minh khi ra nhiing quyét dinh quan trong trong
cudc doi minh. D6 1a mot thong diép don gidn: khi néi dén may man thi
trUc gidc mang tinh chat quan trong. thé nhung, nhiig két qua nay lai
cling bat ra nhiéu cau héi hon 1a cau trd 10i. liéu truc giac clla ngudi may
man c6 chinh x4c va dang tin cay hon khong? Va néu thé thi, tai sao lai
nhu vay? tai sao ngudi khong may man it ra quy€t dinh dua vao truc giac



hon ngu0i may man nhi€éu? d€ tim hiéu thém, t6i tim toi nghién cltu sau
v€ vo thlrc.

Hon mOt trdm nidm nghién c(u tdm 1y hoc di khdm ph4 ra rat nhi€u
diéu vé cach ching ta suy nghi, cAm nhan va hanh x{. trong do6, nhiing
phat hién hap dan va kinh ngac nhat xoay quanh vai tro clla vo thltc trong
culc sOng hang ngay cla chiing ta. Néu t6i hdi ban tai sao ban quyét
dinh mua cai 4o lanh nay hodc son phong ban mau nay, thi c6 th€ ban sé
cho t6i biét mOt 1y do thda dang. C6 1€ ban quyét dinh mua céi 4o lanh d6
1a vi ban thich ki€u 40. C6 1€ ban son phong ban mau d6 vi n6 khi€n ban
cam thdy am ap va thodi mai. Ban biét tai sao minh lam di€u minh da
lam. Cho du 1a nhing quy€t dinh nhd nhat hay 16n lao, ban déu nhan
thuc dugc suy nghi nam dang sau ching.

Hodc it nhat 1a ban ciing nghi 1a minh nhan thic dugc. nhung ngd
nhG tat cd nhimg di€u d6 chi 1a do tudng thi sao? Piéu gi xdy ra, n€u
nhu nhi€éu quyét dinh quan trong trong cuOc dGi ban lai bi dnh hudng
béi nhitng yéu td bén ngoai y thirc cla ban? di€u nay tua nhu mot kich
bdn phim, hay nhu' mOt hoc thuyét dang thai nghén, nhung két qud cla
hang trdm thi nghiém tam 1y lai cho thdy rang diéu d6 ding. Chiing ta chi
y thirc dugc mot phan nhoé that nhd nhitng y€u t6 c6 dnh hudng dén
cach chiing ta suy nghi, ra quy€t dinh va hanh x{. thay vao dé, chiing ta
thuOng bi léo 1ai bdi vo thUc cla chinh minh.

Ching ta hdy xem xét thang vao cidch ma vo th(c anh hudng dén
quy€t dinh clla mOt s6 ngu0i. ching ta tat cd d€u c6 nhing udc mudn va
nh{rng khét khao. Hau hét ching ta déu mu6n tim dugc ban ddi hoan hdo
hodc tim dugc cach dé nhat d€ ki€m that nhi€u tién. véi mot sO ngudi,
nh(fng Udc mudn nay cé thé tac ddng manh liét d€n cach ho nhin nhan
thé gidi, va tham chi c6 th€ khi€n ho thdy diéu ho mudn thdy hon
nh{fng gi nam & ngay truGc miii ho. khao khat mudn tim dugc mOt nguoi
ban doi tuyét voi c6 thé khi€én ho bo sét, khong d€ y tGi nhitng dau hiéu
danh IUra va xung khac. nhu cau muOn tim ki€m tién dé dang c6 thé dan
dat ho tGi viéc dau tu vao mOt muu do bat luong hay mOt phi vu map
mO. nhung trong vo thlc, nhitng ngudi ndy thuOng nhan ra rang minh
dang tu IUra dOi minh tin vao diéu ma minh muln tin. Sau tham trong
tham tam, ho bi€t rang c6 mot cai gi d6 sai 1&€ch. Va thudng thi nhimng
cam giac 1a ky nay hay xudt hi€n nhu mot loai truc giac — moOt ti€ng thi
tham bén trong, hay mot linh cdm néi cho ho biét chinh minh dang phinh



phO minh. C6 ngudi lang nghe ti€ng néi bén trong ndy, trong khi ngudi
khéc 1ai chon céch ti€p tuc theo dudi nhifng khat khao va su khac ky cla
minh. Ca hai cach trén déu 1a nhing thi du truc dién vé slc dnh hudng
cUa vo thlrc dén céch ta suy nghi, cdm nhan va hanh x{t. nhung thé van
chua 1a toan bd cau chuyén. that ra dé6 mdi chi 1a bé ndi cla tdng bang.

Chiing ta hay trd 1ai vi du ban mua chi€c 4o lanh va chon mau son
phong cla ban. dudng nhu ban nhan thUc rd tai sao minh lai mua moén
do minh da mua. T6i m6t mUc dO nao dé thi diéu ndy diing. Ban mua céi
40 d6 vi ban thich ki€u cla né. Nhung tai sao ban lai thich ki€u cUa
chi€c 4o lanh 8y hon 1a ki€u cUla nhiling 4o lanh khac? Tai sao ban lai
thich mau dé hon mau hong? nhiing tham khdo nay dugc dan dat vdi vo
thic cla ban tGi tdm mUc nao?

Rat nhi€u nghién c(u tdp trung vao van dé nay va céng bo nhiing két
qud that dang sUng sOt. trong mOt nghién clru nGi ti€ng, nhimg
ngudi tham gia thi nghiém dugc cho xem nhiéu blc vé& nguyéch ngoac,
nh(ng hinh thu v nghia, r0i ram. khong lau sau, tat cd ho lai dugc cho
xem mOt danh sach dai nhiing blrc v& ngoan nghéo hon nita. mot sO blc
gOm nh{ng hinh thu, duong nét ma ho da xem truGc do6 rdi; trong khi
nhrng blrc khac lai hoan toan m&i doi vdi ho. tat cd moi ngudi déu
dugc yéu cau hdy xac dinh nhitng blc ndo minh da xem roOi va blc nao
m&i. nhiing blc vé& trong thi nghiém nay déu rat ngoan nghéo, lung tung,
khé nh@, va ngudi ta khong thé€ xac dinh dugc bltc nao vGi blc nao.

Két ti€p nhiing nguoi tham gia dugc yéu cau hay chi xem ho thich
nhng blc vé ndo hon. M6t s6 blic c6 vé thu hit, 16i cubn ngudi
ta, nhung nhiing cai khac 1ai vo vi, chang c6 gi dang xem. Tuy nhién,
khi nhitng nha nghién c(fu quan sat nh{tng mau vé dugc moi ngudi Ua
thich, thi ho phét hién ra mOt di€éu dang kinh ngac. khong hé nhan ra,
nh(ng bUc v& moi ngudi thich lai chinh 1a nhitng blc vé ho da thay
trong thi nghi€m ban dau!

Ho khéng nhd moOt cach y thlfc rang minh da nhin thdy nhitng dudng
nét dy rodi, nhung vi 1y do gi d6 ho chi don gidn 1a thich ching hon ma
th6i. Tha vi hon nlfa, c6 ngudi tham chi con tim ra dugc nhing 1y do dé
gidi thich can ké cho quyét dinh cla minh. Ngudi thi néi ho chon hoa
van nay vi ching mang lai cAm giadc thdm my dé chju hon, ngudi khac
lai bdo don gidn 1a ho “cdm thay” ding. Khong th€ tin dugc, hau nhu
khong ai thau sudt yéu td that su dnh hudng dén nhling quyé€t dinh cUa



ho - rang nhitng dudng nét ho thich hon day 1a nhitng duOng nét ho da
trong thay ldc trudc roi.

Kham phé nay khong th€ danh dOng nhu su &n may, bdi vi cac nha tim
ly hoc da kham pha ra hién tugng nay 1ap di 1ap lai biét bao 1an, ca bén
trong lan bén ngoai phong thi nghiém. hiéu Ung “quen nhan mat”
nay khong chi gidi han & nhiing nét v& ngoan ngéo. Khong hé nhan thic
dudgc, chiing ta c6 khuynh huéng thich nhitng gi minh da nhin thdy trudc
d6 roi hon. Hién tugng ndy tdc dOng dén nhi€u mat trong cach suy nghi
va hanh dOng thuoOng ngay cUa ching ta. N6 ciing 1a phan 1y thuyét cho
cong nghé lang xé thu‘dng hiéu hang hoa, va g1a1 thich tai sao cac cong ty
san sang chi hang triéu d6 la cho nhiing chi€én dich qudng c4o nham glu
cho sdn pham cla ho lic nao ciing dap vao mat cong ching. V6 thlrc dan
dudng chi 16i cho rat nhiéu Iua chon hang ngay cla ching ta — tUf chon
40 lanh dén mau son phong, dén nhling hang héa ching ta chon mua G
siéu thi.

NHAT KY MAY MAN BAI LUYEN SO 7

Vai tro cUa trUc giac trong doi sOng chung ta.

Bai luyen nay dugc thi€t k€ nham danh gia xem truc giac, linh cam
may man va cdm gidc déng vai tro quan trong trong culc sOng clla chiing
ta tdi mUc dO nao.

Trén dau trang mdi cla nhat ky may man, hdy vi€t dadu dé: “nhimg
1an t6i vui mung vi da nghe theo truc gidc clla minh”

Hay cO nhd lai nhiing 1an ma ban c¢6 linh cAdm manh mé vé mot
ngudi hay moét tinh huéng nao dé, va ban hanh dOng theo linh cdm cla
minh, d€ rOi by gi® ban rat vui vi minh da lam nhu vay. c6 1€ d6 1a dau
tiéen ban dugc gidi thi€u véi nguoi ban ddi cla minh, ban don gidn biét
rang hai ngudi rat thich hgp véi nhau va bay gi® ban sung sudng véi
cuOc hén nhan hanh phiic va bén chat.

Hodc ban thinh linh c6 cdm gidc rang c6 ban than khong dang tin cay,
nén di thoi khong chia sé nhiing thong tin riéng tu vi co ta nlra, roi sau
d6 ban phat hién ding 1a ¢6 ta dd di béu ri€u ban sau lung ban. hodc truc
giac lién quan dé€n mot sy kién trong ngh€ nghi€p cla ban. c6 1€ ban
cam thdy 16 rang su' chuyén d6i nghé nao dé 1a ding dan; va mac du tat
cd moi ngudi déu khuyén ban di€u ngudc lai, nhung ban van hanh
dOng theo truc giac cla minh, k€t qua: ban tim dugc mot cong viéc trong
mao.



Hay vi€t mOt bai mé ta ngan vé tUng trudng hgp vao nhat ky may
man cUa ban;

Bay gi0, trén dau mOt trang gidy khac trong nhat ky may man, hay
viét dau dé: “ nhiing 1an t6i khong chiu nghe theo truc giadc clla minh ma
dén gid t6i van con hoi tiéc”

Lan nay, hdy nghi lai nhitng 1an ma ban c6 linh cdm manh mé vé
mOt ngudi hay mOt tinh hudng nao d6, nhung ban khéng hanh dOng theo
linh cdm cUa minh, va bay giO ban uGc gi minh da 1am theo. C6 1€

ban linh cdm rang ngli ban doi dang 1Ura dOi minh nhung van c(
ti€p tuc mOi quan hé&, va sau d6 ban phat hién ra ding 1a anh (cd) ay
khong chung thUy. hodc cé 1€ ban van khing khing ky két mot hgp dong
kinh doanh, bat chdp minh c6 cdm giac 1a ling rang cé céi gi d6 vudng
mac, va by gi0 ban Udc gi minh da nghe theo ti€ng néi bén trong minh.

Hay nhin lai nhitng su kién ma ban vla vié€t ra nhat ky may man.
hau hét nhling ngudi thuc hién xong bai luyén nady déu nhan ra,
rang truc giac chiém mot vai tro tién quyé€t trong hau hét nhiing quyét
dinh quan trong nhat trong doi ho. nhi€u ngudi nhan thdy trong sO
nh{ing that bai 16n nhat cla culc dGi minh 1a do minh 1uGng 1u, khong
chiu lang nghe ti€ng néi bén trong minh. Hiy tudng tugng, mot cudc
sOng ma truc gidc cla ban rat thudng xuyén va chinh x4c thi sé ra sao;
mOt cuQc sOng ma trong dé truc gidc cla ban hoat ddng nhu mot th(r
chudng canh bdo dang tin cdy, cho ban biét cai gi ding, cai gi sai thi sé
nhu thé ndo.

Di bao gi0 ban dugc gidi thiéu v&i mot ai do va ngay lap tlc c6 cam
tinh manh mé vGi anh ay? ban khong biét né 1a cai gi, nhung ban biét 1a
c6 cai gi d6 & anh dy. “cai gi d6” do6 1a tich cuc. c6 thé€ ban that sy thich
anh. C6 th€ ban ngay 1ap tlc tin tudng vao anh. Nguoc 1ai, cdm giac d6
c6 thé 1a tiéu cyc. ban khong biét tai sao nhung don gidn 1a ban khong
tin anh ta. Nhitng loai &n tugng truc giac ki€u nhu vy thuong sai khi€n
chiing ta s& néi chuy€n vdi nguoi dé trong bao lau, ta c6 mudn gap ho
n(fa hay khéng, ta c6 thé tin cdy ho, va ta c6 mudn hgp tac 1am &n vdi ho
chang. Va két quad cla nhiing thi nghiém md&i day chi ra rang nhiing
quy€t dinh ki€u nhu vay ciing dua vao hoat dOng am tham cUa tri ndo v6
th(rc. chinh x4c, chiing ta vira m&i thuc hién mot nghién clru ki€u tuong
tu cach day 15 phut.



Ban c6 nhd nhiing nha phan tich tai chinh ma ban vira méi xem & dau
chuong nay khéng? Pung rbi, day 1a mOt thi nghiém don gidn dugc thiét
k€ nham kham pha xem &n tugng ban dau cla ban vé ngudi khac c6 bi
anh huéng bdi vo thlc cla ban hay khong. Téi dé nghi ban nhin hinh
cUa sau nha phan tich tai chinh trong tudng tugng. mét sG ho thanh cong
va mOt sO ho khong thanh cong. Sau dé t6i yéu cau ban xem thém chan
dung cUa hai nha phan tich tai chdnh nita, r6i quyét dinh xem ban sé Ia
theo 10i khuyén cUa ai n€u ban dang du dinh dau tu tién ti€t kiém cla
minh.

GiO, hdy nhin lai chan dung cUa ho trong phu luc B. du doan cUa t6i
la ban sé chdp nhan 10i khuyén cla nha phéan tich tai chinh 1, va tU
ch6i 10i khuyén cUa nha phan tich tai chin 2. du dodn nay dua vao mot
thi nghiém tuong ty ma t6i thuc hién trong phong thi nghiém cla minh,
khi nha phén tich tai chinh 1 dugc chon bdi 90% sO ngu0i tham gia. K&t
qud nay cho thdy rang bai ki€m tra ndy c6 tic dung v6i hdu hét moi
ngUdi. né ciing bOc 10 rang hau hét ngusi ta khong biét tai sao minh lai
lua chon nhu thé. Ho duGng nhu chi linh cdm vay théi.

Phan minh hoa trén dua vao moOt thi nghiém tai tinh do nha tdm 1y hoc
Thomas Hill va cidc dOng su tai dai hoc Tulsa phat tri€n. c6 mOt moi lién
hé gilta guong mat cla sdu nha phan tich tai chinh v&i sy thanh cong
trong nhifng dau tu cla ho. chang han, ngudi c¢6 khudn mat dai, tirc 1a co
nhiing dudng nét & vi tri cao hon trén guong mat dugc mo ta 1a ngudi
thanh cong; va ngudi khuén mat ngan hon, tlrc 1a ngudi c6 nhiing dudng
nét & vi tri thap hon trén guong mat, dugc md td 1a ngudi that bai.
khong hé nhan thlc dudc, c6 1€ vo thlc clia ban da do tim ra nhiing nét
khac nhau nay, va sau do tac dOng dén cach ban danh gia hai nha phan tich
tai chinh m&i. nha phan tich tai chinh 1 dugc nhi€u ngudi thich hon, cé
guong mat dai ma ban thay trudc dé dugc mo ta 1a thanh cong, va diéu
nay c6 1& di dnh hudng mot cach vo thc dén lua chon cla ban. c6 thé
ban nghi rang sy lya chon nha phan tich nay ch( khong phai 1a nha phan
tich kia chi don thudn 1a doan. Hodc c6 1€ ban c6 linh cdm thdy nha phan
tich nay xudt sdc hon nha phan tich kia. Nhung trong thuc t€, nhing
quy€t dinh ki€u nay dua vao khd ning do tim khuén mau than ky cUa tri
ndo vo thUc cla ban.

Di nhién, thi nghiém nay chi bao gdbm nh(ing khuén mau guong mat,
c6 do6i chiit nhan tao. trong thi nghiém cUa t6i, nhing nha phén tich tai



chinh thanh c6ng c6 guong mat dai, va nha phan tich tai chinh khong thanh
cong c6 guong mat ngdn. trong thuc t& thi khéng han nhu vy, va ciing
that sai 1dm néu chi phan dodn mOt ngudi qua dién mao guong mat ho.
thi nghiém do Thomas Hill va cac dong su cUa ong thi€t ké ndy, mOt
phan, d€ chig minh ki€u suy nghi nay c6 thé dan ngudi ta di 1am
dudng lac 16i nhu thé nado. HO 1ap ludn rang sau khi thdy mOt ngudi tinh
cG vUra khit v&i khudn mat mau, chiing ta lién khéi quat héa cai khudn
mat d6 cho nhiing ngu'di ma ching ta gap trong tuong lai.

Thé nhung ciing chinh nhitng quy trinh tuong tu 1ai c6 thé dan dén
nh(ng linh cdm chinh x4c. Trong thuc t€, nhing tip ngudi nhat dinh
thudng hanh xU theo nhiing cach nhat dinh. Va trong tam tri v6 thlc cla
ching ta c6 kha ning ky la 1a do tim nhitng khuén mau nay, va sé rung
chuéng cdnh bdo moOi khi gdp tring tinh hubng, hay ngudi nao dé6 dbt
nhién c6 vé rat duong hoang hodc dang nghi. Cac culc phdng van cla
t6i déu chlng t6 rang linh cdm va cam giac cla ngudi may man thuOng
xuyén rat thanh cong. Ngudc lai, ngu0i khong may thuong bd qua linh
cam cUa minh, d€ roi 1ai hdi ti€c cho nhiing quyét dinh minh da dua ra.

Phan trudc t6i da nhac t&i cd Marilyn khong may. Co c6 hai moi tinh
sau nang, moOi tinh dau v4i Scott va moi th(r hai véi John. C4 hai moi
tinh déu 1a tham kich. Téi hdi Maryline xem li€u ¢6 6 linh cdm gi vé
nh{ng m&i quan hé d6 trudc khi ching bat dau hay khéng. Co6 trd 10i
rang linh cdm cla cd khong néi ma thét gdo vGi c6. Khi Scott dén Tay
Ban Nha, Maryline ra san bay dén anh ta. C6 mé t3 ti€ng néi bén trong
méach bdo minh rang c6 ci gi d6 mac mGu nhu sau: “khi t6i thdy anh ta
day xe hanh 1y budc di, phan (ng theo ban ning dau tién cUa toi 1a: “hdy
trOn di, dUng d€ anh ta trong thdy mi, hdy quay v€ di”. Anh ta khong trong
thay t6i, va toi nghi : “khdng, dUng dén d6 gdp anh ta, c ra khdi day va
vao xe ngay”.

Marilyne da khong dém xia gi dén linh cdm cla minh va cdm thdy
hoi ti€c vé€ diéu dé. Piéu thi vi 13, 6 cling c6 cAm giadc tuong tu
trong sudt thdi gian sdng vGi Scott & Tdy Ban Nha. Nhung thay vi hanh
dOng theo né, thi c6 1ai c( ti€p tuc sOng v&i niém hy vong va nbi chd
doi Scott s& chin chan hon: “t6i yéu anh du, nhung khong phai vi anh y
1a ai, ma vi ti muOn va t6i nghi anh dy s€ nhu thé nao. Tdi c(t ngéng nhin
vao tuong lai va hy vong rang anh 8y s€ truéng thanh”.



Bat chdp truc gidc mach bdo minh rang cé cai gi dé khong On,
Marylin van song v&i Scott gdn mOt nam rudi. mOi quan hé th( hai vGi
John ciing két thiic trong dau khG. MOt 1an nita, Maryline cdm thdy tryc
giac cUa minh 1én ti€ng bdo dOng vé moOi quan hé ndy, nhung c6 lai
khong lang nghe né: “tdi bi€t con ngudi John nhu thé ndo va biét anh ta
dang 1Ura dOi t6i. Anh ta ludn bia ra nh{ing cau chuyén that hap dan va téi
biét ching khong diing su that. t6i khong bao gi0 tin John k€ tir ngay toi
song v&i anh ta. Khong bao gi0, khong bao gi0 tinh anh ta... nhung ti
van niu kéo mOi quan hé vi t6i ¢6 don. London 1a mét noi khling khi€p
d€ ma sOng va t6i nghi 1a minh can anh ta”.

D6 hoan toan khong phdi 1a tinh yéu. Nhi€u ngudi khong may da bay
t@ su hdi han vi da khong lam theo truc gidc clla minh cd trong nhling
linh vuc khac cla cuQc sOng.

Ngu0i may man thi ngugc lai. ho thuong bay td su tin cdy vao truc
giac cla minh, va rat thanh cong. Trong chuong hai chiing ta da gap Lee,

ngUdi tUng thoat hi€m trong dudng to ké téc va 1a mOt gidm dbc ti€p
thi thanh dat. Lee nh& nhu in cdi linh cAm manh mé anh cam nhan trong
1an dau tién gdp ngudi sau nay 1a vo minh. Ngay tlrc khac, truc gidc thi
tham v&i Lee rang ho sinh sinh ra 1a d€ cho nhau. Va linh cdm cUa anh da
chinh xdc mOt cach phi thuOng. cd hai ngudi di chung sOng v4i nhau
hanh phiic sudt 27 nam qua.

Anh khong phai 1a ngudi may man duy nhat trong nghién c(tu cla toi
nhac dén kinh nghiém dai loai. ngay tU ddu chuong nay, t6i di ké
chuy€n Sarah nhan biét ngay khi gdp ngudi dan 6ng trong mo clla minh
tai khéa hudn luyén quan su. linda mOt gido vién 45 tudi ciing mo ta kinh
nghiém tuong tu. hdi mdi 20 tuGi cd da dinh hon v&i ngudi dan 6ng ma
cd gap G Kenya. Co trd vé Anh d€ thu x€p do dac trudc khi dong thuyén
tré 1ai noi ay 1ay chOng. chuyén di chi mat vai tudn thdi, nhung bién cO
déng c(ra kinh ddo Zuez bat ng0 c6 nghia 1a c6 bi ket & trén tau mOt thang.
Trong khi @ trén tau, c6 gap mOt hanh khach khac va biét ngay d6 la
ngUdi trong mOng cla minh. C6 lién hoi ddm cudi & Kenya d€ cudi tinh
yéu md&i cUa dOi minh, va hai ngudi di sOng hanh phiic tUr d6 dén nay.

Truc giac, linh cdm va cdm giac cla ngudi may man déng vai trd cuc
ky quan trong trong cuOc d0i ho. thuc sy, doi khi ching 1am nén sy khac
biét gilta cai sOng va cai chét.



Eleanor, mOt vii cong 24 tudi ngudi California. C6 tin chac moOt linh
cdm may man di clu sOng c6. MOt dém no. dang lai xe tr@ vé cha
me, chgt ¢ chd y t&i mOt ngudi di moé t6 3 dang sau minh. Theo nhu
cach lai xe 12 1a cUa han thi ¢6 tin chac 1a han say rugu. khi c¢6 ding lai
bén ngoai nha cha me thi gi di motd ciing ding lai bén canh cd. Co6 k€ lai
cho t6i nghe nhiing gi xdy ra k& ti€p: “t6i bi€t 1a nghe c6 vé ki quac,
nhung ngay khi t6i kéo kinh clra s6 xu0ng thi 1ap tlc tdi bi€t ngay 1a sé
c6 chuy@n chang lanh. N6 1a mOt cdi gi d6 t6i cdm nhén rat ro. Toi da trai
qua cAm giac nay vai lan trong dOi minh nén toi bi€t ngay. Tbi thinh linh
cam thay lanh toat ngudi. han ta khong d& nén bdo hi€m ra, viéc dé that
dang sQ, va vi thé ma t6i lanh run khong sao gidi thich dugc. du khong
gidi thich dugc nhung t6i bi€t han ta c6 sing va han ta muln giét
nguoi”.

C6 khong bi€t phdi lam gi, nhung bi€t 1a minh khong nén ra khoi xe.
Co tU tu 1an tim chia khéa va bat ddu n6 may. G di mo t6 chot
hoang mang va phéng xe bi€n mat. vao nha, cd goi canh sat va thong béo
vU viéc vira m6i xdy ra. Hai ngay sau, mOt canh sat giao théng & thanh
phO 1an cdn ngén diing tén di md td d6 1ai. han bén rit siing ra va ban chét
vién cdnh sat. Sau do, canh sat bat dugc ding gi di moé to bi hi€m ma
Fleanor d3 gdp. héa ra han 1a mOt tén con d6 khat mau. Eleanor tin rang
quyét dinh r6 may xe day linh cAdm cUa minh da c(tu minh.

MOt ngudi tham gia thi nghiém nira 1a David, phan 16n cuQc doi lam
thg xay, 32 tubi, & Chicago. Trong mOt cudc phdng van, anh k€ lai
chuyén linh cdm da c(ru anh thoat khdi mOt tai nan chét ngudi nhu sau:
“toi dang lam vié€c trén mai mot toa biét thy & Chicago. P4 1a mOt mai
nha rOng, v&i nhiing thap cao thap khac nhau. Khi dy 1a mua dong, troi
dang dG tuy€t va toi dang lam viéc trén mai nha thi phat hién né c6 mot
10ng cau thang rOng chUng 6 mét vuéng. Cho ay bj tuyét phu day cd tdm
phan va thdp hon mai nha chinh cUa toa nha hon hai thudc. tréng né nhu
dudgc 16t ni, tdi vUra dinh nhdy xu6ng dé thi thinh linh dUng lai. t6i khong
biét tai sao, chi bi€t 1a minh khong nhdy xudng ma c( nhin quanh maéi
nha. Chi khi xulng dat, di vao bén trong tda nha va ngudc nhin lén, toi
ma&i nhan ra cai 10ng cau thang dé6 1a mOt cUa troi khGng 10 - mOt manh
kinh to tudng 16t trén mai nha. N6 bj phl day tuyét nén tdi khong thé
trong thay tam kinh. Nhung néu t6i nhdy, thi ti sé chui xuyén qua tam
kinh, va r6t muoOi tdm mét xudbng mOt cau thang xody tron Oc. va di€u



than di€u 1a viéc khong nhdy xudng 16ng cau thang d6 hoan toan ngugc
lai v&i ¥ dinh cUa t6i. Toi khong biét tai sao, nhung diing 1a c6 cai gi d6 —
tUa nhu cdm giac bat an — da ngin t6i 1ai”.

Khong hé nhan biét dugc, su lanh nghe xay dung vo thUc cla David
da kich thich m&t linh cdm | may man c(tu sOng anh.

Nhi€éu ngudi may man khic md td ho di sU dung truc gidc dé
gitip ho thanh céng trong sy nghi€p. thanh cong cla Lee c6 su dong gop
rat 16n cla nhiing linh cdm chinh xac cla anh vé& nhiing khéach hang tiém
tang va dbi ngii nhan vién. Anh qud quyét vdi toi rang anh tin vao truc
giac clla minh dé€n noi c6 th€ bac bo y ki€n cla cac dong su. “ching toi
nhan dugc dién thoai clla mOt khach hang tiém ning, muOn biét thong tin
gl d6. Tat ca nhiing ngudi khac déu nghi 1a khong dang phai ti€p chuyén
ong ta. Toi noéi chuyén véi ong khach, va trong mén hang 6ng dang tim
ki€m c6 mOt céi gi do, tdi khong biét 14 cai gi, khi€n t6i nghi: “minh phdi
chti y dén diéu nay va sé dap Ung dugc di€u dng ay muOn”. cho nén tdi
than chinh di tim hang du d6 chi don gidn la m6t don dat hang nho thoi.
Moi ngu0i déu khuyén 1a tdi dang phi pham thOi gian, nhung t6i nhat
quyé€t thuc hién don dat hang cho khach. Qua that, t6i da phdi lam viéc
dén tan moOt gid sang mai tim dudgc, sau d6 chinh ty tay toi di giao hang
cho 6ng. Trong vong 12 thang, t6i nhan dugc nhimng don dat hang tri
gid 250000 do la ca thdy tU 6ng khach nQ. bay gi® moi nguoi trong cong
ty da hai 1ong. T6i 1a mOt “quan toa” gidi phan doan tinh cach va rat tin
vao tryc giadc cla minh. Tai ciling tin va chon ding nhiing ngu'di mdi dugc
tuyén dung d€ hudn luyén nhing kinh nghiém budn ban va ti€p thi, va
ho thuGng trd thanh nhiing tai nang trong kinh doanh”

G chuong trudc, ching ta di gap Robert, vién chlc an toan hang
khong. Cong viéc clUa anh 1a do tim nhing hong héc trong mday bay.
Chiéc phi cO to 16n dénh dang 1a mdt cO may phUc tap, tinh vi. Va doi khi
dé€ tim ra 10i 1a cd mOt qui trinh khé khin va tOn thoi gian. Nhung Robert
c6 biét tai chi ra chd truc trdc trong may bay bang linh cdm. “t6i phu
trach di€n t hang khong — trang thi€t bi, may mdc, ra di 6, thi€t bi bi€n
ning, may phét tin hi€u, hOp den, v.v...c6 nhiing lic gdp tinh hudng rbi
beng va phUc tap, toi vat 6c suy nghi “c6 van dén quéi qui gi 3 day nhi ?
khong bi€t c6 phdi la sau bao nim lam trén may bay ma tdi thubc nam
1ong ching roi hay khong, nhung t6i thuOng cd cdm giac 1a minh chi viéc



nhat ra chd hong héc dé thoi. To6i c6 thé xac dinh dugc ngay cho bj truc
trac trong cd mOt hé théng may méc khéng 16 nhu thé”.

Trong khi cac dOng nghiép thuOng phai mat nhi€u thi gi® do dam tat
cd moi bd phan khic nhau d€ do tim ra chG hu héng trong mdy bay,
thi viéc Robert chi viéc tin vao truc gidc cla minh d€ quyét dinh xem
phdi tim & dau trudc. sudt bao nidm, linh cAm may man cla Robert
thudng chinh xac mOt cach ky la.

James lam cong viéc thuong lugng nhu‘ng khodn vay quy md 16n cho
cac cobng ty tai mOt ngan hang 16n. anh noi ti€ng trong mat cac dOng
nghiép 1a may man. trong mOt cuOc phong van anh gidi thich rang nhiéu
van may cUa anh 1a do tin tuéng vao truc gidc cUa minh. “tdi thuOng phai
dua ra nhiing quyét dinh quan trong vé viéc c6 nén cho khach hang tiém
nang vay mOt khodn ng 16n hay khong, va thuong thi t6i tin vao truc gidc
cUa minh. T6i diing né nhu mdt loai chudng bao ddng d€ riit lui hay ti€n
tGi. t6i nhd mai mot trudng hop dac biét. mOt cong ty d€n gdp toi va dat
van dé vay moOt khodn ti€n 16n. ho t4 ra rat chat ché trén gidy t0 va
nguoi thuong luong cla ho td ra rat diéu luyén trong cac cubc gdp g0 .
nhung c6 mOt céi gi d6 c(r 18n can, khién tdi dan do chua dat buit ky két
hop dbng. tat cd moi ngudi déu khuyén t6i hdy dong y cho ho vay tién
di, nhung tdi quyét dinh hodn lai hai ngdy a phai ékip clla minh di tim
hi€u thong tin. Chiing t6i phai ra soat kY tlng tai li€u va di€u tra sdu hon
v€ cong ty d6. POt nhién, mét blc tranh hoan toan khac hién ra. Cong ty
ndy dang sa vao nhing van dé tai chinh nghiém trong, nhung da cO tinh
che gidu khong cho chiing t6i biét. téi quay lai va bac bé don xin vay tién
cUa ho. dé6 1a mot trong nhiing quyé€t dinh sdng suOt nhat trong suU nghi€p
cUa tdi — b3i vi mOt vai tuan sau, chiing t6i thdy trén bao chi xuat hién
théng tin rang cong ty d6 dinh vao mOt vu xi-cing-dan 16n”

Linh cdm ciing quan trong trong vi€c tao ra may man trong chinh
cuOc doi to6i. Cach day vai nim t6i dugc m0i dién thuyét tai hdi thdo
kinh doanh do mOt ngan hang 1én t& chlc. theo lich trinh thi tdi phdi nghi
dém tai khach san ké trung tdm hoéi thdo. khi tdi ding ky phong, ngudi
ti€p tan dang sau quay cau toi xudt trinh thé tin dung d€ thanh toan tién
phong.

Trudc gio t6i da 1am vi€c ndy hang tram 1an roi, va thuong thi tdi trao
thé tin dung cUa minh khong mot chiit 1an chan. nhung 1an nay d0t nhién
t6i cdm thay bat an v€ tinh hubng. t6i khong bi€t tai sao minh cdm thay



phap phong nhu thé, chi bi€t minh luGng Iy khong mudn trinh thé ra.
Tham chi t6i thap thdm dén mUc t6i quyét dinh thanh todn tién phong
bang ngan phi€u. ngay hom sau t6i dién thuy€t xong va tré vé nha. Vai
tudn sau t6i chot nhan dugc mot thong diép haoi kho hi€u tUr ngudi t6
chirc hoi thdo, dé nghj t6i ki€m tra lai tai khodn trong thé tin dung cla
minh xem c6 gi bat thuOng khong. T6i li€n ki€m tra ban ké tai khodn cla
minh va thdy né van On. t6i goi lai d€ bao v&i ba ay 1a khong c6 van dé
gl cd va hdi tai sao ba lai dé nghi nhu vay. ba gidi thich rang mOt nhan
vién cUa khach san noi t6t chlrc hdi thdo vira méi bi bat, vai dinh vao
mOt vU cuOm tién tU thé tin dung v4i qui mé 16n. vai dai biéu du hoi
thdo & khéach san da 1a nan nhan cla muu do bat luong ndy — thdy rang
mOt sO ti€n 18n da bj thanh toan vao thé tin dung cla ho.

Tbi cho rang do nhi€u nim nghién clfu tdm ly cUa ngu0i noéi doi da
khién t6i c6 kha ning vo thic 1a nhan biét dugc cach hanh x( clla nhiing
ké dOi tr, va nhan vién ti€p tan nQ da bOc 10 hanh vi ndy, khi€n t6i cdm
thdy 6 céi gi d6 khiic mac, du cach nao thi truc giac da cltu t6i thoat khodi
mat nhi€u thdi gian, rac roi va nhat 1a tién bac. di€u thi vi 13, hdi nghi
d6 lai thdo luan chuyén dé 1am th€ ndo do tim gian 1an trong kinh doanh.

Nhing cu0c phdng van cUa t6i v4i nhitng ngudi may man cho thay
ho c6 kY ning ra quyét dinh mOt cich day linh cdm hon nguoi khong
may. Nhiing quyét dinh ndy lién quan dé€n nhitng ngudi ma ho gdp trong
ddi sOng ca nhan va nghé nghi€p cla minh. Truc gidc va linh cdm cla
ngUdi may man thudng dang tin cay va chinh xac dén kinh ngac.

Va tham chi con ngac nhién hon nita, ho khong biét cai gi nam dang
sau sU thanh cong clia minh. V&i ho, chi don gidn 1a minh may man.

trong thuc t€, tat ca 1a do co ché hoat dOng tuyét di€u cUa tri ndo vo
thirc.

bang cach tap trung chd y xem tai sao ngUOi may man hinh nhu gidi
st dung truc gidc cUa minh hon, trong giai doan cudi cla céng trinh
nghién cltu cUa minh t6i d3 kham pha ra viéc ching ta c6 th€ hoc cach ra
nh{ing quyét dinh may man hon trong cu0c doi minh nhu thé nao.

Nguyén tac phu 2:

Ngudi may man ra tay hanh ddng nham mai diia truc gidc clla minh.
3 dau chuong nay toi di néu cudc khdo sat clla minh v€ sU may man va
tryc giac. T6i hdi nhitng ngudi may man va ngudi khong may xem ho s
dung truc giac cla minh thuong xuyén nhu th€ nao, va ho cé



khuynh huéng dua ra quyét dinh truc gic trong linh vUc nao trong
cuOc sOng cla ho. két qud cho thdy ngudi may man ding truc giac
thudng xuyén hon ngudi khong may trong mOt sO linh vUc quan trong,
bao gOm kinh doanh, tai chinh, m&i quan hé c nhan, va sy nghiép. khi
chudn bi phién ban trac nghiém dau tién cla minh, t6i nhan thdy rang
bi€t dugc tan sO ho sU dung truc gidc chi 14 mOt phan cla bUc tranh
ghép. Tbi ciing muOn kham ph4 xem nguU0i may man c6 lam gi dé got
gifia linh cdm va truc gidc may man cla minh hay khong. Trudc khi soan
bai trac nghiém nay, t6i xem lai nh{tng quyén sach nGi ti€ng va nhling tai
liéu hoc thudt vé dé tai nay, va liét ké nhlng kY thudt thic ddy truc giac
dugc dé cap t6i thudng xuyén nhat — bao gdm moOt loat phuong phap
nhu don sach dau 6c, thién dinh, tim noi yén tinh, va suy tudng. trong
phan th( hai cla culc khdo sat, téi da gidi thi€u danh sach nay cho
nh{ing ngu0i may man va ngudi khong may va yéu cau ho cho biét, néu
dugc, ho thuong hay sUr dung ky thuat nao.

MOt 18n nifa, k€t qud vo cung sUng sOt. bi€u db sau day chi ra ti 1&
ngUdi may man st dung tat cd nhitng ky thudt khac nhau trong danh
sach cao hon ngu0i khong may man. trong d6 c6 mOt su khac biét rat
dang chid ¥ 1a khodng 20% ngudi may man ghi nhan minh c6 dp dung
thién dinh hon ngudi khong may.

Cubc phong van cUa toi v6i nhifng ngudi may man minh hoa su tac
dOng manh mé& ma nhiing kY thuat trén dnh hudng dén cubc doi ho.

Nancy 1a mét y td 64 tuGi sbng & Dallas. Ba rdt may man vé
nhi€éu mat trong cudc doOi minh. Ba dugc nhan hoc bong nganh y ta va
luon may man tim dugc nhiing céng vi€c ma minh yéu thich. Ba tho 10:
khi t6i Dallas t6i tim dugc mOt cong viéc tuyét v0i. tdi 1a chU chinh minh
trong mOt chuong trinh chdm séc stc khde hon mudi nam. Tdi c6 thé tu
sap x€p lich trinh cho minh va tu 1am 18y moi viéc. hai nim qua t6i dé
xudt v&i bénh vién vé viéc 14p mOt dudng dudng cho tré em thi€u ning
hoc tap. va ho dong y chap nhan cho tdi hoan toan tu do thuc hién dé 4n
cUa minh. Chac chan tbi 1a ngudi duy nhat trong toan tG chifc c¢é th€ ddc
1ap tu chU - tat nhién 1a phai c6 trach nhi€m gidi trinh — nhung dé 1a mot
cong viéc hoan hao”.

Trong qua kh(, khong phdi Nancy dd may man & tat cd moi mat
trong culc sOng. that ra ba khong may trong chuyén tinh cam. bay gio,
hoi tudng lai ba gidi thich van den cla minh 1a do c( chdi bd, khong



chiu nghe theo truc gidc cla minh. “t6i gdp chOng t6i ngay khi vUa tOt
nghiép cao dang. thoat dau, toi thdm chi khong yéu anh ta, nhung sau d6
anh ta

cU theo dudi, theo dudi, theo dudi mai va culi cing t6i danh nhuong
bO. khi gdp anh ta, truc gidc da gdi cho to6i nhi€u hoi chudng canh béo.
Toi bi€t 1a sai ngay cd vao ngdy cudi cla minh. Sau d6 cuQc hon nhan
chang ém tham chiit nao. Chiing tdi s6ng v&i nhau 37 nim va c6 5 ngudi
con, nhung nhi€u 1an t6i chdn ngan v cling ma van c0 bam viu. Culi
cling, t6i m&i dU sUrc néi: “ong thdy day, khong c6 th€ cltu van dugc nira,
va ra di. P6 1a m6t quyét dinh ding, va toi that s may man véi cac con
cUa minh — t6i rat than thi€t, gan bé vai chiing.

Tbi ciing c6 nhiéu mOi quan hé sau khi cudc hon nhan d6 v&. mot 1an
n{ra, truc gidc cUa toi l1ai rung 1én nhing hoi chudéng bdo dOng,mot lan
nira toi 1ai 1am ngo ching, va chang cé moi quan hé nao sudng s ca. bay
gi® thi moi viéc di khac roi. t6i bat ddu chd y dén truc giac thuc su. toi
bat dau gidng day vé cham séc slc khoe tinh than va t6i doc rat nhiéu
sach tam ly. Bay gi0 toi c6 nhi€u ki€n th(rc hon, nhan thic sau sac hon,
khon ngoan hon, nhitng phan déan va quy€t dinh cUa tdi tOt hon. Cubi
cling tdi dd hoc dugc bai hoc clla minh va khéng lao vao di€u gi khong
ding dan. t6i 1dng nghe truc gidc cla minh. T6i nghi minh biét chinh xac
sy viéc sé tién trién nhu th€ ndo, tuy nhién t6i van ti€p tUc quan sat nd
va ¢6 1€ bo sl vao né it hon.

Nancy khong mu quang hanh dOng theo trutc gidc cUa minh va xem né
nhu mOt 10i cdnh bao d€ hanh x( than trong hon “truc giac cho tdi may
man trén nhi€u phuong dién khac nhau. Ngoi gan ai dé tai cudc hop hay
nhém hoi, t6i ¢6 th€ bi€t minh c6 nén tin cdy ho hay khong. Pang tim
mua xe hoi, t6i c6 th€ bi€t ngudi ban xe ndo dang tin ngudi nao khong
nén tin. T6i ciing c6 th€ phat hién ra ngudi ndo c6 y dO 10i dung d€ tranh
khong d€ ho lam that thoét ning lugng clla minh.

Nhung khéng chi nhiing ngudi t6i gdp. hai 1an t6i dung lai ¢ mot
bi€én bdo dUng, noi ma binh thuOng t6i 1& ra di ti€p. cho du dudng
vang nhung truc gidc khién t6i dUng lai — t6i bat giac nghi, “dy c6 nguoi
phéng véo qua nga tu bay gi0”, cd hai 1an déu c6 mOt chi€c xe phéng vut
qua ngay trudc mat toi, va 1€ ra toi da bi dam xe. Hai 1an truc giac da c(u
song toi that su”



Nancy mé ta minh st dung vai kY thudt thic ddy truc giac va linh
cdm may man cUa minh nhu thé nao: “néu chudéng bdo dOng rung,
t6i dUng 1ui 1ai mOt chit d€ nhin lai tinh hudng ay, thudng 1a bang cach
chiém nghi€m, thi€n dinh, tat nhién cfing khé dep yén tam tri minh, nhung
t6i s€ néi: cai qui gi thé, dang nao minh ciing 1dm ma. . tuy nhién, dé
binh On trong long, t6i thudng 1an tim manh moi thdo gd tu nhitng giac
mo. TU

trudc dén gio, toi van nhin nhdn cong vi€éc & nha t€ ban nay 1a su
nghiép cla minh. C4ch day vai ngay tdi nam md thay minh gdp nit tu
van chinh tri, li€n nghi cudc doi ba ay that thi vi 1am sao, c6 1€ minh sé&
viét vé cuOc doi ba ay vi han 1a s& c6 nhi€éu ngudi quan tdm. Chagt, t6i
choang tinh ma gidc mo c( con vuong van mai trong dau. nam roi toi da
ho moOt khéa viét van. Téi két ludn 1a linh cdm néi v4i minh rang minh
dang di sai dudng. t6i nghi ‘cha, tai sao minh phdi lam cai diéu ma tim
linh minh khéng dOng tinh? . hién tai tdi dang suy nghi nghiém tic vé
vi€c bo nha t€ ban d€ danh nhiéu thoi gian viét 1ach hon”.

Nancy khéng phdi 1a ngudi may man duy nhat 4p dung nhling kY
thudt mai diia truc gidc cla minh. Jonathan, 40 tuGi, gidm dOc mOt cong ty
trién 1am quoc té€. anh dat dugc nhitng budc ngodc su nghiép my man
va song hanh phic v3i vg sudt 20 nim. Anh ciing tUng 1ay lUng vi nhiing
quyét dinh kinh doanh théng qua truc gic: “cach day khodng hai nim
rudi tdi chgt ndy ra moOt sang ki€n v€ khéi niém qudn ly dau tu va tién
trg cap moi. rat c6 10i cho cong ty t6 chlrc hdi chg quoc té€ cla minh.
Phat hién moOt 10 hong thi trudng, tdi lién 14p ki€n nghi va c6 cdm giac
manh mé 1a can phai trinh sang ki€n nay ra hOi chg tri€n lam. Téi tin 1a
minh ddng. Sau chit dan do ban dau, cudi cung cong ty toi xidc ti€n né va
nhan dugc nhitng phan hoi tuyét voi tU thi truGng”

Trong cuOc phdng van, Jonathan ciing cho bi€t thi€n dinh cling mai
gifia tric giac cla anh: “t6i bat dau thién dinh tUr vai nam trudc, déu
dan thuc hién moOi ngay hai 1an... mOi 1an hai mudi phit... chi doc mot
cau than chi. MOt ngudi ban cla t6i 1a ciing thuc hién phuong phap nay.
Piéu culn hiit t6i 1a khong hé c6 tin di€u, tin nguGng G day, ma chi don
thuan 1a noi két v4i cai t6i noi tai cla minh. TUc 1a ta van dung tat ca
cac nguOn nang lugng, sU tap trung, ning luc sinh 1y, v.v... vdi t6i, diéu
duy nhdat né gidp t6i linh cAm dudc dU moi loai van dé, cach doi xU vdi



nh{ing tip khach hang nhat dinh, cich ra quy€t dinh cho céng viéc. va ti
chi can lam theo linh cdm.

Milton, mOt gido vién 34 tudi tU San Diego, ciing mé ta thién dinh
gitip anh phat huy truc gidc clUa minh: “di€éu duy nhat khic mac vdi
linh cdm 1a ta c¢6 lang nghe né hay khong. N6 nhu con budm bay phét
qua tam tri ta. N€u ta chi lang nghe n6 m&t n(ra thoi 1a 1ap tlc diéu té hai
xdy ra — lic d6 ta m&i nghi “6, chét tiét, tai sao minh khéng chd y co
ch(? Ta khong can phai v bat né nhu ki€u bat budm. vdi t6i, t6i ludn
thién dinh. Diéu nay rat ich 10i, vi n6 gitip tdi thoat ra va 1am diéu minh
khong th€ 1am dugc trong cubc sOng thuc. nd gitp toi thu gidn va tu do.
N6 m& rOng cdm xtic cla t6i ti nhitng ngudi khac, gitp toi sac bén hon
va may man hon”.

Nhat ky may man: bai luyén so 8

HO sO may man: nguyén tac 2

Bay gi0 chiing ta hay trd lai hd sO may man cUa bai luyén sb 1. dé
muc 4 va 5 cUa bai trac nghiém lién quan dén nhlng nguyén tac phu
dugc dé cap t6i chuong nay. D€ muc (10i tuyén bO) 4 hdi vé mUrc do
ban lang nghe linh cdm va truc gidc cla minh. P& muc cho ban biét c6
cO gang trau dOi kha ning truc gidc cla minh hay khéng.

Cham di€m; hdy xem lai nhiing di€m sO ban di chdm cho hai dé
muc nay, r0i cOng tat cd di€m lai v&i nhau d€ thanh diém tOng(xem vi
du dudi day). Pay chinh 1a di€m s6 cho nguyén tac may man th( hai
cUa ban.

Toi thudng lang nghe linh cdm va truc gidc clla minh

Toi da tung 4p dung nhimng ky thuat mai diia trUc gidc cUa minh nhu
thién dinh hodc dén nhiing noi yén tinh.

Nao bay gi0 hdy nhin thang di€m sau day d€ kham pha xem di€m sO
cUa ban dugc x€p vao loai cao, trung binh, hay la thap. hay ghi chi diém
va loai cUa ban vao nhat ky may man. vi nhu‘ng két qud ndy sé rat quan
trOng khi ching ta thdo ludn cach lam thé€ ndo d€ gia ting may man trong
cudc dOi minh

Tbi da yéu cau rat nhiéu ngu‘dl may man, nguoi khong may va ngu‘(n
trung hoa hoan tat h0 s0 may man nay. Ngudi may man thuong c6 tOng
sO diém cao & nhitng dé muc nay hon nhitng ngudi khac.

Ngudi khéng may man thudng dat di€m thap nhat (xem bi€u do sau
day)



Tém tat nguyén tac 2

Ngu0i khong may hay dua ra nhitng quyét dinh d& t€ - ho tin nham
ngUdi 1oc 1tra va chon nghé sai. Ngugc 1ai, ngudi may man c6 khd ning
dat niém tin cUa minh vao nhitng ngudi trung thuc va ra nhiing quyét
dinh hiéu qua trong cong viéc. nhiing khac biét nay 1a do ngudi may man
va ngudi khong may khéac nhau trong viéc st dung truc gidc khi ra quyét
dinh.

Riit gon phan tém tat.

Nguyén tac 2

Nguyén tac: ngUdi may man ra quyét dinh thanh céng nhG van dung
trifc gidc va linh cdm cula ho.

Nguyén tac phu:

Ngudi may man lang nghe ti€ng néi bén trong minh.

Ngudi may man hanh ddng nham gia ting tryc gidc cUa minh. Mai
dfia truc giac trong cuc sOng cla ban. n

Nhiing kY thudt va bai luyén sau day gitp ban ting nhiing quyé&t dinh
thanh cong bang cach s dung truc gidc va linh cdm. hdy doc ky va suy
nghi xem ban c6 th€ dp dung vao cudc sOng clla minh nhu thé ndo. Trong
chuong 8, t6i s& hé thdng nhiing cach thlrc cé thé gia ting van may trong
doi ban.

Lang nghe tiéng néi bén trong

Hay nhd 1ai cudc khdo sat cla toi vé& may man va truc giac. Theo do,
ngUdi may man tin vao truc gidc cla minh khi lién quan tGi sy nghiép,
cong vi€c, tai chinh, va nh{rng mOi quan hé - nhu nhing trudng hop cla
Lee va Eleanor. Ngu0i khong may thuOng héi tiéc vé nhiing quyét dinh
cUa minh, nhu Maryline. Lang nghe ti€ng néi bén trong va than trong can
nhac xem né muln néi gi véi ban. hiy coi né nhu mot th(r chudng béo
dOng — mOt ly do d€ nglg lai va suy xét tinh hubng hay ra quyét dinh
mOt cach can than.

Bai luyén dé nghi

Tham ong gia trong hang

Rat nhi€u 1an ban budc phai ra quyét dinh va mudn lang nghe tiéng
néi bén trong minh d€ chon lua gidi phap hltu hiéu. bat c( khi nao nhu
vay, hdy thtr thuc hién bai luyén sau day.

Tim m&t can phong im lang va moét chi€c ghé thodi mai. Ngbi xulng,
nham mat 1ai, thd hit vai hoi that sau. Tudng tugng, mOt phép mau dua



ban tdi cUa hang dOng trén mOt ngon nui xa xam. Ban budc vao trong
hang va d0t nhién cdm thdy sdng khoai va hai 1ong. Ban cdm thdy an
toan va tach bi€t hoan toan vGi thé gidi. hdy binh ldng va trdm tinh.
Tudng tuong c6 mOt 6ng gia dang ngdi & trong géc han. Ong moOi ban
ngOi xubng dOi dién dng va néi cho 6ng nghe vé€ nhimg lua chon cla
ban. nhung dng khong mudn nghe dudi nhitng su kién va con sO - 10i hay
10, hop 1y hay khong hop 1y. Ong ciing khéng mudn nghe ngudi khac nghi
ban phai lam gi, hodc ban nghi minh c6 b6n phan phai lam gi. Ma, 6ng
muOn nghe ban mé td xem ban cdm thay nhu thé nao vé tUng quyét
dinh. Ban cdm thay ding dan hay sai trdi. Cudc néi chuyén sé dugc bao
mat tuyét doi, vi vay ban hidy hoan toan thanh thuc. dUng nghi xem ban
muOn néi gi ma c( thé néi ra. Ngay bay gi0. Noéi to 1én. N6i vdi ong gia
ban cdm thdy nhu th€ nao that su. roi gid thi tU t mG mat ra.

Ban da noi gi? Trong dé ban cAm thdy cai gi ding, cai gi sai? Chiing
so sanh v&i nhiing bang chlmng khach quan vé tlng chon lua nhu thé
nao?

Néu nhimg bang chitng va cdm giac cla ban trung khGp nhau thi ban
da tim ding cau trd 10i. n€u ban kham phé ra rang minh cam thay bat an
v€é mOt chon lua, cho du nhiing chlmg co ching minh 13 né ding, c6 1€
tOt nhat hdy xem xét 1ai tinh hudng d6. Danh ra chiit thoi gian va suy nghi
can than trude khi ti€n 1én ti€p. c6 1€ ban quyét dinh ngé 10 nhiing bang
chUng va lam theo trUc gidc cla minh. C6 1€ ban chon cach lam theo
nhiing bang chiing va bé qua truc gidc. Cho du ban quyét dinh lam gi, it
nhat ban ciing lang nghe ti€ng néi bén trong minh cai da.

Ra quyét dinh, va roi, dUng lai.

PE xem ban thuc su cdm thdy nhu thé ndo vé nhling 1ua chon cla
minh, hdy chon mot trong chiing va ghi quyét dinh cla ban ra gidy. n€u
ban chan chUr khong bié€t c6 nén cham dUt cla mOi quan hé nay khéng,
chi viét mot 14 thu' cho ban ddi cla ban gidi thich rang moi viéc da két
thic. Néu ban chan chu khong biét c6 nén nOp don xin nghi viéc hay
khong, hay cU thUr coi va viét moOt 14 don xin tu chlc ? bay gid thi dung
lai. Iic nay ban cdm thdy ra sao? Ban dang nam gilt tuong lai cGa ban
trong tay. Ban c6 thuc sy muOn gdi 14 thu dé, hay c6 cai gi d6 bén trong
ban néi v&i ban rang né khong cdm thay thanh thoi? D6 1a truc gidc cla
ban néi hay don gidn vi ban sg su thay d6i? khi su thay dGi kéu rao rao
dudi chan, thi ti€ng néi bén trong néi gi v4i ban?



Mai diia truc gidc cUa ban.

CuOc khdo sat cUa t6i vé& may man va truUc gidc ciing chi cho thay
ngUdi may man lam nhi€u cach khac nhau nham nang cao truc giac cla
minh.

C6 ngudi chi don sach dau éc, trong khi ngudi khac danh thdi gian
vao nhiing hinh thUc thién dinh nghiém tic. Cé ngu®i dén nhiing noi
yén tinh, thoi khong nghi vé van dé d6 n{ta va quay trd 1ai sau vai ngay.
Hay th(r ap dung va xem chuyé€n gi xdy ra vOi ban.

Bai luyén dé nghi. Chd y thién dinh

Nhi€u ngudi may man, nhu Jonathan, cAm thdy thién dinh 1a cach
don gidn nhat d€ mai sac truc giac. G day khong phdi 1a cO phat
trién nhﬁng linh cdm trong khi thién dinh. Ma thién dinh 12 quang thoi
gian d€ don sach dau 6c ban khoi tat cd nhitng y nghi va sy phan tam.
Chi sau khi thién dinh, khi dau 6c ban tinh 1ang va minh man, thi ban
md&i cdm nhan truc gidc cla minh tOt nhat.

Tim mOt cin phong im 1dng va ngdi trén mot cai gh€ thdai mai. Nham
mat 1ai, hit thé vai hoi that sau a thuc hién bai luyén thu gidn trang 90.
mOt khi da binh tdm thd 10ng roi, hdy thdm nhac di nhac lai

mOt t& hay mOt cau trong tdm tri. Y nghia cUa tU d6 hay cau dé 1a gi
khong quan trong. c6 th€ 1a tén cla mét ngudi ban, mOt cau hat, hay
tham chi cUa tua sach. Bi€u quan trong 1a ban lién tuc 1ap lai d€ ching
khai théng dau 6c, quét sach moi suy nghi ra khdi dau ban. tap trung tam
tri vao tU d6 va cO khong d€ dau 6c lan man sang dé tai nao khac. Ban
dau khong dé dang gi, nhung hay tap luyén roi at sé thanh cong. TU tUr
ban sé thdy cang ngdy cang dé dang hon d€ tap trung tam tri va tao trang
thai thanh tinh. Sau chting mudi phit tap luyén nhu thé thi ti t mG mat
ra. Hay tap bai luyén don gidn nay ba 1an moOt tuan, moi 1an ching 20
phit va ban sé thay né c6 taic dung d6i véi may man cla ban.



CHUONG 5 NGUYEN TAC 3: TRONG PO1
MOT TUONG LAI TOT bDEP

Nguyén tac:

Ky vong vao tuong lai clla ngu0i may man gitip ho thuc hién dugc
nh{ing mo udc va hoai bdo cla minh.

Ai trong chiing ta cling c6 mo Udc va hoai bdo. C6 ngudi mubn
gdy dung moOt sy nghi€p kinh doanh 1Ung 13y, triing sO s6 hay di chu du
vong quanh thé€ gidi. ngudi khac lai ap U noi khao khat trd thanh nha vin,
hoa si, hay ngdi sao di€n anh nGi ti€ng. hau hét con nguoi ta ai ai ciing
muOn dugc yéu thuong. Tim dugc cong viéc minh thich, va dugc khde
manh. Nghién c(u cla t6i cho thay udc mo va hoai bdo clla ngudi may
man thuong trd thanh hién thuc, trong khi ngudi kém may man lai hi€ém
khi dat dugc nhitng gi minh muOn trong ddi. van rli cla Clare bat dau
khi c6 con nhd: “ba ludn ban rdn,con me c phai nam vién hoai.

Viéc chim nom ching t6i do ba ngoai ganh vac. T6i phdi quan xuyén
viéc nha trudc khi di hoc. trong khi bon tré khac dugc di choi thi tdi lic
nao ciing phai & nha lam lung, vi thé t6i chang bao gid c6 d(ra ban than
hay d(ta ban choi chung ndo. Ba ngoai thi qua nghiém khac, va t6i nghi
minh d danh mat i tho. Nhu vay 1a khong cong bang”. Clare khong
may trong nhi€u khia canh cla cuQc sOng, bao gdbm cd nghé nghiép va
chuyén tinh cdm. ao udc tim dugc cong viéc dang hai long, ¢o th(r 1am
ngh€ ban quang cdo va tap chi. Nhung c6 chua bao gi0 thanh cong trong
bat ky cong vi€c nao, ma ciing chua tim dugc cong viéc nao minh thuc sy
yéu thich. Clare cling uGc ao mOt tinh yéu bén chat. c6 két hon véi ngudi
chOng dau tién. Ken, khi20 tudi va cé hai mat con. Vai nim sau, quan hé
cUa ho xudng doc khi Ken ngugc dai vg va ngl véi nhiing phu nit khac.
Nam 1998, ken d6t ngOt qua ddi vi tai nan giao thong.

Trong nhi€u nam, Clare thdy khé quen ngu®i mdi, nhung rodi cubi
ciing c6 ciing gap Dick. RUi thay, Dick that nghi€p nén Clare phdi lam
quan quat d€ chu cap cd anh ta 1an con minh. Ba ndm trudc. Dick bo ¢
di theo ngu0i khac. Sau thOi gian cd don. Clare gap Donald. Quan hé cUa
ho khdi dau ém thdm, nhung chang bao 1au Donald bOng trd nén khé tinh



va day nghi€n. Clare va Donald van la ban, nhung gi(ta ho da hét quan hé
tinh cdm. mOt 1an nlra Clare lai c6 don va sau ndo. Ngudgc lai, Erik, 51
tudi, 1a mOt ngudi may man. giong nhu Clare, Erik di lam nhi€u cong
vi€c khac nhau, tU thu ky vin phong, cong nhan mo than, tai x€ taxi, dén
ho 1i G song bai. Khac v3i Clare, ong thich tat ca nhitng cong viéc dé: “toi
yéu thich moi vi€éc minh lam. Léi xe 1a mot trong nhling viéc t6i thich trén
doi. toi dugc ngudi ta trd tién dé€ 14i xe dOi mdi. tdi ciing thich choi bai
va tUng phuc vu & song bac. t6i c6 th€ danh bai bang tién cla nguoi
khac, chang phai mao hi€ém gi cd, that tuyét — t6i chua thdy céng viéc
nao minh 1dm ma minh lai khéng thich”. Ciing giGng nhu Clare, Erik ludn
mong c¢6 ban ddi va co gia dinh hanh phic.

Khéc v&i Clare, moi mo Udc cla 6ng d€u trd thanh hién thuc. 40 nim
vé trudc Erik gdp va 1ap tlc gan b6 vGi nguodi bay gid 1a vg minh. HO
sOng ém tham tU do, véi ba ngudi con va bdy d(fa chu. Erik min nguy€n
néi: “dam chau 1a ni€m vui vé b cla vg chOng tdi. Cudc sOng cUa toi
that sung man, t6i luén ludn néi v4i moi ngudi rang toi 1a k& may man
nhat ma qui vi tUng gdp” dudng nhu c6 moOt thién than hd ménh dang coi
séc toi hay sao ay”.

Clare va Erik 1a di€n hinh trong sO nhitng ngudi tham gia nghién clu
cUa tdi. Mac di ¢6 chung nhitng mong mu6n va khét khao, nhung udc mo
cla ngu‘01 khong may thuOng phap phu, trong khi nhu‘ng gl nguoi may
man muln trong doi ho thUOng dat dugc. nghlen cUu cUa t6i cho thay
ngUdi may man khong tinh cO dat dugc uGc mo va hoai bdo cla minh;
ciing khong phdi sO phan gép phan chan ngang udc mubn cla nguoi
khong may. Viéc dat dugc hoai bdo hay khéng clla ngu0i may man va
nguoi khong may chang qua la do su khéc biét rat 16n trong cach ho nghi
v€ ban than va cudc sOng.

Nguyén tac phu 1

Ngudi may man luén tin rang van may ludn ti€p di€n trong tuong lai.
Chiing ta ai cling ¢6 nhing mong chO vao tuong lai. Ngudi thi tin

rang minh s& hanh phiic va khde manh, ngudi 1ai chac mam minh sé
dau khG va au sau. ngu0i khac mong tim dugc y trung nhan hoan hdo,
ngUdi nifa 1ai nghi minh chi di tUr quan hé d6 v3 nay dén quan hé d6 v
khac ma thdi. MOt s6 nguoi nghi minh sé thanh dat trong cong viéc, s
khéc 1ai tin minh chi quan quanh & nhitng nac thang cudi.

P& t6i hdi ban vai cau vé tuong lai cla ban. trén thang ti 1€ tu 0 dén



100 phan trdm — 0% chi su viéc nao do6 sé khong bao gi® xdy ra, va
100% biéu thi viéc d6 chac chan xdy ra — thi kha ning dat dugc mot
hoai bdo nao dé cUa ban 1a bao nhiéu? Vi dy, kha nidng ban sé vui vé
tuy@t vOi trong ky nghi sap t&i 1a may phan trim — 20%?50%? hay 70%
t6i rat hao hfc mudn so sanh niém mong dgi clla ngudi may man, ngudi
khoéng may va ngudi trung hoa, vi vay, toi hdi tat cd nhling ngudi tham
gia nghién c(fu vé khd ning gap nhing di€ue tich cuc trong tuong lai cla
ho. v&i nhitng cau hoi chung chung, ki€u nhu dat dugc mOt hoai bao
trong dOi; nhing cau hodi chi ti€t hon, nhu khd nang dugc hudng mot ky
nghi tuyét voi, kha ning mOt ngudi ban bat tin da 1au bat ngd t&i tham;
va cd nhimg cau hdi dé cdp dén nhlng su viéc trong tdm ki€m soat, nhu
duy tri mOi quan hé tOt v6i gia dinh, 1an nhing cau hdi lién quan dén
nhig viéc nam ngoai ki€m soét, nhu dugc ai d6 cho 250 do la xai vat.
va t6i da nhan dugc nhiing cau trd 10i that dang kinh ngac.

Nhat ky may man: bai luyén s 9

Nhing mong ddgi tich cuc.

Pay 1a bai trac nghiém nham danh gid niém mong dgi tich cyc cdu
nhu‘ng ngudi tham gia dy an may man. hdy danh it phut dé€ hoan tat bai
trac nghlem sau d6 so sanh di€m cUa ban vGi di€m cla ngudi may man,
ngU0Oi khong may va ngudi trung hoa.

Trén dau trang mGi cla nhat ky may man, hay dé tua: “nhitng mong
doi tich cuc”. bay gi®, hdy ké mOt dudng thang doc xubng trang gidy. G
phan bén trai, viét cac ky tu' tU A dén H thanh mot cOt. ti€p theo, ban hay
doc ting cau tuyén bO trong bai trac nghiém, roi chdm di€m tir 0 dén
100 & cOt bén phai, bi€u thj kha ning sé gdp nhiing su viéc dy vao lic
nao dé trong tuong lai. 0 t(c 1a ban nghi su viéc sé khong bao gi0 xay ra;
100 nghia 1a ban chac chan su viéc sé xdy tdi.

Ban c6 thé cham bat ky sO nao tUr 0 dé€n 100, chi can nhd 1a con sb
16n hon ham ¥ rang ban nghi viéc d6 c6 nhi€u khad ning s€ xdy ra; va
con sO nhd tUc 1a ban cho rang né sé it c6 khd ning xay ra hon.

Xin dUng mat qua nhi€u thdi gian suy nghi vé& cau nao d6 va hdy tra
10i cang trung thurc cang | tOt

Bai trac nghlem NIEM MONG CHO VAO TUONG LAL.

Cau tuyén bO kha ning xdy ra vGi ban(0 -100) C6 ngudi cho rang
ban 13 ngudi co tai

Trong s€ tré hon tuGi khi vé gia.



Sé vui vé tuyét vOi trong ky nghi t&i. Pugc cho 250 db 1a dé tidu xai
ca nhan.

Thuc hién dugc it nhat mOt hoai bdo trong doi. Phat tri€n hodc duy tri
quan hé t6t vdi gia dinh. C6 mOt ngudi ban xa thanh pho ghé tham.

bugc ngudng mo vi nhimng thanh qua minh dat dugc.

Cham di€ém

PE tinh di€ém cho bai trac nghi€ém, ban chi can cong tat ca nhiing con
sO ban di ghi & cOt bén phdi trang gidy, xong 1dy tong dé dem chia cho
tam( xem vi dy dudi day)

T6i da phat bai trac nghiém nay cho nhi€u ngudi. sau day 1a két qua
x€p loai:

0 — 45 : di€ém thap

46 — 74 : diém trung binh

75— 100: di€m cao

Ban danh gia niém mong dgi cla minh vé tuong lai tOt dep nhu thé
nao?

Theo bi€u d6 dudi day, nlem trong doi nhu‘ng diéu tOt dep sé xay ra
v@i minh cla ngudi may man cao hon rat nhi€u so vGi ngu‘dl khong may.
Trung binh, 90 % ngudi may man nghi minh s& vui vé tuyét voi trong ky
nghi sap tGi; 84% thuc hién dugc it nhdt mOt hoai bdo trong dvi;
va khodng 70% dugc cho 250 d6 la dé€ tiéu xai riéng. Nhiing mong doi
khong chi gi6i han trong cac céu hoi cUa bai trdc nghiém, ma ho tin minh
rat c6 thé sé gap nh(ig diéu tot dep, chung chung hay cy thé€. Thuc t€,
ngUdi may man mong doi tUng sy viéc trong bai trac nghlem cao mOt
cach kinh ngac — ho c6 niém tin manh liét vao tuong lai clla minh.

T6i ciing mudn nghién cfu xem ngUdi may man va ngudi khéng may
trong chO di€u tiéu cUc ra sao. Vi thé€, tdi hdi moi nguGi xem ho c6 nghi
minh sé& trdi qua nhiing su viéc tiéu cuc trong cudc sOng — chang han
nhu bi cu@p ti€n, bi mat ngU trién mién — hay khong.

Nhét ky may man: bai luyén s 10

Nhimg trong doi tiéu cuc

Pay la bai trac nghiém dung d€ danh gia niém trong dgi di€u tiéu cuc
cUa nhiing ngudi tham gia du &n may man. hay danh it phdt d€ hoan tat
né, roi so sanh di€ém cla ban v&i di€m cla ngudi may man, ngudi khong
may va ngUudi trung hoa.



0 dau trang gidy mdi cla nhat ky may man, hdy viét tua “nhing
tréng doi tiéu cuc”. bay gid, hiy ké mot dudng thang doc xudng trang
gidy. ¢ phan bén trai, viét cac ky tu tUr A dén H thanh mot cbt. ti€p theo.
Ti€p theo, ban hiy doc tUng cau tuyén bO trong bai trac nghiém, roi
cham di€m tUr 0 dén 100 G cOt bén phai, hdu chi ra kha ninag ban sé
gdp nhiing su viéc ay vao lic ndo do trong tuong lai. 0 tlrc 12 ban nghi sy
viéc sé khong bao gi0 xay ra; 100 nghia 1a ban chac chan sy viéc nay sé
xay toi.

ban c6 th€ cham bat ky sO nao tir 0 dén 100, chi can nhd 1a con sb
16n hon ham ¥ rang ban nghi viéc dé c6 nhi€u khad ning sé xdy ra; va
con sO nhd tUc 1a ban cho rang né sé it c6 khd ning xay ra hon.

Xin dUng mat qua nhiéu thdi gian d€ suy nghi vé cau nao dé va hay
trd 10i cang trung thuc cang tOt.

Cau tuyén bO kha ning xdy ra véi ban (0 -100)

Sau ndy sé€ bij tang can qua mUc

TOi nao ciing bj mat ngU

Qua quy€ét minh chon 14m nghé

Bi nghién rugu

Bi suy nhugc tram trong cé y dinh tu sat

Bi cudp.

Bi viém mang nao.

Cham di€ém dé€ tinh di€m cho bai trac nghiém, ban chi can cOng tat
cd nhiig con s6 ban da ghi & cOt bén phai trang gidy, xong 18y tOng sO
do6 chia cho 8

To6i da phat bai trac nghiém nay cho nhi€u ngudi. sau day la két qua
x€p loai

1 - 10 di€ém thap

11 — 25 diém trung binh

26 - 100 di€m cao

Ban danh gia mong dgi clla minh vé tuong lai tiéu cuc nhu thé

nao?

Nhing ngudi tham gia nghién c(u lai dugc yéu cdu chdm di€ém
tUr 0% dén 100%, va moOt 1an na lai c6 sy khac biét rat 16n gilta cac
nhém. Lan ndy nguoi khdng may tin rang minh sé trdi qua nhiing sy viéc
trén nhi€u hon. Vi nhitng cau hdi trong bai trac nghiém — tir c6 ¥ dinh
tU sat dén mat ngl va chon 1am nghé - ti 1& nguoi khong may nghi ching



s€& xdy ra v4i minh rat cao. Pi€u nady chltng t6 ngudi may man va ngudi
khong may nhin nhan th€ gidi theo nhiing cach khac nhau. VGi nguoi
may man, tuong lai cUa ho sang sUa va mau hong, v4i ngudi khong may,
tuong lai cUa ho u &m va dm dam.

Pau chuong nay t6i di nhac tdi Clare khong may va Erik may man.
ho ciing thuc hién nhiing bai trdc nghiém v€ tuong lai cla minh. Su
khéc biét gi(ta ho rat 1én. Clare tin minh sé gdp toan di€u té hai, trong
khi Erik nghi nhiing di€u tOt dep sé& dén v4i minh. Clare dinh ninh rang
60% khd ning sau nay minh sé€ bi ting cdn qua muUc, trong khi Erik nghi
khéng d0i nao viéc dé xdy dén vGi minh. Erik gan nhu tin tuyét doi l1a
minh s€ thodi mai trong ky nghi t&i, con Clare chi tin 10%.

Su khac biét gilta ho ciing th€ hién trong cac cudc phdng van vai toi.
Nhu nhiing nguGi khéng may khac, Clare tin la minh sinh ra v&i ban
ménh xadu va tuong lai toan mau den t0i, u 4m: “cé 1an tdi di xem béi, ba
thay phan rang t6i sinh ra bén mat xau cUa sao thién binh. Ba thay bdo
thién binh 1 ngbi sao duy nhat c6 hai mat tOt va xau. vi tdi sinh ra bén
mat xau nén bat c viéc gi t6i lam ciling déu tr6t hudt cd. hé dinh mua
vé sO 1a toi 1ai tu nhU con 1au minh mdi tring. Gilta thap nién 1980, toi
viét hai quy€n séach, va bay gi0 t6i dang vi€t d3 cuOn th( ba. Téi bat dau
viét culn nay cach ddy mOt nim rudi, nhung ca nim qua van khong ti€n
tri€n dugc, bdi vi du t6i c6 mubn thi hy vong tim dugc cho né mOt nha
xudt ban chi 1a hy vong hay huyén.

Nguoc lai, Erik nghi vé nhiing diéu dang dgi minh & tuong lai nhu
sau: “ 1am gi toi ciing ludn tin 1a n6 s€ ti€n tri€n tOt dep. toi tin 1a tat ca
moi th(r déu c6 diém tuyét v0i. thdm chi cd vdi nhitng bé tac thi rbi
diéu tOt cling ndy sinh tUr diéu xau, va tdi s& ludén mim cuU0i. nhiéu ngudi
khong nhan ra van may cla minh dang nam sO sO ra d6, ma c( nhin ra
clfa s rOi chép miéng “6i dio, mua ddm, mua dé thé khong biét”.
nhung t6i nhin muUa va moO mang “tuyét, ngay mai hoa sé nd ruc rd cho
ma xem”. Niém mong ch0 vao tuong lai déng vai tro vd cling quan trong
trong vi€c gidi thich tai sao c6 ngudi dé dang thuc hién dugc udc mo,
trong khi ngu0i khac lai hi€m khi dat dugc diéu minh muén trong doi.
trudc khi gidi thich nhitng ni€ém mong chG dnh hudng nhu thé nao dén
cuOc doi mOi ngudi, ban can phai hi€u xem tai sao nguUdi may man va
ngUudi khong may lai c6 y ki€n khac nhau vé nhiing gi tuong lai danh cho
minh.



Tudng tuong, cadch day moOt tuan ban ndp don xin 1am mot cong viéc
trong mo, va ban vira m&i nhan dugc gidy moi di phdng van, sau khi mé
thU ra, ban danh vai phit hinh dung kha ning dugc tuyén dung clla minh.
Ban doin ho sé hoi nhiing ciu gi, va minh sé tra 10i dugc bao nhiéu ciu
hdi trong d6; ban c6 kY ning thich hgp cho cong viéc d6, ban c6 thé hién
tOt trong cuOc phOng van hay khong. Nhiing cau hdi trén c6 th€ khong
khé trd 10i d0i v4i ban — ban c6 thé ty danh gid minh ma.

Nhi€u y€u t6 anh huéng dén co hdi nhan dugc viéc lam cla ban
con khé doan hon nhi€u. khéng chiing ban dén phong van tré vi nhiing
viéc khong thé€ thdy trudc dugc va khong thé€ tranh dugc. hodc c thé
ban trad 10i phdng van khong tOt bdi vi ban dOt ngdt bi mac mua va uét
nhu chudt 10t trén dudng tdi noi. C6 thé€ ban s€ tao an tugng xdu ngay
tU phit dau tién buGc vao phong vi vé tinh vap phdi géc thdm va truot té.
Ban khong th€ doan truGc dugc nhifng su viéc dai loai nhu thé. Ching
c6 th€ xdy ra hoac khong xdy ra.

Nao, gi® hiy tudng tugng ban ra sao néu ban han 1a ngudi may man
hodc ngudi khéng may khac thuOng. n€u ban 1a ngudi may man, nhiing
su viéc trén s€ dién ra theo ¥ ban. ban dén ding gid, trOi nang dep, tdm
thdm phang phiu. N€u ban 1a ngudi khéng may, tat cd moi th( déu
chOng lai ban. ban tré gid, bao gidng ndi 1én, géc thdm nho 1én danh bay
ban. Thufc ra thi, tic dOng tiéu cUc cla nhiing bi€n c6 khong doan truGc
duogc nay lai 1a moOt trong diéu tat yéu trén doi.

Pay 1a mo6t trong nhiing 1y do ma ngudi may man va ngudi khong
may lai c6 ni€ém mong chO vao tuong lai khac nhau dén thé. Nguoi may
man cho rang nhitng bi€én cO khéng doan trudc dugc va khong thé
ki€m soat dugc lién tuc c6 hdu cho minh. Nguoi khong may tin rang
nh{ng su viéc nam trong hay ngoai tam ki€m soat cUa ho luén chOng lai
ho. nhu chiing ta da thé'y G chuong 2, may man anh hudng dén tat cd
moOi khia canh cla cudc s6ng con ngudi. khong chi 1a may man hay xui
x€o khi di phOng van, may man con tac dOng dén su nghlep, sUc khoe,
tinh hinh tai chinh cla con ngudi nifa. ngu‘Ol may man tin rang mat troi
luén chi€u trén dau minh, trong khi nguoi khong may lai dén chd bao t6
tU vé cuQc sOng gia dinh va coéng viéc cla ho.

Con moOt 1y do th( hai nita gidi thich tai sao ngudi may man va nguoi
khong may lai tréng chO khac nhau vé tuong lai. Pa s ching ta dat nén
mong cho sU trong chO cUa minh dua vao nhiing gi xay ra trong qua khur.



Néu ban vOn luén khde manh thi ban mong ch® minh manh khde trong
tuong lai. N€u ban tUng phong van tOt dep thi trong tuong lai ban nghi
minh cling s€ vugt qua cudc phdng van mOt cidch ngoan muc. nhung
chuyén gi xdy ra khi nguoi may man gdp xui va ngudi khong may gdp
hén? Liéu sy viéc nay c6 lam cho ni€ém mong chO vé tuong lai cla ho
b&t khac biét di khong?

Thutc ra thi khong Vay, ma tham chi sy vi€c con dién ra rat la nlra 1a
dang khac. Nguoi may man xem nhiing viéc xau ap dén v&i minh chi 1a
nhat thoi. ho chi viéc phui bd di va khéng d€ cho né dnh hudng dén
niém mong ch0 vao tuong lai cla minh. Ngu0Oi khong may_ chi ddm cho
rang van may trong dOi ho s& khong kéo dai 1au, va r0i chudi xui xéo sé
trd 1ai nhu cii ma thoi.

Trd lai truong hop cla Clare khong may. Khi tdi hdi c6 niém mong
ch0 tuong lai cla c6 bi anh huéng bdi nhiing may man xdy dén trong
doi c6 nhu thé nao, cb trd 10i: “tdi bdo ddm rang cr hé diéu tOt xdy ra la
y nhU rang di€u x4u sé theo sau. Néu c6 gi may man xdy dén v4i minh
t6i 1a toi thuong bi sOc, bdi vi téi vOn quen chiu den dUi hon. Néu t6i ma
tring sO dugc nhiéu tién , thi chac chan sé c6 ai d6 18y di mat cla tdi.
Nhung that tinh t6i nghi minh chang bao gid tring s6 dau. T6i c6 cam
tudng 1a moOt khi ngudi ta ludn bi xti qudy thi khong thé ndo cé may man
duoc”.

Quan diém nay xuyén suOt nhitng cu6c phéng van nhiing ngusi
khong may cUa t6i. Nhu' mOt ngu'di khong may bOc bach: “c( nhu Iic nao
c6 di€u gi dé chju xay ra vdi t6i lai c6 ké x6 tGi, dam ban chan xdu xi
cUa han lén t6i va hét “hUr, né vui qua nhi€u rdi ddy, va thé 13, tinh huéng
thay doi. t6i vUra vui v& thodi mai 1a lién phai lui lai ngay, c( luén phai
phap phong dé€ ¥ coi céi gi dang dién ra, cé gi dang rinh rdp minh trong
cac ngd ngach. T6i bi€t minh khéng nén nghi nhu vay, ma phai nghi “cha,
tuy€t qua, minh hy vong né sé kéo dai mai mai” nhung t6i khong tai nao
nghi kiéu d6 dugc”

Nguoi khong may tin rang di€u tOt dén v&i minh thi cling nhanh
chéng lui tan, va rang tuong lai van ti€p tuc 1a mOt chuli cay dang va
khO s@. ngu®i may man rii b van den, coi d6 nhu 1a su kién tam thoi,
cho nén ho van luén mong chd vao mOt tuong lai tuci sang va hanh phic.

Nh{ng niém mong chd khac biét nhu thé anh hudng ra sao dén culc
doi cla con ngudi? nOi mong chd c6 quyén ning tdc dOng dén cach suy



nghi, cAm xtic va hanh d0ng cla chiing ta. Ching dnh huéng dén sUc
khde, cla chiing ta, dén cach ta doi xr v&i ngudi khac, va cach ngudi
khac d6i x(r vdi ta. Nghién c(fu cUa toi cang chu‘ng t0 ni€ém mong cho nay
anh hudng vo cung to 16n 1én cudc doi mOi ngudi. cach ngudi may man
trong nghién cUu cla t6i mong chG vao tuong lai dac biét cong hi€u vdi
ho nhat 1a khi néi tGi nhing udc mo, hoai bao, va tham vong cla ho.
trong khi dé, ni€m mong ch0 tiéu cuc clla ngudi khong may tac dOng rat
manh mé dén viéc ho khéng nhan dugc nhimg gi ho mubn tU cude
sOng. vo hinh trung, niém mong chd vao tuong lai trd thanh 10i tién tri dat
dugc udc nguyén cla con nguoi.

Tudng tugng ban dang ndo long vi ban vifa mGi chuyén nha dén noi
md&i va kho ti€p xic dugc véi moi ngudi G day. ban quy€t dinh di
xem béi cho vui, xem tuong lai danh nhiing gi cho ban. ba béi nhan tién
ban,

rOi nhin xody vao qud cau pha 18, mim cu0i va néi rang tuong lai clla
ban sang sUa. ba ta bdo rang trong vong vai thang ban s& dugc vay quanh
bdi nhitng ngudi ban than thiét va trung thanh. Nhu dugc chap canh bdi
nhing 10i cUa ba thay béi, ban budc ra v€, trong 1ong thu thai hon ldc
mdi tGi. do ban cdm thay tu tin va vui suéng vé€ tuong lai,nén ban mim
cuOi nhi€u hon, di ra ngoai nhi€u hon, va néi chuyén véi nhiéu ngudi
hon. Tém lai, ban bat ddu hanh x theo c4ch 1am gia ting co hdi két ban
cho minh. Sau mOt vai tuan, ban thdy ding 1a c6 nhi€u ngudi ban & bén
minh that. c6 th€ ban sé suyt xoa khen ba thay béi hay va gidi thiéu ba ta
cho nhiéu ngudi khac. Nhung that ra, khong phdi ba thay béi nhin vao
dugc tuong lai, ma ba dy gitp tao ra né. LOi phan truyén cla ba anh
hudng dén niém mong chO vé€ culc sOng x4 h0i cla ban, va di€u nay
khién ban hanh x( theo cach bi€n niém mong chO cla ban thanh hién
thuc. nhu vay 1a niém mong chd cla ban trd thanh moOt 10i tién tri dat
dugc nguyén udc.

Nghién clu cho thdy nhiing ki€u 10i tién tri dat udc nguyén nay c6
anh huéng ghé gdm dén nhiéu linh vuc trong culc sOng cla chiing ta.

Trong mot thi nghiém nGi ti€ng, cdc nha tdm ly hoc néu dich danh
mOt sO hoc sinh 1a “sai 1dm 16n sau nay” cho nhiing gido vién trung hoc,
va bdo vGi ho 1a ching sé thanh céng dac biét trong tuong lai. Thuc ra,
khong c6 gi ddc biét vé nhimg dlra tré nay cd - ching chi ngdu nhién
dugc chon. sau dé nhifng nguOi nghién cltu quan sat tac dong tUr niém



mong ch@ cla nhiing gido vién dOi vGi nhlmg hoc sinh dé trong sult
nhiéu thang. Khong hé nhan biét, cic gido vién khuyén khich, khich 1€ va
khen nggi nhitng hoc sinh ndy nhi€u hon, va hdi chiing nhiéu cau hdi
trong 16p hon. Bi€u ndy dua dén két qud 1a nhiing sai 1dm 16n sau nay
dugc chon ngau nhién da hoc tap tich cuc hon, dat di€m cao hon trong
nhi{ing bai ki€m tra tri thong minh hon nh{fng hoc sinh khac. Niém mong
chO cla gido vién khi€n ching hanh x(r theo cach bién ni€m mong cho
cUa gido vién thanh hién thuc.

Bai luyén dé nghi

SU'c manh cla niém mong chd

Niém mong chG anh hudng dén nhiéu mat trong suy nghi va hanh
dOng cUa ching ta. Hiy doc nhanh cdu dudi day

Paris

Vao

Vao xuan

Hau hét chiing ta déu doc 1a “Paris vao xuan”. Nhung n€u doc ky thi
ban sé thdy ding ra né 1a “Paris vao vao xuan”. Tuy nhién, thuGng thi
chiing ta khong mong chG thdy hai ch{t “vao” lién ti€p nhau trong moOt
cau, nén ching ta doc nhiing gi minh mong chd sé thdy hon 1a nhiing gi
that su & do.

MOt thi nghi€m tai tinh khac vé€ niém mong chG c6 thé dnh hudng
dén thoi gian phan Ung cla con ngudi. nguoi tham gia dudc chia 1am hai
nhém mot cach ngdu nhién. Nhém 1 dugc yéu cau phai cO gang

hét slrc d€ nhan niit vao ding ldc dén bat sang. Nhém kia dugc yéu
cau hdy tudng tugng minh 1a phi céng chi€n dau, phai phdn Ung cuc
nhanh. Sau d6 hai nhém cting lic dugc giao m6t nhiém vu y hét nhu nhau
— nhan nit ngay khi dén bat sang. That kinh ngac, nhém th( hai phan Ung
nhanh hon nhém th(& nhat nhi€u. ho mong chd s& lam tOt, va ni€ém mong
ch0 dnh hudng dén hanh dOng cla ho, ciing theo cich do, nguGi may
man mong cho s& lam tOt va niém mong chd dy déng vai trd quan trong
1én thanh cong cla ho.

Nguyén tac 2:

Ngu0i may man cO gang thuc hién nhiing muc tiéu cla minh, ngay
cd khi co hOi thanh cong rat mong manh, va kién tdm doi mat vGi that
bai



Chiing ta hdy thdo ludn vé mot trong nhiing cach th(rc ma 10i tién tri
dat nguyén udc anh hudéng truc ti€p dén cubc doi clla ngudi may man
va ngudi khéng may. Nhu' & phan trude da néi, ngudi khéng may tin chac
minh 1a k& xtdi qudy va ludn gdp toan tai uong. Nhiing ni€m tin ki€u nay
khi€n ho dé mat hy vong va nhanh chéng bd cudc.

Khéi niém trén dugc minh hoa bang mot vi du don gidn. han ban
con nhé Lynne, Joe va Wendy, va tat cd déu cho rang may man cla minh
l1a do minh tham gia rat nhi€u cuc thi. Nhu' Joe néi: “ta tham du dé
chién thang”. trong khi nhi€éu ngudi khong may lai gidi thich 1y do ho
khong bao gi® mua vé sO hay di thi 1a vi ho tin rang van rUi sé ngin can
ho chién thang. nhu Lucy, mOt sinh vién khong may 23 tuGi néi vdi tdi:
“tU nh® t6i da tu dan minh 1a dUng bao gid thi th® gi hét vi minh sé&
chang bao gi® thang dau. Lic 7 tubi, dang hoc ti€u hoc, me toi ding ky
cho t6i tham du cuQc thi, va khéng ngd thang cudc lai 1a t6i. Nhung
nguoi ding ky dau phai 1a t6i, ma 1a me t6i. Theo tdi thay thi tdi khong
thang, ma 1a me t6i thang”.

RO rang, ni€ém mong chd vé chuyén thi c(f cla nguoi khong may ciing
c6 thé trd thanh 10i tién tri dat udc nguyén. vi khong du thi nén ho da 1am
gidm dang k€ co hdi chi€n thang. va thai d tuong tu ciing dnh hudng
dén nhiéu linh vuc khac trong cudc sOng cla ho. su thi€u cO gang thay
doi cudc doi bi€n niém mong chd tuong lai thap cla ngudi khong may
thanh thuc t€ dau kho. MOt sinh vién khac c6 ky luc thi rét mé ta niém
mong chO vé ky thi vai thang t&i cUa minh: “ t6i bAo ddm la minh sé lai
rét dai. Toi phat khung 1én khi nghi, “con 1au minh md&i dau, minh sé rét
cho coi. Tb6i khong thé€ 1at 1ai nhing ky thi trong qua kh( béi di€u dé6 1a
vo ich. Téi ciling khong mat cong chudn bj cho thi c(, vi dang no thi toi
cting rét thoi.

MOt ngudi khong may khac, vén chang bao gid tim dugc viéc lam,
trd 10i t6i vé niém mong chO tuong lai cla minh: “t6i bi€t minh s&
chang th& tim dugc viéc, cho nén toi ciing khong c6 thir lam gi. T6i dd bo
cuOc tim ki€m r0i. t6i tUng hay chdi miii ra trén bao hang tuan d€ xem ai
can tuy€n ngudi, nhung gio thi t6i nghi “d€ lam gi kia ch(”. Con khuya
t6i m&i tim dugc viéc thich hgp, ma néu c6 tim dugc thi rdi ciing sé& co
trUc trdc. van mang cUa toi né den thé day”.

Nhung 10i binh phdm ki€u nhu vay so t6 ly do tai sao ngudi khong
may lai tao ra nhi€u van rUi trong doi ho. n€u ho khéng di thi, thi ho rét



1a cai chac. néu ho khoéng thir di tim viéc thi duong nhién ho s€ van con
that nghiép dai dai. Va n€u ho ngai hen ho thi ho sé& c6 it co hoi tim
dugc mOt ngudi ban doi. nhiing di€u nay ciing chiing td 1a nhiing 10i
tién tri dat udc nguyén. ngudi khong may tin chac minh sé that bai dén
nOi ho thudng khong c6 dOng thai nd 1uc nao hau thuc hién muc tiéu cla
minh va nhu vay, ho da bién su' niém mong chd cla ho thanh hién thuc.

Trong qua trinh nghién cUu cla minh, t6i thuc hién mot thi nghiém
don gidn nham quan st niém mong chO cla ngudi may man va
ngudi khong may anh hudng dén mic d0 nao cO gang thuc hién muc
tiéu cUa ho nhu thé nao. T6i cho ho biét 1a mbt bilrc cé thé thio roi dudc
nh{rng mi€ng kim loai ra, con bUc kia thi khong. Nhung khong ti€t 10 bltc
nao v&i blc ndo. Xong, tdi trao cho ho mot trong hai blc tranh ghép, yéu
cau ho nhin va quy€t dinh xem bUc tranh cUa ho c6 thdo dugc hay khong.
That ra tat cd moi ngudi déu dugc dua blc tranh nhu nhau. K&t qua
that an tuong. hon 60% nguoi khong may cho rang khong thé g& rdi blc
tranh, so vGi ngudi may man 1a 30%. Nhu nhi€u linh vuc khac, nguoi
khong may da bd culc sém trude khi bat dau.

T6i ciing to md tim hi€u xem mong chG anh hudng dén hanh vi cla
ngUdi may man nhu thé nao. E rang néu ho mong chd minh phdng van
tOt, thi ho sé& qua tu tin dén noOi khong danh thoi gian chudn bj 16t rdo cho
cuOc phéng van. diéu thd vi 13, t6i khong hé thdy chlng co ndo cho thay
di€u d6 cd. niém mong chd vao tuong lai clla ngudi may man khong 16i
kéo ho di dén hanh dOng li€u linh. Ma thay vao dé, niém mong ch0 tich
cuc dOng vién ho ki€m soat dugc cuOc doi minh. HO ¢ gang dat dugc
nh{rng gi ho mudn tU cudc doi, cho du kha ning thanh cong khé thap.

Khéi niém don gidn ndy ciing 8n sau mOt trong nh{ing budc ngodc sy
nghiép may man cUa t6i. Khong lau sau khi t6i nhan dugc cong viéc dau
tién trong giGi hoc vién, t6i nhdn dugc mot blc email da thay d6i cudc
doi minh. BUc email dugc gdi di hdu khap cac truOng dai hoc & Anh —
do mOt nhém nhiing nha sdn sudt chuong trinh truyén hinh va nha bao
muOn t6n vinh khoa hoc bang cach t0 chlrc mOt thi nghiém khoa hoc
hoanh trdng ma moi ngudi dan déu cé th€ tham gia. Trong email gidi
thich rang thi nghiém nay do dai BBC va t0 Daily Telegraphe chll xudng,
du kién sé lién quan dén 18 tri€u ngudi. thu kéu goi cac nha kinh vién
hdy déng gép v ki€n vé hinh thUrc thi nghi€ém ma ho mudn thuc hién. toi
1ap tUc nghi dén moOt nghién cu ram 16 vé viéc do tim ké néi doi, toi



lién viét thu phiic dap, dé nghi hdy chi€u cho khan gid truyén hinh xem
mOt doan phim ngan, trong d6 c6 ngudi néi dOi hodc néi that, roi yéu
cau ho dién thoai vé d€ cho biét xem ho nghi ngudi dé cé trung thurc
hay khong. Tdi ciing ndy ra y 1a sé& in kich ban phim 1én bdo va yéu cau
dOc gid hdy ra quyét dinh tuong tu. suyt n{ra thi t6i khong gUi y tudng
cUa minh di, bGi vi t6i nhan thdy hang chuc ngan hoc gid c6 thé sé dé
trinh ki€n nghi cUa ho, va y ki€n cUa tdi rat it c6 cd may dugc chon 1a thi
nghiém thang cubc. sau d6 t6i nghi, n€u t6i khong tham gia thi t6i sé&
khong th€ nao thang. th€ 1a t6i nhat quyét gbi email ¥ ki€n cUa toi cho
ho. vai tuan sau, t6i vd cling vui sudng vi ki€n nghi cla minh d3 dudgc
chon.

Thi nghi€m cUa t6i dugc phat song truc ti€p trén dai BBC va ding trén
t0 Daily Telegraph. Hang ngan nguOi hudng Ung va culc thi
nghi€m thanh cong vang dobi. culi cting, nhiing k€t qua thi nghiém dugc
ding tai 1én moOt trong nhiing tap chi khoa hoc hang dau thé gidi, con toi
thi nhi€u nim lién dugc mdi cOng tac thi€t k€ va thuc hién nhiéu thi
nghiém quy mé 16n nlra. tat cd déu bat dau tUr viéc t6i dd quyét dinh
ndp y tudng clia minh, bat chdp y nghi rang co hdi thanh céng 1a rat
nho. )

MAY MAN, LO1 TIEN TRI PAT UG C NGUYEN

L0i tién tri dat udc nguyén ciing tdic dOng manh mé dén mot khia
canh quan trong khac cla ngudi may man va nguoi khong may — dé 1a
sUc kh@e thé€ chat. khdo sat dugc néu & dau chuong nay cho thay nhi€u
ngudi khong may nghi minh sé& bi bénh tat — t& bép phi, mat ngl dén
nghién rugu — nhu th€ nao. Té hon, ho con doan chac 1a minh khéng thé
nao xoay chuy€n dugc tinh hinh dé. HO sinh ra di xui r0i va tin s6 ménh
da danh cho minh mOt cudc doi Om bénh va that bai. ngugc lai, nguoi
may man mong chd minh s manh khde va thinh vugng trong tuong lai.

Nhiéu nghién c(fu ch(tng minh rang niém mong chd manh sé tic
dOng sau sac dén slrc khde clla ho. nhiéu ngudi tin 1a minh s& 6m o nén
khong cO gang bd thulc, 1udi tap th€ duc va ngai an kiéng. HO ciing
khong n0 luc phong nglra bénh tat hodc di khdm mOi khi c6 bén. ho tin 1a
minh c6 “s0” bénh va minh khong thé 1am gi dugc.

P0i vGi ngudi mong chd tich cuc vé tuong lai thi sao? Li€u ni€ém
mong chd thai qua s€& dan ho t&i nhimg hanh vi li€u linh, day rdi ro?
Tin rang minh sé& khong bao gi® mic binh ung thu nén ho khéng ngai



hit thuOc nhu kéo bé. c6 th€ ho tin chac rang minh sé€ khong bao gid bi
nhiém bénh qua dudng sinh duc nén ho khong chiu 4p dung nhiing bién
phép an toan tinh dyc. tin rang minh sé& khong bao gid mac binh béo phi
nén ho khéng chju dn ubng di€éu do, khong chju tap th€ duc. thé nhung,
nghién cUu lai cho thdy nhiing di€u trén khéng ding su that. nguGi mong
chO tich cuc vé tuong lai thuong cé 16i sOng lanh manh. HO cham tap
th€ duc, &n udng can bang, chi y phong bénh tat véi nhitng bién phap
phong ngUa thich hgp.

T4ac dOng cUa nhiing ni€ém tin va hanh vi nhu th€ hoan toan khong
phai nhd. Céc nghién c(tu phan lan chia hon 2000 ngudi dan 6ng thanh ba
nhém — nhém “tiéu cuc” cho rang tuwong lai minh u tdi; nhém “tich curc”
c6 niém mong chd cao vao tuong lai; va nhém “trung hoa” khong ky von
gj qud cling khong nan long v4i tuong lai. Sau d6 ho theo ddi cdc nhém
trong sult quang thOi gian sdu nim va nhan thdy cac 6ng & nhém “tiéu
cUc” c6 nguy c0 chét vi ung thu, bénh tim mach, va bi tai nan nhi€u hon
nhém “trung hoa”. Ngugc 1ai nhém “tich cuc” cé ty 1€ t& vong thap hon
nhiéu so vGi ca hai nhém kia.

G chuong 3 ching ta di thdy ngudi khong may man c6 muc db lo
1ang cao hon ngudi may man va ngudi trung hoa. SU khac biét nay ciing
dan dén 10i tién tri dat udc nguyén - dnh hudng dén sic khde cla
ngudi may man va ngu(ji khéng may. Nghién cUu cho thay ngU(\Ji lo au
rat dé gap tai nan, cd & nha va & cho lam. Ngucn lo Iang khé tap trung
vao viéc ho dang 1am; ho mién man nghi t&i noi lo va nhitng van dé rac
rOi cUa minh hon 1a chd tdm dén nhimg th( xung quanh. Hau qud, chang
18y 1am 1a khi ngu0i khong may dugc ghi nhan 14 gdp nhi€u tai nan hon.
Ngoai ra, nhitng nghién c(tu khéc ciing cho thdy n0i lo lang giy anh
huéng dén hé mién nhiém va lam gidm kha ning chéng choi v4i bénh
tat cUa ho. tém lai, niém mong ch¥ tuong lai cla nguoi khéng may
khién ho lo au, va moOi lo au ndy lai khi€n ho gdp tai nan va bénh tat
nhi€éu hon. Con ngudi may man, vGi thai d0 thu thai vGi culc doi, it c6
khuynh huéng gap tai nan hon va it bi bénh tat hanh ha hon.

Khoéng chi lo 1ang chung chung & mlc d0 cao, ni€ém tin clla nguodi
khong may khi€n ho dac biét lo 1ang & nhiing khia canh nhat dinh cUa
culc sOng. md&i day, mOt bai bao trén tO British Medical Jounal béo céo
rang ti 1& chét vi cadc bénh tim mach kinh nién cla ngudi My gOc Trung
QuOc va ngudi My gbc Nhat cao hon ngudi MY 7% vao cac ngay th( tu



trong thang. B&i vi ngudi Trung Qudc va ngudi Nhat quan ni€ém con s6
bOn 1a con sO xdi qudy. cdc nha nghién clru két ludn nguy co chét do
bénh tim dac biét cao vao thoi di€m bj dé nén cdm xdc tdm ly. HO dat tén
cho tdc dOng Ay la Charles Baskervilla, mOt nhan vat trong ti€u thuyét
“The Hound of the Baskervilles” cUa ngai Arthur conan Doyle — nhan vat
ndy bi v tim ma chét sau mo6t ct chdn dOng tam 1y manh.

To6i khong nhén dinh rang thai dd doi vdi cudc sOng clla ngudi may
man va nguoi khong may s€& hoan toan nhao nan nén stc khde cla ho -
b3i vi c6 nhiéu loai bénh tat chang dinh dang gi tGi ni€ém tin va hanh vi
cUa chiing ta cd. tuy nhién, niém mong chd vé tuong lai tOt dep hay den
tOi cUla con ngu0i sé tac dOng rat 16n dén slrc khde cla ho.

Thoéng thuong thi niém mong chd cao ciing ddng vién ching ta bén
gan, ngay cd khi d6i mat vGi nghich cdnh. Trd lai truGng hgp Erik, anh
gidi thich di€u quan trong anh 4p dung khi chU ddng bi€n hoai bdo cla
minh thanh hién thuc: “ ta tao ra may man cho minh bang chinh thai dd
cla ta. Néu ban ngdi li & nha va khong lam gi ca thi sé chang c6 gi dén
vGi ban, nhung néu ban di ra ngoai va lam vi€c cho né thi né sé dén tim
ban. ban tin chac rang minh may man, cho du ddi khi moi viéc ciing bé
tac nhung toi bi€t roi day moi th(r s€ lai dau vao d6. Chlimng nao ta con
dadu tranh — chling ndo ban con bi€t van dé nam & dau va cO tim cach
vUQt qua nd — thi thé€ nao ban ciing s& tim thdy di€u may man ma ban
dang can, va no sé thic ddy ban vuot qua nhu‘ng chudng ngai vat”.

Quan di€ém tu‘dng tur cung dugc nhiéu ngu‘dl may man chia sé, trong
d6 c6 Marvin, mOt tham tU tu 33 tudi. Marvin sOng mOt culc doi cuc ky
may man, thudng dat dugc nhitng nguyén udc cla minh ngay cd khi c6
nhi€u th(f chOng lai anh. Marvin cho rang van may cUa minh phan 16n 1a
do niém mong chO vao tuong lai: “t6i ludn bi€t 1a cudi cung rbi tat ca
moi vi€c sé On thda. tdi khong tring sO 10 tri€u do la, nhung vdi t6i biét
minh s€ dat dugc cai gi d6 rat 16n lao. Tuy nhién, ta phdi cd gang. néu
khong mua vé sO thi khong thé triing sO. trong nh{ing khia canh khac nhau
cUa cuQc doi ciing vay. néu ta trong chd may man, thi ta s& may man. dé
1a mOt ndo trang. cha va me tdi c6 dnh huéng rat 16n doi véi toi — 16n 1én
t6i tin rang minh c6 th€ 1am dugc bat c(t di€u gi minh mudn néu tich cuc
va dd tu tin vao minh”.

Tinh kién dinh mang dén cho marvin nhi€u thanh cong. Bat chap thi
rét nghé mOc & trudng,Marvin van nOp don xin lam thg mOc cho mét



xudng dong tau 16n. marvin dén du phdng van vGi long nhiét tinh va tran
tré€ hy vong. vi vay anh vuot qua cudc phdng van va dugc nhan viéc.
mai sau ndy anh bOng nhan thdy 1a minh mu6n lam tham t tu. Cho du
khong dugc hudn luyén chinh qui, 1ai thi€u kinh nghiém, anh van lam
don gdi dén tat cd nhimng hiép hdi tham t( tu trong thanh phd. Anh
khong nhan dugc moét hdi &m nao. Thay vi b cudc, Marvin dién by do
lich su nhat cUa minh r0i d&n mot trong nhiing vin phong tham tU tu 16n
nhat khu vuc. tinh cO si quan dUng dau céng ty dang dlmg trong phong
gidi lao khi Marvin buGc vao, ho chuyén trd vGi nhau. Ong s€p thich
Marvin va nhan anh vao lam. Vai gi0 sau, Marvin ra vé vGi thé hanh nghé
va mOt cong vi€c trong mao trong tay.

T6i thuc hién mOt thi nghiém d€ xem niém mong chd clla ngudi may
man va ngudi khong may anh hudng dén viéc ho no luc gidi quyét mot
van dé héc bda nhu thé nao. Thi nghiém dugc thuc hién nhu mOt phan
cUa chuong trinh truy€n hinh vé cong trinh nghién c(fu may man cUa toi.
T6i mOi ngudi may man va ngudi khong may dén phong thuc nghiém
cUa minh vao mOt thoi di€m nhat dinh. Téi trinh bay cho ho xem mdt blrc
tranh ghép khOng 10 ma dai truyén hinh thi€t k€ dac biét cho thi nghiém
nay — gdm nh{ing manh ghép triing khit nhau d€ tao thanh hinh mo6t b
xuong that 16n. t0i gidi thich 1a khi ho roi phong t6i sé thdo tung bUc
tranh ra r0i 1an lugt tUng ngudi vao phong, d€ ghép manh roi lai. ho c6
th€ 1am trong bao lau tly ¥, d€n chUng ndo khong thich 1am n(ra thi théi,
nhung t6i khong néi cho ho biét ho sé khong thé thuc hién dugc. toi tu
héi mOi ngudi s€ 1am trong bao 1au trudc khi bd cudc.

Thi nghiém ba ngu0i may man va ba ngu0i khong may — trong d6 c6
hai ngudi téi da nhac t6i lan trudc trong thi nghiém véi nhimg tG 5 do la:

Martin may man va Brenda khong may. BOn ngudi tham gia khéc 1a
Craig hay gap tai nan va toan gap xui khi di nghi. Sam, chang vii cong tai
hoa nhung ludn gdp nhiing chuyén tinh trac tré - chang da hen ho biét
bao ¢6 gai nhung chua tim dugc ngudi trong mOng cUa minh. Bernard,
nha leo nii chuyén nghiép, tUng thoat khdi nhiéu vu tuyét 16 & nhi€u
ngon nii khac nhau trén th€ gidi, va Peter may man da hai 1an triing mot
sO tién 16n trong cac ky thi “phat hién trai banh”.

Toi quan sat trén man hinh xem tUng nguoi gidi quyét blc tranh ghep
nhu thé nao. Trudc tién 1a Martin ning dOng. vi anh 1a DgUO'I may man
nén tdi mong chO anh sé thuc hién that 1au. Nhung thuc t€ thi anh budc



vao phong thi nghi€ém, d€m sO cadc manh ghép, quy€t dinh ngay 1a c6 mot
manh bj mat va khang dinh rang khéng tai nao ghép dugc tron birc tranh.
Tai xay dung cUa Martin c6 1& d3 mai mOt, bdi vi anh d€m sai sO manh
ghép va sai khi nghi 1a khong th€ ghép tranh dugc. qua 1a mOt khéi dau
dang lo cho gid thuyé€t cUa tdi. May thay, tat cd nhiing ngu0i khac déu
hanh xU theo ding tién doan cUa téi. Craig, Sam, Brenda khéng may, tat
cd déu bd cudc khi chua dugc tdi hai phit. Trong khi Bernard va Peter
may man van ti€p tuc lau hon. Thuc t€, sau nlfa gi® ma khong ai trong sO
ho c¢6 y dinh dUng lai. t6i di vao phong va hdi xem ho c6 mubn bd culc
khong. Ca hai déu yéu cau thém thoi gian. Culi cling tdi quyét dinh cho
ho nghi va hdi xem ho dinh sé ti€p tuc trong bao lau, cd hai déu nhat
quy€t bdo rang ho s& lam cho dén ching nao ghép xong blc tranh mdi
thoi, bat k€ trong bao lau.

Nghién clru cUa tdi cho thdy niém mong chd clla ngu0i may man va
nguOi khong may chiu trach nhiém cho viéc dat dugc hay khong dat
dugc hoai bio cla ho. ngudi khong may mong chd moi viéc tién trién
xau, nén thudng dau hang trudc khi bat ddu va hiém khi quyét chi doi
mat v&i that bai. ngudi may man trong dgi su viéc dién ra tOt dep nén
nhat quyét thuc hién muc tiéu cla minh, cho dit ¢ héi thanh cong rat
mong manh. SU khac biét ndy that su' dan dén nhi€u bi€n ¢ may man
hodc khong may trong cuOc dOi ho. niém mong chd cla ho ciing 1am nén
su khac biét gilra ho thi rét hay thi dau, thanh cong hay that bai, cé tim
dugc y trung nhan hay khong.

Nguyén tac phu 3

Ngudi may man mong ch® mdi quan hé clla minh v&i ngudi khac sé&
may man va thanh cong.

Cho dén ldc nay ti d3 mo ta tac dOng cla niém mong chd vao tuong
lai 1én suy nghi, cdm xdc va hanh vi cUa ngu0i may man va ngudi khong
may. T6i cling da chi ra ngu0i may man c6 khuynh hudéng quyét tam thurc
hién muc tiéu cUa minh hon va bén gan chOng choi that bai hon nhu thé
nao. Nhung van con mOt manh ghép cubi cing mdi hoan tat blrc tranh,
mOt loai tién tri dat udc nguyén nilra, gidi thich tai sao may man thudng
dat dugc nhlmng diéu minh mubn trong doi trong khi ngudi khong may
lai khong — do 1a cach ho hanh xU v&i ngudi khac va cach ngu0i khac
phan hoi lai ho.



Y ki€n nay mot 14n nlra dugc minh hoa bang moét vi du don gian.
hdy tudng tugng, ban sap stta c6 mOt cudc hen “mu”. Ban dong ¥ hen
gdp moOt anh chang tai nha hang, ban khéng biét mat anh dy, nhung
ngUdi 1am mai bdo rang dé 1a mot cudc hen than thién, cdi md. chiing ta
hdy phan tich nh{ing niém mong chO nay anh hudng dén hanh vi clla ban
nhu thé ndo.

Tudng tugng, ban budc vao nha hang, tim ding ban nhu da hen gap.
mOt loat nhitng dién bi€n xdy ra cuc ky nhanh. Pau tién, vi ban mong
chO 1a cubc hen sé than thién, nén ban cdm thdy vui va cudi nhiéu.
th(r hai, anh chang kia thdy ban mim cuGi nén dinh ninh 1a ban vui that
su khi gap anh ay. th( ba, anh dy cdm thay m0t cdm tinh tich cuc vé
phia ban do ban cdm nhan tich cuc vé anh dy, nén anh ay mim cudi dap
lai. th(r ndm, ban thay nu cudi cla anh 8y clng c6 ni€m tin cla ban vé
mOt ngU0i than thién that su. tat cd nhiing vi€éc nady xdy ra trong vong
vai gidy hai nguGi vira gdp nhau, ma khong ai nghi v€ né va trudc khi bat
cU ai néi 10i nao.

D6 1a vi du don gidn vé niém mong chd c6 thé khi€n ching ta giao
ti€p v&i nhau theo cach th(rc niém mong chO chiing ta thanh hién thuc.
ban nghi cudc hen 1a than thién nén mim cuoi, va khién anh 4y mim
cuoi dap lai ban, cho nén né ding 1a cudc hen than thién that. ciing dé
dang tudng tudng moi viéc khac hoan hdo. tudng tugng, ban dugc bdo
trudc 1a cudc hen khong than thién. néu thé thi c6 thé ban chang mong
ngéng né hodac chang dén lam gi, ma c¢6 dén ban ciing chang mim cudi
vOi anh ta. Pap 1ai, anh ta ciing khong cudi v&i ban, vi vay cang clng cO
thém y nghi 13 anh ta lanh ling. Qud la thdu déo! Niém mong chd cla
chiing ta vé ngudi khac anh hudng dén cach ching ta d6i xUr vdi ho va
cach ho dap 1ai ching ta. Ta khong chi c6 ni€ém mong chd vé ngudi khac,
ma con hon thé& nifa, niém mong chd cUa ta c6 thé khién ngudi khac thuc
hién niém mong chO cUa ta .va anh hudng cla 10i tién tri dat udc
nguyén ndy trdi xa khoi viéc ban ¢6 mim cudi khi gdp ai d6 1an dau tién
hay khong,

Hay phan tich thém vai phiit n{ta vé cu6c hen mu cla ban. sau khi trao
d6i cho nhau nhitng nu cudi ban dau, cd hai bat dau chuyén tro. Trudc
d6é ban da dugc bdo 1a cudc hen ndy cdi md va khong go bo. MOt 1lan
n(ta, niém mong chd tac ddng dén cach ban hanh xU vGi anh ta. C6 thé
ban hdi xem dao gan day anh ay c6 du b(ta ti€c vui vé nao khong, c6 néi



chuyén thdai mai vGi ai khong. mOt 1an nlra, cidch hanh x( cla ban anh
huéng dén dén cach hanh x(r cla anh dy. cic cau hoi ki€u nhu trén sé
khuyén khich anh 8y k€ v4i ban chuy€n minh vira doc mot quyén sach
tuy@t vOi hay chuyén anh 8y khéai tiéu khi€n thoi gian mOt minh. Vay la
niém mong chd cla ban 1am ting khd ning anh dy hanh xU theo cach
khié€n cho ni€m mong ch® cla ban thanh sy that.

Y tudng tuong tur ciing linh nghi€m & nhi€u phuong dién khéc nhau
trong giao ti€p glu’a ngUdi may man va ngudi khong may v&i ngudi khéc.

Nguoi may man mong gap ngl.rdl thi vi, hanh phiic va vui vé. ho
mong chd culc ti€p xic dién ra ém & va tOt dep. Ngudi khong may thi
ngudgc lai, ho tin 1a mih cé dinh ménh phdi gdp nhiing ngudi that bai,
buOn phién, va chan ndn. niém mong chd khac nhau ndy dnh hudng dén
cach ngu®i khac hanh xU v4i ho, va vé lau vé dai, déng vai tro quan
trong trong vi€c an dinh ngudi may man va ‘ngudi khéng may s& hanh
phuc va thanh cong nhu thé ndo trong cudc sOng riéng tU va nghé nghiép
cUa ho. tai noi cong s, ngudi may man mong chd nhu‘ng ngudi xung
quanh minh niang dOng, ban linh va mong chG nhiing cubc hop ban cong
viéc ludn thanh cong va hiéu qud. Nguogc lai, ngu0i khong may it mong
chO dong nghiép va khach hang cla minh tai gidi, va moi ti€p xtic véi ho
déu tham bai. nghién c(u cho thdy nhiing niém mong chd loai ndy vo
cung quan trong trong kinh doanh.

Trong mOt nghién cu, ban phong van dugc cho xem nhitng mau don
xin viéc cla cac Ung vién va dugc yéu cau hdy chdm di€m chiing tOt hay
d3. sau d6 ching toi quay phim ho phdng van tUng Ung vién. Khi nguoi
phong van c6 niém mong chd cao vao Ung vién nao, ho thudng sé than
thién, dua ra nhitng phan hoi tich cuc, va c6 vé hén hd va hanh phic
hon. Nhung véi Ung vién ma ho c6 niém mong chd kém hon thi khong
nhan bi€t dugc, ho kém than thi€n hon. Su khac biét nay khi€n cho cac
Ung vién hanh x(r theo cach khac nhau. Ung vién nhan dugc phan hoi tich
cuc dé bOc 10 sG trudng cla minh hon, cudi nhi€u hon va tao dugc
nhiéu &n tugng tOt hon. Tém lai, ni€ém mong chd clla ngudi phdng van
anh hudng dén hanh vi cla nhimg Ung vién xin viéc. niém mong chd
tich cuc gitp khoi goi nguoi ta bOc 10 mat tOt nhat, trong khi ni€m mong
chd tiéu cuc dé khi€n ngudi ta pho bay mat xau cla minh.

Lap di 1ap lai nhiéu 1an nhlng nghién cltu cho thdy niém mong cho
cUa thU truéng dnh hudng sau sac dén ning suat lam viéc cla dobi



ngiinhan vién. Ong s€ p dat niém mong chd cao vao thudc cép sé€ c sty
ho lam viéc tOt, trong khi nhiing 6ng x€p c6 niém mong chd thap dé
khi€n nhan vién u 1i va lao dOng kém hi€u qud. Hién tugng nay thuOng
thdy & nhiéu linh vuc va mUc d0 khac nhau trong kinh doanh, tU bdo
hi€m dén buu chinh vién théng, tU & nhiing CEO dén nhiing nha qudn Iy
cap thap hon. Trong thé gidi kinh doanh niém mong ch0 ciing tré thanh
10i tién tri dat uGc nguyén.

Tac ddng cla 10i tién tri dat uGc nguyén loai nay khong chi gidi han
trong th€ gidi kinh doanh. Trong mOt nghién c(tu khac, cac quy 6ng dugc
yéu cau néi chuyén mudi phit qua dién thoai véi mot phu nilt. ho chudn
bi hai tdm hinh — mOt tdm chup cd gii duyén dang, cubn hit trong khi
tam kia thi khong. Trudc cubc dién thoai, ho dugc cho xem mot trong
hai tdm hinh trén va dugc cho biét 1a ho sé néi chuyén véi ngudi trong
hinh. That ra tat cd cac 6ng clng noéi chuy€n ciing v4i mOt ngudi phu nir.
cac ong khi nghi rang minh dang néi chuyén vGi ngudi quyén rii sé thoai
mai, c6 nh{ing hanh vi giao ti€p xd hdi cdi mé hon 1a khi nghi minh dang
noi chuyén v&i ngudi khéng duyén dang. Mat khac, hanh vi cla hQ cling
anh hudng dén cach ngudi phu nt phdn hoi lai ho. sau dé, cic nha
nghién cUu chiéu lai moOt 1an nita cuOc tro chuyén clla ngudi phu nlf cho
nh(rng nguOi khac xem, r6i yéu cau ho nhan xét xem co6 ay duyén dang
dé thuong nhu th€ ndo. Nhing ngudi nay c6 khuynh hudng chdm diém
cd ay duyén dang, va khong duyén dang khi cd néi chuyén véi ngudi dan
ong nghi co 1a khong duyén dang. Niém mong chd cla cac 6ng khién cho
ngudi phu n{r hanh xU ding nhu ni€ém mong chd cla ho.

Theo cach tuong tu, niém mong chd cla ngudi may man va nguoi
khong may c6 anh huéng vo cung 16n dén sy giao thi€p v6i nguoi
khac cla ho. 18y vi du truong hop Jill, ngudi Northerm California, 23
tudi, that nghi€p. c6 gap xui x€&o trong nhi€éu mat cla cudc sOng, nhung
cd dac biét khéng may khi du phdng van xin vi€c: t6i lic ndo ciing xti
qudy hét 4. T6i cO timf mOt cong vi€c ra hon d€ ki€m sOng, d€ cO vuon
1én ma thing ti€n v&i doi. dy thé ma nén kinh t€ lai dang suy thoai vao
ding lic tdi tOt nghiép cao dang, mOt nam trudc day, cho nén khong ai
thué mudn t6i cd. sudt ndm qua toi da rdo ri€t tim viéc. t6i bi€t minh co
th€ dugc danh gia tot & mOt cong ty nao d6. Toi bi€t minh théng minh va
c6 nhiéu t0 chat d€ cOng hi€n, d€ déng gop, va k¥ ning giao ti€p cUa toi
ciing kha. T6i da trdi qua 25 cudc phdng van r06i, tU ti€p thi t&i 1am PR,



nhung khong bao gi0 dugc tuy€n vao vi tri nao hét. ddi khi né khié€n toi
cam thdy nhu su th€ chang bao gid kha hon dugc, né thé thi phai thé -
bai vi bat ludn viéc gi xay ra ching nira thi viéc lam chang bao gid dén
vGi minh trong nhiing cudc phong van. tham chi t6i bat dau nghi rang ha
c§ gi minh & day trong khi chang ai thué mudn minh. ROi t6i 1ai cdm
thay minh can phai td ra tOt hon ngudi vira vao phong van trudc minh.
T6i cang thang, va ngudi ta c6 th€ doc thdy sy mat binh tinh cla toi. T6i
khong néi ding di€u can néi. Téi bi€t minh can néi di€u gi 1a diing dan,
né & trong dau t6i nhung tuy€t nhién khong thé bat ra dugc bdi vi toi
cing thang than kinh qua”.

Ngu0i may man thi ngugc lai hoan toan. Nhi€u ngudi mé td niém
mong chO cao gitip ho thanh céng my man trong nhi€u khia canh cla
culc sOng cla ho. vi du nhu Lee. Ching ta da bi€t anh thoét chét trong
duong to ké téc, 1a gidm dbc ti€p thi thanh cong va c6 moOt gia dinh ém
am nhu th€ nao. Nhung dé chua phai 1a toan bd bl tranh. Anh con chUl
dOng ap U niém mong chO cao v€ tuong lai nhG dung kY thudt ma anh
g0i 1a ma anh g0i 13 nguyén tac “nguyén udc trong mo”: “néu téi mudn
diéu gi do, thi t6i s& mo vé né. Toi dad tUng 1am nhu thé va khi t6i du thi
ngUdi ban hang gidi. sau thang trudc khi c6 két qud chung culc, t6i ludn
mO minh chi€én thang va doat dugc gidi thuéng. t6i 1én ké hoach xem
minh sé& noi gi v&i khach hang trudc khi to6i nhac dién thoai lén. Toi ngﬁi
xulng va tap trung vao ngu‘01 dau day bén kia, cho du tbi c6 biét ngu‘dl
d6 hay khong. Tdi ludn van nghi va cO mudng tugng 1a anh hay cd Ay
dang néi chuyén mot cach tich cuc v&i minh. Tai cac khéa hudn luyén
nghi€p vu, tdi thudng chia sé “nguyén udc trong mo cla minh, va nguoi
ta cUuOi phd lén, nght 1a t6i dién! Nhung khi t6i cuong quyét thuc hién né,
thi doanh s6 ban hang bOng tang len gap boi. t6i nhan dugc phan hoi t0t,
va rat thanh cong, dén noi toi tin tu‘dng chac chan vao né — va tdi van
ti€ép tuc thuc hién né”. Ky thuat udc nguy€n trong ma” cla Lee gitip anh
c6 ni€ém mong cho tich cuc trong ndo trang v€ cach minh sé& Ung xU vOi
ngudi khac. Niém mong chO ndy trd thanh 10i tién tri dat udc nguyén, vi
vay, bién muc tiéu va tham vong cUa anh thanh hién thuc. ngudi may
man ciing qud quy€t 1a ho mong chd gdp ngudi thd vi, ¢6 6c hai hudc,
duyén dang trong cudc sOng riéng tu cla ho, va ho mong chd moOi quan
hé cUla ho véi nhitng ngudi dy sé tién trién tot dep.



C6 1é vi du sinh dOng va khac thudng nhat 1a tU Andrea, mOt nhan
vien hanh chinh, 25 tubi t&r Napa, California. Trong mOt cuOc phong
van, Andrea md ta cuOc doi thi vi cla minh: “that 1a ky, moi th& déu
dlmng vé phia t6i. Tuyét 1am sao, bGi vi t6i bi€t rang cho di minh di dau,
minh ciing lu6n tim dugc mot cong viéc d€ 1am va mOt noi d€ sOng. moi
vi€c ludn dién ra ding nhu thé d6i vdi toi. Va di€u dé tao cho téi mot
tinh tU tin va kha ning luan chuyén dé day. Pi dau t6i ciing tim dugc viéc
lam. Cong viéc dau tién toi c6 dugc 1a vao nim t6i 16 tuli, toi clr viéc
budc vao va cé cong viéc ngay lap tlc. doi sOng tinh cdm cUa toi cling
gdp nhiéu may man. toi bat dau hen ho tU ndm 15 tudi. trong toi ciing dé
nhin, khong t€ qua. T6i chi viéc ngOi xulng néi chuyén gi vdi ai do, cd
th€ 1a mOt ngudi dan 6ng hoan toan khong quen biét, va 1ap tlrc ching toi
trd chuyén thOai mai ngay. Tdi toan hen ho v4i nhing “18p kem trén mat
banh” — nhing ngudi nbi ti€ng quyén luc va thi vi. téi dd dinh hén roi,
va vi hon phu cUa t6i 14 mOt phan thudng qui bau.

R6 rang Andrea c6 tai thi€t 1ap nhitng mOi quan hé dam da, tich cuc
mOt cach nhanh chéng va vGi nhiing ngudi c6 gdp. téi hdi vé niém mong
chd cUa c6 khi gap m6t ngudi mdi. nhu nhi€éu n gudi may man khéc, co
bdo véi t6i 1a ¢6 mong chG nguoi khic ¢Gi m& than thién va chu déo.
Khéc véi nhiing ngudi may man khac, niém mong chd ndy dugc thé
hién mot cach la thudng: “cha t6i mat khi t6i mdi 7 tudi. ngudi ta nghi
d6 1a diéu khiing khi€p nhat d6i véi mOt bé gi. Va i ciing nghi thé
trong mOt thOi gian rat dai. Nhung bay gi0 hOi tudng 1ai cai chét cla
cha, t6i thdy dé6 nhu mOt hong phiic 1a d0i cac gido vién luén cdm thay
phadi an can vai t6i, vi vay t6i nhan dugc nhi€u thoi gian va su' chdm séc
cUa ho hon. Bat c(f ngu0i 16n nao t6i ti€p xic déu doi xU vdi toi that tir
t€ va ton trong. d6 1a nhiing &n tugng dau tién cUa téi khi ti€p xtic voi
ngudi 16n, di€u dé t6 di€ém cho cudc sOng cla t6i. T6i mong chG moi
ngUdi hai 1ong va hao phéng cho di. T6i nghi dé 1a béi vi toi nhin nhan tat
cd moi ngudi déu tot, it nhat 1a lic ban dau. moOi ngudi can phai chlng
t® minh”.

Su bat hanh vi mat cha khi con qua nho da khi€n Andrea cé an tugng
tich cuc vé viéc giao ti€p v6i ngudi 16n. kinh nghi€m ndy khi€n cd bé
mong chO déu tOt nhat tU moi ngudi cd gap khi 16n 1én, va di€u nay
lai khi€n moi ngudi phan hoi v&i cd theo cach tich cuc. qua 1a mOt vi du
sinh dOng vé€ viéc niém mong chd clia ngudi may man c6 thé trd thanh



10i tién tri dat uGc nguy€n, va gitip ho thuc hién dugc nhi€u udc mo,
hoai bdo cUa minh.

Nhéat ky may man: bai luyen sO 11

HO sO may man: nguyen tac 3.

GiO chiing ta lai tr& vé hO so may man & bai luyén s6 1. dé muc 6,

7,8 cUla bai trac nghiém lién quan dén nhitng nguyén tac phu dugc dé
cap t6i trong chuong ndy. D€ muc (10i tuyén b0)6 hdi vé mic d0 mong
chO tuong lai tuoi sang cla ban. dé muc 7 muOn bi€t xem ban cé dat
dugc diéu minh mong mudn trong dOi. d& muc 8 lién quan dén thai do
cUa ban trong giao ti€p v&i ngudi khéc.

Cham diém;

Hay xem lai di€m sO ban da chdm cho ba dé muc trén, rdi cOng tat
cd cac di€m lai vGi nhau d€ thanh diém tOng. day chinh 1a di€m sO cho
nguyén tac may man th( ba clla ban.

L0i tuyén bd di€m sO cla ban(1 — 5)

Hau nhu t6i ludn mong chG nhiing diéu tot dep xdy dén vGi minh
trong tuong lai.

T6i hdu nhu ludn dat dugc nhitng gi minh mudn trong cudc séng, cho
dit co hOi thanh cong 1 rat mong manh.

T6i mong chO hau hét nhlng ngudi minh gdp déu hai long,
than thién va hay gitip do.

TOng sO di€m cho nguyén tac may man th( ba.

Nao bay gi0 hdy nhin thang di€m sau day d€ kham pha xem di€m sO
cUa ban dugc x€p vao loai cao, trung binh hay 1a thap. hay ghi chi diém
va loai cla ban vao nhat ky may man, vi nhu‘ng k€t qua nay sé rat quan
trOng khi ching ta thdo ludn cach lam thé€ ndo d€ gia ting may man trong
cuOc doi.

Pi€ém thdp 3 dén9

DPi€m trung binh 10 dén 11

Piém cao 12 dén 15.

Tbi dd yéu cau rat nhiéu ngu‘dl may man, nguoi khong may va ngu‘(n
trung hoa hoan tat h0 s0 may man nay. Ngudi may man thuong c6 tOng
di€m cao & nhiing dé muc nay hon nhiing ngudi khac. Ngudi khong may
thudng dat di€m thap nhat.

Tém tat nguyén tac 3.



Ngudi may man va ngudi khong may dudng nhu s(“)'ng trong hai thé
gldl khac biét nhau. Cho du cO gang dén th€ ndo, ngudi khong may
tudng nhu van khong th€ dat dugc muc tiéu, trong khi ngudi may man
xem ra khoéng can khé nhoc ma van thuc hién dugc tham vong tron doi
cUa minh. Nghién cU cUa t6i cho thdy hai nhém ngudi ndy c6 ni€m mong
ch0 rat khac nhau vé tuong lai. MOt bén cho rang tuong lai minh u t6i va
minh chang thé€ lam gi dugc. mOt bén 1ai cho rang tuong lai minh that
sang lan, v&i bao diéu ky diéu dang danh cho minh.

Ni€ém mong chO trdi nguQc nhau nay anh hudéng d{ d0i dén suy nghi,
cam xtic va cach hanh x(t cla ho; quyét dinh xem ho sé& c6 gang theo
dudi muc tiéu tbi ciing hay nhanh chong bo cudc truc that bai. va quyét
dinh cach ho cu x(r v&i ngudi khac cling nhu cach ngudi khac phan hoi
lai ho. cd ngudi may man va ngudi khong may déu c6 niém mong ch0
manh mé vao tuong lai, va niém mong chd ndy cé quy€n ning tao nén
tudng lai do6 cho ho.

TOM TAT NGUYEN TAC 3

Niém mong ch0 co hoi tot

Nguyén tac ky vong vé tuong lai clla ngudi may man gitp ho thuc
hién dugc nhiing Udc mo va hoai bdo clla minh.

Nh(ng nguyén tac phul.

Ngudi may man mong chd van may cUa minh van ti€p tuc trong
tuong lai.

Ngudi may man cO thuc hién muc tiéu, cho di co hdi thanh cong la
rat mong manh, va bén gan d6i mat véi that bai.

Nguoi may man mong ch® moi quan hé cla minh v4i ngudi khac
luén may man va thanh cong.

Gia ting van may trong ddi ban.

Nhiing ky thudt va bai luyén sau day s€ giip ban nang cao ni€m
mong chO vao tuong lai, va gidp ban hoan thanh nhiing udc mo va hoai
bdo clla minh. Hay doc hét mOt lugt rOi suy nghi xem ban c6 thé 16ng
chiing vao cudc sOng thudng nhat cla ban nhu thé nao. Trong chuong 8,
t6i s& mé ta hé thOng chuong trinh Ung dung tOt nhat hau gia ting van
may trong d0i ban.

Mong ch® van may trong tuong lai. Ngudi may man c6 ni€m mong
ch0 tich cuc vé tuong lai. HQ tin rang minh s& may man trong moi
khia canh cla cuOc sO6ng, v&i nhifng tinh hudng ho ki€m soat dugc ciing



nhukhong ki€m soat dugc. ni€ém mong chd nay tic dOng manh mé lén
cuOc dOi ngudi may man. t6i muOn ban danh chit thdi gian bat ddu moi
ngdy bang suy nghi vé cadch Marvin va FErik tao ra vén may cho minh. Nén
nh& ngudi may man khong hanh dOng li€u linh, ma ho tudng tUgng ra
tuong lai minh chi toan van may. Hay dat ra ni€ém mong chd tich cuc,
thuc t€ nhung cao r6i thuc hién tUng budc mot va coi xem chuyén gi
xay ra.

Bai luyén dé nghi.

Khang dinh van may cUa ban.

Nhiing 16i khang dinh don gidn ciing tac dOng to 10n, c6 10i dén cach
suy nghi va cdm xdc cla ching ta. That vay, nhiéu ngudi may man bat
dau moi ngdy bang cach tu nhac nhé minh vé van may. Trong nhiing
tudn ti€p theo, t6i s& mudn ban bat ddu mOi ngay bang cach 1ap lai
nhiing cau khang dinh sau day that to:

T6i 1a ngudi may man va hom nay 1a mOt ngdy may man n(fa. Toi biét
minh tham chi con may man hon trong tuong lai.

Toi xUng dang gap may va hom nay t6i s€ don nhan thém van may.

Thoat tién, ban c6 thé€ thay ky ky, nhung hay cO thir va roi d€ y dén
str khéc biét.

Thié€t 14p muc tiéu may man.

Bai luyén tdp ndy 1a nham thi€t 1ap niém mong chd cla ban theo
hudng ding dan bang cach x4c dinh nhitng muc tiéu cla ban. hay viét
nh(ng tiéu dé sau diy vao mOt trang mdi trong nhat ky may man cla
ban.

Muc tiéu ngan han. Muc tiéu trung han

Muc tiéu dai han.

Bay gi0 hdy 1ap ra ba danh sach. Muc dau tién bao gdm nh{ing muc
tiéu ngan han — nhitng di€u ban mudn c6 trong thang tGi. danh sach th(
hai bao gdm nh{ing muc tiéu ma ban mudn dat dugc trong 6 thang tdi.
culi cung, danh sach muc tiéu dai han 1a nhitng muc tiéu ban nham t&i
trong nidm t&i hay hon n(ra.

Nhiéu ngudi thdy di€u nay kha khé khin. Sau day 1a vai meo nho c6
th€ gitip ban:

Hay nghi dén nhiing muc tiéu trong moi khia canh cla cuQc doi ban
— ban mubn thuc hién di€u gi trong culc sOng riéng tuU lan trong su
nghiép.



C6 dat muc tiéu cang cu th€ cang tot: c¢6 thé viét nhing cau dai loai
nhu: “t6i mu6n hanh phic”. Va c0 lién tudng dén nhiing cong viéc c6 thé
khi€n ban hanh phiic — c6 th€ ban mu6n c6 méi tinh hanh phiic, hay c6
mOt céng viéc khi€n ban thich thic. Ban nghi dén tip ban ddi ban mudn
sOng chung, hodc loai cong vi€c ma ban thay hai long nhat. nhirng muc
tiéu cy thé€ sé h{ru hiéu hon nhitng muc tiéu chung chung.

Quan trong hon hét, hiy 1am cho muc tiéu cla ban c6 thé€ thuc hién
dugc. ngudi may man cé niém mong chO cao vé tuong lai, nhung ho
khong mong ch® di€u vién vong, khong thé thuc hién dugc. nén nhd ban
luén c6 th€ quay lai danh sach clla minhf va chinh s(fa lai mOt khi ban
dat dugc muc tiéu. CU tur tU thuc hién tUng muc tiéu mot.

Ban thay hitu ich khi ghi chii tiéu dé nh{tng muc tiéu quan trong hon.
L.am cho muc tiéu nay thuc t€ va thuc hién dugc.

Danh sach nay th€ hién niém mong chd tuong lai cla ban — nhiing
muc tiéu ban du dinh thuc hién v&i van may cla ban. hdy thudng xuyén
tham khdo né va ki€ém soat su tién bd cla ban.

Thuc hién muc tiéu cUa ban, thdm chi cd khi co hdi thanh cdng mong
manh, va kién gan d0i mat v&i that bai.

Chiing ta d3 thdy niém mong chd clla ngu0i khong may doi khi khi€n
ho budng roi vii khi trudc cd khi bat dau. ho khéng hen ho va khong
bao gi® tim dugc y trung nhan. HO khong di thi vi chac mam minh sé
rét. ngudi may man san sang gan li d€ doi pho voéi nghlch canh. Hay
nghi theo cach cUa ho. trudc nghich cdn, hdy thu gidn, n€u can thi dUng
ngan ngai nghi gidi lao di, sau d6 sé& cd thuc hi€én muc tiéu cla ban theo
mOt cach khac. Chudn bj lam lai, 1am lai n{ra, cho dén khi uGc mo va
khat vong cUa ban trd thanh hién thuc.

Bai luyén dé nghi

Phan tich chi phi — 1gi nhuan.

NgUu0i may man thira nhan d6i khi ho rat khé tu ddng vién minh bén
gan dOi pho vdi that bai. mOt s6 ngudi cho biét, ho thuong thuc hién bai
luyén sau day bat c( khi nao cAm thdy mudn bd culc.

Pau tién, viét muc tiéu cla ban ra nhat ky may man, sau dé sé ké
mét dudn thang doc xubng chinh gilra trang gidy, roi viét tiéu dé
“lgi nhuan” & trén dau mot cOt va viét “chi phi” cla dau cOt bén kia.

Bay gi0 hdy tudng tuong ban cé thé thuc hién muc tiéu clla minh
théng qua van may nhu thé ndo. Tudng tugng ban thanh coéng va



dat dugc di€u minh mubn nhu c¢6 phép mau, bi€t udc ma cla ban thanh
hién thuc. trong cOt “ 10i nhudn”, viét ra tat ca nhiing 10i ich tudn ra tuU
viéc thuc hién muc tiéu cla ban. hdy nghi dén tat cd moi th( ban co
thé€. Viéc thuc hién muc tiéu c6 khi€n ban cdm thay dé chiu hon va c6
lam phong phii thém cuQc sOng riéng va cong vi€c cla ban? né c6 th€ lam
tang thu nhap cla ban, ting thém y nghia cho cuc d0i ban, hodc giiup do
nh{fng ngu0i quan tdm nhu th& nao? Hay lién tuc noi dai danh sach khi
ban nghi tGi nhi€u 10i ich khac nhau ma ban dugc hudng tU viéc thuc
hién muc tiéu cUa ban.

K€ ti€p, trong cOt “chi phi”, viét ra nhiing th( ban can phai lam trong
no luc ti€n tGi muc tiéu hodc td ra kién dinh. C6 1€ ban sé phai viét vai
14 thu, fax, e-mail va goi vai ci dién thoai, hay gap g0 ai d6, hodc phai
thay dGi vai théi quen cu thé.

Bay gi0 hay Iui 1ai va nhin hai danh sach ban vlra viét ra. MOt lan
n(fa, tudng tugng minh di thuc hién dugc muc tiéu va so sanh chi phi
tuong Ung v4i 10i nhudn. hau hét moi ngudi khi hoan tat bai luyén nay
xong déu nhan thdy 10i nhudn cao hon chi phi b ra, va thay da dén lic
ra tay hanh dong.

Mong chG moi quan hé v&i ngudi khac s&€ may man va thanh cong.
Ngudi may man cé niém mong chd cao vé moi quan hé véi ngudi khéc.

Trong cubc sOng riéng tu, ho mong chO nhiing ngudi quanh
minhhanh phiic, sung sudng va vui cudi. han ban con nhé Andrea véi
10i di dOm “1&p kem bé mat” va Lee vGi “nguy€n udc trong mo”? hiy co
bat chudc thai d6 clla ho va ban s€ ngac nhién vé tac ddng cla né 1én
cuOc doi ban.

Bai luyén dé nghi

Mu0ng tUOng may man

Trongqud trinh nghién c(u cla t6i, ngudi may man thudng néi vé
viéc ho muGng tugng minh trdi qua van may nhu thé nao. Bat c( khi
nao ban dOi mat vGi tinh huGng khé khin — nhu phdng van xin vi€c, sap
c6 cudc hop quan trong hodc sap hen ho — hay c6 th(r 1am bai luyén sau
day va xem chuyén gi xay ra.

Tim mOt can phong yén tinh va ngli xudng moét chi€c ghé that thdai
mai. Nham mat 1ai va thd 10ng. hay hit thd sau. Trong tam tri, tudng
tugng minh dang & trong tinh hu6n sap xdy ra dy. khi nghi vé khung



canh quan quanh ban, nhiing nguodi sé€ c6 mat & do, nhiing canh tugng
va am thanh ma ban c6 thé gap.

Nao, tudng tugng minh may man va thanh cong trong tinh huGng dé.
Néu ban hinh ding minh di phdng van. hdy tudng tugng ban hoan thanh
xudt sac, thé hién hét khd ning va kién thlc clla minh. Nghi dén nhing
loai cau hdi c6 th€ dugc dua ra, va tudng tugng minh rat tu tin va dinh
dac trd 10i hét. néu ban sap phai c6 mOt cubc hop gay can. hiy tudng
tuong tat cd moi ngUoi déu than thi€n va hgp tac. CO mudng tugng tinh
huOng cang chi ti€t cang tOt. nghi xem ban s& mac do gi, ban mubn cu
xU ra sao. CO doan xem nhing nguoi khac c6 th€ sé néi gi va ban sé&
phan hoi nhu thé nao. Hay vui vé th( tinh hubng 8y tU quan diém cla
ban.

Quan trong hon hét, tap trung xem ban mong ch® minh may man va
thuc hién dugc muc tiéu nhu thé nao.

Bay gi0, tU t m& mat ra va bi€n niém mong chd cla ban thanh hién
thurc.



CHUONG 6 NGUYEN TAc BON: CHUYEN
VAN RUI THANH MAY.

Nguyén tac:

Ngudi may man c6 khd ning bién van rli cla minh thanh van may.
Cho t&i gi0, chiing ta dd khdo sat ba nguyén tac ma ngudi may man ding
dé€ tao ra van may cho minh. Nhung cuQc ddi khéng phai lic nao ciing 1a
mOt thdm hoa hOng d6i vGi ho. d6i khi, ngudi may man ciing phdi dbi
mat vGi xui x€o va nhiing bi€n c0 tiéu cuc. nghién cltu cla tdi vé cach
ho doi phé v4i van xui rli da bat ra nguyén tadc may man th(f tu: ngudi
may man c6 cach bi€n van den thanh van may ky la.

& Nhat c6 mOt th( bia may man phd bi€n goi 1a Bip bé Daruma —
dugc dat theo tén mOt ting ni phat gido, ma theo truyén thuyét, da ngbi
nhép thién lau dén noi tay chan cla éng bi€n mat. biip bé Durama c6
hinh dang nhu mOt qud trUng, day tron nang. cho di ban hat ngi né ki€u
nao né ciing luén ding thang trd lai. ngudi may man tua nhu bip

bén Durama. Khong phai 1a ho khong bao gi0 gap van xui rli, ma ding

hon, khi van rdi xay dén ngudi may man c6 kha ning try thang trd lai.
nghién clu cUa t6i gidi thich van dé nay. Tua ho nhu tho tung biip bé
Durama ra xem xét bén trong né cé gi, d€ kham phé 13’/ do tai sao ngu‘di
may man chao ddo ma khong hé ngd guc. bi mat vé kha ning xoay trg
van r0i thanh van may cla ngudi may man nam trong bon ky thudt —
bOn nguyén tac phy. Cung nhau, nhitng ky thuét ndy tao thanh mét tam
khién ving chac , bdo v& ngudi may man chOng lai nhitng miii tén va
mua d4 cUa thoi van den t0i.

nguyén tac phu 1: ngudi may man thdy mat tich cuc trong van rli
cUa minh.

Hay nhin bUc hinh sau diy — v& hai ngu0i tréng b0 mat nhin nhé
quau quo. Thé nhung, nhu nhiéu chuyén trén doi, tat cd tuu chung la
van dé ban nhin nhan né nhu thé nao. Hiy quay ngugc quyén sich va
xem lai bUc hinh. Bay gi® cd hai ngudi déu 10 vé vui nhi€u hon. Thé
day! tinh hubng khéng thay dGi, nhung cach ban nhin né thi cé! Ngum
may man ciing ding phudng phap tuong ty khi cham tran v4i van rui



trong d0i minh. HO 14t ngugc thé gidi 1ai va nhin moi viéc theo mot cach
khac.

Hay tudng tugng ban dugc chon lam dai dién cho dat nudc tGi thé
van hoi. ban tranh tai v&i cidc van dOng vién nudc khac. Thi dau t6t,
va doat huy chuong dong. ban nghi xem ban cdm thdy vui sudng c&
nao?

T6i cho rang hdu hét chiing ta s& vui mung khon xiét va tu hao vé
thanh cong cla minh. Nao, by gi0 hdy tuéng tugng dong hd quay ngugc
1ai, va ban tranh tai & ciing ky thé van héi dy 1an th( hai. Lan nay ban
thi ddu tham chi con t6t hon va doat huy chuong bac. ban nghi xem bay
gi® ban hanh phic ra sao? Hau hét chiing ta han nghi rang gianh huy
chuong bac sé vui hon huy chuong déng. di€u nay chang cé gi ngac
nhién. DU sao thi nhiing tdm huy chuong ciing phan anh thanh tich cla
chiing ta, va huy chuong bac cho thdy thanh tich t6t hon huy chuong
dong.

Nhung nhitng nghién c(iu lai chUing minh rang van dng vién doat
huy chuong dOng that ra 1ai vui mUng hon ngudi doat huy chuong bac.
diéu nay phdi ly gidi & cach thlc nhiing van dong vién suy nghi v€ thanh
tich clla minh. Ngu0i nhan huy chuong bac xody manh vao quan di€m
phadi chi minh thi thd t6t hon mot chdt, thi minh c6 th€ doat huy chuong
vang roi. Ngugc lai, ngudi doat huy chuong dong thi chd tdm vao nghi
rang n€u minh ma trinh dién té hon chiit théi, thi han minh da chang c6
tam huy chuong ndo. Nhiing nha tdm 1y hoc ham y dén kha ning tuéng
tugng nhiing gi s€ xdy ra, hon 1a dén nhimng gi da thuc sy xady ra — ki€u
nhu “suy nghi trdi vGi su that”.

Nhét ky may man : bai luyén s6 12

Suy nghi vé€ van xau.

Vui 1ong doc tUng kich bdn sau va tuéng tugng ching da that su xay
ra vGi ban. trén mOt trang m&i cUa nhat ky may man, hiy viét ra mirc do
ma ban danh gia kich ban d6 1a may man hodc xui x€o, dung thang di€m
tlr -3 dén +3 cho tUng kich bdn, sau dé hay viét vai dong gidi thich di€m
sO cla ban.

Kich ban 1: hdy tudng tugng, ban dung xe ddt ngOt tai mOt nut giao
thong va chiéc xe phia sau hiic vao dudi xe ban. xe cla ban bi hu hdng

ndng, con ban bj trat cO nhe.



Ban hiy tu danh gia xem su kién trén 1a xui x€o hodc may man c&
nao né€u né thuc sy xay ra vdi ban?

R&t xui x€o -3 -2 -10 +1+2 +3 rat may man tai sao?

Kich ban 2: tudng tuong, ban can vay mét khodn ti€n & ngan hang
cUa ban. ban thu x€p gdp gidm dOc ngan hang va gidi thich tinh huén véi
ong. Vi giam dOc rd rang 1a dang v0i, 6ng tU chdi cho ban vay tron so
tién, nhung dong y cho ban vay phan ntra sO tién ban yéu cau.

Hay tu danh gid xem su kién trén 1a xui x€o hodc may man c& nao
né€u né that sy xay ra v4i ban?

Kich ban 3: tuéng tugng, ban bi mat vi — trong d6 c6 mOt sO tién
mat, thé tin dung, va vai mén do riéng tu c6 gia tri v€ tinh cAm. ngdy
hém sau, chi€c vi dugc giao nOp cho canh sit va ho trao lai ban. khi
ki€m tra vi, ban nhan ra tién mat va thé tin dung da bién mat, nhung
mdy moén do riéng tU van con.

Ban hiy tu danh gia xem su kién trén 1a xui x€o hodc may man c&
nao né€u né that sy xay ra v4i ban?

Tinh diém:

Hay xem c4c sO ma ban cham cho ba kich ban trén. NguGi khong may
c6 khuynh hudng cham hai hodc nhiéu hon di€m danh gia tiéu cuc cho
cac kich ban, trong khi ngu0i may man cé khuynh hudng chon hai hodc
nhi€u hon di€m danh gia tich cuc.

Bay gi0 xem lai nhitng 1y do ban néu ra d€ Ung hd nhlng danh gia
cUa minh. Chiing c6 10 ra di€u gi vé cach ban nhin nhan nhlng su
kién trong doi ban? ngu‘cn khong may co khuynh hu‘dng tap trung vao
khia canh tiéu cuc cla sy kién va viét rang hdu qua c6 thé tot hon.
NgUudi may man c6 khuynh hudng nhin thdy mat tich cuc cla su viéc
hon, va suy gam vé€ hau qua c6 thé té€ hai hon nhiéu.

Chuong nay gidi thich cach nhin khac nhau vé€ van rli quan hé sau
sac ra sao vOi khd ning bi€n van xau thanh van tOt trong cudc doi ban.

T6i tu hdi, ngudi may man c6 4p dung ki€u suy nghi trai ngudgc
vGi su that d€ xoa dju nhitng tic ddng v€ mat cdm xtc cla van rdi ma
ho ném trdi trong cudc sdng hay khong. Ho thudng tudng tuong su viéc
c6 thé t& hai hon moOi khi ho trdi qua chuyén xui x€o,va vi thé cam thay
nhe hon vé van rUi xdy ra v4i minh? D€ kham pha di€u nay, tdi quyét
dinh cho nhitng ngudi may man va nguoi khong may trdi qua mot kich
bdn den duUi, dong thOi quan sat cidch phan Ung cla ho. cong trinh nay



dugc thuc hién cung véi su cong tac cla Matthew Smith. Trg 1y nghién
cUu cUa toi ldc Ay, va tién si tdm 1y Peter Harris. Chiing toi ra soat lai
nh(ng kinh nghiém dudgc rit ra tU nhiing cudc phdng van va thu tir dé€
soan ra vai kich ban don gian.

Kich ban dau tién dua vao mot bai bao toi tinh ¢ doc khi bat dau
cong trinh nghién c(tu cla minh. K€ 1ai cau chuyén rui ro ky quai vé mot
nguoi tén 1a Ronald. Vai thang trudc, Ronald dang dUng trén thém ga xe
1ra thi mOt ga la hoac xong tdi, ban stng hoi vao 6ng. Ronald cO chéng
ché gi na mat no, nhung trong liic hon chién, 6ng da bi han rit dao dam
trang mat. qua 1a mOt vU tan cong da man va vo cung bat ngd. Ronald chi
ngau nhién c6 mat khong ding noi dung lic. Theo la thu cUa Ronald
gl cho toi, 6ng nghi rang minh rd rang xUi qudy nén mdi bi tan cong.
Nhung dau sao 6ng ciing cdm thay minh hén, béi vi vién dan sting hoi
bat ra khdi cO hong bén trai ch(r khong bén phai, vi tri rat c6 thé da gdy
tOn thuong ndng cho thanh quan cla 6ng. Chiing t6i dua vao cau chuyén
khong may cUla Ronald d€ viét ra kich ban dau tién cho cuOc th( nghiém.

Chiing t6i yéu cau nhitng ngu0i may man va nhitng nguoi khong may
tuéng tugng minh dang chd d€ dugc phuc vu trong mOt ngan hang. Bat
thinh linh, mOt tén cudp b vii trang budc vao, nd mOt phét sing, va vién
dan ghlm trung canh tay hQ. sau do chung toi yeu cau ho danh gia mUc do
may man va xui x€o vé di€u ndy bang cach chdm di€m theo thang di€m
sau: tU - 3 dén + 3

Su phan Ung gilfa ngudi may man va ngudi khong may that dang
kinh ngac. trong chuong vUa qua chiing ta da gap Clare khong may, v&i
mOt loat mOi quan hé d6 v3 va chua bao gid thich thd céng viéc nao
minh 1am. Clare nghi rang bi mOt tén cudp ngan hang ban vao canh tay thi
xui x€o that, c6 chdm di€m +3, va binh ludn rang minh phai xui xéo hét
src m@i c6 mat tai hién truong ding lic xady ra vu cudp.

Trong chuong 2 t0i md ta cudc dOi khong may cla Stephen, nguGi
xudt ban sach. Stephen xui qudy v€é van dé tai chinh khi v& phdi mot
luat su bat tin. Han da khi€én anh hau nhu bi phé4 san va thudng xuyén bi
vuOtmat co hoi ki€m ra tién. Stephen cho kich bdn diém -2 va ghi chu:
“t6i nhan thdy chuyén ndy quai dan nhat trén doi — lam sao tinh hudng
dy c6 th€ dugc xem la may man cd ch(, trr phi qui vi thich bi ban”

Ngudi may man xem kich bdn nhu thé 1d may man lam r6i, va
thudng binh ludn rang tinh hudng cé th€ t€& hai hon nhiéu. trong sudt



quyén sach nay chiing ta di gdp Lee, giam dOc ti€p thi may man. Lee
thuOng c6 mat ding ndi ding lic, cé truc gidc tOt, va hay “nguyén udc
trong mo” vGi nh{ng mong chd may man hay rUi, anh 1ap tUc néi ring
th€ 13 rat may va cham ngay di€m +3 . rOi anh binh ludn: “vién dan ay
han sé két liéu doi ban nhu cho “ch( né chi tring canh tay thi ban con
sOng 1a cai chac”

Trong chuong trudc, tdi mé ta Marvin, tham t{ tU may man, ngudi
dat dugc nhiéu udc mo va tham vong nhd tin tudng manh mé vao
tuong 1ai. cling nhu Lee, Marvin nghi rang bj tén cuép ban vao tay 1a rat
may va anh ciing dua ra di€m + 3. 10i binh ludn cUa anh ciing bbc 16 ban
chat may man cla cuOc ddi anh: d6 1a may man ch(, bdi vi ban c6 thé bj
ban vao dau. ngoai ra, ban c6 th€ ban cau chuyén cho béo chi va kiém
dugc kha nhi€u tién”

Trong kich ban khac, ching t6i cho cac dbi tugng tudng tugng rang
ho v6 tinh vap phai tdm thdm tron tudt & chi€u nghi, ngd xubng lin hét
cau thang va bj trat c6 chan. Lai 1an nlta, moi ngudi dugc yéu cau danh
gia kich ban theo tUng thang di€m tUr “rat xui x€o” dén “rat may man”.
va mOt 1an nfa, nguGi may man va ngudi khéng may quan séat su kién
theo nhitng c4ch khac nhau. Clare cho di€m tinh huGng nay 1a -3. trai lai,
cd Lee 1an Marvin déu danh gia su kién nay 1a rdt may man va thudéng
né di€m +3. ho noi rang ho may man thoat khdi tai nan chi v4i mot cai
cG chan trat khdp, trong khi ho c6 thé bi giy c6 hodc giy xuong sOng.

Su khac biét gilfa ngudi may man va ngudi khong may that dang
stng sOt. nhiéu ké khong may chang nhin thdy gi ngoai kho s& va tuyét
vong, khi tuéng tugng minh dang trdi qua chuyén minh xui x€o trong
kich ban. ngudi may man thi ngugc 1ai. ho ludn nhin vao mat tUoi sang
cUa cUa tUng tinh hu6ng, dﬁng thGi tudng tUong ra moi chuyén c6 thé t&
hon. Piéu nay khi€n ho cdm thay dé chju hon, dong thoi glu‘ ving long
tin rang min 1a nguoi may man, sOng mOt cubc doi rnay man.

Nhing khéc biét vé cach ngudi may man va ngudi khéng may nhin
van rUi trong culc dOi minh th€ hién trong nhi€u cudc phéng van cla
tOi,

Agnes mOt hoa si tU california, c6 mOt cuQc sOng gia dinh hanh phic
va mOt su nghi€p hanh thong, agnes da nhi€u phen d6i mat vGi than chét
trong dOi minh, khi 1én 5, cd bi té trugt ngd 10n dau vao moét dOng 10ra
ngoai troi. khi 1én 7, dudng 6ng dan ga bén nha bi nUt, va ga ro ri vao cin



phong c6 bé dang ngUl. vai nim sau, cd bé dang choi ngoai bi€n thi suyt bj
chét dudi khi rai vao m6t h&c ngam. dén ndim may mudi may tudi cd lai
bi xe tOng.

That ngac nhién, Agnes di khong d€ cho culc doi day tai uong va
thuong tat lam minh thodi chi, ndn 1ong. Thay vi vay, kha nang tu dong
tuéng tugng tUng tinh hudng cé thé t& hai hon gitip c6 gilt tinh than , va
cho rang minh 1a nguGi may man. khi k€ cho t6i nghe chuyén bi nga vao
1(fa, c6 bdo rang 6ng noi cla co trudc d6 da dap 1Ua roi, do vay co khoi
phdi chju thuong tich ghé gém hon. V&€ vu hit khi ga, cd néi rang thoi
quen ngU trum mén qua dau da c(fu co khoi phai hit nhi€u ga chét nguoi.
con vé€ chuyén bj xe tong, cd nhan manh la chi€c xe vlra queo cua & goc
dudng, cho nén né chay kha cham. theo Agnes, cd khong hé xui x&o khi
trdi qua nhifng tai nan nay, ma 1a may man vi con sOng sét sau ngan ay
th(r. Ngudi may man c6 khuynh huéng tudng tuong van rli ma ho gap
phadi c6 thé t0i té hon, va nhu vy, ho cdm thady tOt hon vé€ ban than va
v€ culc doi minh, di€u nay, ti€p theo, lai clng cd ni€ém mong modi vé
tuong lai va gia ting kha ndng lién tuc sOng d0i may man cUa ho.

Nhung viéc ap dUHg 10i suy nght trai vOi su that nay khong phai la
cach duy nhat d€ ngudi may man tl.rdng tuong di€éu xui x€o con té
hai hon. HO con so sanh ban than véi nhiing ngudi chiu den dui hon
minh. Y tudng ndy cé th€ dugc minh hoa bang do giac. Hay nhin hai hinh
vé sau day:

Vong tron xam dam & chinh gilta hinh 1 ¢6 vé to hon vong tron xam
dam & gilta hinh 2. thuc ra thi, hai vong tron d6 déu bang nhau, nhung
trong ching duong nhu c¢6 kich thudc khac nhau, 1a bdi vi, bd ndo cla
ching ta thuOng tU dOng so sanh tUng vong tron chung quanh né. Vong
tron bén trdi duoc bao boc béi nhiing vong tron nho, cho nén, khi so sanh,
trong n6 kha 16n. vong tron bén phai l1ai bi bao quanh bdi nhitng vong tron
to, do vay trong n6 kha nhd. Cung khéi ni€ém nhu vay ciing dugc ap dung
khi ngudi ta quy€t din xem minh may man hay xui x€o.

Tudng tugng, nhitng vong tron trén dai di€n cho tién luong cla ban
va cUa dong nghi€p ban trong hai cong viéc khac nhau. Vong tron & gilra
1a tién luong cla ban, va nhiing vong tron xung quanh 1a tién luong cla
dong nghiép. vong tron hinh 1 tugng trung cho coéng viéc dau tién, va
vong tron hinh 2 dai dién cho coéng viéc th(r hai cUa ban. ca hai céng viéc
ban déu ki€m cliing mOt sO tién nhu nhau — dugc bi€u thj 13 hai vong tron



xdm c6 cung kich thudc. tuy nhién vé mat tdm ly, ban lai khong cdm
thay nhu thé. Trong cong vi€c dau tién, ban ki€m dugc nhi€u ti€n hon
dong nghiép, va vi vy, vé mat tdm ly, ban cdm thay hoan toan hai long
vGi tinh huOng. trong cong viéc th( hai, d6ng nghiép ki€m dugc nhi€u
tién hon ban va do vay vé mat tdm ly, ban cdm thdy that bat man véi
tinh huOng.

Khi nhin vao van r0i trong cudc doi, ngu0i may man va ngudi khong
may thuong hay c6 ki€u “suy nghi so sanh” nhu vdy. ¢ phan trudc,
Clare xtii quay ludn nhin vao mat tiéu cUc cla kich ban khong may tudng
tuong ma toi gldl thi€u cho 6. Ngoai ra, co cung hay phong dai anh
hudng cUa van rui bang sU' so sanh minh v&i ngudi c6 vé may man hon
minh. Trong mOt cuOc phéng van, c6 k€ cho t6i nghe tai sao cd cdm thay
khoéng may trong nghé& nghi€p hi€n gid clla minh: “n€u cé gi sai s6t trong
cong viéc thi y nhu rang d6 1a i, ch chang bao gid 1a do ai khac. Téi
luén chiing ki€n nhiing ngudi cing céng s gdp may — tau xe mai, di
nghi mat, gia nhap nhing cau lac b0 thugng 1uu, dugc nghi phép — trong
khi t6i chang du tién d€ di nghi mat, dim ra hay nghi ngoi” tai sao c(t
phdi 1a minh”

Ngudgc lai, ngudi may man cé khuynh hudng xoa diu anh hudng cla
van rUi bang cach so sanh minh vGi nhfng ngudi it may man hon. Mot vi
du dac biét thuyét phuc vé di€u nay 1a Mina, mOt ngu0i tham gia cong
trinh nghién c(u cla t6i. Mina 16n 1én ¢ Ba Lan trong sudt hoi dau thé
chién th(r hai. Ngdy nao luc lugng chi€m déng ciing vay rap ngudi di trén
duong va tOng vao trai giam hodc trai tap trung. Ngdy no, Mina thoat
khoi cubc bo rap trong gang tac nhd 1Ui nhanh vao mot khodng san nho.
RUi thay, nhi€u ban bé ¢6 va gia dinh ho khong dugc may man nhu vay.
cho nén, chang hé ngac nhién khi sudt cudc ddi ba van ludn bj &m anh
bGi nhiing bi€n cO ay. né6 anh huéng dén cach ba nhin nhan nhiing van
rUi minh gdp phdi: “hé& khi ndo 6c di€u xdu xdy ra thi toi lai nghi vé
nh(ng hoi d6, va hién gi® con kh6 hon minh nhi€u — ho chét trong trai
tap trung hodc bj thuong tat vi chién tranh. T6i nghi minh c6 thé khong
may ltic nay ldic khac, nhung chua dén ndi khlng khi€p nhu tinh cdnh ma
ho phai chiu dung, th€ roi t6i nhan ra minh hanh phtc hon ho nhiéu.

Tém lai, ngudi may man lam gidm tic ddng cdm xiic cla van xui
minh gdp bang cach tuéng tuong tinh hudng c6 thé tham chi x4u hon, va
bang cach so sanh v&i nhitng ngudi phdi chiu xui rUi hon minh.



Nguyén tac phu 2

NgUudi may man tin rang bat k€ van den nao trong cudc d0i minh, vé
sau hoa ra lai két thic c6 hau.

Pay ciing 1a ky thuat cuc ky quan trong th( hai 4n dudi khd ning
chuy€n van rli thanh van may cla ngudi may man. né vOn xudt x( tU
hang ngan nim trudc — bat ngudn tUr cau chuyén ngu ngdén v€ ngudi
nong dan khon ngoan.

Anh nhan thay nhi€u trong s6 nhiing su viéc c¢6 vé khong may trong
doi, mot cach ky la va khong ng0, hoéa ra lai 1a may man. mOt ngay kia,
nguoi ndng dan dang cuGi ngUa, thi bat ngd bi ngra ném xudng dat gy
chan. Vai ngay sau, ngudi hang x6m dén va to ra thuong x6t cho van rui
cUa anh, nhung nguoi nong dan dap: “sao 6ng bi€t né 1a van xui”. Tuan
tGi 1€ hoi dac biét clia dan lang sé dién ra, nhitng ngudi nong dan khong
thé tham duy vi cai chan gdy. MOt 1an nlra, ngudi lang giéng bay t0 noi
thuong cam vi ri ro cUa anh. Lai 1an n(ra, nguGi ndng dan dap: “sao ong
bié€t né 1a van xui”. Tai 1€ hoi, mOt tran hda hoan khiing khi€p dOt ngOt
bung phét da thiéu chét nhiéu nguoi. ngu01 hang x6m nhan ra rang ci
van xui rd rang cUa ngudi ndong dan da cltu mang anh, va rang ngudi
nong dan da ding khi van veo xem viéc do c6 1a xui x€o hay khong.

Nhi€u ngudi may man chia sé thai d0 cla ngudi nong dan va van
rUi ho gap phdi. di€ém chi 1ai cudc ddi minh, ho thudng chd tim dén 10i
ich chdy ngam bén dudi nhiing van den cla ho.

Trong chuong 3, chiing ta d3 gdp Joseph may man, mot sinh vién hoc
mudn 35 tudi, tUng trdi qua nhi€u co hdi d6i doi, Joseph ciing c6 kha
nang tao van do tU van rUi that dang kinh ngac. hién Joseph dang hoc
tai dai hoc tam 1y, va c6 mOt cudc sOng hanh phc, tuan th( phap luat.
lic tré, anh da s6ng hoan toan khac — ludn bi rac r6i véi canh sat, tUng bi
bat khi ¢ d6t nhap vao moOt toa cao tang va sau d6 phai ngdi tu. Gio
nhin 1ai, Joseph nghi rang dé 1a mot trong nhitng di€u may man nhat
tUng xdy ra vOi minh: “vao d0 tuGi doi muoi toi hay cap ké vdi li tbi
pham ranh, hay an trOm vat. mOt dém ching t6i quyét dinh ddt nhap vao
toa nha vin phong. Pang ldc tréo 1én mai nha, chang biét tai sao, dot
nhién toi lai s¢ d0 cao. Chudng béo trdm réo vang, hai tén dong bon bo
chay,con toi thi dUng nhu troi trong. di€u ti€p theo toi bi€t 1a minh da bi
canh sat tom gon. tdi ra tda va bi k€t an bOn thang ti giam. Trong ltic & tu,
t6i hay tin hai thang ban chay thoat kia da ki€m chac m6t vu nifa, va bi



1am tudng 1a tui du con khét ti€ng chai sting Ong. cdnh sat nghi ching c6
mang sting nén da ni dan vao ching. Mt tén bj thuong ndng — gid han
phai ngdi xe lan sudt dOi — con tén kia chét tai chO. Bi nhot trong tli c6 1€
la di€éu may man nhat vdi t6i ti trude tdi gio”

That thd vi, tdi cling hay trdi qua nhiing su ki€n tuong tu. hoi con 1a
mOt do thudt gia chuyén di trinh dién dé day, mot trong nhitng chuyén rui
chua tUng thay doi v4i toi, sau ndy rot cuUc lai mang dén cho tbi cO man
nao 1a van do.

T6i dugc moi tdi California d€ trinh dién tai cau lac b0 Itng danh
cUa gi6i do thudt — lau dai Magic Castle 3 Hollywood. Budi trinh di€én
md&i hoanh trdng, an tuong lam sao! Trén dudng di tdi do, téi dat vao
New York vai ngay. Liic bay gi0, toan bd dao cu bi€u dién dugc goéi gon
trong chié€c vali t6i luén gilt bén minh. Pung thdi di€m ghé vao mOt nha
hang thlc &n nhanh d€ 16t da, t6i dat chi€c va li 1én gh€ bén canh. Lat
sau, c6 ndo dOng chi d6 & goc bén kia nha hang, tdi ngd sang c¢6 chuyén gi.
Nhung khi t6i quay lai, thi h&i 6i, chi€c va li clla minh da khong canh ma
bay! Toan b0 d0 nghé bi€u dién cUa tdi trong do, khi ma t6i chi con cach
buGi bi€u dién chi c6 vai ngay. T hon nifa, nhi€u mén do hoan toan
khong thé€ thay thé dugc. thé 1a tdi phadi gdp rit nghi cach thay thé toan
b0 dao cu cla minh. Téi ra clfa hang bach héa dja phuong, mua vai cO bai
m&i va quay vé phong khach san. t0i d6. T6i dugc dip hi€u thdy ¥
nghia cUa thanh ng(r “cdi khé 16 cdi khén”. T6i hi huc lam vi€c thau dém
suOt sang, cO bay ra nhiing trd m&i tU nhitng th minh c6 trong tay. Culi
cling tdi dot lai may ngén nghé minh da khong trinh di€n trong nhi€u
nidm, d€ roi ché ra thém hai tro. Ti€t muc cla t6i con hdp dan hon nhimg
tro t6i du’ dinh dién. con hai tiét muc do toi tu ché tao ra lai dugc cac
dong nghiép trao cho gidi sang tao. chac chan t6i di khong b thdi gian
va cong sUc d€ nghi ra nhitng trd 8y, n€u nhu va li cla t6i khong bj 1ay
cap. vU trOm quad 1a moOt trong nhing di€u may man nhat tUng xay ra voi
t6i khi t6i con bi€u di€n do thudt, mac du lic ay t6i khong nhan ra.
Ngu0i may man ding khai niém ndy d€ gidm nhe dnh hudng vé mat
cdm xtc cUa van rui trong cubc doi ho. bang cach nhin lai va luu tam
dén nhiing diéu tich cuc tU nhiig van rui rd rang trong qua kh(, ho cdm
thay tot hon vé chinh minh trong tuong lai. Néu chuyén xui xéo xay ra
vGi ho, ho nhin G tAm dai va mong chd culi cung moi diéu sé€ tién trién
tOt dep.
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Ngu0i may man khong day d(t, gdm nham madi van rUi cla minh.
Ngudi khong may man hay bam viu mai vao chuyén xui x€o trong cudc
doi cla ho. nhu m6t ngudi khong may man than thé: “hinh nhu t6i bi
mOt 10i nguy€én €m hay sao ay. nhi€u lic t6i khong bi€t minh phai ré
hudng nao. Biét bao dém t6i bi mat ngUl vi lo 1ang cho nhitng chuyén sai
1&m di xay ra, mac du toi chang th& lam dugc gi cho né. Téi tu hdi minh
da lam gi t& hai d€ nén nodi bj nhu thé nay”.

Ngu0i may man thi hanh x( ngugc 1ai. ho dep bd qua kh(r di va chi
tdim vé tuong lai. Trong chuong 4, chiing ta thdy thién dinh gitip
Jonathan mai gifia kha nang truc gidac va tdng van may cUa minh — trong
cuOc sOng riéng tu 1an trong nghé nghiép — nhu thé nao. Jonathan ciing
noi ti€ng 1a ngudi c6 th€ chuyén van rli thanh van hén: “hon moét 1an
thU trudng cla t0i nhan xét 13 0i duOng nhu lic nao ciing dUng ving
dugc trén doi chan. Nhi€u khi moi chuyén khong dién ti€n tOt dep nhu
vay, nhung bang cach nao dé toi 18y lai thing bang va moi viéc lai sudn
sé d6i v4i toi.

That thd vi, Jonathan cho biét thién dinh cfing gitip anh d(t bd nhiing
suy nghi vé viéc khéng may da xdy ra trong dOi minh: “t6i nghi thién
dinh gitp t6i nhin thdy dugc vién canh séang lan hon vé cudc sOng, ta c6
th€ “tat dén”, tinh tdm lai, va khi ta thlc day khoi nhu‘ng cang thang lo
au, ta s€ c6 cai nhin moi Chuyen khac di. N6 c6 thé khién ta nhan ra rang
néu ta khong th€ thay doi dugc tinh hudng, thi c6 ich gi dau khi ct dé€
cing thang day vo. N&u ban ra tay hanh ddng hodc 1am dugc gi cho né,
thi hdy 1am di. Con nhu ban chang thé lam dudc gi — nhu bj ket xe trén
duong cao tdc chang han — thi ban nén diém nhién quyén béng né. Nhin
chung, t6i kha gidi trong viéc budc qua chuyén rli. ban tinh téi vOn
khong phdi 1a k& ( dOt. hau hét thoi gian, bang cach nao do, t6i dat dugc
nh(ng gi minh mu6n, nhung néu khong dat dugc, thi ngdy hom sau thlc
day t6i sé tach han né ra. T6i nghi, rOi, minh khong lam dugc gi cho né
thi nghi vé€ né phong ich 10i gi. Va tdi lai budc tiép.

Jonathan khong phai la nguon duy nhat nhan thay v€ tam quan trong
cla viéc d€ cho chuyen xau qua di. Linda sGng mOt dO0i may man,
man nguyén vGi nhi€u Udc mo va hoai bio clla minh. Téi ciing hdi cd vé
cach cd xUr 1y van r0i ma minh gdp phai, moét 1an nlta, c6 dé cap dén vai
trd quan trong cUa thién dinh trong vi€c quén di nhiing den dUi trong qda



kh(r: “t6i da tUng tung kinh ni€ém phat va di€u do6 that h(tu ich. T6i hoc
cach d€ cho qua di n€u khong diing hodc khi€n minh phién muln. ban
phai vt bo 1ai phia sau nhu mot kinh nghi€m khong tOt va cd dung lo au
v€ né. Toi thay viéc dé ciling dé vi t6i khong day bam van dé.

Seth 1a mOt ludt su dén ti New York. Anh d€ y thdy nhi€u van may
trong dOi minh 13 két qud truc ti€p cla van rUi. hdi nhd anh bi thUra can
va thuong bj tréu choc vi vé kich c¢d clla minh. Pén tubi thanh nién, anh
gia nhap h0i nhiting ké qué khd. Trong bubi hop mat dau tién thi anh da
gdp y trung nhan. HO cung sinh hoat trong hdi khodang moét nim, cudi
nhau vai ndm sau, va sOng chung vGi nhau tUr d6 t&i nay. Pay khong phai
1a vi du duy nhat vé khd ning tOn tai va vuot qua van ruUi cla Seth:
“nphin 1ai, t6i thdy nhi€u van rli trong doi minh 1a nhimg bai hoc kinh
nghiém tich cuc. doi khi bai hoc chi 1a minh c6 th€ sOng khong can th(r
ma minh nghi 12 v cling quan trong. may nidm trudc, ching tdi vUa bj
thua mOt vO trong thi truOng ching khoan. Vai quyét dinh that bai da
khién t6i mat toi khodng hai tri€u d6. Va t6i nghi di€u dé that kinh hon,
nhung that ra né 1a bi€n cO t6i c6 thé chiu dugc, ch( dau phai 1a tan thé.
N6 gitp t6i thay dugc ¥ nghia cUa ti€n bac doi véi cubc doi minh: né
khong th€ sanh bang cong vi€c, sUc khde, gia dinh va vQ con t6i. Rat
hiém khi t6i lo nghi vé€ qua kh(r. Thay vi vay, t6i tim ki€m kho bau trén
ndi rac, va it khi bi sa 1ay vao nhiing mat tiéu cuc cUa su vi€c. toi thudng
d€ tam vao mat tOt cUa tinh huOng va tim cach lam sao d€ hudng 10i tU
no”

Nhing phuong phap tlep can van rUi rat khac blet nay co tac dong to
16n 1én chu0i suy nghi va cam xtc cUa ngucn may man va nguoi khong
may. Nghién cUtu cho thdy khi ngudi ta mai mi€t nghi t&i nhiing viéc tiéu
cuyc trong doi minh, ciing 1a lic ho bat ddu cdm thdy bubn phién. trong
khi ching ta tap trung vao nhing viéc tich cUc trong qua kh( thi chiing
ta cAm thay hanh phiic nhi€u hon. Khéng chi c6 ky Uc tdc dOng dén tam
trang, ma tim trang ciing tic dOng 1én ky Uc. trong mOt thi nghiém that
sac sdo, nha tdm 1y hoc James Laird va nhimmg d6ng su' & dai hoc Clark
nghién clu tdc dOng cla tam trang 1én ky Uc. ho yéu cau moi ngudi doc
hai doan van ngdn. doan dau tién 1a mOt bai xa ludn dau long vé viéc
giét hai cé heo trong khi ddnh bat ca nglr, va doan vin th(t hai 1a m6t cau
chuy€n khdi hai cUa nha vin Woody Allen.



Sau d6 ho dung mOt kY thudt tai tinh 1am cho ngudi ta vui hodc buon.
ho yéu cau mOt nra sO ngudi tham gia can mot cay biit chi gilta hai ham
rang ma khong dugc cham moi. Khong ai nhan ra 1a phan dudi gucng
mat ho dugc kéo thanh mOt nu cudi. nlra sO ngudi con lai dugc yéu cau
phai gi(r dau viét chi bang mdi ma khong dugc dung rang. Ciing khong ai
trong sO ho nhan ra hanh ddng ndy ép phan dudi khudn mat ho thanh nét
nhiu may khé chiu. nhitng ngudi ép khudn mat thanh nu cuGi cdm thdy
vui suGng that su. trai 1ai, nhiing ngudi xu khuén mat thanh cau c¢6 lai
cam thay buln. ti€p theo, mOi ngudi dugc dua cho mOt cay buit chi khac
va dugc yéu cau viét ra nhiing gi ho nhd tir hai doan van trén. Nhing
nguoi dugc ép phai cuGi nhé nhi€u théng tin trong chuyén clla Woody
Allen hon nhiing théng tin trong bai xd luan kho khan. Nhirng ngudi bi ép
phai cau c6 thi nhG vé chuyén clla Woody Allen it, ma nhG théng tin trong
bai x4 ludn nhi€éu hon. Tam trang cla ho da tac dOng 1én thong tin ma ho
nhd. Tuong ty, khi nhin 1ai cubc dOi minh trong tdm trang vui ve, chiing
ta hay nh& dén nhling su kién tOt dep. khi nhin 1ai trong mOt tdm trang
rau t, chiing ta hay ray r(t, gdm nham nh{ing su viéc tiéu cuc da xdy ra
vGi minh nhi€u hon.

MOi quan hé hai chiéu gi(ra tim trang va ky Uc gidi thich tai sao viéc
ngUdi may man rii bo nhu‘ng van rui trong qua kh(r giup ho duy tri vién
canh may man trong cuOc doi ho. ngudi khong may man c(f mién man
nghi vé& van rUi cla minh tUng trdi qua, ho tham chi con cdm thdy xui
x€o va budn rau hon. Ti€p theo, di€u nay lai khi€n ho suy nghi hon nua
v€ van den trong dOi minh va r6i lai cdm thdy xti qudy va rau i hon.
CU thé, dudng xoan Oc di xubng nay khong ngling nhan chim ho ngay
cang sau hon vao mOt thé gidi quan khong may. Ky Uc tdc dOng lén tdm
trang, rOi tam trang lai tdc dOng 1én ky Uc cla ho.

Ngudi may man cé khd ning tranh dugc quy trinh ndy nhd kha ning
quén di nhimg chuyén xui x€o di xdy ra v&i minh, ma chd tdm vao
van may cUa minh hon. Nhiing ky Uc tich cuc khi€n ho vui va cdm thay
minh may man, va nhu vay, di€u ndy lai khién ho nghi v€ nhing viéc
tOt xay dén hon. Thay cho dudng xoan Oc di xudng, ho thay ky Uc va
tdm trang cUa minh hoa 1an nhau, 1dam cho minh cdm thay ngay cang may
man hon.

Nhat ky may man: bai luyén13

Théi d6 v&i van rui.



Tat cd nhiing bai luyén ndy cho thdy ban phdn Ung nhu thé nao khi
gdp phai nhiing rac rbi va that bai trong doi. trén mot trang mdi trong
nhat ky may man, ban hay vié€t that trung thuc xem ban sé trd 10i nhu
th€ nao néu nhiing sy viéc sau day xdy ra v&i ban.

Vui long ding vié€t nhitng gi ban c6 thé tin rang minh s& nghi va thuc
hién. thay vao d6, hdy danh vai phit tudng tugng nhu su viéc di xdy ra
that, rOi md ta trung thuc cach ban nghi minh sé thuc su trd 10i.

Su kién 1: ban thi ki€m tra 14y bang 14i xe bOn 1an, nhung déu trugt
cd bon. ban phan Ung nhu thé nao néu diéu nay xay ra v4i ban?

Su kién 2: da ba ndm qua, nim nao ban ciing nOp don xin thang chUc
tai co quan, nhung 1&n nao ban ciing bi bac don. Ban phan Ung nhu thé
nao né€u diéu nay xay ra vdi ban?

Su kién 3: ban da ba 1an cO slta chita dudng Ong 1o ri trén tran nha,
nhung 1an nao ban ciing chi 1am cho né hu hai ndng hon. Ban phan Ung
nhu thé ndo néu diéu nay xdy ra véi ban?

Dién gidi.

T6i da hdi nhiéu ngudi may man, ngudi khéng may va ngudi trung
hoa cau hdi nay. Cau trd 10i ho c6 khuynh hudng gbm nhiing yéu t0 sau:

Ngu0i khong may thudng mé ta viéc ho tUr bd va hoc cich sOng
chung v&i van dé nay nhu th€ ndo. Ho khong cO tim hi€u xem tai
sao minh khong thanh coéng trong qua khl&, va xem xét nhing khia
canh khéng hiéu qua trong cach gidi quyét van dé - chang han nhu yéu
t0 dua vao su mé tin cla ho.

Ngudi may man thi ngudc 1ai. ho thudng kién tri hon 1a tir bd, ho xU
ly nhiing chuyén dai loai nhu 1 nhiing co hOi hoc hoi tU nhiing sai 1am
trong qua kh(r, ho tim toi nh{ing cach gidi quyét van dé mdi la, mang tinh
xay dung hon — nhu tham khdo ¥ ki€n cUa chuyén gia, suy nghi da dién
hon 1a phién dién.

Nguyén tac phu 4

Ngudi may man xay dung hang rao phong thl ngin nglra nhiing van
rUi trong tuong lai,

Hay tudng tuong, ban da trdi qua ba cudc hen ho nhung déu két thiic
that bai. hodc ban da du bon culc phdng van xin vié nhung déu bij loai.
hodc ban di mua sam va chon dugc ding moén quan 4o minh
muOn, nhung roi 1ai bi ket trong hang ngan ngudi ndi dudi rOng ran
trudc quay thu tién. ban phdn Ung nhu th€ nao v6i tinh huGng nay? Ban



sé kién quy€t 1am t&i cling hay tU bd? thuc hién hay bo ngang. Toi dua ra
nh{ing kich ban va cau hdi ndy cho nhi€u nguoi may man va ngudi
khong may man tham gia nghién ctu cUa minh. Téi mu6n kham pha xem
hai nhém ngudi ndy hanh x(r nhu thé nao khi dUng trudc chuyén xui x€o.
t6i yéu cau moi ngudi mo td ho cdm nhan ra sao v€ nhiing tinh huGng
trén, va quan trong hon, ho s& lam gi ti€p theo. K&t qua hé 10 ban chat
di€éu ky bén trong khia canh tdm 1y cla van may.

Trong chuong trudc, t6i mo td niém mong chd clla ngudi may man
va ngu‘di khéng may dnh hudng dén su bén chi cla ho khi ding
trudc nghlch cdnh nhu thé nao. Nguoi khong may thuOng nghi ngay la
minh s€ that bai, nén khéng mat cong cO sUc thém. Ngu‘dl may man thi
ngUgc lai. ho tin vao thanh céng nén ho kién tri hudng tOi muc tiéu. Khi
t6i hoi hai nhém ngudi phan Ung nhu thé ndo truGc van den thi thdy rd
sU khéc biét. ngudi khéng may don gidn néi 1a ho sé bd cudc. sau khi
tudng tugng ra ba cudc hen ho that bai, mOt ngudi khéng may binh
luén: “toi s& chang 1am gi ca. toi cho rang tai su vi€éc né vay. néu ca ba
1an hen ma khong xong, thi sau d6 toi con theo dudi lam gi nita”.

Khi tudng tuong tinh hudng sau khi da tim dugc b0 quan 4o ung ¥, ra
tinh tién thi phat hién qudy thu ngin déng ddc ngudi, ho binh ludn:
“c6 1€ t6i s€ khéc rong ca tuan 1€ chi d€ quén né di, hodc tdi s€ x€p hang
ch0, du bi€t rang khi dén luot minh thi mdy tinh tién ngung hoat dng,
thé day. chac t6i phat dién 1én qué”.

Ngudi may man thi kién tdm hon nhi€u. trong tdm tri, ho tin chac
minh khéng bj s6 phan dinh doat 1a bat hanh. Thay vi vay, ho cho van
rUi 1a moOt th(r thach can vugt qua, tU d6 sé dan 10i cho ho tdi co hoi tot
hon trong tuong lai. Sau khi tuéng tugng ra ba culc hen ti€p tuc that
bai, mOt ngudi may man gidi thich minh sé& kién tri ra sao: t6i s&€ c0, cO
n(fa, cO n{fa. dUng thOi chi, c6 1én ndo. Ta khong th€ tUr bd dé dang thé
duoc.

cuOc doi sap dat ra nhitng chudng ngai vat vanh nhu thé nay cho ta
vUOt qua ay ma”.

Khi tudng tudng bi that bai ba 1an phdng van xin viéc, mOt nguoi
khac vi€t: “t6i chi nhin vai va ti€p tuc di. Téi 1ap tlc nOp don dén
nhiéu noi khac n(ra. tdi nghi ngdy nao minh con viét dén nhi€u noi nira,
ngay dy minh dang lam diéu tich curc”.



Phdn Ung cla nhitng ngudi may man va ngu0i khong may trudc
nh{ing cau hdi cUa t6i cho thay mOt su khac biét quan trong nlra. ngudi
may man ti€p can nhlng tinh huOng xui x&o trén tinh than xay dung hon
ngudi khong may. Ngudi khong may hau nhu khong dé cap tdi viéc cO
tim xem tai sao minh khong thanh cdng trong qua kh(&. HO ngai hoc hoi
va phat trién. khi that bai 1an th( ba, mOt ngu0i may man néi: “tdi s€ cd
cdi thién may man cla minh bang cach 1lang nghe cudc hen th(* ba, hau
tim xem minh 10i & ch0 nao ... néu c6”.

MOt ngudi may man khac ciing Ung dung phuong phép tuong tukhi
mo td cach anh phan Ung trudc ba 1an phdng van xin vi€c that bai: “c6
1é t6i s€ viét cho ngudi phdng van moOt bltc thu, hdi xem tdi sai chd nao,
t6i s€ yéu cau ho cho thong tin phdn hoi, réi chac chan t6i s€ khac phuc
bat c(r10i sai nao trong cudc phong van ké tiép”.

NhU vay, ngudi may man kién gan, bén chi va phdn Ung mang tinh
xay dung hon khi d0i mat vGi that bai. bang cach nay, ho c6 thé xoay
van rUi thanh van may.

Ngu0i may man ciing thudng dé cdp dén cach phan Ung th( ba dbi
vGi su viéc dai loai. cach ndy cé t€ dugc minh hoa tOt nhat qua cau
do sau. Hay tudng tugng, téi dua cho ban moét cdy nén, mOt hOp dinh
ghim, va mOt hQp diém. Cong viéc cla ban l1a phai gan cay nén lén vach
tuong sao d6 cho né c6 th€ thap sang nhu mOt ngon dén. MOt s6 nguoi
déng dinh 1én tuOng va co gil cdy nén ding thang bang nhiing cay dinh.
Ngudi khac thi c6 ho chdy phan dit cla cdy nén bang nhiing que diém
r0i cO cam cay nén dinh vao tudng. ca hai phuong phap déu khong thanh
cong. That ra, chi mOt sO it ngudi tim ra gidi phap ding. Ho 1ay hét
nh(ng dinh trong hOp ra, rOi diing hai cdy dinh ghim cai hdp 1én tudng.
xong, ho dé dang dat cay nén lén trén hOp va thap sang nén. mot gidi
phap don gid, thanh thoat, va hi€u qud. Pay ciing 1a gidi phap can c6 su
sang tao va suy nghi linh hoat. né doi hdi nguoi ta khong nhin nhiing do
vat ma ho dugc dua cho theo cach tu duy phi€n dién. vGi ho, cai hOp
dung dinh ghim khong chi 1a cai hOp — ma né c6 thé€ 1a d6 cam nén. ho
tim thdy gidi phap do cach ti€p can van dé khac thuong clla minh. HO
thanh céng vi khd ning nghi vé cai hdp xa hon.

Nghién c(u cla t6i cho thdy ngudi may man dung cach ti€p can
tuong tu khi ho gidi quy€t nhiing kich ban xui x&o trong thi nghiém
cUa t6i. Khi van rUi chéan dudng dén muc tiéu cla ho, ho kham pha ra



nh{ng cach khac d€ gidi quyét van dé. Sau khi tuéng tuong ba cudc hen
that bai, mOt ngudi may man nhan xét: “tdi nghi c6 1€ tdi sé d€ cho ba
ong kia nghi ngoi moOt chiit, va ki€ém chuyén gi d6 cling 1am v4i cac ban
géi, hodc ban be, clla minh. T6i khong thic ép ho gi hét. cr lui 1ai, va dé
cho moi chuyén xdy ra mOt cach tu nhién hon 1a ct hen 1an hen nita mai
v@i nhiig nguodi khéac nhau.

Ngudi khong may it khi ndy ra nhiing ki€u y tuéng ndy. Khi nhiing tai
uong ach 16i con dudng ho dinh di, thi ho thuOng chon cach quay vé nha
hon 1a tim mOt con dudng khac thay th€. That vay, chi c6 mOt ngudi
khong may theo cach phdn Ung sang tao, hodc l1a thudng. di€u thd vi
13,sU sang tao d6 lién quan dén viéc anh ta loai bd van dé bang cach thay
d6i nhitng gi minh mudn t& cudc doi, nham khac phuc van rlUi di xay ra
vOi minh. Khi t6i hdi anh sé phdn Ung nhu thé ndo sau ba cudc ho hen
that bai, anh suy nghi mOt hoi, roi dOt nhién ngudc 1én va trd 10i rang c6
1& minh sé di tu qua.

Nhimg van dé n6i bat 1én trong nhitng cudc phéng van ngudi may
man va nguoi khong may cUa t6i v&€ van rUi ciing xay ra chinh xac
nhu vay trong cuOc doi that sy cla hQ. ngudi khong may thuOng khong
tim cach hoc tUr nhitng sai s6t da qua,hodc tim ra nhitng cach khac phuc
khac cho van den cQa minh. HQ hay dinh ninh 1a minh chang thé nao lam
thay d6i dugc tinh th€, cho nén danh phdi himng chiu né vay. don cl
truong hop cla Shelly, mOt y td. C6 c6 mOt thGi tho du day hanh phic,
va da tré thanh sinh vién y ta tai mOt bénh vién gidng day danh tiéng. sau
khi tOt nghiép, c6 di khap thé giGi va sOng ddi thu vi. r0i thi, kha tinh c0,
c6 gap chOng minh, Paul. Anh chang c6 18y m&t chit may man trong ddi,
va Shelly tin rang van rli cUa chOng da truyén sang minh. Quang doi con
1ai, c6 sOng dau kho trong bénh tat, that nghiép, va bat hanh.

Shelly mua chi€c xe hoi dau tién vao nam 1983. that bat hanh, chOng
cd mat vai tudn sau dé, va khong lau sau dam tang, c6 ciing bi xe téng lan
dau. bj &m anh vi cai chét cla chdng, cOng vdi tai nan xe hoi dan dén
vi€c mat tri nhd trong bOn tudn, Shelly chi nhd mang mang v€ tai nan do,
nhung cd lai doan chac rang 10i khong phai do minh, ma hoan cdnh do
cai xe xuii quay kia. Tuy nhién, c6 da nh@ nhu in nhitng gi xdy ra khi co
tau chi€c xe th( hai: “tai nan dau tién t6i gdp 1a khi mét chi€c xe phia
trudc bat ngd queo trai, khéng hé bao hi€u, va méc mat dén pha cUa tdi.
Tai bi cho 1a vi pham luat vi chay xe trong cU ly qua gan. 1an ké tiép, toi



tong vao chi€c xe phia trudc minh khi né thinh linh thang gap. tai nan th(
ba 1a khi t6i bj trugt xuOng dé chan duong ray. To6i khong biét tai sao
diéu d6 xdy ra. To6i chi nhat mOt mén dO & gh€ hanh khéch, thi chi€c xe
chéch khoi con duOng va 1Ui vao blc tuOng. sau d6 nd tdng mop vai cOt
dén giao thong. Vi t6i, nhiéu dé 1a qua du roi. toéi da tOng quach chiéc xe
di”.

Nhitng chuyén nhu thé chac han khi€n hau hét ngudi ta dat van dé
v€ k¥ ning lai xe cUa minh. Nhung tai nan xdy ra vdi ba chi€c xe khac
thudng 1a do 16i cla Shelly, nhung c6 ¢ mot hai qud quyét rang nhing
tai nan 1a do van rui cUa minh va ba chiéc xe dm kia. Hau qud, c6 tin
rang minh c6 rat it khd nang gidi quyét van dé. Va d6 la cach ma moi
viéc dién ra.

Ngay ca khi ngudi khong may réng thay doi van den cUa minh, ho

cling thudng mac phai 16i cu xUr khong mang tinh xay du‘ng thay vi cO
gang nang cao ky nang lai xe, Shelly da co thay doi van rUi cla minh
bang su gitip d& cUa nhitng ngudi khac: “nhi€u khi tai hoa gidng xudng
bat k€ ta lam gi, hodc ta khé ma bi€t dugc khi nao thi né dUng. dudng
nhu cai thé luc gy ra nhiing di€u ndy biét rd tén cla ta vay, va thé 1a
xong. T6i nghi minh dang bj trimg phat, nén t6i c6 ra sUc khac phuc. t6i
cham séc ba me gia y€u, bénh tat cUa minh, c(tu séng thd vat, va di lam
tU thién. nhu‘ng, cho du tdi cO gang thé nao ching nlta ciing chang khién
né sang sUa gi hon. Nhi€u ndm roi t6i ghi chép nhitng bi€n cO vao s6,
rang chd xem khi nao thi dong nudc sé xoay chiéu. nhung thdi dé chang
bao gi0 tdi, va toi ciing thdi khong mang dén né nita.

Shelly khéng phai 1a ngudi khéng may duy nhat cO thay d6i van rli
cUa minh, nhung that bai. trong chuong 5, t6i mo ta cudc doi xui rUi cla
Clare. C6 bj bénh hoan hanh, chang thich c6ng viéc nao minh lam, va
cling chang c6 duyén 1dm trong tinh yéu. Trong mOt cudc phdng van, toi
hoi c6 c6 1am gi d€ gidm thi€u van den trong dGi minh khong, c6 gidi
thich minh da tin di doan nhu thé€ nao: “cach diy chUng ba hay bOn thang
gi do, t6i nhan dugc moOt 14 thu clia ba ddng dé nghi gitip dG. L4 thu néi
vé thoi tho du khéng hanh phic cho 1am cla tdi, va t6i nghi “trdi, lam
sao ba bi€t vay nhi?” bay gid nghi 1ai, t6i thay 14 thu dé noi hoan toan
diéu chung chung, c6 thé “linh (ng” véi bat ky ngudi ndo. Dau sao toi
cling bi n6 bip. t6i da gi cho mu 50 dd la d€ mu gUi cho t6i nhitng sO
triing s6 sO. mu cam doan 1a nhiing c6 sO d6 s& dem dén cho t6i mOt mén



tai sdn nhi€u vo k&. thuc t€, t6i da tin 10i my va da mua vé sO, nhung di
nhién 1a chang c6 s6 nao tring ca. cho dén gid tdi van xii quay nhu bay
lau”

Loai hanh vi mé tin ndy coi nhu kha v6 hai. tuy nhién, mOt s6 culc
phéng van khac cla tdi cho thdy dau 6c mé tinh da anh hudng tiéu cuc,
kinh khUing 1én culc doi cUa nhitng ngudi khong may. Lay truOng hop
Paul, mOt nhan vién ban hang vé huu, 75 tubi. ngay tU tudi vi thanh nién,
Paul da rat mé tin, nhan tinh doc mOt quyén sach cii vé thudt chiém tinh,
cau di suy luén ra con s6 may man cla minh 1a s0 3. Paul quyét dinh dua
y tudng d6 ra th(r nghiém. cau dén ngay mOt trudng dua ngua G dia
phuong & Florida, ra soat danh sich nhiing con ngua dua vao ngdy hom
d6, va dat cugc vao nhiing con ngua dlng th( 3 trong danh sach moi
vong dua. Paul k€ cho t6i nghe nhiing gi xay ra ti€p theo: “that kinh ngac,
ba trong sO nhiing con ngua d6 di thang va t6i ra vé vGi mOt d6ng tién —
bang hon mOt nim luong cUa tdi. Thoi di€m do, t6i nghi minh 1a ké may
man nhat tran doi. ngdm lai, toi nghi d6 1a ngay xui x€o nhat doi minh
thi c6. K& tur d6 toi luén mé tin di doan va tin chac rang con s 3 that su
1a con s6 may man cUa minh”.

May tudn ti€p sau, Paul dat kha nhi€u ti€n cugc vao nhiing con ngua
danh s6 th( ba trong cac vong dua. Khi nhiing con ngura d6 khong thang,
Paul chuyén qua dua ché. HEt dém nay sang dém khac, cau Ié la trén
nhiing dudng dua chd, dat cugc vao con ché th( ba trong tUng vong dua
th(r ba. Chi trong mOt thang, Paul da thua sach s6 tién thang cugc trudc
kia. Nhung thay vi rit kinh nghiém tU nhiing sai 1am cUa minh, Paul lai
ti€p tuc dua vao di doan d€ dat cugc 16n vao nhitng con ngua va ché
mang sO 3. cau lién ti€p thua nhitng vO 16n va 1am vao canh nQ nan ngap
dau. dé roi cudi cliing bi nguoi ta siét d0 dac trong nha, Paul cing gia
dinh bi duGi c0 vi khong trd nGi tién thué nha. Nhiéu ndm sau, Paul c6 thé
nhin 1ai cudc doi minh, va nhan ra mé tin 1a cdi ré cho vén den cla minh,
nhung anh ta lai dam dau vao cO bac, ¢ dleu gio day anh dua vao su
phan doan hon la vao nhUng con sO va chai g may man.

Nhiing cu6c phdng van Paul khi€n t6i bat ra y thuc hi€én mot culc
khdo sat c6 hé thOng v€ 6c mé tin di doan cla nhiing ngudi tham gia
nghién c(fu. t6i mubn tim hi€u xem mé tin dj doan c6 tdc dOng dén nguoi
khong may nhi€u hon ngudi may man ching. TU nhitng ¥ niém mé tin xa
xUa, toi yéu cdu nhitng ngudi tham gia cham theo thang di€ém (tUr 1 dén



7) xem hQ nghi rang con s 13 c6 phai 1a con sO xui x&o khong; ho c6
bat an khi lam v3 guong soi khéng, va hQ c6 cho réng mOt con méo den
bang ngang qua 10i ho di 1a diém gd hay khong Két qua, cho thay ngucn
khong may mé tin hon nguoi may man nhi€u. né ciing cung cap nhiéu
chling c( chUing minh cho quan di€m rang ngudi khdng may thudng van
dung nh{ng phuong cach khong hiéu quad dé€ c6 thay d6i van rUi ma ho
duong dau trong cudc sOng.

Nhimng cudc phdng van cla téi ciing ching t6 ngudi may man
thudng chon cach gidi quyét hi€éu qua hon khi c6 thay d6i van xau cla
minh. Nhu' cuQc d0i may man cUa tham tUf tU Marvin, anh nhdn manh
rang di€u quan trong 1a ta phdi nam 18y quyén ki€m soat va cO thay d6i
khi van rUi xdy ra: “khi ai d6 than rang ho ghét cong viéc cla ho, t6i néi
v@i ho, “anh khong thich céng viéc cUa minh dang lam thi hdy bo no di”.
Nhung ngudi ta sé dap: “0, 1am sao tdi b né dudgc, toi bi dinh clng vao
né roi. toi that den dUi khong th€ khac dugc” toi thi t6i thuc sy khong tin
vao 10i suy nghi d6. Vi t6i, n€u khéng vui thd vGi cong viéc minh dang
lam, thi ban nén chU dbng thay dGi né di. B&i vi néu d0i sang cong viéc
ban thich, ban sé cam thay hing hai hon va ciing sé thay d6i dugc van
may cUa minh”,

Hilary, 46 tu0i, bac si da khoa G Berkeley, California. Ba di n€m trdi
nhi€u van den trong dOi nhung van cho va minh rdt may man: “con hon
cd viéc tim thdy nhiing dOng xu may man trén dudng phO hay tring s0,
cai chinh 1a nhiing di€u thuc su quan trong cla culc doi to6i déu ti€n
tri€én tOt dep. t6i d€ y rang nhitng di€u xdu xdy ra v&i minh héa ra lai 1a
diéu tOt, tat nhién cling c6 ngoai l1én. Du c6 mOt thdi tho du khé khin, toi
van hay chU déng x0Oc vac va khong gan chit xui x€o cho nhitng su viéc.
t6i hoan toan nam quyén chU dOng trong cudc doi minh — hanh ddng hon
1a ngdi nhin moi viéc di chéch hudng. nhfng nim thang tho au khé nhoc
da rén didc cho toi long quyét tAm gianh 18y nhiing gi minh mudn trong
doi.

Sau khi tOt nghi€p truOng vy, t6i dugc nhan lam bac si nli tri & dai
hoc Stanford, Yale, va vién Johns Hopkins. Ndm 1984, t6i hét han 1am bac
s nOi trd va ky hop dong 1am nha nghién c(ru bénh hoc v&i mot bénh
vién nhd. Khodng moOt tuan trudc khi nhan nhiém sé mdi, t6i ban hau
hét d6 dac va chuyén s6 d6 dac con lai vé cin h0 mdi, thi bOng nhan
dugc dién thoai cla gidm dOc bénh vién. 6ng bao rang bénh vién da bi



ban cho moOt tdp doan khéng 10, va hop dOng t6i vira ky da mat hiéu luc
bdi vi ho khéng con quan ly bénh vién nita. vay 1a t6i chang c6 hop
dong lan cong viéc nao. BOi rbi vo cung. ROi t6i d€ y thady mOt bénh
vién viing Bay Area dang tuy€n ngudi lam viéc trong mOt linh vuc y hoc
m&i, dang trén da phat tri€n nhanh chéng. Tdi khong bao gi® c6 ¥ dinh
chuy€n linh vuc chuyén mén, nhung t6i ciing nOp don va dugc chdp nhan
vao vij tri d6. Bay gi0 toi khong thé tudng tugng minh lai dang lam mot
cong vi€c nao khac. HOi tudng lai nhiing chuyén da qua, t6i bi€t minh
khong bj tach khoi nha nghién cltu bénh hoc, va chac han t6i sé rat khé
s3 néu t6i di theo con dudng su nghiép d6. Vi thé chuyén té hai lai héa
ra chuyén tuyét vOi.

Nhi€u cubc phong van ciing Ung hd quan di€ém rang ngli may man
dd tim dugc nhiing cach gidi quy€t khac thudng cho nhiing van dé trong
doi ho. & chuong4, t6i mo ta cach Jonathan dung thién dinh d€ phat huy
kha ning truc gidc cla minh trong cong vi€c. dau chuong ndy, toi cling
luu ¥ su nGi danh cUa anh v€ kha ning thay d6i van rui thanh van hén,
va kha ning r(t bd nhiing xui xéo da xdy ra véi minh. Khi tdi phdng van
Jonathan, anh k& cho t6i v& cach anh kién tri d6i mat v4i that bai va thich
thd di tim nhitng gidi phap khac thudng cho nhiing khic mac: “cau noi
clfa miéng cla 6ng ndi ngudi PUc cla t6i, tam dich, 12 ‘kh6 khan dén

vOi gia dinh ta th€ nao roi cling qua’. T6i luén bao céc con minh la dimg
bao gld bd cubc, ma phai dau tranh. T6i nghi thai dO0 cUa ong toi da di
truy€n cho t6i — n€u tham chi chi c6 1% co may, tdi van ti€p tuc. téi vOn
linh hoat, t6i khong coi minh 1a ngu'0i sang tao theo cach thong thuGng —
t6i khong sang tao ngau hlmg nhu nha soan nhac hay nghé si, ma c0 suy
nghi c&n than, tranh suy nghi thang tudt va han hep. t6i yéu su th(r thach
khi bi buOc phdi tim ra mOt dudng vong khac la d€ tim ra gidi phép,
khong nhat thiét phai di theo 16i mon”

NgUu0i may man rit ra nhiing cach gidi quyét hi€u qua tir nhitng van
rUi cUa ho. ho hanh dbng, kién tdm, va can nhac tim nhimg gidi phap
khéc nhau. Tat ca viéc nay gitp ho gidm thi€u nhiing rli ro trong tUong
lai.

Chuyén cUla Emily

C6 1€ vi du thuy€t phuc nhat vé viéc van rli c6 thé héa thanh van
may nhu th€ nao 1a cau chuyén cUa Emily, 40 tuGi, ngu0i British
Colombia, hién dang 1am vié€c tai mOt cong ty xuat badn G Pennsylvania.



Emily tin chac rang nhi€u van may cUa minh phét sinh tU nhiing van kém
may man nhat doi minh.

“khi con nhO, cha me bat t6i gia nhdp mOt nhém nif sinh ki€u nhu hoi
N Huéng Pao Sinh. Nhém thuOng sinh hoat & dai sdnh dudng nha tho
dia phuong, chd d6 c6 mOt blc tudng cao chiing mOt mét rudi, kha dé
tréo. Vi muOn chdi n6i nén tdi quy€t dinh tréo 1én blrc tudng. khi via leo
1én tGi dinh véch, t6i bOng nghe thdy ti€ng dinh long ra khdi tuOng, va roi
t6i bi ném xubng dat. toi han c6 th€ chét 1dm ch(, nhung thay vi vay,
t6i chi bi gy xuong ban chan. Sult sau thang tr0i khong di dugc, nhung it
ra 1a t6i khong chét.

Nam Emily 32 tu0i, c6 dang lam viéc tai m6t phong tring bay nghé
thuat & British Colombia. MOt t0i, c6 dap xe vé nha muln, vUa tbi
ngd hém, thinh linh mét chi€c xe hoi khéng dén pha tU trong béng t6i
lao thang vé phia c6. N6 tong vao banh trudc xe dap, hat tung xe 1én, v
qua dau Emily, rdi chay luén. Emily bi thuong & dau kha ndng, nhung
mOt 1an nlra, chuyén xui 1ai héa ra lai hén cho c6: “& British Colombia,
chinh quyén phu trach viéc bdo hi€m xe c0, vi thé€ t6i c6 th€ kién mac
du khong bi€t bang sO xe. Tdi dugc bdi thudng ba muoi ngan do 1a
Canada. Di€u nay cho phép t6i thuc hi€én mOt s6 thay d6i tich cuc ma toi
da du tinh tU 1au. Tai r0i Canada sang Hoa Ky, va ki€m duoc moOt viéc
lam trong nganh xudt ban. ciing vi tai nan suyt chét ma tdi c6 dugc mot
cudc doi m&i — di€u d6 con hon 1a mot cti thang hoa ky diéu nira”.

Khuén mau cUa su kién nay 1ap di 1ap 1ai trong cudc doi cla Emily.
Co6 ro 1a ngudi khong may nén c hay cham trdn van rUi, nhung thai
d0 va hanh vi cUa ¢6 d6i vGi van rUi cho phép co bién nhiing su viéc xay
ra vOi minh thanh van hén.

“muia xuan roi t6i bi gdy xuong banh ché, nhung khong c6 bdo hi€m y
t€. t6i khong di dugc va phdi chOng gdy suOt nim thang rong. Moi ngudi
4i ngai “lay Chua, co séngs & trén tang ba khong thang may!’ t6i bdo, “c6
sao dau, toi chi ngOi quanh quan va chdm lai trong vai thang théi ma, diéu
ndy ciing hay. Ban c6 muOn dé€n nha tdi va ching ta cling xem mOt cudn
phim khong?’ thay vi ngdi than than trach phén rang minh chang thé€ di
khiéu vii hay dap xe dudc, thi t6i tdn hudng bat k€ viéc gi minh can phai
lam.

Tdi c6 nhi€u cach d6i phé véi van rUi cla minh. T6i nghi, 0, hodc
minh ndm bep ra day ma ray r(t, gdm nham mai van d€, hodc minh



suy nghi vé nhitng gi minh c6 th€ 1am h&u tac dOng tich cuc dén bat ky
sO phan nao trao dé€n minh. Nam thang trdi di, nOi lo lang vé van rli
trong dOi c6 1€ sé& danh thic toi ddy, c6 thé s€ 1a budn ndn, chéng mat va
thi€u ngl. d€ rbi tdi sé hoan toan bat luc vao ngay hom sau. Nhung véi
t6i gi® day né 1a tién trinh tap luyén. moi khi thlrc ddy trong noi hodng
loan mo ho, t6i chi nghi rang, “ta chang c6 thé lam gi vao lic 4 gid sang
tinh mo nhu thé nay, khong c6 di€u gi minh lam lic ndy lai c6 thé tac
dOng tich cuc dén nhiing gi ta can 1am. Théi, hdy thd hat ra r0i ngl ti€p
di. C(r ké no”

C6 nhitng diéu tuyét vOi nhat xdy ra vGi toi c6 can nguyén tU nhiing
di€u t€ hai nhat. cang 16n tudi hon t6i cang it nam 18y co hdi hon — t6i
it ¢6 khuynh huéng quing minh vao vong xody cUa vii tru. Nhung t6i lo
rang n€u minh khong ti€p tuc gil tinh than mao hi€m cla minh, thi e
rang minh s& mat di phan thudng tUr su mao hi€m cla minh, thi e rang
minh s& mat di phan thudng tU su mao hi€m d6. Cho nén, t6i dang tim
ki€ém mot kinh nghiém mao hi€m vtra phai, d€ rbi s€ phiéu luu va bat
18y ding thoi co. May man 1a nhu thé ddy, nguodi ta g0i tén moi chuyén
1a may man hodc xui x€o, nhung theo t6i, may man chi 1a vay thdi. B6 1a
su Iura chon cUa chinh ban xem né 1a xau hay tot.

Nhat ky may man: bai luyén s6 14

HO sO may man: nguyén tac 4

GiO chiing ta tr® vé hO so may man & bai luyén s 1. dé muc 9, 10,

11va 12 cUa bai trac nghiém lién hé v4i nhitng nguyén tac phu dugc
dé cap tGi trong chuong ndy. P& muc 9 hdi vé mUc d0 ban nhin vao
nhung khia canh tich cuc cUa nhiing tinh huéng trong ddi ban. d& muc10
hdi ban c6 nhin xa trong rOng v&i nhimg van den da xdy dén v4Gi ban
khong. P& muc 11 luu ¥ dén mUc d6 ban bam viu vao nhiing that bai
trong qué kh(. Va dé muc 12 ki€m tra m{c d0 ban c6 hoc hdi tUr nhiing
van rUi trong qua khu.

Cham diém

Hay xem lai nhiing di€m sO ban di cham cho bon dé muc trén, rbi
cOng tat ca cac di€m lai v&i nhau d€ thanh di€m tGng. day chinh 1a di€ém
sO cho nguyén tac may man th(f tu clla ban.

L0i tuyén bd di€m sO cllaban (1-5)

Tdi c6 khuynh hudng nhin vao mat tudi sang cla bat c( vi€c gi xay
dén v&i minh.



T6i tin rang ngay cd nhiing su viéc tiéu cuc ciing s€ c6 tac dung tOt
cho t6i v€ 1au vé dai.

Tbi khong c6 khuynh huéng bdm mai vao nhiing di€u da khong c6 ich
10i cho minh trong qua kh.

Tb6i c6 hoc hoi tU nhitng sai 1&m ma tdi dd pham phai trong qué khu.
TOng cOng nguyén tac th(r 4

Nao bay gi0 hdy nhin thang di€m sau day d€ kham pha xem di€m sO
cUa ban dugc x€p vao loai cao, trung binh hay thap. hiy ghi chi di€m va
loai clla ban vao nhat ky may man, vi nhitng két qud nay sé rat quan
trong khi chiing ta thdo ludn cach 1am thé& nao d€ gia ting may man trong
cuOc doi minh.

Pi€ém thap tU 4 dén 10

Di€m trung binh tUr 11 dén 16

Di€m cao tU 17 dén 20

Tbi da yéu cau rat nhiéu ngu‘dl may man, nguoi khong may va ngu‘(n
trung hoa hoan tat h0 so may man nay. Ngudi may man thuong c6 tong
sO diém cao & nhu‘ng dé muc nay hon nhiing ngu0i khac. Ngudi khong
may thUOng dat diém thap nhat.

TOM TAT NGUYEN TAC 4

NgUudi may man sinh ra khong c6 phép thudt bién van rui thanh van
may, ma khong nhan bi€t dugc, ho trién khai bon kY thudt tdm ly dé
vUOt qua va dep bd nhitng van rui trong doi minh, th(f nhat ngudi may
man tudng tugng su viéc chac han sé t& hon nhu thé nao, va so sanh
minh v&i nhiing ngudi kém may man hon minh. Th hai, ho c6 tam nhin
xa va mong chd di€u tich cuc sé dén tU van rUi cla minh. Th{ ba, ho
khong bdm mai vao nhifng chuyén rUi ro ma minh da gap phai. th( tu, ho
biét va c6 th€ tac dOng dén van rUi — ho kién dinh, suy nghi da chiéu
chung quanh van dé€, va hoc hdi dugc tU sai 1am. két hgp 1ai, nhiing ky
thudt nay gidi thich kha ning doi phé va ché ngu van rli can budc ho.

Nguyeén tac 4:

Chuyé€n van r0i thanh van may

Nguyén tac: ngudi may man cé th€ chuyén ddi van den cla ho thanh
van do.

Nh{ng nguyén tac phu:

NgUudi may man nhin thdy mat tich cuc trong van rui clia ho.



NgUu0i may man nhan ra rang bat ky chuyén xui x€o nao trong doi
ho, vé 1au dai, sé hoa ra 1a tot.

NgUu0i may man khong day d(it mai vé chuyén xui x€o cUa ho.

Ngudi may man cé nhiing bién phap mang tinh xay dung d€ ngin
chan chuyén xui x€o trong tuong lai.

Gia ting van may trong d0i ban

Nh{ng bai luyén va nhiing ky thudt sau sé€ gitip ban chuy€n van xau
cUa minh thanh ra vén t6t. doc kY ching va suy nghi vé€ cach ban c6 thé
k€t hop chiing trong vi€c lam hang ngay. Trong chuong 8 tdi sé€ trinh bay
mOt chuyén muc gidi thich c6 hé thGng xem chiing ta c6 th€ sU dung
chiing nhu th€ nao 1 hiéu qud nhat nham gia ting van may trong cudc
dOi minh.

Xem xét mat tich cuc cla van ruUi cla ban.

Ngu0i may man cé khuynh hudng nhin vao mat tich cuc cla vén rui.
ho tuéng tugng ra moi vi€c c6 thé tOi t& hon. Nhé lai cach Marvin cho
rang vi€c té cau thang trdt mat ca chan 1a may man, con hon bj giy c6.
va ngu0i may man ciing hay so sanh minh v&i nhitng ngudi kém may
man hon. Nhu Mina 1am dju tdc dOng cUa van xau trong ddi minh bang
cach so sanh ban than v&i nhimg ngudi bi doa day khlng khi€p trong
sudt thé chién th(r 2. hdy suy nghi nhu Marvin va Mina va xem xét mat
tUoi sang cUa bat ky di€u gi xay dén v6i minh.

Bai luyén dé nghi

Tim bau vat trong dOng rac.

Tb6i yéu cdu ngudi may man cho bi€t ho dang ding nhiing dang kY
thudt nao d€ nhin thay mat tich cuc cla nhitng van rUi dén v4i ho. day
1a ba y ki€n dugc dé cap thudng xuyén nhat.

Suy nghi vé& nh{ing trudng hgp ma tinh huéng cé thé€ t0i té hon. Ban
trdi qua mOt tai nan xe hoi, nhung it ra 1a ban van con sOng. ban tré mot
cuOc hen cong viéc quan trong, nhung th€ van con hon 1a ban quén
khudy né ludn.

Tu hoi xem bi€n cO xui x€o dy c6 thuc su 1a van dé ghé gém hay
khong. Ban c6 th€ khong dugc thang chlrc, nhung di€u d6 c6 dnh hudng
dén nhling mat quan trong khac trong dGi ban, nhu sUc khde, va nhiing
mOi quan hé v3i ngudi khac cla ban khéng? Ban bi mat bép va mat ludn
thé tin dung, nhung di€u d6 c6 that sur1a van dé rac roi trong toan b0 ké
hoach cla cudc ddi ban khong?



So sanh minh v&i nhitng ngudi kém may man hon. C6 thé€ ban bj dau
lung, nhung con nhiéu ngudi trén thé gidi mic phdi nhiing cin bénh
hi€m nghéo hon nhié€u. so sanh v&i ho, chuyén xui x€o cla ban khong
dang 1a gi ca.

Bat c( khi ndo ban bi van rUi tdn cong, hdy dung nhing kY thuat nay
dé€ tu1am cho minh cdm thay t6t hon vé tinh huGng cla minh.

Nh& rang van den trong ddi c6 thé héa thanh di€u tOt lanh.

Ngudi may man ciing nhin xa trong rOng — n€u nhu di€éu xau xdy ra
cho ho, thi ho mong chd su viéc cudi cling s€ két thic tOt dep. nhd lai
Joseph mé t& viéc bj ng0di ti1 1a diéu may man nhat tUng xdy ra cho minh.
Va hdy suy nghi nhu anh ay.

Bai luyén dé nghi

Phuong hoang cat canh tUr dOng tro tan.

Nhi€u ngu0i d6i mat v4i nhiing bi€n cO khlng khi€p trong ddi néi
rang, rOt cudc su kién dy lai gitp ho tham dinh lai cudc sOng clia minh,
dé€ roi nhan ra nhiing di€u gi that su quan trong va c6 y nghia v4i minh,
nhu gia dinh va ban be.

Khi diéu xdu xdy ra, ban hiy bo ra chiit thoi gian d€ suy nghi vé
diéu may man c6 th€ chdy ngdm dudi van xau cla ban. hiy sang tao va
kham phda nh(ing cach thlc sao cho van rUi cla ban sé lam mot tang da
ké dém budc chan can thiét cho van may than ky xdy ra. Hay tuéng
tuong, ban mdi vra dugc phdng van xong, va vU vi€c 1a mot tai hoa
hoan toan. 0, c6 hé chi, ban van con & trong thj truOng lao dOng ma. Piéu
d6 sé dOng vién ban nOp don xin nhitng cong viéc khéc, rat c6 thé ban
sé tim dugc mOt vi tri tham chi con ngon lanh hon vi tri ma ban via mai
bi trugt. khong chUng ban di du tiéc va dugc dé nghi mot co hdi d6i doi
that hap dan, va gio ddy ban dang nam gilt moOt vi tri day hira hen.

Bay gi0 hdy tu hdi minh hai cau sau:

C6 bang chling ndo nhén dinh rang nhlng su kién tich cuc nhu thé
sé khong that su xdy ra?

Va c6 bang ching ndo cho rang di€u gi d6 thdm chi con tich cuc hon
s€ khong bay vt 1én tUr van den cUa ban?

Cau trd 10i cho hai cau hdi trén 1a “khéng”. Ban khong biét tuong lai
dang danh cho minh nh{ing gi. Nhung ban c6 th€ chac chan rang moi
viéc rbi sé tOt dep hon 1én néu nhu ban dUng d€ van rUi 1am minh guc
nga.



Pung day d(it gdm nham van den cla ban

Nhing may man khong d€ tam tri vao nhitng van xau da xdy ra trong
qua kh(r, ma thay vao dé, ho chi tim vao van may va nhiing di€u tuyét
nhat sé xdy ra trong tuong lai. Néu ban phai ném trdi van rdi, hdy c6
dUng bam viu, mién man suy nghi mii vé né. Bugc vay thi ban hiy xem
diéu gi xdy ra.

Bai luyén dé nghi.

Ty dUt b6 chuyén xui.

Khi gdp bubn hay xdi qudy, nhiéu ngudi may man néi rang sé€ that
ich 10i khi b0 ra chtrng 30 phit d€ trit bo nhitng cdm xdc tidu cuc. nguoi
thi rii b bang cach khéc cho hd da, ngudi 1ai ra slfc d&m vao bao cét
hodc g0i, ngudi khac nlta 1ai chay ra dong trOng va hét toang 1én. Nhung
tat cd nhitng ngudi may man déu dbng y rang di€u hét slc quan trong
1a dUng ray rUt mai van rUi cla min. Sau ddy 1a mOt s6 meo nho gitip
ban rUt tdm tri ra khdi van xui.

Di dén phong tap th€ hinh: tap th€ duc 1a mOt cach tuyét vOi nhat
vUa 16i ban ra khoi van dé rac roi vUra nang d& cho tdm trang cla
ban hung phan lén.

Xem phim hai: hiy chon m&t b0 phim c6t 1am cho ban cudi, va co
hét strc cudn minh vao cau chuyén.

B0 ra khodng 20 phit d€ nhé vé mot viéce tich cuc nao dé di xdy ra
vOi ban trong qua kh(* - mOt chuyén khi€én ban cadm thdy vui. Co
th€é xem lai nhfng tdm hinh chup hoi con di hoc. hodc hoi tudng lai
nh({ing su ki€n va nghi xem cam giac cUa ban lic d6 ra sao.

Nghe nhac: chon ban nhac nao d6 1am cho ban cdm thay vui vé, va
cO hét stc thd hon vao giai di€u cla ban nhac.

Gap g0 ban beé va tan gau vé nhing gi dang dién ra trong cudc sOng
cUa ho.

Ap dung nhitng bién phap mang tinh xay dung d€ ngin nglta van xau
trong tuong lai.

Ngudi may man ti€p can nhlng tiéu cyc trong doi minh theo cach
mang tinh xay dung. thay vi dua vao mé tin dj doan thi hQ kién tam, hoc
hdi t&r nhing sai 1dm da qua, ho chi tdm sang tao ra nhitng bi€n phap
khac phuc van rli, dung nhu Shelly xti qudy, nguoi phu nit bj tai nan xe
hoi nhi€u 1an, nhung chang lam gi d€ cai thién k¥ nang lai xe clia minh,
ma c( d6 16i cho chi€c xe “c6 hudng”. Hay nhu nhiing ngudi may man



hoc hoi tUr nhitng 10i 1am ho da pham phai trong nhiing cudc phdng van
xin vi€c va nhiig cudc hen ho da qua. Khi gap xui rUi, hdy hanh x{ nhu
cach ngu0i may man hanh xU - ki€m séat tinh huOng va gidi quyét van
dé theo hudng xay dung.

Bai luyén dé nghi.

Nam budc tién dén gidi phap.

P& gidi quyét van dé mot cach xay dung, can thuc hién niam budc
can ban. hiy 4p dung ching moi khi ban phai duong dau vGi van xau,
rOi xem chuyén gi sé xdy ra.

TruGc tién, dung thUa nhan minh khong lam gi dugc cho tinh
huOng. hiy xac dinh 1a minh phdi ndm quyén ki€m soat van rli ch(
khong phai la nan nhan cla no.

Th( hai, hay 1am gi d6 ngay bay gi0. Khong d€ tuan sau hay ngdy mai,
ma phai lam ngay tUlc khac.

Th( ba, 1ap danh sach tat cd nhung glal phap da dang cUa ban. hay
sang tao, suy nghl khoi nhlmng khuén mau. cO xem xét tinh huOng tur
nhi€u quan di€ém khéc nhau. Hiy dOng ndo. Nghi ra cang nhi€u gidi phap
tiém tang cang tOt, cho du chiing c6 ngdc nghéc hay 16 bich dén dau.
HAi tham ban bé xem ho sé 1am gi trong cling hoan canh nhu vay. c ti€p
tuc tim thém cang nhi€u gidi phap kha thi cang tot.

Th( tu, quyét dinh xem ban x& hudng vé phia tr(foc nhu thé nao.
Can nhac tUng gidi phdp moOt. gidi phdp ndy s€ mat bao nhiéu lau
thoi gian? Ban c6 kién thic va nhitng kY nang d€ thuc hién gidi phép
d6 khong? C6 thé sé dua dén nhitng két qua gi n€u ban quyét dinh chon
mOt gidi phap cu thé nao d6?

Culi cling, va quan trong hon hét thdy, hiy bat tay vao gidi quyét
van dé. Hién nhién, déi khi gidi phap d6 can ban phdi cho dgi hon 1a lao
dau vao 1am gi d6 mot cach li€u linh hodc dién rd. ding vay, hdy dua su
thi€u hoat dOng vao mot phan ké hoach cla ban, cht d6 khoéng don
thudn 1a moOt su tri hodn. Ciing vay, hiy san sang chudn bj d€ thich nghi
vOi gidi phap cla ban khi tuong lai hé m&. su ki€m ché va linh hoat nhu
thé€ 1a nhing khia canh chinh clla may man. nhung di€m quan trong 1a
ban phai bat dau tap trung vao viéc tim ra gidi phap hon la vuong van,
ban long mai v0i van dé rac rOi.

BON NGUYEN TAC CHINH VA MUCOT HAI NGUYEN TAC PHU
NGUYEN TAC 1:



Tang tOi da nhung co hi tinh cd trong cudc doi ban.

Nguyén tac: Ngudi may man tao ra, chi ¥ va bat nhip v4i nhitng co
hoi tinh c0 trong cuc dOi minh.

Nhing nguyéen tac phu

Ngu0i may man xay dung va duy tri mOt “mang ludi may man” viing
chac.

NgUu0i may man c6 thai d0 diém tinh v6i cudc sOng.

Ngu‘dl may man san sang dén nhan nhlmg kinh nghiém mdi trong
cuOc sOng.

Nguyén tac 2; lang nghe truc giac va linh cdm cla ban.

Nguyén tac; ngudi may man ra quyét dinh thanh céng nhG van dung
tric gidc va linh cdm cula ho.

Nguyén tac phu:

NgUudi may man lang nghe “ti€ng néi bén trong” minh

Nhling may man hanh ddng nham gia tinag truc gidc clUa minh.
Nguyén tic 3 niém mong chG van hoi tot.

Nguyén tac; ky vong vé tuong lai clla ngu0i may man gitip ho thuc
hién nhitng u&c mao hoai bdo cla minh.

Nguyén tac phu

Ngudi may man mong ch® van may cla minh van ti€p tuc trong

tuong lai.

Ngu0i may man cO thuc hién muc tiéu , cho du c¢o hoi thanh cong rat
mong manh, va bén gan dOi mat vdi that bai.

Ngu0i may man mong chG moi quan hé cla minh v&i ngudi
khéc luén may man va thanh cong.

Nguyén tic 4: chuy€n van rUi thanh van may.

Nguyén tac; ngu0i may man c6 th€ chuy€n d6i van den cla ho thanh
van do.

Nguyén tac phu

NgUudi may man nhin thdy mat tich cuc trong van rui clia ho.

Nguoi may man nhan ra rang bat ky chuyén xui x€o ndo trong doi
ho, vé 1au dai, sé hoa ra 1a tot.

NgUudi may man khong ray r(it mai vé chuyén xui x€o cla ho.

Ngu0i may man c6 nhing bién phdp mang tinh xay dung d€ ngin
chan chuyén xui x€o trong tuong lai.



PHAN 3 XAY DAP CUOC pOI MAY
MAN HON

CHUONG 7 TRUONG HOC MAY MAN

Coéng trinh nghién cGu cla tbi gOm rat nhi€u thi nghiém, hang tram
cubc phong van va hang ngan cau hoi trac nghlem qua d6 t6i da 1an tim
ra nh(fng bi mat thuc su cla may man. may man khéng phai la phep
nhiém mau hay 1d mén qua cUa thuong d€ ban tang. that ra, d6 1a mot
ndo trang — mOt phuong cach suy nghi va Ung x(U. con ngu0Oi ching ta
sinh ra khong may man hodc xui x&o, nhung chiing ta c6 thé tao dung
cho minh nhiéu van hdi hay tai uong 1a do nhiing suy nghi cdm xic va
hanh d6ng cUa minh. Phat hién & day la: MOt cudc doi may man c6 thé
dugc gidi thich qua bdn nguyén tac tam 1y don gidn.

Nguyén tac th(t nhat gidi thich rang tinh cach cla ngudi may man
gitip ho tao ra, luu y va bat nhip dugc vdi nhitng co may tinh c0 trong
cudc doi. nguyén tac th( hai cho thay nhiing quyé€t dinh thanh céng cla
ngu‘m may man chU yéu nho ho lang nghe truc glac va tin tu‘dng va linh
cam may man cUa minh. Nguyén tac th( ba chitng td su huéng vé tuong
lai cUa ngudi may man c6 sUc manh nhu nhimg 10i tién tri dat udc
nguyén — c6 quyén nang bi€t udc mo thanh hién thuc. nguyén tac cubi
cling, nguyén tac th( tu 1a thai d0 va cach hanh x( kién dinh cla nguodi
may man c6 th€ bién dbi chuyén x&u thanh chuyén t0t lanh.

Cang ngam nghi vé kétqud nghién c(tu clla minh t6i cang chac la van
con thi€u mot diéu khé hi€u nao d6. Tam 1y hoc khong chi 1a hi€u
xem con ngUoi suy nghi cdm xtdc, va hanh xU ra sao; ma con d€ hiéu vé
sy thay dGi va bién dong. hon n{fa, tim 1y hoc con nham gitip con ngudi
sOng hanh phuc hon va hai long hon. Thé thi, bdn nguyén tic tdi kham
phé ra c6 thé dugc dung hau gia ting may man va ngu‘dl ta s& gap trong
doi hay khong? Vay 1a ching ta khong chi c6 thé€ gidi thich may man ma
con tao ra duQc may man?



Nhi€u thé ky qua, con ngu0i ludn tim toi nhitng phuong cach hiéu
qud hau cai tién van may trong culc sdng cla minh. Lich st nhan loai
ghi nhan day dU cac loai bua chd, bua hén, buia h0 mang — dudi dang
do trang sUc hay vat dung — dugc tim thay trong hdu nhu tat cd cac nén
van minh. Tap tuc cham vao g0 da tOn tai tU thoi con ngudi than thanh
héa mQi vat, vGi cac nghi 1€ stng bai than linh nham cau xin sy cu gitip
cUa cac than day uy quyén va tot bung. con s0 13 dugc xem nhu 1 diém
chang lanh, bdi vi c6 ding mudi ba ngudi trong bita dn cudi cing
cUa Chda. Khi mOt chi€c thang dung tua vao blc tuOng tat sé tao thanh
mOt hinh tam gidc, trong tUa nhu' dau hi€u cla Thanh Chiia Ba Ngi.
Budc di dudi thang tlrc 1a pha vO thé ba ngdi mOt thé, va sé rudc van
xau vao than.

R4t nhiéu nhlfng niém tin va cach Ung x( ki€u nhu thé van con ton
tai vOi ching ta. Nam 1996, vién Gallup thim do 1000 ngudi My xem
ho c6 mé tin dj doan khong. 53% sO ngudi dugc hdi trd 10i 1a hoi tin di
doan d6i chit; 25% thUra nhan minh c6 hodc rat mé tin. MOt khao sat khac
cho thady 72% s6 ngudi dugc hodi rang minh c6 it nhat mot loai bua hén.
MUc dd suy nghi mé tin cao nhu thé chi th€ hién phan nli cla tang
bing, b&i vi nghién c(tu ciling thay rang rat nhi€u ngudi ngai thUra nhan
minh tin di doan. Vi du, m6t s6 cudc khdo sat cho thdy chi khodng12%
sO ngudi dugc hdi néi rang minh tranh di dudi thang. MOt nha nghién
cUu ngu0i anh nghi ng® mUc dd chan that cla nhiing khdo sat trén,
khong bié€t di€éu ndy cé thuc sy phdn anh dlc tin va hanh vi mé tinh cla
ngudi ta hay khong. PE tim 10i dap, 6ng dat mot chi€c thang dua vao
tuong tai mOt duong pho trung tdm dong diic, va ngac nhién khi chlng
ki€én hon 72% nguoi tha budc xubng dudng di con hon 1a li€u chui qua
cai thang.

Nhitng dUrc tin va hanh vi mé tin luén dugc luu truyén tU dOi nay sang
doi kia. TG tién day con chau vé ching, dén 1ugt minh, 18p con chéu lai
truyén day cho 18p chau chat.. nhung tai sao nhitng ddc tin va hanh vi mé
tinh d6 lai ton tai mai? Xuyén sudt lich st, con ngudi nhan ra rang diéu
may va di€u rUi ro c6 th€ bi€n dGi cd cuOc doi minh. Chi vai gidy den dui
c6 th€ phé sach nhiéu ndm thang nb luc, va mo6t khodng khac may man
c6 th€ clru gilt dugc biét bao cong sic nhoc nhan da bd ra. Mé tin di
doan thé& hién c6 gang cla con ngudi nham ki€m soat va dé cao nhiing
yé€u t0 bi hiém va khé ndm bat nhat nay. Va ban chat trudng ton cla



nh{ing dUrc tin va hanh vi mé tin phan anh khat khao tim ra nh{ing cach
thrc gia ting may man cla con nguodi. tém lai, mé tin di doan dugc tao
ra - va dang tOn tai — 1a bdi vi ching hta hen v€ “chén thanh” mong
manh, khé nam bat nhat: 1am sao d€ gia ting van may.

Van dé 13; mé tin dj doan chang may c6 tic dung. trong chuong trudc
t6i dd ch(ng minh nguOi mé tin di doan thuGng xui x€o. ch( khong hé
may man, nhu th€ nao. Nhi€u nha nghién c(tu khac ciing di ki€ém tra
nh(rng i€m tin xUa cfi ndy va nhan thay ching khong du do tin tuong. Toi
rat thich mot thi nghi€ém vé chl dé nay — d6 1a thi nghiém hoi la lung do
mOt hoc sinh trung hoc tén 1a Mark Levin ti€n hanh. V& quan niém méo
den chay ngang 10i minh dang di, & m0t sO quOc gia di€éu d6 dugc xem
la diém may, nhung ¢ moOt sO xU sG khac, d6 1ai bj cho 1a di€ém gd. Levin
mu6n kham pha xem may man cUa ngudi ta cé that su thay dGi khi co
mOt con méo den vugt qua 10i di hay khong. Cau yéu cau hai ngudi th(r
van may bang tro tung hiing dong tién xap nglta. k€ dén, mOt chii méo
den dugc du di bang ngang qua 16i ho. xong, hai ngu0i tham du 1ai tung
dong tién 1an th(r hai. Levin 1ap 1ai thi nghi€m trén, 1an nay thay chii méo
den bang chi méo trang. sau nhi€u lan tung dOng ti€n va cho méo chay
ngang qua. Levin k&t ludn rang chang c6 méo den hay méo trang tic dOng
dugc ti ndo 1én may man cla ngudi tham gia thi nghiém.

Me tin di doan khéng tac dung vi né dua trén nép suy nghi qué 10i
thoi, lac hdu va phi ly. N6 ra doi tU thoi con ngudi nghi may man 1a mot
thé€ 1uc than bi, ky 1a khon cung, chi c6 thé ki€m soat dugc bang nhiing
nghi 1é ma thudt va nhCrng hanh vi ky bi. Nghién c(tu cUa tdi hé 1 nhimg
bi mat that su' &n sau cudc doOi nhi€u may man, va téi ciing tu hdi liéu c6
thé s dUHg nghién c(tu ndy d€ ting thém may man trong cuQc doi cla
con nguoi dugc khong. Hodc c6 thé giip ngudi khong may trd thanh
ngUdi may man? hodc c6 th€ gilip ngudi may man cang may man hon?

bém trudc giao thUra ndm 1999, t6i dUng bén b0 song Thames, vOi
hang ngan ngudi dang tu tap, han hoan dén chd thién nién ky mdi. trong
thdi khac chuyén giao tr0i dat, t6i nghi phdi ching day 1a lic khai phé
van dén vOn lam dau ddu con ngudi hang ngan ndm qua nay mot cach
khoa hoc hon. T6i muOn tim xem liéu c6 th€ tao ra nhfng phuong cach
md&i nham gitp con ngudi sGng may man hon khéng. Tai khong 1uu tam
dén nhitng hanh vi ki€u nhu bat chéo ngén tay, cham vao g0, né tranh ci
thang. Thay vao d6, t6i khuyé€n khich moi ngudi 4p dung bOn nguyén tac



may man vao cudc sOng cla minh. Pa dén ldc ching ta nén bd cac bua
may ra khoi tii d€ dat ching vao tdm tri minh.

Toi quyet dinh xic ti€én mOt du 4n nham tim hi€u xem liéu c6 thé
tang may man cla con ngu‘dl bang cach khuyén khich ho suy nghi va
hanh x( nhu 1a mOt ngudi day may man. tdi ciing muOn gli ho dén
“trudng hoc may man” d€ xem ho cé gia ting may man trong doi bang
cach 1am theo nh{tng nguyén tac va ky thudt ma ban vtra doc hay khong.

DU 4n gﬁm hai phén chinh. Phan dau, ti sé gap céc thanh vién tham
dy trén cO s@ trao dGi riéng tUng ngudi, va glal thich tinh chat khac khac
thudng cla du 4n. T6i ciling trao cho mOi mOt quyén nhat ky may man,
trong d6 c6 in nhitng cau hdi trac nghiém va cac bai luyén tdp ma ban da
gdp trong quyén sach nay. K& dén, toi yéu cau ho hoan tat ba bai trac
nghiém. bai ddu tién 1a hd so may man & bai luyén sO 1 —yéu cau ho

danh gla mUc do dOng y hay khong dong y vOi cac cau tuyén b0 lién
quan t6i tUng nguyen tac may man phu. Bai trac nghiém th(r hai 13 trac
nghiém may man cUa bai luyén s6 3 — dua ra nhitng dinh nghia di€én hinh
v€ ngu0i may man va ngudi khong may, va yéu cau ho chdm di€m linh
Ung v&i ho trong tUng dinh nghia. Bai tric nghiém th( ba — trac nghiém
hai long trng cuOc sOng cla bai luyén sO 4. bai ndy yéu cau ho danh gia
mUc d0 hai 1ong cdu ho doi v6i nam linh vUc quan trong trong cudc sGng
cla ho - d6 1a : cuOc sOng gia dinh, cuQc sOng c4 nhan, tinh trang tai
chinh, stc khde va nghé nghiép. néu ban da vlra doc vUa thuc hién theo
quyé€n sach ndy, thi ban hoan tat ba bai trac nghiém ro6i. ca trac nghiém
may man lan tric nghiém hai 1ong trong cudc sOng giip toi danh gia
khéach quan va chinh xdc mc d0 may man va sy hai long v&i cubc séng
cUa nhirng ngu‘dl tham gia, truGc khi ho ap dung nh{ing nguyén tac may
man vao culc sOng cUa ho.

Sau khi hoan tat bai trac nghiém, t6i phdng van nhiimg ngudi tham
gia v€ vai tro clla may man trong cuQc doi ho. ching t6i trd chuyén
v€ nhiéu ch( dé khac nhau — ho nghi minh 1a may man hay khong may;
may man anh huéng cu th€ dén khia canh nao trong cudc ddi ho; ho c
phéng khoéng, tin vao truc gidc hay khong. . toi ciing yéu cau ho hoan tat
cac bai luyén trong sach ndy, nhu “suy nghi vé van xau” va thai d6 doi
vGi van rui.

Cuoi cling, t6i trinh bay bOn nguyén tac chinh va mudi hai nguyén tac
phu, va gidi thich ngudi may man ap dung ching d€ tao ra van may



trong cuOc dOi ho nhu thé nao. Téi néu bat nhitng 1y thuy€t nam sau
tUng nguyén tac, minh hoa bang nhimg trich dan tU cac culc gap gb cla
t6i v&i nhitng ngudi may man va ngudi khong may qua cac khdo sat va
thi nghiém cUla minh. Tém lai, t6i giGi thi€u tém tat cac thong tin ma ban
da gdp trong nhitng chuong trudc cla quyé€n sach.

G phan hai cQa du an ,t6i 1ai gdp riéng tUng ngudi khodng mot tudn
sau lan gdp dau tién. Tdi gidi thich cdc ky thudt ma ban da doc cho
tUng nguyén tac, va yéu cau ho két hop chiing vao trong cudc sOng cla
ho

trong mOt thang ti€p theo. V& nhi€u phuong dién, diy la phan quan
trong nhat cla truOng hoc may man. d€ cung cap moOt blc tranh rd rang
v€ cdu tric cla phan du 4n ndy, chiing ta hdy ti€p tuc doc chuong ké
ti€p, nhu th€ chinh ban 1a moét trong nhfng ngudi tham gia.



CHUONG 8 HOC PE MAY MAN.

Chao mimg ban dén véi truOng hoc may man. ban di doc cac
nguyén tac chinh va phy an sau cudc d0i may man, va da tim hi€u nhiing
ky thudt giup ban suy nghi va hanh ddng nhu ngudi may man. trong ngoi
trudng nay, t6i két hgp nhling kY thudt ay vao culc séng cla ban trong
su0t khéa hoc kéo dai hét thang ké ti€p, va xem chiing c6 giip ban may
man hon khong. Nham ting t0i da hiéu qud cUa khéa hoc, toi sé dan dat
ban di qua nam giai doan khac nhau. Nao, chung ta cung lan lUQt xem xét
nh{ig giai doan ay. ,

GIAI POAN MOT: TUYEN BO LY DO.

Giai doan dau cUa tién trinh yéu cau ban ky tén vao t0 “l0i tuyén bo
may man” dac biét — mOt tuyén ngdn ngan gon rang ban sé két hop
nhing k¥ thudt may man vao cuQc sdngs cUa minh trong sudt khéa hoc
mOt thang. LOi tuyén b0 nay ndy sinh tU mOt cau hdi don gidn va cong
sUc thich ddng vao viéc gia ting may man cla minh chua? Néu cau trd
10i 1a chua , thi di€m xudt phat cla ban hai bi it day. tdi khong cé chiéc
diia than d€ “hd bién” cho ban trd nén may man hon ngay tlc khac.
chinh thé&! Tuy nhién, n€u it nhat ban da chuan bi d€ th(r 1am gi d6 hau
thay doi cach suy nghi va hanh x(t clla minh ,thi t6i muOn ban chép 10i
tuyén b0 sau day vao mot trang mdi trong “nhét ky may man cla ban:

T6i muOn gia ting may man trong ddi minh, va tdi da chudn bj dé
thuc hién nhimg thay d6i can thiét trong cach suy nghi va hanh xU
cUa toi. Bay gi® ban ky tén vao ban tuyén bo.

Cam On. . .

GIAI POAN HAL: LAP HO SO MAY MAN

Chac han ban con nhd 13 ban d3 hoan tat hd sd may man va di tinh
di€m cho tat cd bOn phan trong bai trac nghiém dé. Hay xem lai bOn cOt
di€m nay, rOi chép lai va hoan tat bang mau sau day trén mot trang mdi
cUa nhat ky may man. & day, t6i dua ra mOt bang di€m mau d€ minh
hoa cho bang di€m chung culc cla ban.

Nguyén tic di€m cUa ban thap, trung binh, cao.

Tang tOi da cO may tinh cO Lang nghe linh cAm may man Luén ky
vOng van may



Bién van xui thanh van hén. Bang mau

Nguyén tac di€m cUa ban thap, trung binh, cao.

Tang t0i da nhitng cO may tinh ¢ Lang nghe linh cAm may man\
Luon ky vOong van may

Bién van xui thanh hén.

Nhin vao bdng di€m nay, ban s€ nhanh chéng thdy di€m s6 cho tlng
nguyén tac may man cla minh nhu th€ nao . né ciing chi ra ban khong co
khuynh hudng két hop nguyén tac nao vao suy nghi hién thdi cla minh.
Khi c6 gang thay d0i van may cUa minh ban c6 th€ dung thong tin ndy dé€
tap trung vao nhimg kY thudt ma ban can dua vao cudc séng chang han
néu di€m nguyeén tic hai cla ban thap, thi ban can nghi cich ndo d6 hau
luu tdm nhiéu hon dén truc gidc. Con nhu ban dat di€m trung binh &
nguyén tac ba, ban ciing nén lam sao d€ ky vong, dat ni€ém tin nhi€éu hon
vao tuong lai may man cla ban. néu ban chdm diém cao 3 nguyén tac
mOt va bdn, ban chua can ting c0 may tinh c¢d hay tan dung khd ning
bi€n van xau thanh van tOt cho lam.

GIAI BOAN BA: KET HOP CAC KY THUAT MAY MAN VAO
CUOC SONG cUA BAN.

Sau mOi nguyén tac, t6i vach rd cac ky thuat va bai luyén gitp ban
suy nghi va hanh x&* nhu ngu‘(n may man. hay xem ban can 4p dUHg
nguyén tac nao vao cudc sOng cla ban, va can ap dUHg chiing nhu thé
nao. Chang han, néu ban mudn phét huy truc gidc cla minh, ting cao
kha ning lang nghe ti€ng néi bén trong, hdy thuc hién bai luyén “tham
ong gia trong hang” va “ra quyét dinh, va roi, dUng 1ai”

Tuy nhién, néu ban mu6n lam ting mlc d0 ky vong van may trong
tuong lai, ban c6 th€ mubn 6n lai nhitng bai luyén lién hé vGi tlUng
nguyén tac phyu tuong Ung ( nhu “khéng dinh may man cla ban” va
“phan tich chi ph1 —1gi nhuan”) va ket hop chiing vao cuQc sOng cla ban.

TOM TAT CAC BAI LUYEN BE NGHI

Nguyén tac mOt: ting cuOng tOi da nhing co hoi tinh c0 trong cudc
doi cla ban.

Xay dung va duy tri mOt “mang 1uéi may man” viing chac. Két giao

Tro choi n6i lai lién lac

NgUu0i may man c6 thai dO diém tinh v&i cudc sOng

Thu gian, va roi, hay lam di



Ngudi may man san sang dén nhan nhiing kinh nghiém mdi trong
culc sOng.

Chai tro xiic xac.

Nguyén tac hai: lang nghe truc giac va linh cdm cla ban. Ngudi may
man lang nghe ti€ng néi bén trong

Tham ong gia trong hang

Ra quyét dinh va r6i, dUng lai.

Nhitng may man hanh d0ng nham gia ting truc giac cla minh. Chi y
thién dinh

Nguyén tac ba: niém mong chd van hoi tot.

Ngu0i may man mong ch® van may cla minh van ti€p tuc trong
tuong lai

Khang dinh van may cUa ban. Thiét 1ap muc tiéu may man

Ngudi may man c6 thuc hién muc tiéu ngudi khac, cho du ca hbi

thanh cong rat mong manh, va bén gan ddi mat véi that bai.

Phan tich chi phi — 1gi nhuan

Ngu0i may man tréng chd mOi quan hé cla min v&i ngudi khac ludn
may man va thanh cong.

MuOng tugng van may.

Nguyén tac bon ; chuyén xui x€o thanh van may

Ngudi may man thay mat tich cuc trong van rli clia ho. Tim bau vat
trong dOng rac.

Ngu0i may man nhan ra rang bat ky chuyén xui x€o nao trong doi

ho, vé 14au dai, sé hoa ra 1a tot.

Phuong hoang cat canh tU tro tan.

Ngu0i may man khong ray rt mai vé chuyén xui x&o cla minh. Ty
dUt bo chuyén xui.

Ngu0i may man cé bién phap mang tinh xay dung d€ ngin chan
chuyén xui x€o trong tUong lai.

Nam budc dé t1en dén glal phap

GIAI bOAN BON NHAT KY MAY MAN cUA BAN

Cho dén gld chung ta da ban qua ba glal doan thuc hanh trong trUOng
hoc may man: tuyén bd quyét tdm thay d6i; 6n lai hd so may man, va
thuc hién cac k¥ thuét suy nghi va hanh x(r nhu ngudi may man. bay gio
chiing ta qua giai doan bOn. day 1a phan sOng con cUa ti€n trinh, va doi



hdi ban gilt mOt nhat ky ghi chép vé cac su kién may man xdy dén cho
ban trong subt qua trinh hoc thang t&i.

Panh s6 ba muoi trang cla nhat ky may man cla ban tU 1 dén 30.
vao mOi culi ngdy, ban chi can bo chit it thoi gian ghi lai nhitng viéc
may man da xdy dén vGi ban. khong can viét doan vin dai cho moOi ngay.
Thay vao d6, chi can ghi vai ch(r td lai di€u may ma minh tinh cO gdp
dudgc. hay ghi lai cang nhi€u cac su may man cang t6t. nhd gbm ca cac
su vi€c c6 v€ khong dang k€& so v3i cac vi€c quan trong.

MOi séng, xem lai di€u may man da trdi nghiém ngay hom trudc.

GIAI DOAN NAM ,

NHUNG Y TUONG THEN CHOT.

T6i ludn két thic moi khéa véi hai ¥ tudng sau:

Th( nhat, hdy 1am moOi lic mét viéc thdi — ti€n tUng budc mot. dé
tao dung dugc mot cudc d0i may man s€ can phai mat nhiéu thdi gian.
Bat dau khéi di bang cach giao ti€p, gap g& nhi€u ngudi hon nita, lang
nghe tiéng néi bén trong ban nhiéu thém mot chiit, mong chd vao tuong
lai nhi€u hon chidt nifa.. sau mOt tuan 1€ hay hon, chac ban sé c6 thé
ting thém moét lugng may man nhd. Pi€u nay cé tac dung nhu mot chat
xtc tic quan trong cho nhiing thay d6i xa hon. Nhitng su vi€éc nhé nhat
sé gitip ban cdm nhan, suy nghi va hanh x nhu m6t ngudi nhi€u may
man hon. Bén lugt no, di€u nay sé thic giuc ban két hgp nhiing nguyén
tac va ky thuadt may man vao cuQc sfng cla minh nhi€u hon chiit nita.
cU thé ma ti€n trinh sé€ ti€p tuc. chdm nhung chac, ban sé tré thanh con
ngUdi may man.

Th( hai, n€u t6i hoc dugc di€u gi trong nhitng ndm vUa qua, thi dé 13,
van may ma ngudi may man trdi qua khong phai 1a két quad cla
vi€c thugng d€ mim cudi vGi ho, cling khong phai ho dudgc sinh ra trong
ngdi sao may man. thay vi vay, khong nhan bi€t dugc, ngu0i may man
phét trién nhimng cach tu duy lam cho ho ddc biét hanh phiic, thanh céng,
va hai long v&i cuOc sOng cla min. Ping vay, nhiing kY thuat nay hiéu
quad dén nOi ma doi lic ngudi ta c( tudng nhu ngudi may man dugc
dinh san cho s6 ménh séng mot cudc doi c6 phép mau phu hd. mac du
trong thuc t€ ho ciing nhu moi ngudi khac — ho ciing gidng nhu ban. va
do bdi ban nam biét dugc nhitng kY thudt ma ho si dung, cho nén, toi
tin rang ban ciing c6 th€ gidng nhu ho. tat cad ban chi can 1a mot chiit nd
luc nhu ban da hira trong 10i tuyén b6 v€ van may cla ban



CHUONG 9 NGAY TOT NGHIEP

Khodng bon tuan sau khi yéu cau nhiing ngu0i tham gia vao truOng
hoc may man thay d6i cach suy nghi va hanh vi clla minh, t6i gdp lai tUng
nguoi trong sO ho va chuyén trd kha kY cang vé nhimg viéc da xdy ra.
Trong suOt 1an phéng van culi cung nay, t6i yéu cau ho ra soat lai nhat
ky may man cUa ho, va dua ra sy danh gia trung thuc nhat xem s0 lugng
may man c6 gia ting gidm di, hay 1a van y nhu trudc. sau cudc phdng
van, tdi ciing yéu cau ho hoan tat bai trac nghiém may man va bai tric
nghi€ém hai 16ng trong cuGc sGng moét 1an nlra.

Tbi c6 th€ phan tich nhtng két qua cla du an trén nhiéu phuong dién
khac nhau. Trudc hét, trong lan phOng van cudi cling, tat cd moi I‘lgUO'l
déu k& moOt cau chuyén vé tac dOng cla nhiing nguyen tdc may man lén
cuOc sOng ho. ké dén t6i, so sanh di€ém danh gid cla ho doi vdi bai trac
nghiém may man va bai trac nghiém hai 1ong trong cudc sOng trudc va
sau khi vao truOng hoc may man va bai trac nghiém hai long trong cudc
sOng trudc va sau khi vao trudng hoc may man — nham do ludng mot
cach khach quan xem ho c6 tré thanh ngudi may man hon, va cam thay
hai 16ng hon vé nhi€u khia canh khac nhau trong ddi sOng hay khong.

Trong chuong nay, t6i s€ trinh bay nhiing két qua tU truOng hoc may
man. qui vi sé gdp lai tén cla mOt sO ngudi tham gia di dugc dé cap
dén trong nhing phan trudc cla quyén sach; mot s6 khac qui vi sé€ chi
gdp lan dau tién.

CAU CHUYEN CUA PATRICIA

Patricia, 28 tudi, 1a mOt trong nhitng ngudi dau tién tham gia truOng
hoc may man. tai cudc gap gb dau tién cla ching t6i, cd gidi thich rang
cd vOn 1a ké ngudi khong may k€ tU khi cd bi€t nhd nai.

MOt vai nam trudc, khi vira 1am nhan vién t0 1ai may bay cho mot
hang hang khéng danh ti€ng, c6 1ap tlc ndi 1én trong cidc dOng nghi€p
1a dau hiéu cUa diém gd. trén mOt trong nhitng chuyén bay dém dau
tién cla cd, c6 mOt gia dinh say khudt va ch(i bdi om som, nén chuyén
bay phdi dUng lai ngoai k& hoach d€ tGng kh( ho khdi may bay. Sau dé
it 1au, m6t chuyén bay khéac cUa Patricia bi sét danh. Vai tuan sau nifa,
chuyén bay th(t ba bat ngd bi truc trac ¢ hé thOng thang khi ti€p dat ha



canh, dan dén viéc may bay danh phai chay trén dudng bing v6i nhiing
xe c(ftu héa hu coi theo sau.

Van xui cUa Patricia cling &nh huGng dén nhiing khia canh khac trong
cuOc doi clla c6. Nhu nhiéu ngudi khong may khdc, Patricia thudng hay
bi tri hodn, cham tré mOi khi di 1ai. c6 dinh ninh réng minh co6 tinh néng
nhu buia €m, va rang van den dUi cla minh c6 th€ 1ay cho nhu‘ng nguoi
xung quanh. Patricia chang bao gi® dam cau chic ai may man, bdi vi
trong qua kh( di€éu nay khi€n ho thi r6t phdng van hay bi trugt nhiing
cuOc thi sat hach quan trong. trong budi phéng van 1an dau vdi Patricia,
t6i yéu cau cd gidi thich xem c6 cdm thay nhu thé nao khi ném trdi van
rUi: “tdi nghi, “6i lay Chia, lai thoi nita r6i”. tai sao khong thé t6t hon
dugc?. gb 1a tai uong cla culc doi tdi, bdi vi tdi cf cham vao gd quén
théi, 1ong thanh tdm khan, cdu cho chuyén nay tot dep xay dén vdi con.
Thém chi t6i ciing chang may khi di mua sam n{fa. t6i diing 1a k& ma hé
tim thdy mén gi Ua thich, 1 y nhu rang, c(fa hang khong c6 kich ¢G diing
vGi minh, hodc th& minh chon da bi rach”.

Tbi cling hoi Patricia xem c6 c6 nghi 12 van den cUa minh rdi sé thay
doi hay khong. Co6 nghi ng0, va bdc bach suy nghi rang mOt s6 ngudi
sinh ra da bat hanh, va ho chang thé thay d6i gi dugc cho tinh canh cla
minh.

HO sO may man va nhiing cudc phong van cla c6 déu cho thdy co
dat di€ém thap nhat trong tat cd bén nguyén tac may man.

Khi t6i hdi c6 vé viéc két ban va gilt moi lién hé véi moi nguoi, co
gidi thich rang c6 vira mGi chuyén tUr noi khac dén, do d6 c6 khong quen
bi€t nhi€éu ngudi lam. co ciing mo ta vi€éc minh tach rdi khdi ban beé va
rat dg trong viéc gir lién lac v6i moi ngudi. nhu nhi€u ngudi khong
may khéc, Patricia cling bOc bach rang c6 thudng khong nghe theo trufc
giac cUa minh, d€ roi sau d6 phai hoi ti€c. vi du &n tugng nhat vé tac
dOng tiéu cuc cla cla di€u nay trit 1én dOi c6 xoay quanh moi tinh dau
tién cUa co6: “t6i nghi minh c6 mat khéng diing noi ding lic , va gap phai
nguoi ma dang 1€ ra tdi khong nén sOng chung. Vay ma tdi da sOng voi
anh ta t&i bOn nam rudi. anh ta 1a ké dOc tai ghé gém, t6i mUc db toi
khong th€ chon cho riéng minh th( gi d€ mdc — bdi vi anh ta chon do
cho t6i. Anh ta vOn di khét ti€ng ngay tU truGe khi t6i bat dau cdp bo v6i
anh ta. Ban bé t6i da cdnh bao tdi subt hai tuan dau clia moi quan hé,
rang d6 1a sai 1am, roi ti€p tuc can ngin toi trong sudt hai nam nira, sau



d6 thi ho bd mac ké. ding 1a t6i cling c¢6 nhiing linh cdm, nhung toi
khong chac minh c6 nghe theo né hay khéng. T6i nghi minh khéng tin vao
ban than thi 1am sao lai tin vao nhng linh cdm cla minh dugc”.

Patricia ciing tin 12 minh van ti€p tuc xui x€o trong tuong lai, nén
khong doi dau v&i van xui 1am gi. T6i cling yéu cau co trd 10i nhiing cau
héi ma t6i da dat ra cho nhiing ngudi lién quan dén nghién c(fu cUa minh.
Chang han, t6i hoi ¢6 c6 phdn Ung nhu thé nao néu c6 hen ho ba 1an lién
ti€p, nhung cd ba lan déu két thic that bai. Patricia dua ra cau trd 10i
di€n hinh cla ngudi khéng may: “néu tdi that bai, thi tdi nam vat ra san
ma rén ri v&i y nghi. Téi 1a ké that bai, c(u tdi vGi. toi ludn nhién thay
mat xau trong bat k€ nhimg gi da xdy dén v6i minh; su viéc c nhdy
nhét trong dau t6i. RO t6i tran troc sudt dém, nghi mién man vé mat xau
cUa suU viéc, hodc nhing chuyén di xdy ra v6i minh mudi nam trudc, va
lai dan vat “phai chi minh dumg néi nhur thé”.

Cubi bubi phOng van toi yéu cau Patricia hoan thanh bai trac nghlem
may man, rOi yéu cau co danh gia mUc do trung khdp v@i minh cUa tUng
dinh nghia trén thang di€m 1 va 7 . ¢6 chdm di€m 2 doi véi dinh nghia mo
td ngUdi may man, va di€m 6 cho dinh nghia ngudi khong may. D€ biét
di€m may man tOng quat, t6i 1dy sy danh gia dinh nghia khéng may man
trr di sy danh gia dinh nghia may man. nhu vay diém may man tOng quat
cUa Patricia 1a — 4 va ¢6 dugc x&p vao nhém ngudi khong may.

Vi bai trac nghiém hai long trong cudc sOng. Patricia dugc yéu cau
chi ra mUc d0 hai long v&i cubc dOi minh noéi chung va v&i nhimg
khia canh khéac néi riéng, nhu stc khde, tai chinh, mUc sOng gia dinh,
V.V...

bang cach dinh ra mOt con s6 gifta 1 va 7 cho moi khia canh. Di€ém s6
cUa 6, dugc bi€u hién trong bi€u d6 dudi day, cho thdy o rang la co
khong thda man v4i hdu hét moi mat trong cuOc dOi minh.

Trong phan th( hai clla cuOc gap g, t6i trinh bay modt s6 y ki€n cla
t6i v€& may man, rOi cung Patricia thdo ludn xem c6 s& két hgp nhing
ky thuédt may man vao culc sOng cla minh nhu thé nao. Ching toi néi
vé tam quan trong cUa vi€c 1ang nghe ti€ng néi bén trong cla cb, niém
mong chO vao tuong lai, va vi€c tranh bj dan vat bdi nhitng chuyén xui
x€o trong cuQc doi.

MOt thang sau, Patricia quay trd lai gap toi. Trong c6 ¢ ve vui va thu
thd hon nhi€u, va ¢6 hd hédi gidi thich rang van may cla c6 di bién



doi that an tuong. vay 1a di c6 1an tat cd moi viéc ti€n tri€n tOt theo
ddng nhuy cla c6: “that 1a an tugng. an tugng that su. tdi khong nghi 1a
n6 sé hiéu nghiém, nhung qud né cé cong hi€u that. N6 da thay dGi moi
th(. Téi cdm thdy nhu minh 14 mOt nguoi khac hoan toan. That kinh
ngac! gid thi t6i hdu nhu chang con gdp chuyén xii quay nlra. d6 1a mot
thay d6i thurc su cho toi.

CuOc trao d6i gilra ching ta dan khién t6i hi€u rang c6 ngudi suy
nghi hoan toan khac vé may man, di€u ma truGc kia t6i chua tUng bao gio
nghi tGi. t6i khong nghi 1a ngudi ta 1ai cho rang minh that sy may man,
t6i ngac nhién sao di€u do6 lai ndy ra, trong dau 6c con nguodi. di€u dé
khi€n t6i suy nghi. “lr, chang c6 1y tai sao minh khong lam dugc nhu
th€”. Va r06i thoi gian troi, ngdy cang c6 nhi€u di€u tOt lanh xay ra, va
ngdy cang it chuyén xdu hon. Bat dau c6 tac d6ng rd nét. Pau tién chi la
nhu‘ng chuyen nhd, sau n6 khién t6i lac quan vé culc sOng, thé 1a may
man dan go cUa.

Vao tudn dau tién, t6i mua chi€c 4o khodc ma t6i di ngam nghia tUr
mdy tuan trudc. t6i vOn tung la ké mua hang khong may, nén dam sg
chuy€n mua sam. t6i nghi rang co hdi cai 40 van con dé that mong manh,
nhung van quyet dinh phai di th(f xem sao. T3i noi. Kia ! cai 40 van con
kia. Trong ti€ém chi con ding mOt cai, ma lai dung c@ cUa toi. Va toi mua
n6é ngay. Di€u nay chang bao gi0 xdy ra trudc day — that chua tu‘ng co.
Toi cling tu‘ng hay tré xe buyt, nhu‘ng tuan ay xe buyt van con du & tram
khi t6i d€n noi. N6 chua chay mat, va th€ 1a téi 1én xe. Trudc kia ti dau
dugc may nhu vay, du chi mOt 1an trong tuan. gid day lic nao toi cling
don dugc xe. That ngac nhién.

Sau tuan ddu tién t6i nghi, “minh ngai la sy viéc chi xdy ra trong thoi
gian ngan ngUi thdi. Nhung di€u thufc sy 1am t6i kinh ngac 1a né van ti€p
dién. ding 1a di€u d6 dang xdy ra. MOt thoi gian sau, t6i thdm chi khong
con nghi vé€ né nlta. né tao ra su khac biét day y nghia cho cuQc ddi tdi.

Hay nhu chuyén cha me t6i mua cho t6i dan may vi tinh that tuyét,
nhung 1ai thi€u m6t mén linh kién bén trong. Binh thuong thi t6i sé& ké
né, nhung gid thi tdi quyét dinh bi€n van rli cUa minh thanh van may —
quy€t sé tu di mua mén linh kién con thi€u. mOt buGi chiéu th( bdy tap
ndp ngUdi qua lai, toi lai xe hdi cla minh t&i va 1ap tlc tim dugc cho
dau xe. Bat chot t6i nhan ra minh khong mang ti€n theo. T6i nhin quanh
va thdy mOt may dbi tién mat con hoat ddng. va rbi, khi t6i dén clra hang



thi n6 dang chudn bi déng clta. nhung tdi n6i chuy€n vdi ngudi ban hang
nén cd ay cho tdi vao, t6i loay hoay tim dugc th( linh kién minh mudn
mua, thi 6i chao, né 1a cai cudi cling con 1ai trong clfa hang. Nhing diéu
dai loai nhu thé chua tung xdy ra vGi toi trudc kia — that 1a lung. Tai
ngac nhién qua doi, t6i 14y 1am la dén mUc phai k€ cho moQi ngudi cling
nghe.

Patricia dd két hgp dugc nguyén tac hai va nguyén tac ba vao cubc
doi minh. C6 mb ta viéc 1ang nghe truc gidc va vi€éc mong chd vao tuong
lai may man da bién d6i culc doOi co: “t6i da cO danh thdi gian 1ang
nghe ti€ng n6i bén trong minh. MOt ngdy sau hom t6i dén ti€ém ban may vi
tinh, chgt c6 mOt di€u gi d6 16e 1én trong dau t6i rang minh nén 1uu chép
nh{ng d(r li€u minh di 1am trén may lai. t6i vUra luu xong thi bat ng® may
vi tinh bj treo. Nhung phan céc file quan trong déu da dugc luu gilr an
toan.

Mong cho tich cuc vé tuong lai ciing c6 ich. Lic m&i bat ddu cudc
th(r nghi€ém, t6i ép minh phdi bat ddu mobi ngay bang cach khang dinh
rang : “hdm nay 1a mOt ngay may man” — thé théi. Nhung sau mOt thoi
gian tdi khong con phdi ép minh nghi thé n(ra, bGi vi né da &n sdu vao
tiém thlc va tu ddng hon. Thoi gian troi, tdi da tré nén quen dan vdi né.
C3 ban trai va gia dinh t6i déu d€ y thdy c6 thay doi. gi0 day t6i cdm
thay lac quan hon vé tuong lai, di€u that 1a lung, bdi vi khi€n t6i lac
quan da 1a thanh cong thuc su rdi. né c6 tdc dOng that di€u ky. tdi khong
con nghi minh 1a ké khong may nita.

Ciing nhu vay, Patricia thdy minh khong con bam viu mai vao van xau
minh gdp phai nita, ma ki€m soat dugc né, nhi nhan mat tich cuc cla né.
DPiéu d6 lam nhe di nhiinh gidi phdp mang tinh xay dung hon khi xui
qudy dén: “tdi tim cach xoay ngudc chuyén khong may xdy ra v&i minh.
To6i da thoi khong mé tin va thdi khéng cham vao gb n(ra. chuyén xui rdi
van xay ra ddy ch( - xe cla t6i bi chét mdy, ti vi mat hinh — nhung t6i
hau nhu cha con d€ y dén chuyén vat vanh ndy nlfa. chiing khéng con
18n cén trong dau lam kho t6i. Pi€u nay tao ra sy khac biét hoan toan,
bdi vi chuyén xui gi0 ddy khong con kéo 16 t6i di nlra. hoi trudc hé téi tré
xe buyt, thi 1ai dy dua kéo theo hang dOng chuyén xui x€o khéac xay ra.
Khién t6i hat dién 1én. Nhung gio day néu tré xe buyt thi téi xem xét van
dé & chO nao, va chuyén nay chang dang gi so vGi nhitng chuyén quan
trong trong doi minh, d€ rbi t6i khong con nghi vé€ né nlfa. nhu vay, t6i



cam thay minh ki€m soat dugc nhi€u hon. T6i nghi tha minh lam chu
dugc nhing gi dd xdy ra con hon 1a ngbi chd rac roi xay dén.

Trudckhi tham gia vao du 4n ndy, n€u xe cUa tdi chét may thi diéu
dau tién trong dau toi han 13, ‘sao né ludn xay ra véi minh ch( khong véi
ai khac’ con bay gio la: “dugc r0i, gid minh sé gidi quyét né bang cach
nao tOt nhat day?”. Thé 1a su’ viéc dién ra theo chiéu hudng tich cuc hon
va xay dung hon. T6i nghi, rd6i minh sé hanh dOng gi day? Minh can chon
gidi phap ch(r khong ngdi than van. Thé chang dua minh di dén dau, ma
chi t0 1am minh phién todi thdi, phdng c6 ich gi.

Vai tuan trudc tdi can mot chiéc vay d€ di du da hoi. khi di mua
sam, t6i chon dugc mOt cai hét sltc ung ¥, nhung t6i khong mua ngay ma
nghi,“tudn sau minh sé quay lai xem né con d6 khong. N&u con thi né da
vuot qua dugc cudc ki€m tra may man, va minh s& mua né. P€n khi toi
quay lai thi khong thdy né dau nlfa. nhu ldc trudc chac t6i s€ lao ra khoi
clra hang vGi tam trang chan ndn, dau khG khén ngudi, va c6 1€ sé khong
di khiéu vii n(fa. thay vi vay, t6i xem xét mat tUoi sdng cla van dé va
nghi, cha, khong chUng s& c6 chi€c khac xin hon. Thé 14 t6i ti€p tuc chon
lua, va phét hién ra mot chi€c vay khac dep hon va ré hon. Vi thé toi
sung sudng di du da vii.

Két thiic khéa hoc & trudng may man, toi yéu cau Patricia nhd lai
mUc d0 may man cUa c6 trudc cudc nghién cltu, va danh gid mUc d6 thay
dGi. Patricia ndi rang van may cUa minh ting 1én75%. CuGi cling, tdi yéu
cau 6 hoan tat bai trac nghlem may man, va bai trac nghlem hai long
trong cuOc sOng mOt 1an cudi. trudc khi tham gia du an, di€m may man
cUa c6 1a — 4. sau dy 4n, n6 da nang 1én tGi + 3. Patricia da chuyén tU mot
ngUudi khong may thanh mOt ngudi may man.

C6 1€ quan trong hon tat cd, di€m sO cla cd & bai trac nghiém hai
long trong culc 56ng ching t6 bay gi0 c6 da hai long v&i tat cd moi mat
trong cuQc sdng cla minh,

CAU CHUYEN CUA CAROLYN

Trong tudn 1€ dau tién tai truGng hoc may man. Carolyn mé ta van
xui khong ngdt trong dOi minh: “c6 18n, cd 16 xich xéng chuyén xii quay
xdy ra vOi toi chi trong ba ngdy. Tdi dang choi v&i d(ra con gai 13 tuGi cla
minh thi ngd xubng mot cai ho sau ba tac. toi da biét trudc 1a né & dé roi.
dau tdi dap vao tudng. khong chit nghi ngdi, toi 14i xe 200 cay sO vé nha.
TOi hom dé 1ai ngd, lai ddp dau va bi thuong. Toi di dén bac si d€ kham



18y thuOc. d€ ubng thudc t6i phai dn ba 1an mOt ngdy. Ngdy hom sau tbi
bi mé rang vi mdt bich khoai tay chién, nhung t6i khong th€ di trdm ring
vi toi dang diéu trj theo toa thudc. va roi tdi lui xe tong triing mOt gOc cay,
lam héng xe. Ngay hom sau t6i khong th€ nhiic nhich cuc cirfa dugc — héa
ra toi bi nUt xuong chau, nhung cho thuOc chifa dang u6ng khién t6i bét
dau, nén toi khong d€ y dén né. ThE 1a tdi phdi mat thém ba tudn nam
bep trén giwOng. cudc doi tdi toan ti€n tri€n nhu thé dé.

Tb6i khong may man trong van dé tai chinh. Di t6i bj ung thu vi va toi
1a ngu0Oi cham séc di sudt bOn nadm. Chiing t6i rat than thiét va toi hoi
xem di c6 dOng ¥ cho t6i mua lai cin nha cUa di khong. Ca hai chiing t6i
nghi rang d6 1a y tOt. tdi lién vay ngan hang mot khodng tién 16n va thé
chap tai sdn d€ mua nha. Ngdy ma cac thU tuc gidy t0 xong xudi, di toi
trong khong khoe 1am, nén tdi dua di dén bac si. Ba dugc chan doén 1a c6
nguy c0 dot qui va khong du slUc d€ di dén ludt su d€ ky gidy tO. hai
tuan sau toi ding ky md cuOc hen khac véi luat su. Nhung ngay sang hom
d6 ba bi mOt con ddt qui va chang bao gi® qua khoi. thé 1a gid day t6i
mat di ngudi di, con cin nha thi nam trong tinh hinh tai chinh roi ren,
chang thé& 1an ra noi.

Vao culi buGi phéng van dau tién, tdi yéu cau Carolyn hoan tat bai
trac nghiém may man va bai trac nghiém hai 1ong trong culc sOng. cd
chdm diém may man cho minh 1a -3, va rd rang khong hai 1ong vGi hau
hét cadc mat trong cudc sOng cllia minh.

Carolyn va tdi thdo ludn nhitng cach két hgp tat cd bOn nguyén tac
may man vao cuQc doi c6. MOt thang sau, khi Carolyn quay lai, cd di 1a
mOt ngudi khac han: “t6i hoan toan bat ng®, lic bat dau cudc th(r
nghiém, tdi khong chac di€u gi sé xdy ra. Va roi, chi mOt vai tuan sau,
moi th(r di thay d0i. t6i may man hon, khong con phdp phOng lo nghi
minh sé khéng may. Tham chi di€éu d6 con khi€n anh ban than nhat cla
t6i bd ludn tu tudng rang toi 1a ké that bai. toi that su hai 1ong vi nhiing
thay d6i. khi nhin 1ai, t6i cAm thay tat cad diéu dé that ky 1a”.

Carolyn cfing nhan thdy that hitu ich khi s& dung nhi€u ky thudt
khac d€ nhin vao mat tich cuc clla van rUi, va 4p dung gidi phap mang
tinh xay dung hon d6i v4i chuyén xui minh gdp phai: “ nhi€u khia canh
trong cudc sOng cla t6i da dugc cai thién. t6i 1y dugc bang lai xe sau
ba nim nO luc, dugc tién thudng trong nhitng cudc thi, va t6i hanh phic
hon. MOt thay d6i quan trong 1a t6i da bi€t nghi cach gidi quyét nhiing



van dé trong cudc sOng cla minh, hon 1a d6 thUfa van xui. Cin nha cla
t6i qua xap x&, cho nén tdi gOi cho phong nha dat dia phuong. C6 nhan
vién truc & d6 khong goi lai cho tdi, khién toi phai goi di goi lai, nhung
co ta van khong ti€p chuyén vdi t6i vdi ly do qua ban. thay vi budng tréi,
t6i kién quy€t tdi cling. Toi suy nghi vé mot co hdi 16n c6 thé dbi doi
minh, va co hOi d6 chi lién quan dén vai ct di€n thoai. thé 13, t6i ti€p tuc
g0i va yéu cau dugc ti€p chuyén vdi nguoi hitu trach. HO chuyén may
cho tr@ 1y nhan sy giam dbc. t6i gidi thich v4i ba ngon ngudn nhiing phan
nan cUa minh. Ba goi ngay cho ¢6 nhén vién phuy trdch khu vuc nha t6i, va
phé binh thai d0 cUa c6 ta. Vai hom sau, hai nhan vién dén, va dong y thuc
hién tat cd cac cong viéc chinh stta vudn tugc va stta chita nhitng noi
can thiét. moOt tudn sau do6 thi moi cong viéc hoan tat. tdi da cho dgi viéc
nay ba nam r6i. d6 1a 1y do tdi suy nghi rang minh that su may man, thay
vi chiu chét rang minh khong thé thay d6i dugc gi”.

Cubi buli phdéng van, Carolyn néi van may cla c6 di cdi thién
dudgc 85%. Pi€m danh gia culi cung trong bai trac nghiém may man cho
thdy di€m may man cla c6 gia ting tU -3 d€n moOt con sO that ngac
nhién: +6. di€m déanh gid chung cudc cho bai trac nghiém hai long trong
cuOc sOng ciing chlmng td c6 sy cdi thién dang k€ trong moi mat cla
cudc sOng. )

NHUNG TRUONG HOP TOT NGHIEP KHAC

Patricia va Carolyn 1a nhiing truOng hop tiéu bi€u cho nhiing nguoi
khong may ghi danh hQc truOng hoc may man. trong chuong 4 t6i mo ta
cuOc doi khong may cla Marilyn. C6 van niu gilt hai mOi quan hé bat
hanh du tiéng noi bén trong cdnh bao cd hady ra di. Co6 t( t&€ chap nhan
tham gia truOng hoc may man. sau vai tuan, Marilyn phan khdi bdo tin 1a
van may cUa c6 da ting 40%. Phan 16n su tién b0 nay xoay quanh kha
ning gia ting nhitng cudc gdp gb tinh cO trong dOi va phat tri€n ni€ém
mong dQi vao tuong lai.

T6i quy€t dinh nam quyén ki€m soat cudc dOi minh, va lam cho né
phong pht hon lén. T6i bat tay vao mdt cong viéc mdi, lam tu van
quang cdo cho mot tO tap chi. Téi yéu thich cong vi€c ndy. Toi ciing bat
dau t0 chirc tiéc Tupperware — bubi hop dau tién vao tuan tdi. toi ciing
nOp don tham gia chuong trinh “truy€n hinh thuc t€”. ho yéu cau tbi thuc
hién mOt video ngan va gUi cho ho. t6i tudng tugng minh may man va
nghi c4ch gidi thi€u minh. Cudi cung, t6i tréo vao mOt cai hOp khong 10,



nh0 ngUudi ta bao 1ai, cOt mOt chi€c no 18n, va rOi quay canh toi nhdy vot
ra, hét 1én, “ngac nhién chua! qui vi dang chUing ki€n ngudi doat gidi, qui
vi dang theo ddi thanh vién vé nhat trong ddi’cdnh dé kéo dai vai phit,
cho t6i gidi thi€u ban than v4i ho va 1y do tai sao toi mudn c6 mat trong
chuong trinh. Néu dugc phdng van thi téi rat vui sudng. tdi tin 1a minh
sé th€ hién minh t6t. ndm ngoai tdi ciing nOp don, nhung lic d6 tdi cdm
thay xui x&o, con doan biang video va don xin vi€c that té hai. toi xudt
hién chang c6 gi an tugng. chuyén ban trai cUa tdi dang suén sé. 1an dau
tién, t6i ngOi binh tam va suy nghi that cdn than vé nhlng gi truc giac
méch bdo minh. T6i nhan ra minh hoan toan tin tudng anh dy. that hoan
hdo! tuyét d6i hoan hdo. chiing t6i sap sUa di Paris. Anh dy t6 chlc mdt
budi tiéc sinh nhan bat ngd cho t6i. That khong th€ tudng tuong noi. toi
that su hanh phic v&i moi tinh ndy — mudi trén muoi”.

T6i néng 1ong mudn kham phé xem c6 th€ 1am ngudi may man tham
chi may man hon khéng, nén t6i rat vui mUng c6 ngudi may man tham
gia vao du an nay.

Trong chuong 3 va chuong 6, téi mé td cudc dOi may man cla
Joseph, chang sinh vién 35 tu6i. lic nhd, Joseph ludn trong tinh trang khac
tinh v4i canh sat. ROi co duyén dén vdi anh khi gdp mot gido vién trén
chuy€n xe 1(fa dGi doi. an tuong trudc sy Ung xU cla Joseph, vi gido
vién du béo anh s€ 1a mOt chuyén gia tam 1y xudt sac, m3 dudng dan
anh dén vdi trudng dai hoc. Joseph ciing c6 khd ning héa van xui thanh
van hén. Anh mo ta viéc bj bd tu 1a mOt trong nhlfng di€u may man nhat
xdy ra cho minh. Khi dong y tham gia truOng hoc may man, Joseph dang
1am ludn vin tOt nghi€p, anh hy vong sau nay s€ 1a nha tu van tam ly.

Lan gdp g& dau tién, t6i yéu cau Joseph hoan tat bai trac nghiém may
man va bai trac nghiém hai long trong cudc sbéng. c6 1& chang cé gi ngac
nhién khi Joseph cé di€m may man +5, va rat hai long v&i nhi€u
mat trong dOi minh. Nhung li€u anh c6 thé€ trd thanh mdt ngu'di may man
hon khong?

Khi t6i 6n lai nhitng kY thudt ma ngudi may man dung dé€ tao ra van
dd cho minh, Joseph nhanh chéng nhan ra minh da st dung mot sO trong
nh(ng k¥ thudt nay rbi, nhung dong y no Iuc 4p dung thém nifa trong
nhig tuan k€ ti€p. dac biét, anh nghi minh c6 th€é hudng 10i tir viéc
gidm thi€u van den. Ching t6i thdo ludn xem anh c6 th€ gia ting c0 hoi
gdp g0 tinh c0 trong dOi nhu thé€ nao.



MOt thang sau gdp lai Joseph, anh k€ cho tbi bi€t chuyén gi xdy ra.
Anh m& dau bang cach cho bi€t minh da c6 trau doi kha ning nhin vao
mat tich cuc clia van xdu. “doi khi viéc xui quiy xdy ra, va chiing han da
kéo t6i guc ngd néu nhu t6i khong th€ nhin thdy van may phat sinh tU
chiing nhu th€ ndo. Piéu ndy ciing gidng nhu trudc kia, nhung bay gi0
tham chi con manh mé hon.

B(ta no, t6i v€ nha vQ tdi bdo t6i phadi noéi chuyén véi thang con trai,
bGi vi né bj bat vé tdi chom thirc n tai can tin trudng hoc cla né. Pay la
1an dau tién né c6 hanh vi nhu vy, va may 1a né bj bat, cho nén t6i viing
tin qud quyét day khong phdi 1a con dudng di xudng. vay nén, van xui
nho cla né lai héa ra 1a may. May 1a vi, giGng nhu t6i nhi€u nam trudc
khi con 1a mOt thang bé hu hdng, t6i khong bao gid bj bat ngay lan dau
tién, vi vay t6i cU vin vao y nghi rang minh 1a bat kha chién bai va c@
trU'Qt dai vao con dudng pham t6i”.

Joseph ciing tham gia co hQi gdp gb tinh c0 trong dOi anh: “rat nhi€u
van may cUa tdi trong nhifng tudn qua tuu quanh nhitng co hoi. thoat dau
chi v&i nhitng viéc rat nhd, nhung chiing xay dap dan. mOt ngay kia, t6i
budc ngang qua moOt sinh vién khac. T6i khong bi€t 1d anh ta lam, nhung
t0i nghi minh sé dUng lai n6i chuyén. t6i chao anh va anh hoi tham t6i
dao nay thé no roi. tdi trd 10i minh dang theo hoc khéa thdng ké, nhung
khong gidi lam, va thay hudng dan gidi thiéu cho t6i mOt quyén sach,
nhung khi t6i t&i hiéu sach thi nhdn thdy né mac qua. May thay, anh
sinh vién d6 bdo rang anh c6 quyé€n sach ay va ché t6i ludn vi anh da hoc
xong chlmng chi d6 roi.

Vai tudn trudc toi 1dy xe hoi cla minh trong gara thi thdy mOt mau
gidy dudi dat. binh thudng tdi budc qua rdi, nhung thay vi vay, toi
xem n6 nhu mOt co hoi. téi da né 1én, khong chimng né 1a mOt tam vé sO
hay dai loai. thé€ 1a t6i d4 14t né 1én va bén dudi c6 t0 20 db la. Khi toi
nhat 1én thi phét hién c6 tdi 5 tO 20 d6 la — vi chi 1a 100 d6 la. N6 cf nam
do thoi.

Nhung tin hdp dan nhat 13 t6i vira dugc mOt cong ty sanu’ dau nguoi
nham chon. s6 1a t6i lam tinh nguyén vién cho mot t6 chiic gitp d&
nh(fng ngudi thi€u ning hoa nhdp cOng dong. mot td chlrc tU thién khac
nghe néi vé 6i, va ho gdi cho tdi 14 thu dé nghi cho t6i mOt cong viéc. dé
1a viéc di thuc t€ va danh gia tinh hinh, gdp g6 nhiing ngudi cdm thay
khé khan trong vi€c hoc. nim dau tién, ho néi cho toi lam bén thOi gian,



c6 &n luong. That 1a hoan hdo, bdi vi tdi van c6 thé vira di hoc vira di
lam bOn ngay trong tuan, mOi ngdy ba ti€ng. that ding nhu nhiing gi toi
muOn. moi chuyén that tuyét di€u, con hon t6i mong dgi nlra. téi sOng
that khoan khodi, va luén mong chd di€u may man. nhiing ngudi khac
han ciing nhan ra su thay d6i. chiing con tich cuc hon d6i vdi toi”.

Joseph néi rang may man cUa anh ting 1én 50%. Pi€m may man ting
tlr + 5 1én + 6 va di€m hai long trong culc sOng cudi ciing cho thdy bay
gi® anh con hai 1ong vGi culc sOng cla minh hon.



TOM TAT

Nhin chung 80% sO ngudi tham gia truOng hoc may man néi rang
may man cUa ho ting 1én. Trung binh, nhitng ngudi nay udc tinh may
man cUa ho ting Ién t&i 40%. Sau trudOng hoc may man, dlem may man
cUa mOi ngudi cho thdy ngudi khong may trd nén may man , va ngudi
may man s€ may man hon. C6 1& diéu quan trong hon hét thdy , nhu
dudgc th€ hién & bi€u dob sau day, nhiing ngu0i tham gia da hai long hon
v0i tat cd moi khia canh trong cuc doi ho.

Nghién c(tu v€ may man cUa t6i trudc kia du’ doan rang con ngudi c6
th€ ting van may cUa minh chi bang cach suy nghi va hanh x(* nhu
ngUdi may man. trudng hoc may man chling minh rang suy doan nay la
dang.

Trong sudt khéa hoc moOt thang, nhing tic ddng dién ra that tuyét
vOi. nguoi ta tao dung ra nhi€u co hOi hon, ra nhiing quyét dinh may
man hon, thuc hién nhling buoc quan trong d€ dat dugc uGc ma, hoai
bdo cla minh, va tim ra dugc nhi€u cach bién chuy€n van xui thanh van
hén. . ]

NHIN VE TUONG LAI MAY MAN HON.

Vao dau quyén sach nay, t6i dd md td nén tdng kién thirc cla mot
nha Ao thudt chuyén nghi€p da dan tdi say mé nghién c(ru tdm 1y nhu thé
nao. Khi 1a mOt do thudt gia, t6i can hi€u khan gid cUa minh nhin nhan
thé gidi nhu thé nao, d€ sang tao ra nhing ti€t muc danh Itra va 1am tro
gidi tri cho ho. vi t6i di két thic cudc nghién c(fu may man, to6i nhan ra
rang c6 su két nOi sdu xa hon nhi€u gilta nghé nghiép cUa tdi trude kia
va nghién c(fu hién nay cUa tdi. La do thudt gia, duOng nhu t6i c6 thé
bién di€éu khong th€ thanh c6 thé. PO vat bi€én mat trong khong khi, va
chOng lai ludt trong truGng. ngUdi bi cua 1am déi, roi 1ai hién ra khong
hé han gi. Tuong tu nhu vay, nghién cf may man cUa t6i minh hoa tiém
ning cla sy bién doi.

N6 chlng minh con ngudi ta c6 th€ gia ting may man trong d0i minh
mOt cach ngoan muc nhu thé nao. N6 cho thdy con ngudi c6 thé thay dGi
va phat tri€n, va ho c6 th€ bo 1ai qua kh(r dang sau d€ ti€n tGi tuong lai
may man hon va dang hai 1ong hon.



Nh{mng khong phai nhu nhiing tro do thudt ma t6i bi€u dién, su bién
doi nay khong phai 1a do tudng hay do gidc dugc tao ra bdi ban tay khéo
léo ma thudt. thay vao d6, né 1a mOt su thay dGi that sy va lau dai, dua
vao bOn nguyén tac tam 1y. N6 khong doi hdi phai bao ndm khé luyén, ma
chi yéu cau c6 su hi€u biét virng chac nhimg y ki€én di dugc md t3 trong
quy€n sach, va mOt niém khat khao that s mudn két hgp chiing d€ sOng
mOt cubc dOi may man hon.

Kham phd ra nh{tng bi mat clla may man rat lau dai, nhung dé 1a mot
cuOc hanh trinh rét ddng dau tu cong sUrc. sudt hang ngan nam, con nguvi
da nhén ra tdm quan trong cla may man, nhung lai cho d6 1a mot sUc
manh huyén bi, cao siéu ma chi c¢6 thé dugc tdc dOng bang nhitng nghi
th(rc mé tin. HQ c0 gia ting van may trong dGi minh bang cach mang bua
hén, cham vao g0b, va tranh con s6 13. khong c6 vi€c ndo nhu thé cé tac
dung cd, boi vi nhitng suy nghi mé tin nhu’ vy bat nguon tu sy hiéu sai
v€ may man. nghién c(fu khoa hoc cho thdy, nhiing 1y gidi that su vé su
may man nam & bOn nguyén tac tdm 1y cd ban. quyén sach nay trinh bay
cd phan ly thuy€t nam sau bOn nguyén tac trén, va gidi thiéu nhirng bai
luyén tap hitu dung cho ban 4p dung vao culc sOng thuOng nhat cla
minh. Nh{ng k¥ thuat nay tiém &n tdc dung cdi thién van may ban gdp
hang ngay va t6 di€m cho cudc sOng cla ban phong phi hon 1én.

Di nhién, ban c6 quyét dinh s& dung nhiing kY thuat nay hay khong
tily thuOc vao ban. chi cé ban mdi quyét dinh dugc ban ¢6 mudn thay doi
cach suy nghi va hanh dOng cUa minh hay khéng. Nhung truGc khi ra
quy€t dinh d6, hdy can nhac nhiing tdc dong ma nhiing may man thém
vao anh hudng dén culc sOng riéng tu va cuOc sOng nghé nghiép cla
ban. hiy nghi xem lam th€ nao d€ nang d& nhitng van may kha di gitip
cho cuOc sOng gia dinh hanh phiic, d€ ndi rdng vong tron ban be, d€ gidp
ban tim dugc ban doi hoan hdo va thuc hién dugc udc mo hoai bdo cla
minh. Lam sao c6 dugc mOt cubc sdng manh khde, hanh phiic va man
nguyén. c6 nhitng thay dGi can thi€t khong phai qiia khé khin hodc mat
nhi€u thoi gia. Tt cd nhitng gi ban can 1a mo6t niém khao khat thay d6i
that su, va moOt tinh than san sang nhin nhan may man cla minh theo
mOt quan di€m khac hoan toan. Tuong lai cla ban khong dugc khac trén
d4. Ban khong c6 dinh ménh ludn phaia trdi qua van may nhat dinh. Ban
c6 thé thay dGi. ban c6 thé tao ra nhitng budc ngodc may man va khong
ngung gia ting mUc d0 thuOng xuyén c6 mat diing lic ding noi.



Khi n6i dén van may thi tuong lai nam & trong tay ban. Va tuong lai
dy bat dau tUr ngay bay gid.

Bf MAT CUA MAY MAN

Bi mat dau tién

Hay tao ra nh{tng may man cho minh.

SU may man tinh cO0 ma dén khong th€ kéo dai bGi vi ban sé c6
khuynh hudng y lai va tréng chd vao may man ti€p theo ma khong mubn
lam gi hét.

SuU may man do chiing ta tU' tao mdi 1a may man that su, va n6 sé c6
th€ & v4i chiing ta 1au dai.

Bi mat th( hai

Biét deo dui may man

Ai cling mong muOn c6 dUgc may man, thanh céng. Nhung chi c6 mot
sO it nguoi san long, quyét tam theo dudi no.

Bi mat thr ba

Dam thay d6i d€ tao di€u kién tOt hon.

Né€u bay gio ban khéng may man thi c6 th€ 1a vi ban dang duy tri
nhing di€u kién, méi trudng cii san cé.

PE c6 dugc may man, ban khong nén chan chlr, phdi cdi tao, phai
tao ra nh(fng di€u ki€n va méi trudng tOt hon.

Bi mat th& tu

Biét chia s&, gitip d& nguoi khac.

Tim ki€m nh{ing di€u kién tao nén sy may man khong cé nghia 1a chi
nham vao 10i ich cla riéng minh. Khi ban cho di nghia 1a ban dang nhan
v€. vlra tim ki€m dé€ tao ra nhling di€u kién cla may man vUa biét chia
s@, gitip d6 ngudi khac sé khi€n cho may man dén v4i ban nhanh hon.

Bi mat th( nim

PuUng tri hodn — hdy hanh dOng ngay. N€u ban tri hoan viéc tao ra
nhing di€u kién mdi thi may man c6 th€ sé& khong bao gi0 dén.

Péi khi tao ra nhiing diéu ki€én mai 1a mOt céng viéc that ndng nhoc
nhung hay thuc hién né ngay khi c6 thé.

Bi mat th( sau

Biét kiém tim d€ y nhiing di€u nhd nhung can thiét.

Doi khi — trong nhiing di€u kién tudng nhu day dU nhat — may man
van c( khong dén. hdy that sy tim ki€m nhiing chi ti€t nhd nhat nhat
nhung khong thé thi€u dugc cho si may man.



Bi mat th( bay

Hay dam tin vao di€u ban da tao ra. POi vGi nhltng nguoi chi tin vao
van may thi viéc tao ra nhiing di€u kién d€ dugc may man xem ching
that ngd ngdn.

Con vGi nhitng ai dam tin, d4m tao ra cac di€u kién cla sy’ may man
thi ho khéng tin vao nhiing di€u may rui.

Bi mat th( tdm

May man khong th€ mua ban dugc.

Khéng ai c6 th€ ban sy may man cla minh. Va may man ciing khéng
th€ mua tr bat ky ai.

May man phai do chinh ngu0i dé tao ra. PUng tin vao nhiing ai dang
cO béan hay truy€n né cho ban.

Bi mat th( chin

Hay gi(t v(ing niém tin.

Sau khi di tao ra tat ca nhiing diéu kién can thié€t thi hay nhan nai,
dUng vOi tU bd du co bat ky diéu gi xdy ra.

PE dat dugc may man, ban phai cé niém tin va 1ong kién tri.

Bi mat th(r muoi

Ai ciing c6 th€ gdp may man

Hiéu rang tao ra may man chinh 1a chudn bi di€u kién ly tudng cho
nh(ng co hoi khi n6 dén.

Ma co hdi thi 1ai chang lién quan gi d€n may man hay su tinh c0: N6
dén vdi tat ca ching ta.

Bi mat th mudi mot.

C6i ngubn cla su may man

Vi ta chi c6 th€ tao ra may man bang cach tao ra cac di€u kién, vi thé
may man tiy thuc vao chinh ban.

Hay bat dau ngay, ban ciing c6 th€ tao ra may man cho chinh minh.

Bi mat th& mudi hai. Khong bao gid 1a qua tré..

Khong bao gi0 1a qua tré d€ ban c6 th€ tao ra may man cho chinh
minh.

Va ban c6 th€ tim dugQc sy may man tU chinh sy khong may
man, nh{tng bat hanh, that bai clla minh.
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