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LOTGIOT THIEU

(cho ban tiéng Viét)

Cuén sach ban dang cAm trén tay sé dwa ban vao
mot hanh trinh kham pha day bat ngo vé tri thong
minh cta con ngwoi. Cuén sach nay tiép cin tri théng
minh vé&i nhitng géc nhin méi mé va da chiéu. Vwot ra
khoi nhitng quan niém han hep vé chi s61Q - thwong
cht trong vao kha nang suy luan va ngon ngit la chinh
- cudn sach mang dén cho ban doc nhirng trai
nghiém vé nhiéu loai hinh théng minh khac nhuw: tri
théng minh van dong co thé, tri thong minh khong
gian, am nhac, twrong tac cd nhan, noi tdm... Theo tac
gia, moi nguwdi déu cé nhirng tri thong minh do,
nhwng & dang tiém an hoac khong dwgc khai thac,
hoic bi mat di vi mot 1y do ndo dé. Bdi vy, ai cling c6
nang lwc ngdn ngit, ai cling c6 mot “thién tai toan hoc”
trong minh, ai cling c6 thé luyén tap dé c6 mot co thé
khoe manh cwong trang va hau hét moi ngwoi déu co
kha ndng lang nghe ban than minh, kha ning tu biét



minh va giao tiép tai tinh v&i ngwoi khac... Chi co
diéu, nhirng nang lwc nay khéng dwoc phat trién
dlng cach. Néu biét cach khai thac, phat huy nhirng
kha ndng con tiém 4n trong chinh con ngwdi minh thi
chic chan ching ta s& gat hai dwoc nhiéu thanh twu
trong hoc tap va sw nghiép.

Vi 16i hanh van mach lac, sang r6, thu hut,
Thomas Armstrong mang dén cho ban doc mot cuén
sach day ap nhirng y twdng, gitip ban kham pha nhiéu
cach dé thong minh hon, sdng tao hon, manh khoée
hon, nhay cAm hon, giao ti€p khéo 1éo hon, cdm thu
adm nhac t6t hon, quan sat tinh twong hon, yéu thién
nhién hon, séng c6 muc dich va hanh phichon...
Cudn sach ciing 13 tiéng néi gép phin xba bd quan
niém c6 phin thién léch ton tai tir [u trong ching ta:
qua coi trong kha nang toan hoc va ngon ngir ma
quén mat rang con nguwoi can phai phat trién hai hoa
nhiéu kha ning khac nira.

Viéc xuit ban cuén sach nay 1a mot co héi quy
bau, gitp ching téi khdm pha nhirng kién thirc méi,



cach tw duy méi va toan dién hon vé tri tué con
ngudi. Nhwng chiing toi cling gap khong it kho khan.
B&i day 1a mot cudn sach cé nhiéu khai niém méi nén
qua thwc rat khoé tim dwoc nhirng thuit ngi twong
dwong chinh x4c trong tiéng Viét d€ dich. Vi thé nhiéu
khai niém, ching toi chi c6 thé chuyén ngir twong déi
nham c6 gang chuyén tai y twémg co ban cua tac gia.
C6 nhiéu khai niém, du da c6 gdng nhwng Ban bién
tAp cudn sach van cdm thiy chwa hoan toan ung y.
Tuy vay, ching t6i vin manh dan st dung nhirng
thuAt ngit ndy va rit mong nhan dwoc y kién déng
gop ctia ban doc xa gan, cia nhirng dich gia uyén
tham, c6 kinh nghiém va cac nha nghién ctru lau nam
vé linh vic nay.

Xin tran trong giGi thiéu cuén sach véi ban doc.

CONG TY CO PHAN SACH ALPHA



LOTNOI PAU

Néu cau hoi “Ban théng minh nhw thé nao?”
dwoc dat ra thi trong tinh hudng nay, c6 nhiéu kha
nang 1a cau tra 11 cha ban chi chi yéu dwa vao két
qua cac bai kiém tra va cac kj nang trong 16p hoc, tir
khi ban con cdp sach téi treomg. C6 thé ban vira giai
dwoc mot cAu d6 vui trén mot to bao phd thong nao
dé, lién quan dén viéc gidi quyét van dé theo kiéu
nhuw “x c6 thélayvib c6théla ...”, hodc d6 1a mot ciu
dé yéu cau ban dwa ra dinh nghia vé nhirng tir rac réi,
it st dung, chang han nhw curmusgeon (nguoi bin
xin) va matafacient (ké 14 mat la trai). Trwéc day, co
thé ban d3 tirng 1am mot bai kiém tra tri théng minh
khi con di hoc hodc khi ban di xin viéc lam.

Nhirng khai niém vé chi s6 1Q va tri théng minh
c6 anh hwdng cwc ky to 16n dén sirc sang tao cia hang
triéu ngwoi dan nwée My. Viéc ai dé c6 mét chis6 1Q
thap hay thiéu sy kh6n ngoan trong x4 hoi ching ta
c6 nguy co bi gan cho nhin hiéu 13 “chidm phat trién



AN

tri tué” hodc con t6i té hon nira. Trén thwc té, nhiéu
tlr ngit c6 tinh chat boi nho nhat trong van hoa cia
ching ta, nhu: ngwoi dan don, ké ngu si va thang
ngoc, trude kia da tirng dwoc coi 1a nhirng cach goi
chinh x4c, thdm chi 1a khoa hoc d€ m6 ta cd nhan nao
chi dat diém thip, nam & phan dwdi cling ciia dwong
cong d6 thi két qua kiém tra tri tué. Mit khac, khi
dwoc coi la mét tai nang hay thién tai (nhitrng nguoi
nao dat diém 1Q vao khoang 140 hoic cao hon nira)
thi sé nhan dwoc nhirng wu dai va sy twéng thwong
cta xa hoi. Chinh x4 héi 1a noi cung cip lwong béng
h4u hinh va nhiéu wu dai khac cho nhirng cd nhan
nao dwoc coi 1a thé hién dwoc sw chéi sang va wu ta
nhit.

Dai v6i cac sinh vién da tot nghiép cac trwong dai
hoc danh tiéng nhw Harvard, Stanford..., ngoai viéc
bang cip ctia ho dwoc xa hdi trong dung, ho con ¢é
thu nhép cao va dwoc hwdng nhiéu loi ich khac nirva.
Vi vay, cling khéng c6 gi phai ngac nhién khi c6 rat
nhiéu ngudi trong sé chiing ta, hang dém van nam
thao thirc va ban khoan tw héi: Chi s6 IQ thwc sw ciia



minh la bao nhiéu?

Quyén sach nay khong gitip ban ning cao dwoc
chi s6 1Q. N6 cling khéng hd trg dwoc ban trong bat ky
mot cudc kiém tra danh gia tri thong minh nao trong
v0 s6 cac cudc thi nhw vAy van dién ra hang ngay
trong xa hoi ching ta. Mic di mét vai muc trong cuén
sach nay cling thwc hién cac bai kiém tra hoc vin va
kiém tra tri thong minh, nhwng c6 vé van cuén sach
khac sé gitip ban nang cao chi s6 1Q, day va hwéng
dan ban cac ky nang can thiét dé vot qua dwoc mot
cudc kiém tra chi s6 1Q dién hinh hay mét ky thi vao
dai hoc t6t hon nhiéu so v4i cuén sach nay.

DAy ciing khong phai 13 cudn sach day cach hoc
va tiép thu nhanh. Thim chi trén thwc té, cuén sach
nay con c6 mot théng diép ngam la: Nhitng hanh
dong thong minh, tri tué cin phai c6 thoi gian dé boc
16 dwoc két qua. Ban hay nhé rang, phai trai qua
nhiéu nam thi Michelangelo m&i vé nén dworc tac
ph&m hdi hoa Sistine Chapel va Goethe d3 mit gin
sdu muwoi nam troi dé viét dwoc tic phdm kinh dién



clia 6ng l1a Faust. Dén day, chic ban da hiéu mot diéu:
Nhirng th tot dep thi phai cAn nhiéu thoi gian.

Cuéi cuing, cling cin phai néi thém la cu6n sach 7
loai hinh théng minh khong phai 14 th c6 thé 1am
tang ning lwc bd nio ctia ban. Thuc sy toi cam thiy
tri 6c ciia ban khong cin phai 1én manh hon nira,
tham chi nhirng diéu gi da c6 sn thudc vé con nguoi
ban con cin dwoc ngoi ca. Trong ban da c6 du cac té
bao ndo tich cwc can thiét d6i véi ban, du dé dwa ban
vwon téi nhirng diéu tot dep, tuyét voi trong cudc doi
cia minh.

T6i mong ban sé thiy cuén sach 7 loai hinh théng
minh nhw 1a mét cong cy, phwong tién giap ban tw
d6i méi kha nang nhén thirc cd nhan cia chinh ban
than ban. Quyén sich nay sé cho ban thiy dworc, va
cong nhan mot sy that rang ban 1a mot nguoi ¢ tai
nang 16m, thdm chi ngay ca khi tit cd nhirng nguoi
ban da gip tir trwde dén nay trong cudc song cla
minh déu néi véi ban rang ban khong phai nhw vay.
T6i hy vong quyén sach nay sé thuyét phuc dwoc ban



rang ban khong thiéu tai ning. O’ thoi c6 dai, ngwoi ta
quan niém rang trong ban than méi con ngwdi déu co
mot vi than. Vi than d6 ludn di ciing va bao vé méi
nguoi trong suét ca cudc doi ho, gidp ho vot qua
nhitng khé khan, bat lgi gdp phai trong cudc séng va
lam cho ho 16m 1én dwoc nhw moi nguoi khac. Ngay
nay, ching ta da ddnh mat di sw cdm nhin duogcy
nghia nguyén thiy ctia khai niém vi than (c6 lién
quan trén phwong dién nguén goc tir vieng véi vi than
trong ciy dén clia truyén thuyét Arap) do nhitng lo
lang ctia chinh ching ta d6i véi viéc kiém tra chi s6
1Q, cing nhirng diéu v6 nghia twong tw khac.

Va day la luc chung ta mang diéu do6 quay tré lai.
D6 ciing 1a nhitng gl ma cuén sach nay dinh lam,
thong qua viéc chi ra cho ban thiy rang, c6 nhiéu cach
dé tr& nén thong minh va khéon ngoan. Noi dung cuén
sach 7 loai hinh théng minh goém cé:

e Nhirng hi€u biét cin ban lam nén
tang vé qua trinh dién ra hoat
dong nhan thirc cta ban.



e CAacbai kiém tra dé€ xac dinh kha
nang nhin thirc nao cla ban la
manh nhat va kha nang nao la yéu
nhit.

e Cacbai tp thuc hanh nhim khao
sat va lam quen véi nhitng
phwong phap giap ban tré nén
théng minh, khén ngoan hon.

e Cacmeo thychanh va nhirng y
kién dé nghi nham muc dich phat
trién tirng loai tai nang, tri thong
minh khac nhau.

e Cacy twong va ngudn dong luc dé
ap dung truc tiép dwoc ly thuyét
vé nhiéu loai tri thong minh nay
vao cudc séng cia ban.

Thém vao d6, cubn sach nay dwa ra nhirng vi du
cu thé vé nhirng phwong phap rng x théng minh, tai



nang di gianh dwgc diém cao trong cac cudc thi nghé
nghiép, dwoc 14y tir nhiéu nén vin héa khac nhau
trén thé gidi. Ban ciing c6 co hdi d€ thwc tip nhirng
k¥ nang quan sat cia Kalahari Bushman, kha nang
giao cam, hiéu ngu i ciia vi quan Manhatan, phwong
phap thién cia vi dai swPhat gido Theravadan, ning
lwc sang tao hinh twong 4m nhac cia mét nha soan
nhac chau Au va nhiéu trwdong hop khac nita.

Sau khi doc xong cudn sich nay, toi tin rang ban
sé thu dwoc nhiéu hiéu biét va c6 cdAm nhin ma&i mé
vé nhitng con dwdong nhin thirc khac nhau, nhirng
diéu da dwoc thwc hanh va str dung trong thwec té tir
hang nghin ndm nay, & tit ca cdc ving mién trén trai
dat cta ching ta. Cuén sach ndy mé dau bang nhirng
thong tin, dan luan co ban vé hoc thuyét nhiéu loai tai
nang tri tué. Noi dung ctia Chwong 1 1a khai quat lai
cac két qua dwa trén thanh twu nghién ciru cia
trwdomg Pai hoc Harvard, cho rang trong thuc té c6 it
nhit bay loai tai ndng, tri tué chinh trong tw duy va
kha ning cia con nguwoi. Noi dung cia Chwong 2 dén
Chwong 8 sé quay lai va tdp trung xem xét ki tirng



loai tri tué trong sé bay loai tri théng minh, dé 1a: tri
théng minh ngon ngit (Chwong 2); tri thong minh
khoéng gian (Chwong 3); trf thong minh am nhac
(Chwong 4); tri thong minh vin déng co thé (Chwong
5); tri théng minh logic — ndi tam (Chwong 6); tri
thong minh twong tac cad nhan (Chwong 7); tri thong
minh néi tdim (Chwong 8). Bén chwong cudi cung néu
ra cho ban nhirng co héi, thoi diém dé ap dung hiéu
biét vé bay loai hinh thong minh, nham lam phat
trién va nd ro nhirng tiém nang quy bau con 4n gidu
trong con ngwoi ban (Chwong 9); virot qua dwoc
nhirng khé khan trong viéc hoc tap va nhan thirc
(Chwong 10); tang cwong hiéu sudt, chit lwong cua
cong viéc ma ban lam (Chwong 11) va cach nubi
dwdng, duy tri nhitng méi quan hé gitra con ngwoi véi
nhau (Chwong 12). Poan két cudn sach sé tim hiéu
xem trong twong lai, quan niém va cac gia tri tiéu
chuén vé kiéu tri tué, tai nang khac nhau co thé sé
thay d6i nhuw thé nao.

Cuén sach nay chinh 13 thir danh cho ban, néu
ban thwc sy 1a ngwdi mudn mé rong va phat trién



dwoc nhirng ndng khiéu tw nhién ctia minh trong suét
cudc doi. N6 cling dic biét hitru ich néu ban dang &
mot trong nhitng hoan canh sau:

¢ Ban vira trai qua mot trong
nhitng cudc kiém tra tri théng
minh hay kiém tra kién thirc nao
dé, nhung ban cam thay két qua
cua cudc ki€m tra khong néi 1én
dung gia tri thwc ciia con nguoi
ban.

e Ban cin c6 thém théng tin vé dac
diém s¢ thich, tai ndng riéng cta
minh dé€ chuin bi cho mot cong
viéc m&i hoac mot nhiém vu méi
trong cong viéc hién tai cia ban.

e Ban dang thich thd tim hiéu tiém
nang sang tao cia minh va muon
dé diéu do gidp lam ting thém suw
truwdng thanh ctia ban than ban.



¢ Ban mudén kham pha xem ban suy
nghi va hoc tip dat dwoc dén
trinh do nao theo cach ty nhién
nhit.

e Ban muoén biét dwoc ki€u suy nghi
cta ban anh hwéng nhw thé nao
dén mdi quan hé gitra ban véi vo
(chéng), con trai hay con gai, ban
bé, ho hang hay dong nghiép.

¢ Néu ban 1a mét nghé sy, mot van
dong vién, nha soan nhac hay lam
nghé nao dé mang tinh sang tao,
ban dang can tim ki€ém mot khuén
mau tri tué dé ton vinh va ca ngoi
nhirng thanh qua céng viéc ma
ban da sang tao dwoc cho cudc
séng, dong thoi lam cho chiing
(nhitng thanh qua cdng viéc cia
ban) tré nén dang gia hon véi xa
hoi.



e Ban nghila ban thi€u mot kha
nang nao doé trong hoc tap va ban
mudn lam ré hon dé€ hiéu dwoc
nhirng diéu dé trong con nguoi
ban.

e Ban day hodc huwéng dan cho mét
nguoi nao dé can dwgc danh gia
tri tué chinh x4c, cAn xay dung
long tu trong hodc nhitng kha
nang khac trong cudc song thuc
té.

béi véi toi, niém ham thich kham pha va nghién
ctru vé bay loai hinh théng minh da dwoc bat dau sau
qua trinh nhiéu ndm lam viéc trén cwong vi mét thay
gido ti€u hoc. To6i da kha thit vong véi cach ma tat ca
thay c6 gido va cac bac phu huynh da day con em ho.
Cach day nay, da cudp di tiém ndng hoc tip tir nhirng
em nho cé thé phat trién rwc ré chi vi tip trung qua
nhiéu vao tir ngtr va nhirng con so, trong khi dé€ lang
phi nhirng tai ning va ning khiéu bam sinh khac. Cé



1& ban da giong nhw mat trong nhirng dira tré nay,
mot ca nhan thé hién kha nang vé 4m nhac, nghé
thuit, nang khiéu quan sat, xa hoi, co khi, vat 1y va
tham chi cd kha nang tam linh, nhwng nhitng kha
ning d6 van con thiéu sw cham chut clia gia dinh
cling nhw cla tredmg hoc. Cudn sach nay sé gidp ban
phuc hoi lai nhirng kha nang tri tué dé va ho trg ban
trong viéc tim ra con dwong tot nhit dwa nhirng nang
khiéu ctia ban tré thanh hién thwc. Nhw Ben Franklin
da néi: “Plrng tw che 14p tai nang cia ban. Trong bong
ram thi chiéc d6ng ho mat troi 1am sao con 14 chinh
né”, hay hoc cach sin sang di ra dw¢i 4nh sdng mat
trod, va sau do1a lam thé nao dé ban thwc sy néi bat
nhw nhitng gi ban vén cd!



CHUONG 1 - THUYET TRi
THONG MINH DA DANG

Ban hiy danh mdot chut thoi gian d€ twéng twong
rang ban dang séng trong thoi ky tién sit. Ntra dém,
ban bi danh thirc b6i ti€ng dong nhw sdm ctia mot
dan voi mamut dang di chuyén vé phia léu trai cia
minh. Biy gi¢ ban c6 thé yéu cau bat c& vi nhan nao
cua thé ky XX tré vé méi treomg nguyén thiay d6 dé
giup ban thoat khoi tinh thé khé khin nay.

Ai sé la nguoi sé giup ban? Albert Einstein?
Khong thé vi dng 4y qua nho bé. James Joyce thi sao?
R4t ti€c vi 6ng ta bi cdn thi nang. VAy Franklin Delano
Roosevelt thi sao? C6 thé duwgc, néu 6ng ta khéng ngoi
trén mot chiéc xe lan. Nhw vay, nhirng con ngwoi néi
ti€ng nhat cla thé ky XX tré nén it hiru dung vao
chinh lic ban dang cin. Trén thwc té€ 12 nhiéu nguwoi
trong s6 ho sé gdp nguy hiém va nhanh chéng bi tiéu
diét trong m6i trrong nguyén thiy. Theo cach khac,



néu tdi goi y cho ban dwa ra mot ai 46 nhw Michael
Jordan hay Arnold Schwarzenegger thi chac1a ho sé
giup dwoc ban thoat khoi tinh thé kh6 khén trén.

Trong hoan canh nay ban cin c¢6 phan xa nhanh,
kha ning dinh hwéng khong gian nhay bén, toc d,
strc manh va sy lanh le nhiéu hon la phwong trinh
anh sang (E=MC2), mot tdc phdm vin hoc (nhw
Finnegans Wake clia James Joyce) hay mot chwong
trinh ci cach kinh t& (New Deal). O thé ky XX, chiing
ta da tré' nén quen thudc vai tri théng minh cip dé
cao trong cudc sdng cling nhitng ngwdi “mot sach”,
nhitng nha tri thirc hay cac vién s¥.

Ngoai ra, con c6 cach dinh nghia tri théng minh
la kha nang &rng phé thanh cong véi hoan canh, diéu
kién mé&i va nang lwc hoc héi dwoc tir kinh nghiém da
trai qua clia ca nhan khac.

Néu xe hoi cia ban bi héng ngay gitra dwong cao
tdc, ai 1a ngwoi théng minh nhit d€ gidi quyét van dé
nay? Liéu dé sé 1a mot tién sy triét hoc & mot treong



dai hoc 16n hay 1a mot tho stra xe véi trinh do pho
thong trung hoc? Néu ban bi lac & gitra mot thanh
phé rong 16m thi ai c6 thé 1a ngwoi gitp dd ban nhiéu
nhit? Sé 1a mot vi gido sw dang tri hay 1a mot ciu bé
c6 giac quan dinh hwéng wu viét? C6 thé thay tri
thong minh phu thudc vao hoan canh, nhiém vu va
nhirng yéu ciu ma cudc séng dit ra cho ching ta, chi
khong phai cin ctt vao mdt chi s6 1Q, mot tAm bang
dai hoc hay mét chirc danh uy tin. Két qua nghién ctru
trén nhirng chi s ¢6 tinh dw doan ctia cac bai kiém
tra IQ da kh&ng dinh diéu nay.

Mic du cac bai kiém tra tri thong minh c6 thé dw
doan kha chinh xac nhirng thanh céng cda hoc sinh,
sinh vién khi con dang di hoc, nhwng nhitng bai kiém
tra nay khong thé chi ra dwoc cac sinh vién sé lam
viéc ra sao trong cudc song thwc té sau khi roi ghé
nha trweong. Mot nghién ciru d6i véi nhirng nha
chuyén mén da dat dwgc nhiéu thanh cong trong cudc
s6éng cho thiy, mét phan ba trong sé ho cé chi s6 1Q
thap. Nhu vy, c6 mot thong diép ré rang 1a: cac bai
kiém tra IQ m&i chi danh gid dwoc mot thir ¢6 thé tam



goi la “nang khiéu di hoc”, trong khi tri théng minh
that sy phai dwoc hiéu trong pham vi rat rong 16m véi
nhiéu loai k§ ndng khac nhau.

Cuén sach nay ban vé nhirng cach biéu hién khac
nhau cta tri théng minh. S€ thu vi hon viéc ta chi néi
veé tri thong minh nhw thé né 1a mot dang vat chat ky
diéu nam trong nao, c6 thé do dwoc bang cach kiém
tra chi s6 1Q, hay tri théng minh nhw 12 moét nhiém
sac thé wu ti dwoc ban ting cho mot sd it nhirng ca
nhan may man ngay tir ltic méi sinh ra, ma thay vao
d6, ching ta sé dé cAp dén nhiéu dang tri théng minh
khac nhau ma ta c6 thé gap dwoc trén moi nga dwong
cda cudc song.

Chung ta sé xem xét tri thong minh clla mét van
dong vién, mot nghé s§, moét nha soan nhac, mét nha
quan tri, nha tAm than hoc, ké toan vién, nguwoi ban
hang, gido vién tiéu hoc, tho han, tho sira chira may
mac, kién truc sw va nhiéu ngwoi khac niva. Trén
pham vi toan ciu, ching ta cling sé khao sat vé tri
thong minh da va dang tén tai trong cac nén van héa



khac nhau, gébm c¢6 tai ning di bién ctia nhirng ngwoi
Polynesian (P6linédi)(1), kha nang ké chuyén cta
nhitng ngwoi hat str thi dan toc Nam Tw va sw nhay
bén ctia nhitng nha quan ly ngwoi Nhat Ban.

Trong cudn sach nay, ban sé nghién ctru vé mot y
twong cd tinh caich mang, dang ngay cang thu hut
dwoc s quan tdm cua dong dao cac nha khoa hoc
cling nhw cia déng dao cong ching. D6 1a hoc thuyét
vé nhiéu loai thong minh khac nhau, dwgc nha tim ly
hoc Howard Gardner xay dwng va phat trién tir mwoi
14m ndm qua, hoc thuyét da thach thirc cic dinh kién
cli vé quan niém nhw thé nao la sy khon khéo, thong
minh. Gardner tin twdng rang, nén van hoéa cta ching
ta da qua chi trong vao 16i tw duy logic va tw duy
bang 1&i néi — nhirng ning lwc cha yéu dwoc danh gia
trong mot bai ki€m tra tri thong minh, trong khi bo
qua nhitng dang khac clia tri tué va sw hiéu biét. Ong
dwa ra y kién la c6 it nhit bay loai tri thong minh
khac nhau, déu xirng ddng dwoc coi nhw nhitng cach
thirc quan trong cla suy nghi va tw duy.



Bay loai hinh thong minh

Loai thi nh4t 12 sw théng minh vé ngon ngitt. Day
1a tri thong minh cta cac phéng vién, nha van, ngudi
ké chuyén, cdc nha tho va luit sw. Loai tw duy nay da
dem lai cho chiing ta tAc phAm Vua Lear cta
Shakespeare, Odyssey cia Homer va truyén thuyét
Nghin 1é mét dém ctia ngwoi A Rap. Nguwoi c6 kha
nang vé ngdn ngtr c6 thé tranh bién, thuyét phuc, lam
trd, hay hwéng dan c6 hiéu qua théng qua stt dung 1oi
noi. Ho thwong yéu thich cac cach stt dung am thanh
cla tir ngtr théng qua viéc choi chit, tro dd tlr va cach
uon lwdi. Boi khi ho cling hay dwa tin vat bdi vi ho co
kha ning nhé cic sw kién. Ho c6 thé tré thanh cac bac
thay vé doc va viét. Ho doc mot cadch tham lam, c6 kha
nang viét ro rang va c6 thé phong dai y nghia 1én theo
nhiéu cach khac nhau tir nhirng tin tirc, bai bao, birc
anh binh thwong.

Loai thr hai, thong minh logic toan hoc, la tri
thong minh ddi voi nhitng con sd va sw logic. Day 1a
tri thong minh cla cic nha khoa hoc, ké toan vién va



nhirng ngwoi 1ap trinh may tinh. Newton da diéu
khién va khai thac dwoc loai tri théng minh nay khi
ong phat minh ra cac phép tinh vi phan. Einstein,
cling twong tu, khi dng xay dwng va phat trién thuyét
twong déi. Nhirng nét tiéu biéu nhit cha ngwoi thién
vé tri thong minh logic toan hoc gbm c6 kha nang xac
dinh nguyén nhan, chudi cac sw kién, cach tw duy
theo dang nguyén nhén - két qua, kha nang sang tao
cac gia thuyét, tim ra cdc m6 hinh sé hoc hoic quy tac
dwa trén cac khai niém, déng thoi wa thich cadc quan
di€ém dwa trén 1y tri trong cudc séng ndi chung.

Tri théng minh vé khong gian la loai nang lyc thir
ba, lién quan dén viéc suy nghi bang hinh anh, hinh
twong va kha ning cdm nhin, chuyén ddi va tai tao
nhirng goc d6 khac nhau cta thé giGi khong gian truc
quan. D6 12 manh dat sang tao ctia cac kién tric suw,
nha nhié€p dnh, nghé sy, cac phi cong va cac ky sw co
khi may moéc. Nhirng ngwoi da thiét ké cac Kim tw
thap & Ai Cap c6 rat nhiéu tri thong minh loai nay.
Cling c6 kha nang nhw vay la cac ca nhan nhw Thomas
Edison, Pablo Picasso va Ansel Adam. Nhitng c4 nhan



s& hiru loai tri thong minh khéong gian & mirc do cao
thuwdong c6 d6 nhay cdm sdc bén véi nhitng chi tiét cu
thé trwc quan va cé thé hinh dung dwoc mét cach
séng dong, vé ra hay phac hoa nhitng y twdng ctia ho
dwéi dang hinh anh, d6 hoa, cling nhw ho c6 kha nang
tw dinh hwéng ban than dé dang trong khong gian ba
chiéu.

Loai théng minh vé 4m nhacla loai ning lwc th
tw. Pdc di€ém co ban cla tri thong minh loai nay la kha
nang cam nhén, thwdéng thirc va tao ra cac tiét tau
nhip diéu. P6 Ia tri thong minh ctia Bach, Beethoven,
hay Brahms, dé 1a loai tri théng minh ctia cAc nhac
cong choi dan hay nhitng ngwoi hat str thi cia dan toc
Nam Tw. Ngodi ra, tri thong minh vé 4m nhac con cé
trong tiém thirc cia bat ct¥ ¢4 nhan nao, mién 1a
nguoi dé co kha nang nghe tot, ¢6 thé hat theo giai
diéu, biét danh thoi gian cho &m nhac va nghe dwoc
nhiéu tiét muc Am nhac khac nhau véi sw chinh xac
va sang sudt cla cac giac quan.

Loai thong minh thit ndm, kha nang van dong



than thé, 1a loai théng minh ctia chinh ban than co
thé. N6 bao gbm tai ning trong viéc diéu khién cac
hoat dong than thé clia con ngwoi va ca trong thao tac
cam ndm cac vat thé mot cach khéo léo. Cac van dong
vién thé thao, nhitng ngwdi 1am nghé tha céng, tho co
khi va cac bac s§ phiu thuat 1a nhitng ngwdi sé hitu
kha ndng nay. Ciing twong tw, dién vién hai vi dai
Charlie da sir dung tai nang loai nay dé thwc hién
dwoc rat nhidu dong tac biéu dién tai tinh nhw trong
v& Ké lang thang nhé bé. Nhitng ca nhan c6 tai nang
van dong than thé co6 thé rat khéo léo va thanh céng
trong nghé théu may, nghé tho moc hay nghé tao
mau. Hodc ho ¢4 thé ham thich va theo dudi nhitng
hoat dong ctia co thé nhw di bd dwong dai, khiéu vi,
chay b, cdm trai, boi 16i hodc dua thuyén, v.v... Ho 1a
nhitng ngwoi thwe hanh, nhay cdm, thwong xuyén
mudn vin dong co thé va c6 “phan rng ban nang” vai
cac tinh huéng, sy vit.

Loai thong minh tht sdu 1a nang lwc twong tac.
DAy 12 nang lwc hiéu va lam viéc dwoc véi nhirng
nguoi khac. Dac biét, loai thong minh nay yéu ciu cé



kha nang cdm nhan va dé chia sé v&i tAm trang, tinh
cach, y dinh va mong mudn ctia nhitng ngwdi khac.
Thuyén trwdng trén mot chiéc tau di bién can phai cé
loai tri théng minh nay. N6 cling cAn cho mét nha
quan ly ctia mot téng cong ty 16n. Mot ca nhan co tri
thong minh vé giao cdm ¢4 thé rat giau long trac 4n va
day tinh than trach nhiém ddi véi xa hoi, chdng han
nhw Mahatma Gandhi, hodc 12 ngwdi cé stec 16i cudn
va khéo 1éo nhw Machiavelli, ho déu c6 kha nang nhin
th&u su6t vao bén trong nhirng nguwoi khac va tir d6
nhin ra vién canh cta thé gi¢i bén ngoai bang chinh
cap mit cua nhirng con ngwdi dd. Trong thuc té, ho
rat tuyét voi voi vai tro nguoi moi gidi, quan tri
mang, ngwdi hoa giai hoac 1a thay gido.

Loai tri thong minh th bay 1a nang lwc tw nhan
thirc ban than hay tri théng minh néi tam. Mot ngwoi
c6 s& truedomg ve loai tri tué nay cé thé dé dang tiép
can va nhin ré dwoc nhitng cdm xtc cia chinh ban
than minh, phin biét dwogc gitra nhiéu loai trang thai
tinh cdm bén trong va st dung chinh nhitrng hiéu biét
vé ban than minh d€ 1am phong pht thém va vach ra



hwéng di cho cudc doi. Cac thi du vé nhirng nguoi c6
tri thong minh thién vé ki€u nay gébm cé cac nha cd
van, nha than hoc, nhirng doanh nhan. Ho c6 thé 1a
ngwoi rat hay tu xem xét noi tim va ham thich dwoc
tram tw suy nghi, dwoc & trong trang thai tinh ling
hay cac trang thai tim hiéu tinh thdn mot cach siu sic
khac. Mt khac ho c6 thé 1a nguwoi c6 tinh doc 1ap
manh mé, tinh thang thin cao do va cwc ky tw giac, c6
ky luit. Trong bat cit tredng hop nao, ho thudc dang
tw 1ap va thich lam viéc mdt minh hon la lam viéc véi
nguwoi khac.

Ban hiy nhé rang, cho du ban c6 nhan thiy ro
rang ban than minh thudéc mét hodc hai dang thong
minh trong sé cac loai da dwoc mé ta & trén, thi trong
thwc té, ban van ludn ludn s& hiru tit ca bay loai tri
thong minh. Hon thé ntra, sw that 1a bat ky mot ngwoi
binh thwong nao cling cé thé phat trién mot trong sd
bay loai tri thong minh ndi trén cta tw duy dén mét
mirc d0 dang ké dé c6 thé str dung thanh thao.

Trong cudc doi ching ta, by loai hinh théng



minh dwgc thé hién theo cic cich khac nhau va duy
nhat & méi nguwoi, khong ai giong ai. RAt hiém khi c6
nguoi dat dwoec mot mirc do thong minh cao & ca sau
hodc bay loai tri théng minh. Piu thé ky XX, nha tw
twdng nguoi Pire 1a Rudolf Steiner ¢ thé dwoc coi 1a
mot vi du vé nguwoi ¢6 tri tué théng minh nhw vay.
Ong 12 mot nha triét hoc, nha van va 1a mot nha khoa
hoc. Ong ciing 13 ngudi sang tao ra mét loat cac diéu
nhay, hoc thuyét vé mau sic va mot hé théng dung cu
l1am vwon, dong thoi ong con 1a nha diéu khac, nha
nghién ctru x4 héi cling nhw 1a mot kién tric sw. Mat
khac, c6 mot s6 nguwdi ¢6 vé nhw da phat trién va dat
dén mot trinh do cao chi trong mot loai tri thong
minh nao d6, trong khi cacloai tri théng minh khac
cua ho lai phat trién chAm hon nhiéu hoiac kém han.
Pay chinh la nhitng nha bac hoc ciia nhan loai. Nhitng
nguoi gidng nhw nhin vat Raymond trong b phim
Rainman (Ngwoi dan 6ng trong mwa) da doat giai
Oscar, ho c6 thé tinh toan cac con s6 bang tdc do cia
anh sang nhuwng khéng thé tw chim s6c ban than. Hay
nhirng c4 nhan s& hiru tai ndng vé diéu khic song lai
khong thé doc dwoc, hay c6 nhitng nguoi c6 kha nang



xwong Am rat hoan hdo nhwng lai cAn nguwoi khac
gitup buoc day giay.

Pa s6 trong ching ta 1a nhirng ngwdi c6 phdm
chit tri tué & vao khoang giira cia nha bac hoc véi
mot con ngwdi phat trién binh thwong trong xa hoi.
Mbi chiing ta thuwdmg c6 mot vai loai tri thong minh
dwong nhw néi tréi mét chat, mét vai loai tri thong
minh khac c6 vé & mirc trung binh va vai loai khac
nira dwoc xem nhw la gay kho6 khan cho chiing ta
trong cudc song. Du sao di nitra, diéu quan trong
chiing ta cin phai hiéu 1a c6 nhiéu co héi cho tit ca
moi ngwoi d€ phat trién va téa sang, ké ca nhirng kiéu
tri thong minh khéng thwong dwoc str dung nay.
Nguwoi néng dan, cac bac cha me, hoa sy, tho co khi va
nha buon ciling xtrng dang sé hitu tri thong minh
nhiéu nhw cac bac sy tam ly, bac s§ phau thuat nio
hay cac gido sw lut. Luin thuyét vé nhiéu loai tri
thong minh da tap hop day du hang loat nhirng kha
nang cia con ngwdi vao mot hé théng gom bay loai tri
thong minh, tai nang, ching c6 thé 1am cho bat ky
mot cd nhan nao cling c6 kha nang thanh dat trong



cudc séng va thu dwoc két qua ma minh mong muon.

Nhi¥ng bang chirng 1am co sé& cho thuyét Tri
thong minh da dang

Thuyét Tri thong minh da dang khéng phai la
khudn mAu dau tién dwa ra y kién cho rang c6 nhiéu
cach khac nhau dé tré thanh ngwoi khon ngoan.
Trong hai trdm nim qua, da c6 rat nhiéu loai luin
thuyét vé tri thong minh dwoc dwa ra, theo dé cé
khodng tir 1 dén 150 loai tri thong minh khac nhau.
Vay diéu gi 1am cho khudn mau veé tri tué ctia Gardner
tré thanh dac biét, hitru dung va c6 strc thuyét phuc?
DAu sao di nira thi d6 chinh 1a vi 6ng da tim ra va
kiém chitng dwoc nhitng két qua nghién cttru cha
minh vé vin dé nay tlr viéc nghién cru hang loat cac
linh viclién quan: nhan loai hoc, tdm 1y hoc nhan
thirc, tAm 1y hoc phat trién, phan tich tAm ly, khoa hoc
tiéu st, sinh Iy hoc vé dong vat va giai phau vé than
kinh hoc. Trong hoc thuyét ctia minh, Gardner da
thiét 1ap dwoc cac yéu cau can thiét dic trung ma moi
loai tri théng minh phai dat dwoc dé du diéu kién xac



dinh dé 1a mot loai tri théng minh. Sau day 1a bén
trong so cac tiéu chuin iy:

Thi nhat: Moi tri thong minh déu c6 kha nang
dwoc biéu twong héa. Thuyét tri thong minh da dang
da dwa ra mot khia canh vé khai niém tri thong minh,
cho rang kha niang biéu twong héa trong tw duy con
nguwoi, hay kha ning dién dat nhitng y twdng, kinh
nghiém théng qua viéc miéu ta cac hinh anh, con s6
va tlr ngit, 1a ddu hiéu dé xac nhan d6 1a tri thong
minh cda con ngwoi. Khi Vanna White chi vao khoang
tréng trong chit “pr...gram” trén man hinh ti vi dang
trinh chiéu tro choi “Banh xe may man”, phin lon
nhirng ngwdi xem ¢ thé noéi ngay chir cai bi thiéu
mat trong tlr trén 1a gi, béi vi ho cling c6 chung mét
hé théng ky tw giao tiép thong thwong la ti€éng Anh
(chit bi thi€u 1a “0”). P4y 1a mot thi du vé hé théng ky
tw ngdn ngit. Thuyét tri thong minh da dang chorang
c6 nhidu cach khac nhau ma mai loai tri théng minh
c6 thé sir dung d€ biéu twong hda. Nhitng nguwoi c6 tw
duy logic toan hoc str dung con sd va chir s6 Hy Lap,
trong s6 cac loai ky hiéu khac nhau, dé dap ng cac tw



duy va nhu ciu c6 tinh Iy tri cia ho. ¢ mét linh vuwe
khéac, nhitng nha soan nhac hoac nhac sy lai thwong
hay st dung cac nét nhac trim béng dé biéu twgng
hoa cac giai diéu va tiét tdu. Marcel Marcean lai st
dung cac ctt chi, ddng tac phirc tap va cach dién giai
bang cac d4u hiéu cr dong than thé dé biéu dién cac
khai niém nhw sy ty do va trang thai c6 don. Ngoai ra
cling con cac ky hiéu mang tinh xa hoi, ching han nhw
cai vy tay chao tam biét va nhirng ky hiéu ctia c4
nhén, nhw cac hinh anh cta gidc mo vao budi sing
sém.

Thir hai: M6i tri thong minh déu c6 mot lich st
phat trién ctia riéng né. Tri thong minh khong phai 1a
mot diéu gi la thwong co tinh tuyét ddi nhw nhitng
nguoi trung thanh véi quan niém vé tri thong minh
theo ki€u chi s6 1Q phat biéu. Nhitng ngwdi nay cho
rang tri thong minh dwoc sinh ra roi duy tri 6n dinh,
bén vitng trong sudt ca chiéu dai cudc doi cia méi
nguwoi. Theo thuyét tri thong minh da dang, moi loai
tri thong minh biéu hién vao mét thoi diém xac dinh
trong thoi tho 4u, ching déu c6 mét chu ky boc 16 va



phat trién tiém nang rwc ré trong sudt cudc doi, va
moi loai c6 mot hinh mAu duy nhat vé qua trinh suy
giam nhanh chéng hay tir tir khi mét nguoi bi gia di.
Nha soan nhac vi dai Mozart da sang tao ra nhirng am
diéu don gian tlr khi 1én ba tudi va viét dwoc nhirng
ban giao hwdng vao nam 1én chin tudi. Nhirng tai
ndng 4m nhac van dwoc duy tri va con twong déi lén
manh ca khi tudi doi da cao, bang chirng trong cudc
séng thyc té 1a nhirng nha sdng tic nhw Pablo Casals,
Igor Stravinsky va George Friedrich Handel.

Loai tw duy logic toan hoc, lai c6 ki€u mé hinh
phat trién khac véi loai trén. Loai nay xuit hién hoi
mudn maot chut trong thoi tho 4u, phat trién dat dén
dinh cao vao tudi thanh nién, sau dé suy gidam muén
hon trong cudc doi ciia con ngwoi. Nhin vao lich st
cda tw duy todn hoc, ta nhan thiy mot s6 kham pha
16m trong toan hoc do nhirng nha bac hoc cé tudi doi
ngoai bén mwoi. Sw thwc 13, c6 nhiéu kham pha quan
trong l1a cia nhitng nguwdi con & d6 tudi nién thiéu,
chang han nhw Blaise Pascal va Evaiste Galois. ThAm
chi Albert Einstein da dat dwgc nhirng hiéu biét sau



sic ban dau vé Thuyét twong ddi khi 6ng méi muoi
sdu tudi.

Twong tw nhw vay, méi loai tri thong minh c6
mot mé hinh ting trwdng, phat trién va suy gidm
theo cach riéng ciia minh, trong vong doi cia mét con
nguwoi.

Thir ba: Mdi loai tri thong minh déu sé bi tén
thwong va bién mét khi c6 cac tic dong xam pham
va giy hai dén nhirng viing dac trwng riéng biét cta
no trong bo nio ngwoi. Thuyét vé tri thong minh da
dang tién doan rang trong thuc té, tri thong minh c6
thé bi c6 1ap khi bd ndo bi tén thwong. Gardner da
dwa ra y kién 1a: D& dwoc cong nhan va c6 thé ton tai,
bat ky mét Iy thuyét nao vé tri thong minh déu phai
dwa trén co s sinh hoc, nghia 1a dwgc bat nguon tir
ciu tric vat chit ctia ndo bd. Véi vai tro 1a mot nha
tdm ly hoc than kinh & Ban Quan ly Cwu chién binh
Boston, Gardner da lam viéc véi nhitng nan nhan bi
t6n thwong ndo, mdt phan nao d6 trong bay loai tri
thong minh ctia ho bi &nh hwéng, thi du nhu: Mot



nguoi co thwong tich & thuy tredce trong ban cau nio
trai thi khoéng thé néi va viét binh thuong dwoc
nhwng van c6 thé hat, vé va nhay mia ma khong hé
gap khé khan nao.

Trong trwdmg hop nay, tri théng minh vé ngén
ngir cia anh ta da bi suy giam, hw hai mét phin. Mat
khac, nhitng ngwoi bi thwong & thuy thai dwong bén
phai c6 thé khé khin khi thic hién nhirng céng viéc
mang tinh chit 4m nhac, nhwng anh ta c6 thé néi, doc
va viét mot cach dé dang. Nhitng bénh nhan bi
thwong & thuly chdm ciia ban ciu no bén phai c6 thé
bi suy gidm dang ké nhitng kha nang vé nhan biét
gwong mat, kha ndng quan sat hodc nhin biét nhirng
chi tiét trwc quan.

Ly thuyét vé tri thong minh con dang tranh luin
ve viéc co ton tai hay khong bay hé théng ctia ndo bd
hoat dong mot cach twong déi doc 1ap. Tri thong minh
ngon ngtt dwoc xem nhw 1a mat chirc nang chinh cta
ban ciu nio trai & da s6 moi ngwdi, trong khi do, tri
thong minh vé 4m nhac, khong gian va ning luc



twong tac lai cé xu hwéng tip trung tai ban ciu nio
phai nhiéu hon. Tri thong minh vé ning lwc vin dong
than thé gébm c6 vo ndo van dong, nhirng hach than
Kinh co s va bd phan trwdc ndo. Thuy trwéce tran la
dac biét quan trong ddi vai tri thong minh cla con
nguoi.

B6 ndo la mot t6 hop phirc tap la thwong dén
mtrc kho tin nén khéng thé phan chia raré rang
thanh bay khu vwc c6 ranh gi¢i nhw ban doé. Tuy
nhién, thuyét tri théng minh da dang da téng hop
nhitng két qua dwoc kham pha trong hon hai mwoi
nam qua trong linh virc tdm ly hoc than kinh theo
mot cach riéng biét dang dwoc chua y.

Thi¥ tw: Mdi loai tri thdng minh c6 nhi¥rng nén
tang gia tri van hoda riéng ctia né. Thuyét tri thong
minh da dang cho rang, nhitng bi€u 16 cta tri thong
minh dwoc danh gia mot cach t6t nhit bang viéc nhin
vao nhirng kha nang dong gdp cao nhit ctia n6 doi véi
x4 hoi, chir khéng phai 1a viéc gianh dwoc két qua t6t
hay khong trong cac cudc ki€ém tra. Nhitng kj nang



tiéu biéu cho viéc kiém tra chi s8 1Q, ching han nhw
kha ning lap lai nhitng con s6 ngau nhién theo chiéu
thuin hodc chiéu ngwoc hay ning lwc dé gidi quyét
nhirng vdn dé nao do6 co tinh chit twong tw nhw vy,
dalam han ché& nhirng gia tri vin héa c6 trong tri
thong minh ctia con nguwoi. LAn gin diy nhéit, khi ban
thdy ong ba bé dira chau trong long va néi: “Ong (ba)
mudn ndi véi chau mét diéu da tirng rat co y nghia
vGi dng (ba) va hy vong rang gi¢r day nd cling that sw
c6 y nghia doi véi chau: 23,16, 94, 3,12..."

Trén moét phwong dién khac, diéu gi da dem lai
nhirng thanh twu va ti€n bd cho xa hoi ching ta, tir
thé& hé nay dén thé hé khac, nhw nhirng truyén cd
tich, truyén than thoai, tic phdm vin hoc, Am nhac,
nhirng mon nghé thuat cao quy, nhitng kham pha
khoa hoc va nhitng k§ nang vat ly.

Thuyét tri théng minh da dang cho rang, cach tét
nhat dé chung ta c6 thé hoc dwgc nhirng diéu thong
minh 14 nghién ctru, hoc tap nhirng thi du vé cic cong
trinh vdn héa c6 ich nhit cho xa hoi, d6i véi tirng loai



trong s8 bay linh vuc, chdng han: TAc ph&m Moby
Dick(2) cia Herman Melville t6t hon 12 nhirng 4m tiét
v6 nghia trong cAm nang tra ctru; Guernica(3) clia
Pablo Picasso tot hon nhitng thiét ké hinh hoc trong
nhitng bai kiém tra tinh suy ludn khéng gian; tac
phdm Magna Carta(4) hay Sermon trén nui(s) tot hon
1 “thwéc do Vineland” vé tinh trwéng thanh xa hoi. ¢
mirc d§ cao hon nira, thuyét tri thong minh da dang
tan thanh va ca ngoi tinh da dang trong cach thirc ma
tri thong minh dwgc thé hién & nhitng nén van hoéa
khac nhau. O day khéng coi cac kham pha vé tir ngit
va toan hoc ctia nhitng ngwoi chau Au da trang nhuw
dinh cao cha tri thong minh (ma néu theo quan niém
nay, mot 1an niva sy kiém tra tri tué bang chi s 1Q lai
dwoc ing ho va duy tri), thuyét thong minh da dang
cung cip mot quan niém réng 1én hon vé tri thong
minh ctia con ngudi. Trong biéu d6 vé tri théng minh
nay, cac kha nang vé tri tué cia con ngwoi déu dwoc
ca ngoi va ton trong nhw nhau, dé 1a tai nang tim
dwong ciia nhirng ngwdi dan Himalaya, phwong phap
phan loai phirc tap cia thé ddn Nam Phi toc Kalahan,
nhitrng thién tai Am nhac cia nén van hoa Arang & dat



nwéc Nigieria, cdc hé théng vé ban d6 déc nhat vo nhi
ctia nhitng nguwoi di bién dan tdc Polynesian va
nhitng kha nang ddc biét ctia nhiéu dan téc khac trén
khap thé gidi.

B6 sung thém vao cic diac diém noi dung trén,
thuyét nay con dwa ra y kién 13, trong cac hoat dong
clia tri nhé, méi loai tri thdng minh c¢6 mot qua trinh
x Iy nhan thirc riéng sw tp trung, tri gidc va cach
giai quyét vin dé riéng. Thi dy, c6 thé ban khong nhé
cac giai diéu nhwng lai nhé hinh dnh gwong mat va
con sd. Twong tw nhw vy, ban c6 thé c6 tri gidc nhay
bén vé do cao clia ndt nhac song ban khéong thé phan
biét dwoc sw khac nhau gitra cach phat am cda chir
“th” va “sh”. Tham chi bay loai tri théng minh con c6
ca lich st tién héa riéng ciia mdi loai. Tri thong minh
vé 4m nhac c6 mot phan ham chia tiéng hét ctia chim
mudng, trong khi tri théng minh vé vin déng thin thé
xudt hién tir nhitng hoat dong sin ban trong nhirng
thoi ky so khai dau tién cda lich st lodi nguwoi. Nhirng
ai mudn kiém ching luin diém nay c6 thé tham khao
cac két qua kiém tra tAm ly va nghién ciru thuc



nghiém, do sé 1a mot sw ing ho va khing dinh khoa
hoc. Thuyét tri théng minh da dang khéng chila mot
y kién don thuan. N6 dwoc 1ap nén tir viéc tong hop
cac két qua nghién clru méi nhat cia nhirng deé tai
khoa hoc vé tri théng minh hién coé.

Kham pha bay loai hinh th6ng minh ctia ban

Bay gio, sau khi da biét dwoc mot vai diéu vé co
s& khoa hoc cia thuyét bay loai hinh théng minh, hay
danh gia ban than ban phu hop véi moi loai hinh
thong minh dén mc nao. Trong qua trinh toi td chic
cac cudc hoi thao va gidng bai trén khap nwéc My, moi
nguwoi thwong dét ra cau hai : “Co bai kiém tra nao dé
lam th va biét dwoc tri thong minh cia téi ra sao
hay khong?” Téi hy vong rang khong c6. Cudn sach
nay dwoc xy dwng trén co s& clia niém tin 13 tri
thong minh rat phong phti va da dang, veot hdn ra
ngoai khai niém tri théng minh bi go ép chi trong mot
bai ki€ém tra 90 phut. Mic du van c6 nhiéu bai kiém
tra ca nhan, ching danh gia nhirng khia canh khac
nhau cta bay loai hinh théng minh, nhwng cach t6t



nhit d€ kham pha xem cac ki€u théng minh cia ban
nhiéu dén mirc nao chinh 13 théng qua sw danh gia
trung thyc nhit, d6 1a xem ban da &ng dung nhw thé
nao trong cudc séng hang ngay.

Hay xem xét nhitng gi ban lam hang ngay, nhw 1a
viéc st dung dién thoai. Ban c6 kj nang gi dé ghi nh&
cac s6 dién thoai khong? Ban c6 ldp lai cac con s6 dién
thoai bang cach tw 1dm nham khé doc ching trwdéc khi
quay s6 hay khéng? Néu c6 thi d6 1a ban dang st
dung nang lwc ngén ngir ddy. Hay ban hinh dung ra
dwoc cac phim ciAn b4m trén may dién thoai nhw tAm
ban d6 c6 dang mot mang ké 6 vudéng. Piéu dé phan
anh mot kiéu tri tué tw duy theo khong gian trong
cong viéc. Toi da tirng nghe c6 nguwdi néi rang ho nhé
s0 dién thoai bang cac Am diéu dic treng ctia phim
bam khi nhan. Ho phai 1a nhitng nguwoi 6 tri théng
minh vé 4m nhac. Mot diéu nira 1a tri thong minh cta
mot ngwoi dwoc sinh ra tlr cac hoat dong hang ngay
nhu tién hanh mot cudc goi dién thoai ching han, chi
khong phai tir nhitrng cdu hoi va thach thirc trong mot
bai kiém tra IQ.



Khong c6 mot ki ndng nao dwoc sip x&p san tir
trwdc c6 thé dinh nghia dwoc toan b tri thong minh
cta ban. Mic du vay, ban c6 thé tién gan dén viéc hiéu
dwoc ki€u suy nghi ctia ban bang cach khao sat mot
sw kién tiéu biéu trong s cac sw kién van dién ra
thwong xuyén trong cudc doi minh. Danh sach kiém
tra v&i nhitng dé muc sau diy sé gitip ban lam viéc
nay. C6 mot khodng tréng & cudi moéi muc dé viét vé
nhirng kha nang khac da khéng dwgc nhdn manh
trong danh sach kiém tra. Pirng coi danh sach kiém
tra nay nhw 1 nhirng gi quyét dinh cudi cing vé bay
loai hinh tri tué ctia ban. Con cé nhiéu bai tap va cac
hoat dong khic nhau trong cudn sach nay, chung sé
bd sung thém vao vén hiéu biét chia ban cach 1am thé
nao dé dat dwoc hiéu qua cao nhit. Hay coi danh sich
kiém tra nay don gian chila mot cach dé bat dau
kham pha khi ban muén tim dap sd thwc vé tri théng
minh cda ban than minh.

Danh sdch kiém tra cdc logi tri th6ng minh

Véi tirng loai tri thong minh, ban hay kiém tra



xem nhirng quan diém dwédi diy c6 ding khi ban ap
dung hay khong:

TRI THONG MINH NGON NGU:
...... Nhitng quyén sach rit quan trong ddi véi toi.

...... Toi c6 thé nghe thiy nhirng tir vang 1én trong
d4au minh trwéc khi doc, néi hay viét chung ra.

...... Toi nghe dai hoiac nghe bang nhiéu hon la
xem ti vi hay xem phim.

...... T6i c6 kha nang tir ngit trong cac tro choi nhw
sdp chir, ddo chir hay mat khau.

...... T6i thich giai tri hodc choi nhitng tro phai tap
udn lwdi, c6 nhivng Am diéu vé nghia hay c6 choi chi.

...... béi khi nhirng ngwoi khac phai dirng lai va dé
nghi t6i gidi thich y nghia cia nhitng tir ngit ma toi st
dung khi viét va néi.



...... Trong thoi gian t6i con di hoc phd théng,
tiéng Anh, cdc mon hoc x4 hoi ddi véi toi dé hon nhiéu
so v&i mon toan va khoa hoc.

...... Khi 1ai xe thong tha trén xa 1§, téi thwong chu
y vao nhirng tlr ngit viét trén bién quang cio nhiéu
hon chd y quang cdnh xung quanh.

...... Cudc néi chuyén, trao ddi ca téi thwong lién
quan dén nhirng théng tin tham khao ma téi vira
dwoc doc hodc nghe thay.

...... Gan day toi da viét vé mot s6 diéu da lam téi
dac biét tw hao hodc nhirng diéu gitp toi ndi bat gitra
dam dong.

TRI THONG MINH LOGIC

...... Tdi c6 thé dé dang tinh toan cac con s& trong

...... Toan va/hodc nhirng mén khoa hoc dworc toi
yéu thich nh4t khi con hoc & nha trwong.



...... T6i thich thu véi cac tro choi hay gidi cac cau
héi hoc biia mang tinh tri 6c ma ching doi héi phai cé
suy nght logic.

...... T6i thich nghi ra va lam cac thi nghiém tim
ki€m “cai gi sé xay ra” (Vi du nhu: “Cai gi sé xay ra
néu tdi tdng gip doi so lwong nwéce tdi twdi hang tudn
vao bui hoa hong”).

...... Suy nghi cta t6i 1a tim toi nhitng khuon dang,
luat 1é hay nhitng trat tw cé tinh logic trong cac sw

vat, su viéc.

...... T6i ham thich va hirng thd véi nhirng phat
trién, ti€n bd méi ctia khoa hoc.

...... Tdi tin twéng rang, hau hét moi thir déu c6
mot cich ly giai hop ly, chat ché.

...... Doi khi toi tw duy bang nhirng khai niém triru
twong, tach biét ré rang, khong cé tir ngit va hinh anh.

...... To6i thich tim kiém nhirng thi€u st mang tinh



logic trong nhirng thir ma moi ngwdi néi valam & nha
hay trong céng viéc.

...... T6i cAm th4y thoai mai, dé chiu hon khi c6
mot viéc gi d6 dé€ do dac, x€p loai, phan tich va dinh
lwong theo mét phwong phap nao dé.

TRi THONG MINH KHONG GIAN

...... Toi thwong thiy dwoce rd rang hinh dnh hién
1én khi t6i nham mat lai.

...... T6i thwong sit dung may quay phim hoac
may anh dé ghi lai nhitng gi téi nhin thiy xung

quanh.

...... Toi thich viéc giadi cAu do, x€p hinh, mé cung
hay nhitng cdu d6 khac st dung hinh anh.

...... T6i ¢6 nhirng gidc mo day hinh 4nh song dong
vao ban dém.

...... N6i chung, t6i c¢é thé tim thdy dwong ca &



nhirng khu vic, dia ban khéng quen biét.

...... Toi thich vé hoic viét nguéch ngoac mot cach

...... Khi con hoc phé théng, ddi véi téi mén hinh
hoc d& hon nhiéu so véi mén dai sé.

...... Toi ¢6 thé thodi mai twéng twong vé hinh anh
clia mot sw vat hodc mét canh bat ky nao dé sé dwoc
hién ra nhw thé nao, khi dwoc nhin tir trén cao xudng
bang do6i mat cia mot con chim dang bay.

...... Tbi thich nhin ngdm mot tai liéu cé nhiéu
hinh anh minh hoa hon la doc né.

TRI THONG MINH VAN PONG CO' THE

...... Toi tham gia it nh4t mot mén thé thao hodc
hoat dong than thé déu din va thwong xuyén.

...... T6i thay that kho khan khi phai ng6i i mot
ch6 trong mot khoadng thoi gian dai.



...... Tdi thich 1am viéc bang tay v&i nhirng cong
viéc, hoat déng c6 tinh cu thé nhw nghé 1am may,
nghé théu, cham khic, nghé tho mdc hoic tao mau.

...... Nhirng y twéng t6t nhat thwong dén véi toi
khi dang di dao hodc choi duia & bén ngoai, hodc khi
toi tham gia vao mot vai hoat déng co thé nao do.

...... Toi thwong thich dung thoi gian réi rai di dao
bén ngoai.

...... T6i thwong si dung cac ctr chi phirc tap cda
tay hodc cac dang khac ctia ngdn ngitr co thé khi déi
thoai, néi chuyén véi mot ngwoi nao do.

...... T6i cAn dwoc cham vao cac do vat dé c6 thé
hiéu ré hon vé ching.

...... T6i ham thich dworc choi cac tro choi tiéu
khién liéu linh, tio bao hoic tham gia nhirng hoat
dong than thé twong tw, c6 thé dem lai cam giac
manh, hoi hop, so hii cho ngwoi choi.



...... Tdi c6 thé tw van dong tot cling nhw dé dang
phdi hop véi nguwoi khic.

...... T6i cAn dwoc thwe tip mét ki nang maéi nhiéu
hon 1a chi don thuan doc vé n6 hay xem mot bang
video mé ta vé né.

TRI THONG MINH AM NHAC

...... Téi c6 giong hat diu dang.

...... T6i c6 thé nhin biét va phain biét dwoc khi
mot n6t nhac bi lac diéu.

...... To6i thwong nghe nhac & dai phat thanh, dia
hat, bang tir hay dia CD.

...... To6i choi dwoc mét nhac cu.

...... Cudc song cla téi sé that nghéo nan, don diéu
néu thi€u 4m nhac.

...... Dai khi toi tw nhin thiy minh dang di b trén



dwong phé véi nhitng doan quang céo trén ti vi dwoc
14p di ldp lai trong d4u hodc nhitng giai diéu nao dé
dang lwét qua trong y nghi.

...... Tbi c6 thé dé dang danh thoi gian dé€ nghe
mot doan nhac dwoc choi chi véi mét dung cu gé don
gian.

...... Néu t6i nghe mét ban nhac dwoc tuyén chon
nao dé, sau mot hodc hai lan, téi thwong cé thé hat lai
twong déi chinh xac.

...... T6i thwdng tao ra cic am thanh gé nhe nhe
hodc hat nhitng giai diéu nho trong khi lam viéc,
nghién ctru hoidc lam mat diéu gi mai.

...... T6i thudc dang ngwdi ma nhitng nguwdi khac
thwong tim dén dé dwoc nghe 101 khuyén va tw van vé
cobng viéc hodc vé nhirng ngwdi hang x6m.

...... Toi thich nhirng mon thé thao cé tinh dong
do6i nhw cau 16ng, bong chuyén... hon la nhirng moén
thé thao mang tinh c4 nhan nhw mon boi 16i hodc



cwdi ngua.

...... Khi gap phai rac réi, khoé khin, toi thich di tim
mot ngwdi khac gitip do hon 1a ¢ gang tw minh giai
quyét nhirng vuedng méc, khoé khan.

...... T6i ¢6 it nhit 1a ba ngwoi ban than.

...... T6i yéu thich nhitrng tro tiéu khién c6 nhiéu
nguwdi tham gia nhw choi bai brit hodc bai Monopoly
hon la nhitng tro choi trén may hodc tro danh bai
mot nguoi.

...... Toi thay thich tha khi ¢ co héi dwgce day
ngudi khac hodc hwéng din mot nhém ngudi lam

nhirng diéu gi téi thanh thao.

...... Toi tw coi minh la ngwoi 1anh dao (hoac
nhirng nguwoi khac goi toéi nhw vay).

...... Toi cAm thiy thodai mai khi & giita m6t dam



...... T6i thich tham gia vao nhirng hoat dong xa
hoi c6 lién quan dén cdng viéc cia minh, lién quan
dén nha tho hodc cong dong.

...... T6i mudn danh budi toi tham gia cac cudc hoi
hop d6ng ngwdi séng dong hon 1a @ nha moét minh.

TRI THONG MINH NOI TAM

...... Toi thwong danh thoi gian mo6t minh nghién
ngim, trAm ngam hodc suy nghi vé nhitng van dé
quan trong trong cudc song.

...... T6i déu din dén du cac budi tw van hoac cac
cudc hoi thao vé sy trwedng thanh cia con nguoi dé
hiéu biét nhiéu hon nita vé ban than minh.

...... Tdi c6 nhirng chinh kién khic han dam dong
khién t6i tach biét véi ho.

...... T6i c6 mot sw hirng thd hodc sé thich dac biét
trong viéc gitt bi mat that nhiéu diéu t6t dep cho ban
than.



...... Toi ¢6 mot cach nhin thwc té vé nhirng mat
manh va diém yéu cia ban thin minh (nhitng diéu
nay da dwgc khang dinh nho thong tin phan hoi tir
nhiéu nguodn tin khac nhau).

...... Toi thich dwoc & mot minh suét thoi gian cudi
tudn trong mot cidn nha nho & gitva rirng hon 1a & mét
khu nghi mat h4p dan c6 rit nhiéu ngudi xung
quanh.

...... T6i tu coi minh la ngwoi cé y chi manh mé
hodcla ngwoi cé khuynh hwéng doc lap.

...... Toi gitt mot cudn s6 nhat ky ca nhan hodc mot
cuon so ghi lai nhitng sw kién trong doi séng ndi tim
cia minh.

...... Toi tw tao viéc 1am cho minh hodc it nhat 14 cé
nhirng suy nghi nghiém chinh vé viéc bit dau cong

viéc hodc nghé nghiép ctia riéng minh.

St dung cudn sach nay nhw thé nao?



Viéc thwc hién bai ki€m tra néi trén co thé cho
ban biét nhiéu diéu vé ban than, nhitng diéu ma cé
thé ban da biét roi. Cudn sach nay phuc vu cho mét
muc dich 1a xac 1ap dwoc niém tin cta ban trong viéc
biét cach 1am thé nao dé€ hoc tip va suy nghi ¢ hiéu
qua nhit. Ban ¢4 thé sung swéng nhan ra rang, nhiéu
tai ning ctia ban chinh 13 dic diém va biéu hién cia
tri thong minh. Pac biét 1a diéu nay c6 thé goi cho ban
nh¢ lai ban da tirng nghi rang, nhirng tai ning dé c6
nhirng khic biét v4i ki€u thong minh logic, ngén ngi
va cling dang dwoc quy trong trong nén van hoa ctia
chiing ta. Ciing c6 thé ban sé kham phd ra it nhat1a
vai diéu dang ngac nhién trong sé nhirng danh gia &
trén, va c6 thé vi thé ma ban hao hitc khdm pha nhiéu
hon nira vé tri thong minh cia minh. Trwéc khi tiép
tuc véi phan con lai cia cu6n sach nay, du sao di nira,
ban hiy ghi nhé trong dau nhirng y kién sau day:

Hay nhin vin dé mét cach toan canh: Ban c6 thé
la thién tai todn hoc, 1a lyc s§ ddng ngwdomg mo, la
bién tap vién gidi, hodc chi la nguwoi co tri twéng
twong ngheo nan, la ngwdi ham thich tiéc tung, hay la



mot ngwoi mé 4m nhac - tit ca déu co lién quan dén
nhau va dwoc xép chung trong mét khéi théng nhit.
biéu d6 giai thich tai sao viéc doc hét cu6n sach nay,
xem tirng loai tri théng minh 1a rat quan trong véi
ban. Nho dé, ban ¢6 thé thu dwge mét hinh anh day
mau sic ve tit ca cac kha ning clia minh, chi khong
phai chi don gidn 1a mot bikc tranh den trdng nghéo
nan vé cac kha nang do.

Hay yéu quy va biét ca ngoi nhitng nang lwc san
¢6 ctia ban: Mot trong nhirng déng gop 16n nhat cla
thuyét tri théng minh da dang 14 né tao diéu kién cho
tat cd moi ngwdi déu c6 dwoc co hdi d€ toa sang vé
mot s6 mét ndo dé. Vi vai tro ciia mét chuyén gia
nghién ctru, toi da tirng tro chuyén véi rat nhiéu
nguoi, ho da trai qua gan hét cuéc doi nhwng déu
nghi rang ho 1a nhitng ngwoi khong thanh cong, béi vi
ho khéng phai 1a kiéu ngwoi cé tri théng minh vé
ngon ngit hodc logic, trong khi xa hoi chi cht trong va
muén ho tré thanh ngwoi o tri thong minh kiéu nay.
Cudn sach nay mang lai cho nhirng nguwoi & trong tinh
trang trén mot dip tét d€ ho tw thé hién trén thuc té



voi tw cach la nhitng ngwdi c6 tri thong minh cao do
vé mot hodc nhiéu loai théng minh ndo ma ho cé.

Hay tap trung chi y vao nhirng tri thong minh
con an gidu trong con ngwdi ban: Trong qua trinh
lam nhirng bai tap trong cudn siach nay, ban c6 thé
phat hién ra nhitng nang lwc ma ban da tirng cé tir
thoi tho du — nhitng ning lwc nay ban da bo qua,
khong ch y t&i tir nhiéu ndm nay. Nhirng tri thong
minh nay la dai dién cho nhirng tiém ning & ngay
trong con ngwoi ban ma da bi bo quén khong dwoc
khai thac. C6 thé ban d3 can tré ching phat trién
ngay twr khi con tré do nhitng kinh nghiém tiéu cuc tir
gia dinh va nha trwong. Hodc don gian la ban chwa
bao gior c6 ngwdi nao gidp dé dé phat trién chung. Du
1y do cho sw lang quén nhirng tri thong minh cia ban
1a gi di nira, ban c6 thé sir dung cudn sach nay dé
danh thirc nhitng nang lwc dang ngd quén va mé
rong tri théng minh theo huwéng ma ban c6 thé chwa
bao gior twong twong ra dwoc. Chwong 9 sé chi cho
ban biét cich 1am thé nao dé€ tim toi trong qua khir va
khoi phuc tri théong minh da bi quén lang, tir d6 ban



thir 4p dung né vao trong nhirng hoat dong thuc té
hang ngay.

Hay lac quan vé nhirng nang lwc con yéu ctia
ban: Plirng cdm thay tuyét vong néu ban thiy minh 1a
ngwoi vung vé, hodc vi ban khong thé cin déi dwoc tai
chinh ctia minh, hay vi ¢6 nhitng diém yéu khac luén
am anh ban. Cé mo6t sd diéu ma ban c6 thé 1am dé tw
minh déi phé véi nhitng khé khin trong viéc rén
luyén cac kj nang. Chwong 10 md td mot phwong
phap hiru hiéu dé thwc hién cac céng viéc cin thiét
cho nhirng loai tri théng minh ban con yéu. Va hiy
nhé rang: moi nguwoi déu c6 thé khong rén luyén
dwoc mot vai Ky nang nao do. Picasso khong thé nao
nhé dwgc bang chiv cai; Beethoven thi néi tiéng vé
tinh vung vé, 16ng ngéng; Moses lai c6 tat noi lap. Ban
cling 1a ngwoi gidng nhw ho ma théi.

Du ban la ngwoi thich tha véi nhirng mat manh
cia minh, hay ban dang phai chéng d& véi nhirng
di€ém yéu ctia ban than, thi cu6n sach 7 loai hinh théng
minh nay sé cung cip cho ban hang tram y twdng va



sang kién dé phat trién dwoc bay loai hinh théng
minh ctia ban. Con hon thé nita, cudn sach nay sé
mang lai cho ban mét cadch nhin méi vé ban than. (o
mot mic dd nao d6, day con la mot cubn sach gitp
ban mé& réng hon nita tri théng minh. Nhwng theo y
nghia ro rang hon, chinh la ban da lam tang tri théng
minh ctia minh. Pon gian 1a bi vi gior day, ban biét
dwoc cau tra 16i cho cidu hdi d3 dwoc néu ra tir dau
cu6n sach, dé 1a « Ban thong minh nhw thé nao? » Tri
théng minh ctia ban con di xa hon nhiéu so véi nhirng
gi ma ban c6 thé& hinh dung dwoc. Ban hiéu biét nhiéu
hon nhirng gi ban nghi, b&i vi ban nghi nhiéu hon
nhirng gi ban biét.



CHUONG 2 - TRI THONG
MINH NGON NGO

Thé hién ning khiéu ngén ngir cua ban

T6i von 1a ngwdi nghién nghe dai phat thanh,
nhw mot dira tré. Toi da tirng danh hang gio: dong ho
dé do cac kénh song tir dau nay dén dau kia ciia bang
tan AM, nghe qua tit cA moi thit mét chit, cd Am
nhagc, tin tirc va gidi tri. Nhwng c6 mot kénh trén bang
tan s6 cua dai lam téi luén phai ndn na va kéo dai thoi
gian & diy, nghe cham cht hon so véi tit cd cac kénh.
Chwong trinh nay c6 tén la The World Tomorrow (Thé
gi¢i ngay mai), do nha truyén gido Kerbert W.
Amstrong thwc hién. Tdi biét chac chan mot sy that 1a
Amstrong c6 cung ho véi minh, va diéu nay da lam toi
thém phan hirng thu. Nhwng nhirng gi quyén rii téi
lai chinh lIa 4m thanh giong néi cia 6ng, 1a nhirng tir
ngir ma dng st dung va cai cdich ma 6ng dién dat. Toi
bi mé hodc béi tai dién thuyét cia 6ng va thuwong
phai rat kh6 khan dé tw di¢t minh roi khoi niém say



mé dy.

Kinh nghiém ban d4u nay da truyén cho tdi mot
vOn hiéu biét vé kha niang dung strc manh cta tir ngitr
dé danh Itra con ngwoi (tdi da nhanh chéng biét cach
phan biét gitra ndi dung théng diép ctia nha truyén
gido v6i tai hung bién ctia 6ng). Nhwng né ciing chira
cho t6i thiy dwoc ngdn ngir c6 thé gy cam hirng,
dung dé giai tri va dwoc str dung dé chi dan cho con
ngwoi nhw thé nao. biéu d6 khién t6éi kham pha ra
rang ngdn ngit tao ra nhan thitc cho con ngwoi, 1a mot
dai dién co' ban nhit cho mot trong cac dang hanh vi
cta tri thong minh con nguwdi. Chwong nay sé khao sat
va tim hiéu sirc manh ctia ngdn ngitr trong cudc séng
cta ban. N6 cling cho ban thiy lam cich nao dé tip
hop va sdp x&p lai nhirng gi ma ban da c6 vé tri thong
minh ngdn ngtt, dé tir dé ban nhan dwoc nhirng niém
vui va su hai ldong nhiéu hon nita trong cudc séng,
dong thoi tdng cwong nang lywc nhan thirc to 16m doi
véi nhirng ngdn tir ma ban noi, doc va viét hang ngay.

St dung ngon ngir



Tri thong minh ngdn ngir ¢ 18 mang tinh phd
quat nhit trong s6 bay loai hinh thong minh dwoc néi
dén ctia thuyét tri thong minh da dang. Trong khi
xung quanh ta c6 khéng nhiéu nha hung bién thanh
cong va it khi chiing ta dwoc gap ho, thi moi nguoi
déu phai hoc va rén luyén cach néi, va trong nhiéu
nén vin hoéa, phan 16m cac céng dan déu cé thé doc va
viét thong thao. Trong nén van héa ctia ching ta,
nang lyc vé ngon ngtr dwoc x&p vao mot trong sd
nhitng tri thong minh dwoc cht y va coi trong nhét,
cling véi kiéu tu duy logic todn hoc. Chung ta thwe sy
an twong va khdm phuc nhirng c4 nhin nao cé von tir
vung phong phu. Bang chirng 1a sw phé bién rong
khap ctia cAc quyén sach nhuw: Word Power made easy
(Tang cwdng strc manh ctia ngdn ngir that dé dang)
hodc 30 days to a more powerful vocabulary (30 ngay
dé von tir vieng phat trién hon). Chdng ta kinh trong
va nguwdng md nhirng ngudi ma ho c6 thé dién dat
lwu loat, thé hién troi chay trwedc ddm dong khan
thinh gia, nhw ngwdi chi tri cac nghi 1€ ky niém, dién
vién tiu hai, chinh tri gia 1do0 luyén hay cac gidm doc.
Ching ta luén dé cao nhirng nha van, nha bao, diat ho



& nhitng vi thé c6 tiéng tim, mic du khong han ho da
12 ngwoi hay hon, t6t hon. Twong tw nhw vay, chung
ta coi trong va né s¢ trudc nhirng nguwoi hoc rong va
hiéu biét nhiéu.

DPiém mdc lam cin ci¥ cao nhat d€ danh gia vé tri
théng minh trong nén van héa ctia chiing ta la nhirng
bai ki€ém tra vé chi s6 1Q. Nhitng bai kiém tra nay déu
dwoc xay dwng chi yéu dwa trén nhirng thanh phin
c6 tinh chit thién vé ngdn ngtt, tir veng. Nhwng du
sao di nira, tri thong minh thwc sy vé ngdén ngit van
phirc tap va ric réi hon rat nhiéu so véi nhitng kha
ndng don gidn nhw la sw 1ap di ldp lai mo6t cich may
moc nhirng ciu tra 1oi trong cac bai kiém tra tri tué
tiéu chuin. Tri théng minh vé ngbn ngit gbm c6 nhiéu
thanh phan, bao gobm cac mat: 4m tiét, ci phap, ngir
nghia va tinh tng dung ctia né. Nhitng ngwoi c6 kha
ndng ngdn ngit cao c6 sw nhay cdm sic bén véi Am
thanh hodc 4m tiét ca tlr ngi, thwong van dung cach
choi chit, str dung giai diéu, cach uén lwdi, dung diép
am, ciu tao tlr twong thanh va nhirng 4m thanh dan
xen khac nhau dé tréu dua, nghich ngom. Mot thi du



la James Joyce, 6ng da sang tao ra hang nghin tro choi
chit v&i nhitng thit tiéng khac nhau va nhitng mau
ngit 4m tiéng Ailen day bi€u cadm thu vi trong cac
cuon tiéu thuyét tai hoa ctia 6ng nhw Ulysses va
Finnegans Wake.

Nhirng nguoi gidi tw duy vé ngon ngir cling
thwdong tinh thong va thanh thao cac k§ nang van
dung c4u triac hoic cd phap ctia cdu va cum tir. Gidng
nhw Marcel Proust, nha van vi dai cia nwéc Phép, 6ng
c6 tai két hop cdc ménh dé lién ti€p voi nhau trong
mot cu dai bang cd mot doan, dat dén mirc gy 4n
twong thye sw cho ngwoi doc. Khi 6ng con di hoc, thay
gido cuia Proust hdu nhw khong thé theo kip 6ng vé
kha ning nay. Ngwoi thiy ndy thwong xuyén phé
binh ciu bé Proust vé viéc viét cAu dai lién tuc, khong
ngat doan. Hodc mot ngwoi tw duy ngdn ngtt & mirc
d06 cao nhw nha ngtt phap hoc can ban, 1a ngwoi ludn
luén cht y va tim ra nhirng 16i sai s6t vung vé thinh
thodng van mic phai trong vin ndi va vin viét, xay ra
trong sudt ca cudc doi cia minh hoic cia nhirng
ngwoi khac.



Nhirng thién tai ngén ngir con cé thé cho chung
ta thdy dwoc sw nhay cdm ctia ho ddi véi tir ngit thoéng
qua do chinh xac rat cao vé ndi dung va ngir nghia ctia
tlr. Nha tho Robert Lowele von noi tiéng va dwgc moi
nguoi dén 1a 6ng c6 kha ning hiéu dwoc bat ky tir nao
dwa ra thdo luan trong lép sang tac thi ca ciia 6ng &
trwong Harvard, dong thoi khao sat xem tir y dwoc
st dung theo nhitrng cich khac nhau nao trong lich st
van hoc nwéc Anh. Twong tw nhw vay la tredng hop
ctia Wiliam Satire, nguwdi chuyén phu trach chuyén
muc cia New York Times (Thoi bdo New York), da
lam nén sw nghiép bang viéc nghién ctru khéo sat cac
tlr mé&i ra doi va nhirng sic thai y nghia tinh té clia
chiing trong qua trinh phat trién tw nhién lién tuc
cla tiéng Anh.

Nhuwng c6 1& thanh phin quan trong nhit cia tri
thong minh vé ngbn ngit 12 nang lwc sit dung tir ngir
dé phuc vu va dat dwoc nhirng muc tiéu, thanh qua
thwc té trong cudc song (tiéu chuin vé tinh thwc dung
cta tri théng minh ngén ngit). P6 la tri thong minh
cia Herbert W. Amstrong (trong viéc truyén giao),



Joan Rivers (trong nganh giai tri), Isacc Asimov (trong
huin luyén), Winston Churchill (trong viéc déng vién
khich 18, truyén cam hirng), hodc Clarence Darrow
(trong viéc thuyét phuc ngwoi khac). Ngon ngir von
khong tw ban than né toéa sang hodc tw dirng dwoc &
vi tri hang d4u so v&i cac yéu té tri tué khac, song
chinh nhitrng muc dich ma ngdén ngit hwéng téi va
phuc vu da ton né 1én, dat né vao mat vi tri cao trong
doi séng. Muc dich cta ngbén ngir trong thuwc té di lam
cho cudc song thay d6i theo mét s6 cach thirc nhat
dinh, du cho d6 chi 1a sw thay ddi rat nho.

Ban chat va cdi nguon cua loi néi

Nhirng loai hinh vin ban chi méi xuit hién va
dwoc phd bién rong rai trong khoang 6 nghin nam
nay. Trong khi d6, sy xuat hién ciia phwong phap
thong tin va giao ti€p théng qua 1o néi thi khac. bé
tim thoi diém xudt hién cta loi n6i, ta phai di ngwoc
lai thoi ky clia ngwoi c6 dai Neanderthal, tive da co tir
30 nghin dén 100 nghin ndm vé trwdc. ThAm chi néu
ban coi 4m thanh nhw nhirng ti€ng cau nhau, 1am



bam tr miéng nhirng chu khi 1a sw bit dau cuaa tri
thong minh vé ngén ngit, thi thoi diém xuit hién cia
ngdn ngit con xa hon rat nhiéu. Trai qua nhiéu nghin
nam phat trién nhw viy, nén van héa cia con nguoi
da tao ra dwoc nhitng truyén théng giau cé trong van
noéi von rat phirc tap, tir cac lich sit thi toc cho dén cac
truyén thuyét than thoai, cic cAu chuyén hw ciu,
nhitng 1&1 sdm truyén bi 4n, nhitng ciu chuyén ngu
ngon va cac ciu chuyén ké khac da dwoc tao ra dé
truyén lai nhitrng hiéu biét, chan 1y can ban vé quan
niém cla nguoi xwa d6i véi troi dat, thwong dé, loai
nguwoi va tw nhién. Nhirng truyén théng bang 101 néi
truyén miéng nay tié€p tuc dwoc md réng va hoat
dong manh mé & nhiéu noi trén trai dat. Trong nén
van héa bén virng cia ngwdi chau Phi, vi toc tredng
nhan dwoc mot sttc manh 1én lao tir nang lyc tinh
than dé danh bai dwoc cac d6i thi mot cach hiéu qua.
O Méhicd, moét ngon ngit ban dia da gép phan tham
gia vao ciu tao nén hon 400 thuit ngit, khai niém c6
lién quan dén qua trinh sir dung ngdn ngtt. Con &
vung Trung Bong, nhitng ngwdi nao c6 kha nang
ngam tho & noi cong cong va cé tai nhé dwoc bo Kinh



Coran thiéng liéng thi déu dwoc ca tung, ton vinh,
dong thoi c6 quyén mang mdot danh hiéu cao quy,
dwoc kinh trong goi 1a “Hafiz” - nhitng ngudi thude
long Kinh Coran.

Trai qua vai thap ky gan day, van héa truyén
miéng clia ching ta ¢ vé suy gidm dang ké. Nghé
thuat hung bién, mot thoi da tirng 1a k§ nang dwoc
danh gia cao, gior ddy da bi ha thidp dén mirc nhw mot
sw xdic pham (khi cho rang “d6 chi don thuén la sy
hung bién, hoa my ma th6i”). Chuing ta chi con nhé lor
md vé nhirng tai nang dién thuyét lirng danh truéc
day ctia dat nwéc ma ching ta da tirng dwoc nghe néi
dén thanh cong clia ho nhu: bai dién van Gettysburg
cia Lincoln, nhitng bai phat biéu thwc sw khudy dong
long ngudi cia Wiliam Jennings Bryan (nguwdi da
tlrng goi huing bién la “sw tw duy trén ngon Ia”) va
nhitng cudc néi chuyén bén canh 16 swéi cia Franklin
Delano Roosevelt. Mot nha binh ludn da dwa ra dé
xudt rang nhitng ngwoi ddn My nén quay nguoc tré
lai nhitrng nam 1960, thoi c6 bai phat biéu ctia Martin
Luther King hay dién van nham chttc cia John



Kenedy, dé1a vi du vé nhirng tai nang huing bién thuc
sw trong xa hdi clia chung ta.

Cho méi dén t4n nhirng ndm 1920 hodc 1930,
theo nha tho kiém nha phé binh nghé thuat Donald
Hall, ching ta van séng trong mot nén vin héa “dién
thuyét”. Cac gia dinh thwong xuyén doc Kinh Thanh,
cung nhau ké chuyén, tham gia vao nhitrng cudc tranh
luén, doc sach & noi céng cong va ngdm nga nhirng
bai phat biéu & trong 16p hoc. Mic du vay, ngay nay
viéc doc sdch mot cach thu déng va xem ti vi dwong
nhw da thé chd clia ngudi ké chuyén va nha hung
bién, do moi ngwdi déu mudn nghe cac nguodn tin tic
hon. T6i nhé lai chuyén da xay ra tir nhiéu nam
trwdec, khi téi tham gia vao mot nhém nhirng nguwoi
An D6 dang ngdi quanh mot vong tron va ciing nhau
chia sé nhirng cAu chuyén, nhirng bai tho va nhiéu
th khac. Khi dén lwot minh, t6i d4 ngac nhién thiy
minh bat ddu ngdm mot bai tho ma toi chot nhé dén,
mot bai tho toi dwoc hoc tir hoéi 16p 6, d6 1a bai Abou
ben Adhem(1) ctia Leigh Hunt. Diéu dé mang lai rat
nhiéu y nghia déi véi toi, cho tdi biét rang bai tho nay



da bi gidu ki & mot noi nao do trong céi kho ky &c clia
ban than tdi (va nho c6 khong khi cia cudc ké chuyén
ma tdi da nhé lai). Bai tdp sau day sé giup ban nhé va
tim lai mai lién két trong tw duy véi van hoa truyén
miéng clia ban, dong thoi hd tro ban trong viéc phat
trién phwong hwéng va bién phap tim lai nén vin héa
“hung bién” cho tap thé gia dinh va ban bé.

Hoc cach Khai thac tir ngudn loi néi

Hdy thwc hién hoat dong nay véi mét nhdm ba
ngwoi hodc nhiéu hon. Bdt ddu bdng viéc dé nghi cdc
thanh vién nhém suy nghi xem ho cé thé tham gia, déng
g6p dwoc diéu gi bang 1o ndi cho cd nhém, véi mét tinh
huéng gid du la ho dang ciing nhau bi mdc ket trong hdm
trii bom sau mot cudc chién tranh hat nhan. Tdt cd déu
khéng cé gidy, buit chi hodc sdch vé gi va phdi bat ddu
vdn héa truyén miéng trong nhirng diéu kién & trang thdi
thud ban ddu ctia xd hdi lodi ngwdi, gibng nhw thoi xa
xwa. Ho c6 thé déng gép nhirng cdu chuyén déan gian,
truyén cd tich, truyén ngu ngén vé lodi vit, truyén ma,
cdc cdu do, nhirng tdc phdm hai hwdéc, truyén cwdi hay



tro choi uén lwéi nao dé. Cting cé thé chi la nhivng bai
tho dwoc chon loc, nhirng cdu néi néi tiéng, cdc cdu tuc
ngiv hay nhitng dogn vdn ndo ma ho ghi nhé dworc va cé
thé dwa ra chia sé ciing v&i moi nguwoi. Tién hanh thuc
hién tro choi khdp mét vong va ludn phién nhau ngam,
doc lai nhitng loi ndi ddc biét da dwoc ghi nhé va né sé
tré thanh mét phdn méi trong cdch ndi chuyén hang
ngay ctia ban. Néu ban mudn, hdy ghi ém lai dé lvu gite
tdt cd nhivng gi dda dwoc ban bé déng gop va chia sé vai
nhau trong tro choi. Ban ciing ¢é thé lam viéc nay mot
minh bdng cdch ghi va viét lai nhivng loi néi dwoc hién
ra trong tri nhé ctia ban.

Kinh nghiém thuc tién nay nham khai thac kho
bau vin héa bén trong ban; né ciing cé thé kich thich
ban, khién ban mu6n phat trién nang lwc ngdn ngir
noi cia ban 1én mirc dd cao hon nira. Sau day la mot
s6 dé nghi ddi véi ban: Hay phan b6 va danh thoi gian
khoang vai phut mdi tuan dé ghi nhé lai mot s6 thanh
ngtt, doan vin trong nhirng tdc pham vin hoc yéu
thich cia ban. Hoac st dung sach tham khdo, vi du
nhw quyén Bartlett’s Familiar Quotations (Nhirng



trich dn quen thudc ca Bartlett) hay mot tuyén tap
cac bai tho 1am nguon tai liéu giip ban phat trién tri
nhé. Hay doc nhiéu IAn nhirng truyén c6 tich hoic
truyén than thoai n6i tiéng, nhw thé ban sé tré nén
quen thudc véi ching, sau d6 ban tip ké lai cic ciu
chuyén da doc cho gia dinh va be ban nghe. Nha van
hai trén dai phat thanh Garrison Keilor néi rang,
thong thwong 6ng mat tir 10 dén 12 1an 1ap lai dé€ c6
thé ké dwoc chinh xac ciu chuyén. Hay dén cac ngay
hoi ké chuyén, nhirng dip doc tho ca & nhitng noi ma
vin héa truyén miéng van con ton tai va hwng thinh.
Hay thu thap 14y cac bang ghi &m vé nhirng nha ké
chuyén thanh cong trong xa hoi (thong thwong cac dir
liéu nay ludn sin c6 & mot thw vién cong cdng nao do)
va hoc 14y ca nodi dung cling nhw phwong phap ké
chuyén tr nhitng bang ghi am nay. Khi nao ban nhan
ra rang tri nhé vé ngoén tir da tién b, ban sé thay la
ban c6 thé két hop nhirng kj ndng mi nay vao cac
bai phat biéu va cac cudc ndi chuyén trong céng viéc
chuyén moén, dwa chiing vao cic ndi dung trao déi va
thao luén trong cudc séng, cling nhw st dung ching
trong cac birc thw, ban bio cdo va nhirng bai viét khac



ma ban cin thyc hién.
Tiéng néi ndi tim bén trong nha van

T khi chiing ta con & trong bung me va suét
quang thoi gian tho 4u, thé gigi xung quanh chdng ta
tran ngip ngdn ngir ndi. Pa s6 ching ta da hoc dwoc
cach ti€p thu nhirng 4m thanh cda tir ngtr va taora
mot ki€u “dién vian bén trong”, chinh ching da tré
thanh nhirng phwong tién va cong cu chti yéu khi
ching ta suy nghi. Mot s6 ngudi cho rang, khd ning
nay cta tw duy giéng nhw 1a sw tw tro chuyén, 1a
nhitng loi doc thoai trong nodi tAm va chung luén 4n
gidu bén dwdi bé mit cia qua trinh nhén thic, ¥ thirc
clia con ngwoi. James Joyce dd minh hoa va lam sang
td qué trinh dién ra nhirng hoat déng nhan thirc nay
nhuw thé ndo trong Ky (rc nhan vit cia dng trong
trieong ca Ulysses. Pac biét & chwong cudi cling, cudn
truyén da mé ta cho chiing ta thiy dwoc suy nghi
riéng tw cia Molly Bloon khi nhan vat nay dang trong
trang thai thiép di, chim din vao giic ngu.



Cac nha van thwong nghi vé dong chay y thirc
nay nhw thé c6 mét ngwdi nao d6 & trong phong va
thwe sw néi chuyén véi ho. Nha van tirng doat giai
Nobel Saul Bellow cho biét: “T6i nghi 14 tit ca cdc nha
vin chiing tdi déu c6 mot nguwdi dan gidi & bén trong,
tlr nhitng ndm dau tién cta cudc doi, da ludén khuyén
nht chung toi, n6i cho ching t6i biét thé gidi thwcla
cai gi, gibng nhw c6 mdt ngwoi thwe sw bén trong téi.
Tlr ngudn goc nay sinh ra cac tir ngtr 10 néi, cac vian
dé va déi khi dé 1a cd mot doan van c6 chdm ciu diy
du, hop ly”. Nha tho ngwoi Anh Stephen Spender
kham pha ra mot kinh nghiém twong tw: “boi khi vao
nhitng luc tdi & trong trang thai lo mo nira thirc, nira
ngu, toi nhan thirc dwoc ré rang mot ludng chay cta
ngoén tir - 1o ndi di qua tam tri cda toi, chiing khong
c6 y nghia nao nhwng ching c6 mdt am thanh, dé la
am thanh cia cAm xiic manh mé, cia niém hirng khoi,
hay 1a 4m thanh lam s6ng lai chat thi ca ma t6i da
tirng biét”.

Bai tAp ti€p theo sé gidp ban c6 kha ning nhin
thirc dwoec mot vai loai trong s6 nhirng 4m thanh nay



cda thé gi¢i ngdn ngir ndi tAm bén trong ban.
Nhirng hinh twong ctia ngoén tir (1 noi)

Ban hiy doc tirng dé muc trong sé cac muc dwoc
néu ra duédi day. Doi véi moi dé muc nay, ban hay tap
thwc hanh cach "ling nghe" bang kha ning nghe bén
trong noi tdm ctia ban nhirng am thanh 1oi noi, theo
cac ndi dung yéu ciu nhw sau:

Mot ngwoi dang néi tén cta ban.

Me ctia ban dang doc cho ban nghe mét quyén
sach hay mot t& bdo nao do.

Mot bai phat biéu ctia Téng théng Hop chiing
qudc Hoa Ky. Mét 16p hoc cia tré con dang ngdm nga
bai Pledge of Allegiance (Bang chirng cia 1ong trung
thanh). Tiéng ndi tir bén trong dang mo ta viéc ban
1ap ké hoach gi cho nhirng ngay nghi sip téi.

Mot nguwoi dan 6ng da chin mwoi tudi dang ké
cho ban ciu chuyén vé cudc doi 6ng ta.



Mot dira tré méi nam tudi dang giai thich cho
ban nghe viéc né xay mot 1au dai bang cat nhu thé
nao.

Mot thiay gido & treomg pho thong dang giang bai.

Mot ngwoi gidi thiéu chwong trinh trén ti vi hay
dai phat thanh dang thyc hién tiét muc quang céo.

Ban dirng lo ldng gi néu ban gip khé khin va
khong thé thiy dwoc nhirng sw twdng twong hay sw
hinh dung ré rang vé ngon ngtr khi thwc hién bai tap
nay. Rat nhiéu nha vin di tao ra dwgc nang lwc st
dung dir liéu tir cac loai tri théng minh khac, bao gbm
nhitng hinh anh truc quan va sw van dong trong cong
viéc sang tac cta ho. Trong trwdmng hop nady, van cé
nhitng ngwoi khac néi va st dung ngon tir trong noi
tam nha van, nhwng la trong sw yén lang cht khéng
c6 am thanh ro rang. Mot thi du 13, nha tho Amy
Lowell da tirng phan dnh: "T6i khéng nghe thiy ro
mot Am thanh hay giong néi nao, nhwng téi nghe thiy
nhitng 4m thanh yéu ét dang doc mot doan van". Bit



ké kinh nghiém thuwc té ctia ban 1a gi di nira, bai luyén
tap nay co thé giup ban ting cwdng kha nang dé nghe
dwoc nhitng 1o1 bén trong ndi tam. Pay 1a moét nang
lwc cAn thwe hanh dé€ ban phat trién sy tréi chay, lwu
loat nhw kha nang ciia mét nha van thwc thu. Bai tap
ti€p theo sé luyén tip cach st dung ning lyc sinh ra
101 no6i tlr bén trong nay nhw 1a bién phap dé vuot
qua nhitng can tré, khé khan clia ngwoi sang tac van
viét va phat trién kha ning "tiéng néi bén trong" &
con ngwoi ban.

Dong chay cta ngon tir (161 néi)

Ban hdy ng6i vao ban lam viéc cung véi vai to
gidy trang va m4y cai but. Hiy nhdm mat lai va lang
nghe dong chdy ngdm ctia 161 n6i, ngén tir dang chay
qua tam tri ban. Ban cht y xem la ching (dong chay
ngon tir) dén theo tirng giot (néu cac 1oi ndi roi rac,
tach biét nhau), hay dén theo tirng dong nhé (néu
chung thanh tirng doan ctia ciu), hay chiing tuén
chdy a0 at (1o dan giai lién tuc) hodc theo mét cach
khéc nao dé. Sau khodng hai hay ba phit, 1dng nghe



bén trong ndi tAm, ban 14y cdy but, va trong khi mat
van nhim ho, ban bat d4u viét lai chinh xac nhirng gi
ban nghe dwoc trong qua trinh lang nghe tim tri ban.
Tham chi néu ban khéng nghe thay gi, thi ct viét ra
nhitng gi ma ban nghi la ban nghe dworc, du nhitng
diéu 4y rat it. Hay thwc hién viét nhw thé nay it nhat
12 trong mwdi 1am phit cho méi 1an luyén tap.

Sau khi hoan thanh bai thwc tp, ban cé thé thu
thap dwoc mot s6 lwong 16m cac tir ngir, doan vin.
Hay str dung ki thuat “moi nwéc cho may bom” nay
vao bit cit lic ndo ban cin, khi ban dang ngbi & ban
lam viéc ma khong thé bat dau lam viéc dwoc ddi voi
mot bai tho, mot cau chuyén, mét ban bao cao, mot
bai ti€u ludn, mot birc thw hodc don gian chila ban
cin viét mét cai gi d6. Phwong phap “tién dan” nay
cling c6 thé 1am ban tré nén nhay cam, c6 hirng tha
hon v6i nhirng tiéng néi dén tlr bén trong, gidp ban
hinh dung va cling c6 ro nét nhitng 4m thanh ndi tdim
& trong ban, déng thoi sdng tao ra ndi dung hoi thoai
cho cadc nhén vat khac nhau trong tdc phdm ctia ban
néu ban la nha van.



Qua trinh san sinh ra “chudi tw duy” vé ngon tir
nay 1a mot hoat dong lién tuc dién ra d6i véi nhitng
ngwoi nao cd tri thong minh ngdn ngit. Théong thwong
cac nha vin van dung dong chay ngadm cho viéc sing
tac luén sir dung cac phwong tién, thiét bi ghi véi
nhiéu hinh dang va ching loai khac nhau dé lwu git
lai cac y twdng, dong chdy ngam trong tw duy. Ca sy
Isaac Bashews mang theo mét cudn sé ghi chép nho &
bt ct noi nao ma 6ng dén dé ghi lai nhirng y twong
ndi dung sang tac. Joyce Carol Oates thi gitt mot cuén
nhat ky ma theo 6ng noéi, né “twong tw nhw mot birc
thw dang viét tiép vé ban than t6i”. Joseph Heller thi
ludn c6 mot tp cac tAm thé nho trong vi ctia 6ng dé
ghi lai nhitng diéu dang chu y. Jack London viét va
sang tac ngay trén giwong ngl va c6 cd mot hé théng
nhitng diy quin 4o va nhirng cai rong roc dan chéo
nhau qua can phong, trén d6 6ng da budc chat nhirng
tdm thé vi cac y twong clda ciu chuyén. Nha van va
dién vién hai kich Steve Allen c6 mot s lwong 16m cac
bang ghi Am & khap xung quanh nha dng, vi vy mot
trong s6 chiing c6 thé ludn sdn sang gitp dng lam viéc
moi khi c6 mot y twdng loé sang trong dng. Mdi ngudi



trong s0 ho déu nghi ra mot cach dé khai thiac va st
dung dwoc nhitng dong chdy ngén tir di qua bén
trong con nguwoi ho.

Ban hdy chon mot phwong tién ghi chép nao dé
phit hop nhit véi cong viéc ctia minh va st dung né
thwong xuyén dé thu gitr lai két qua ctia cic “tran bio
tw duy” trong tam tri (nha tam ly hoc nguwdi Nga Lev
Vygotsky da tirng néi: “Tw duy c6 thé so sanh véi mot
dam may bao hiéu ca tran mwa rao cia ngdn tir, 1oi
ndéi”). Néu ban gip phai tinh trang khong thé tim ra
ngon ttr thich hop, khong thiy cé sw hirng tha thi ban
6 thé thir viét vé mot sd trong cac chu dé sau day,
nhw Natalie Goldberg - tac gia ctia cuén Writing
Down the Bones di dé nghi:

Ky (rc d4u tién cla ban.

Nguwoi ma ban yéu quy.
e Nguwoiyéu quy ctia ban da bi mét.

e Diéu di tirng lam ban hoang s¢



nhat.

e Diéu gan glii nhit ma ban cam
nhan dwoc tir chda troi hoac thién
nhién.

e Mot ngwoi thay cia ban.

e Ky rc va ky niém vé nguoi Ong,
ngwoi ba.

¢ Nhirng kinh nghiém vé tinh duc,
giGi tinh dAu tién cia ban.

e Mot quang thoi gian dau yéu.

Trong khi cdc nha vin thwong rat gidi trong viéc
chim siu vao thé gi¢i ndi tAm bén trong thi déng thoi,
phan 1én cdc nha vin cling ludn st dung mat va tai dé
quan sat, ndm bat thé gi¢i bén ngoai, d€ tim nguén
cam hirng. Vi thé, nhirng tai liéu 12 muc tiéu cho cac
nha van dwa vao sd ghi chép c6 thé 1a mot trong cac
dang sau:



e Nhitng 101 no6i, thanh ngit hodc
nhirng doan vin lam say dam long
ngwdi ma ban da tirng dworc doc.

¢ Nhirng diéu yéu thich, thi vi ma
ban da nghe dwoc tir ngwdi khac
(gbm ca cac hinh thai ngdn ngi
dac biét).

e Nhitng cum ttr ky la ma ban nhin
thay trén bang yét thi, théng cio,
hoic trén bién tén nha hang, trén
cac ap phich quang cao.

¢ Nhirng m4u théng tin tinh c& ban
nam bat dwoc khi nghe dai, xem ti
vi hay xem phim.

S6 tay viét van c6 thé tré thanh mot cai kho cho
phép ban chira duwng trong dé nhitng thi gitip ban
ché bién, sdp x&p cac y twéng mai, nhirng dan y va cac
ké hoach ctia ban. N6 ciing c6 thé dwoc dung nhw mét



thi 4p 1 cho cac bai tho, cic cAu chuyén, cac bai tiéu
luin, nhirng ban bao cdo hay cic quyén sach ma ban
dinh sdng tac. Theo mét nghia nao dé, so tay viét van
la dai dién cho mot moi lién két gitra tAm tri cia ban
véi thé gidi bén ngoai va né c6 thé cung cip cong cu
thwc hanh, giup tai hién lai nhitng gi da di qua tw duy
ngon ngt bén trong ban va thé gi¢i bén ngoai.

Nghé thuat doc sach

Mot cong trinh nghién ctru d6 s6 vé vin nan mu
chir va that hoc tai My dwoc thwe hién trong hai mwoi
nam. Hon 20 triéu ngwoi tredng thanh khong thé doc
dwoc thuc don, ky tén hodc doc cac nodi dung chit in
don gidn; 40 triéu ngwoi khac chi c6 khd nang doc &
trinh d6 16p bon. Nhwng trong khi cac con sé théng ké
nay thé hién mat tan bi kich qudc gia cing vdi nhirng
tac déng chinh tri va cac van dé xa hoi ¢ lién quan,
thi nwéc My van phai d6i mit véi mot khoé khian khac,
ma tham chi ta con khong thé goi ro dwoc tén, dang
ngay cang lan rong va phé bién hon ca vin nan néi
trén. D6 chinh 1a “bénh” lwoi doc, nghia la biét doc



sach nhwng khéng doc. Theo két qua tham do dw luan
clia Vién Gallup trong thoi gian gan day, méi ngay
mot ngwoi My xem ti vi tinh trung binh khodng 2 gi¢r
38 phut, nghe dai phat thanh khoang 1 gio 56 phiit,
con doc sach chi khoang 23 phit. Thém vao dé, loai
van chwong ma nguoi dan My thich doc khong phaila
loai van c6 chat lwong cao. Mot nghién ciru ma T6
chirc Di san Nghé thuit Quéc gia tién hanh trong nam
cho thiy rang chi c6 tir 7-12% dén s6 1a c6 thé doc
loai vin chwong nghiém tuc, dirng dan (cta cac tac
gid nhw Hemingway, Joyce, Updike, Dickens...).
Nhitng con s6 nay phin nao néi lén tinh trang nén
van héa cla chiing ta: viéc doc ctia cd nhan chi c6 mot
gia tri thip kém. Piéu nay tham chi con cé sirc tan
phd va giy hai 16n hon nhiéu so v6i tinh trang cé
nhirng ngwoi khong doc sach. Ké tir khi sach, bdo in
dwoc phat minh vao ndm 1457, nhitng cudn sach di
mang kién thirc phuc vu cho mot s6 lwong nguoi doc
khong 16, dén mirc d6 khéng thé twomg twong dwgc va
khién nguwdi ta kinh ngac néu so véi giai doan xa hoi
dang & trong thoi ky tién van tw. Nang lwc va y nghia
cia viéc doc sach gitp mé réng thé gidi cua ching ta



ra ngoai nhirng gi ma nam giac quan cam nhan truc
ti€p, diéu nay chwa bao gior dwoc mo td mét cach rd
nét va xac thuc nhu trong doan van sau day cia
Helen Keller: “Vin hoc 1a x4 hoi ly twéng cia téi. O d6
toi khong bao gio bi mat quyén céng dan. Khéng cé sy
can tré nao doi véi y thire va cdm giac trong toi, lam
toi khong dwoc hwong nhirng bai dién van ngot ngao,
tao nha tir nhitng ngwoi ban sach cia toéi. Chung noéi
chuyén véi t6i khéng hé cé chut boi réi hodc vung vé”.
Nhirng quyén sich cé strc manh thay d6i ca cudc song,
tir d6 1am thay d6i ca nhitng két ciu virng chic clia
nén vian minh. Martin Luther da cdm déng dén mirc
cai dao Thién Chua cia minh sau khi doc tic phdm
Epistle to the Romans (Thw gtti cic tin d6 Thién
Chta) cha Thanh Paul. Charles Darwin da phat trién
hoc thuyét tién hoa cia 6ng nho vao viéc doc tac
phidm cia Malthus ban vé dan cw, dan s6. Freud cong
nhan rang tiéu luin cia Goethe c6 tén la Fragment
Upon Nature (Tac phdm chwa hoan thanh cua tao
hoa) da khuyén khich 6ng tiép tuc theo dudi nganh y
khoa (va da di dén cung chuyén khoa phin tdm hoc)
nhw mét nghé thywc thu. Nha vin Harold Brodkey chi



rarang & chau Au “moi ngudi déu biét viéc doc sach
12 rat c6 loi. Viéc doc sach luén mé dwong dan 16i cho
nhirng thay d6i tién bd ctia cad nhan va xa hoéi. ThAm
chi d6i khi diéu nay 1a khéng thé bi ddo ngwoc”. DU
sao di nita, c6 gan mot nira ngwdi My da tirng dworc
nghe nhic dén nhirng tac gia ndi tiéng nhw 13 James
Joyce, Herman Melville, Virginia Woolf hay Gustave
Flaubert.

Bai tap tiép theo sé tim hiéu, kham pha mic do
ham doc sach trong con nguwdi ban, hay con goi la tinh
yéu ddi v6i sach.

Sach trong cudc doi ciia ban

Ban hay chia mot to gidy trdng ra lam b6én cot
doc. Trong cdt thit nhat, ban liét ké nhirng quyén sach
quan trong, c6 nhiéu y nghia v&i ban tir thoi tho du
(g6m ca nhitng quyén sach ma ban tw doc 13y 1an
nhitng quyén ma ban dwoc ngwoi khac doc cho nghe).
Trong c6t thi hai, hay viét ra bon hodc nam cuén sach
c6 anh hwdng 16n nhit trong cudc song ctia ban,



nhirng cudn lam ban nhin thé gi¢i theo mot cach khac
di hoidc dan dén nhirng thay déi dang ké trong cudc
doi ban. Noi dung & cot thi ba bao gdbm cic quyén
sach ma néu nhw ngay mai ban chét di, thi ban sé
cam thay héi tiéc vi chwa doc dwoc. O cot cudi cling,
ban liét ké tit ca cdc quyén sich ma ban da doc trong
su6t mwoi hai thang vira qua. Hay rd thém mot nguwoi
ban nira, cling tién hanh 1am bai tip nay nhw vy va
sau d6 cung no6i chuyén v4i nhau vé nhirng kinh
nghiém ddi v4i sach bao. Ban sir dung bai tap trén
lam co s& d€ suy nghi xem liéu ban muén tao ra thoi
quen doc sach cia minh nhw thé nao trong twong lai.

That ky la 1a trong nén van héa cta chung ta, khi
ti€n hanh phat trién hoic trau doi kj nang vin hoc
cho mét ngwoi thi diu quan trong dwoc tip trung
chu y lai thwong 1a kha nang doc nhanh. Diéu 4y gin
nhw 13 mét nghich 1y béi vi ngwdi My, von ludn phai lo
lang ddi pho vai tinh trang qua tai thong tin trong vai
thap ky vira qua, lai mudn thwc hién viéc doc sach caa
ho mot cach that nhanh chéng va vo cdAm dén mirc ma
ho c6 thé. That ra, “doc nhanh” 1a mot thuat ngir. Cac



cudc nghién ctru da chi ra rang, mat cia con ngudi co
thé doc t6i da 800 dén 900 tir trong mét phut, boi vi
cac bap co than kinh gi¢i han clr dong ciia mat chi dat
dén mot téc do toi da nhat dinh ndo d6, va rang phan
16m nhitng ngwoi doc nhanh nhit déu bi mat di kha
nang hiéu biét diy dd no6i dung khi doc 500 dén 600
tlr trong mot phut. Diéu nay trai ngwoc véi nhirng
tuyén bd ctia cac chuyén gia vé kha nang doc nhanh,
ho néi rang trong cac thi nghiém cta ho, cac sinh vién
dwoc rén luyén c6 kha nang doc nhanh dén ¢ 10
nghin tr (tham chi la hang tram nghin tit) trong mot
phut. Trén thyc té, nhitng gi ma ho day la cach xem
lwét qua, lwom 13t cac tir khoa, cac cAu chu dé, tom tat
va cac dic diém khac clia cudn sach dé chat loc lai cac
diém then chdt. Tac gid, dong thoi 1a nha gido duc,
Mortimer Adler goi cach doc nay la doc kiéu kiém tra:
D614 qua trinh ma nhé d6, nguwoi doc phat trién ki
nang trong viéc lwom 14t mot cach c6 hé théng va
phwong phap néi dung mét cudn sach, dé xac dinh ro
nhitng thong diép ma cudn sdch mudn noi. Theo
Adler, thdm chi c6 d€n 99% cac cudn sich ta khong
can phai doc ky lwdng. Vi vay, viéc lwom 13t théng tin



trong cudn sach cling dap ng dwgc muc tiéu ctia viéc
doc sach nhw yéu ciu cin phai cé. Viéc doc sach kiéu
kiém tra ra soat trai ngwoc hdn so véi mot s6 phwong
phap doc sach khac (c6 thé quan trong hon). Phwong
phap doc sach nay cho phép nguwoi doc cd mét thoi
gian nhit dinh dé€ Ian liva, ndn lai & nhitng tir ngtr thu
vi, doc lai cAc doan van wa thich va thwéng thirc y
nghia clia cac y twdéng va hinh anh ma khéong phai
chiu mét ap lwc kho chiu nao. Tac gia William Gass
viét vé kiéu doc sach nay: “Mdi trang sach 1a mot dong
c6 va ching ta gidng nhw mét bay dan dang doi dwoc
tha ra dé thoai mai an cd”. Poc sach bang cach mip
may méi hay doc tham (mot thoi dwoc cac gido vién
chuyén stra chira cach doc sach coi la thix ngén ngir
“khéng - khong”) va mot von tir veng day du la phan
quan trong cta kiéu doc sach nay. Nhirng bai thuc
hanh dwéi day giup cho tAm hén ngwoi doc két noi
dwoc voi cac Am thanh cia ngdn ngir va cudi cung la
v6i chinh céc tir goc clia ngdn ngit, giong nhw khi con
c6 van hoa truyén miéng & thoi Trung c6, khi ma
nguoi ta thwong doc to.



Bai tip sau day nham goi lai cho ban cdm giac
dworc vui choi va khoai cdm khi doc sach theo nhip do
riéng cia ban thAn mdi ngwoi, ddy 1a mot qua trinh
doi khi dwoc goi 1a doc sach gidi tri (xuat phat tir
tiéng Latinh, ludere, nghia 1a “vui choi giai tri").

Poc dé giai tri

Ban hiy chon mét cudn sach ma ban di tirng yéu
thich trong qua khir hodc mot quyén sach ma ban
thwe sy mudn danh cho né mot khoang "thoi gian
chat lwong" dé€ doc ngay bay git. Khi doc dwogc cc tir
hodc cum ttr lam cho ban thich thd, ban hay tw doc
khé hodc doc to né 1én cho chinh minh nghe. Néu c6
mot doan vian khé hi€u, ban hiy danh thoi gian dé
doc n6é mét cach chdm rai va néu can, hay It xem lai
ca nhitng trang sach trwdc dé d€ lam ro nghia va hiéu
dwoc doan vin 4y. Hay tw cho phép minh dwoc st
dung ca nhitng loai tri thong minh khac khi doc sach,
hay hinh dung ra cac quang canh, cdm nhén nhirng
cadm xuc tw nhién, 1ng nghe nhitng 4m thanh khong
161 hodc nhirng ban nhac dwoc n6i dén trong cuén



sach. Hay tw cdm nhan va dién dat sw xic dong cling
nhitng diéu twong tw nhw thé. Néu muén, ban hiy st
dung mot ciy but danh dau dé€ gach chin nhirng doan
van ma ban wa thich nhit. Danh thoi gian 1am nhw
vay that 1au méi khi ban muén.

Nhitng ngudi doc gidi tri tw cho phép bi sach 16i
cu6n 1a vi loi ich ctia chinh ban than ho. Khong cé gi
quyén rii d6i véi ho hon 1a viéc ndm cudn tron trén
giwvong d€ doc mot quyén sich hay va chim dam vao
ndi dung trong cac trang sach. Nhirng ngwoi doc dé
giai tri khong bi 1& thudc vao mot danh sach cac dau
sach c6 sén dwoc dwa vao trong bang liét ké nham
hwéng dan viéc doc sdch (mic du nhirng ngudi dé
van can dén cic ban ké khai nay & mot mirc do nhat
dinh. Tac ph4dm Lifetime Reading Plan - K& hoach doc
sach sudt doi, cua Clifton Fadiman 1a mot hwéng dan
ly twéng khi ban bat dau qua trinh doc sach). Hon thé
nita, ho - nhirng nguwoi doc sach - bi16i cudn dén véi
sach theo ban nang. Vé mat nay, Alan Bloom, tac gia
cta cudn The Closing of the American Mind (Piéu cu6i
cung trong ky trc nguoi My) da chi ra rang: “Noi



chung, mét nguwoi doc sch khong cin dwa ra tiéu
chuin vé sach phai doc. Trén thuc té, téi nghi rang
nhirng bang ké tén sach nhw vay 1a kha ngé ngén.
biéu quan trong nhat chinh 13 viéc tim 14y mét quyén
sach va di theo nhirng gi ma né dan dat”.

Tim niém hirng khéi trong ngon tir

Qua trinh doc sach dé giai tri c6 thé dan dat
nguwoi ta di dén mét dang khac ctia sw dam mé ngon
ngitr, d6 1a khi mét ngwoi thich tha dwong dau véi
tlrng tir riéng 1é. Piéu nay rit quan trong khi ta thay
rang nhirng dira tré - chiing ludn ludn choi dua véi
161 n6i va am thanh cta loi ndi ngay & nhirng giai
doan bap be diu tién - ¢6 thé hoc dwgc khodng 5.000
tr m&i mdi nam trong giai doan tir nAm sau tudi dén
nam muwdi tudi. Trong khi d6, ddi voi nguoi truedng
thanh, tinh trung binh méi ngwdi chi biét thém 50 tir
m&i mdi nam. Piéu téi mudn noéi & day 1a tinh trang
hoc tir méi kém cdi nhw vay xay ra & nguoi tredng
thanh bé&i vi ho da danh mat sw cdAm nhan d6i véi
nhirng diéu huyén bi va strc cu6n hut cda tir ngtt, 11



néi. Hi€u theo mdt nghia nhat dinh nao d6, moi mot
tlr déu 1a nhitrng gia tri vin héa va tinh than ndi lén
trén nhitng dot song lich str. Tr ngit trong tiéng Anh
la sw hién dién cia két qua cd mét qua trinh tién hoa,
c6 ngudn gdc ban diu tir ngdn ngir cd xwa, va &@ moi
mot bwdec tién cda lich s lai trdi qua mot qua trinh
sang loc, tinh ché, cai tién né trong viéc danh van,
phat 4m hay y nghia ma n6 chita dwng, cho dén khi
méi tir dat dén trang thai hién nay nhw dwoc ghi
trong tir dién (va n6 van dang con “tiép tuc tién
trién”).

Bai tip sau day sé gidp ban danh gia 16p nén
mong c6 nhiéu ting nay cia ngdn tir va ho tro ban
trong viéc phat trién dwoc mét vén tir vieng gidu co,
phong pht hon.

Khao sat vé ngudn gdc cua tir ngiv
Ban hdy viét ra mot to gidy tat ca nhirng tir maéi

ma ban gdp phai trong qua trinh doc sach hodc lwu
gitt ching & mét phan dic biét trong cudn s6 tay viét



van cta ban. Trong s& cac tlr dé, hay chon 14y mot tir
ma ban dic biét yéu thich dé tién hanh tim hiéu. Hay
dén mot thw vién va tra tlr nay trong tir dién. Cong
viéc nay doi héi mat nhiéu cong strc 1an theo diu vét
dé tim ra nguén gdc cua tir dé, va cung cip cho ban
cacvi du vé cach st dung n6 trong van hoc, dong thoi
chi ra cho ban thay mot tir dwoc cai bién va tién hoa
nhu thé ndo qua thoi gian. Trén mot to gidy trang,
ban hiy vé nhiéu dwong thang nam ngang, phan cach
thanh cac khodng déu d3n va bang nhau trén trang
gidy, hinh dung nhw cac16p dia chat khac nhau. O
phan dau to gidy, hay viét ra cac dinh nghia va cach
danh van hién hanh da dwoc cong nhan rong rai cia
tir d6. Trong méi 16p ti€p theo & bén dwédi (hoic cot
nam ngang) theo chiéu tir trén xudng dwdi cia tor
gidy, ban hay chi ra cach tir d6 dworc st dung trong
nhitng thoi ky treée dé (bao gdbm cac vi du va thoi
gian st dung, cung véi cac cach danh van da thay doi
néu chung cé thé 4p dung dwoc). Phan cubi cing cla
trang gidy, hiy dwa ra tir goc ciia tir ban dang quan
tam trong cdc ngdn ngi khac nhau.



Khi thuc hién nhitng cong viéc khé khan la dao
sAu vao lich sir cia cac tir ngit nay, ban cling c6 thé
ti€p cin dwogc véi nhiéu tir khéng quen thudc véi mot
trang thai ky la. Giong nhw Willard Espy, tac gia cudn
The Game of Words (Choi chit), da dién ta vé diéu doé:
“Hoc c4c tlr méi trong khi chiing van con dang rat méi
mé, dé chung c6 thé dwgc nhin biét t6t hon. Pua
chiing vao cac thu thuat va tro choi méi khi cé dip.
biéu quan trong nira 1a hdy tim cach két hop va dwa
cac tir méi vao trong ndi dung bai viét va qua trinh
giao ti€p cha ban”. Ban phai cam thiy that thoai mai
va thich thad khi dung lap lai cac tir méi va kham pha
cach gieo van cla chung, cing nhw cac tir 1ap 4m dau,
cac tlr bi che khuit & bén trong cia nhirng tir 16n hon,
cac tlr déng nghia, trai nghia va cac dinh nghia hai
hwéc vé nhirng tir ma ban méi tim thiy nay.

HAu nhw chic chdn ring cac tro choi ngodn tir 1a
cach tot nhit d€ hoc tir méi va phat trién hon nita sy
meém déo, linh hoat trong viéc str dung nhirng tir da
biét. U'éc tinh mot ngdy c6 khoang 30 triéu ngwdi My
giai cac ciu d6 vé tro choi 6 chit ¢ trong khoang hon



1.700 to b4do khac nhau. Cac bd tro choi sip chir dwoc
tim thdy & 27% s6 ho gia dinh ngudi My va ké tir nam
1931 dén nay, da c¢6 100 triéu b6 d6 choi nhw viy
dwoc ban hét trén pham vi toan thé gidi. Cé rat nhiéu
loai tro choi khac nhau, ludn cé san trong cac kho
chtra d6 choi & khap dit nwéc My, khong ké nhiéu tro
choi méi hang nam dwogc dwa ra bay ban trén thi
triweong. Tuy nhién, cling c6 nhiéu tro choi vé ngon tir
c6 tinh m&, khong bi han ché va ban c6 thé choi cac
tro nay ma khong cin cac tim bang hay céc tap chi,
chiing sé 1am tri thong minh vé ngén ngit cha ban
dwoc da dang va phong pht hon.

DAy l1a ba tro choi dé ban c6 thé bat dau (ngoai ra
con nhiéu tro khdc ma ban c6 thé tim thiy trong cac
cu6n sach tro choi ngén ngit, dworc liét ké & muc giai
tri):

e Tro Tic-tac-toe: Choi nhuw tro choi
co ca-ro thong thuwong, nhung
nguoi choi dung cac chir cai dé
thay thé cho ddu gach chéo va dau



0 trong tro choi co card; ngudi
choi cin tao ra dwoc mot tir chinh
xac bang cac chir ci viét lién
nhau theo dwong thang hoic
dwong chéo. Véi mdi mot chir cai
trong tir dworc tao ra, nguwdi choi
nhan dwoc mot diém.

Bdc thang ngén tir: Hay chon hai
tlr ¢6 s lwong chir bang nhau,
nguoi choi c6 gdng tim cach bién
ddi tr thr nhit sang tir thi hai
bang cach thay d6i mbi 1an mot
chir cai véi s6 bwdc thue hién it
nhat. Mdi buéc phai tao ra dwoc
mot tlr cd y nghia (thi du nhw tir
saw va but, cac buéce choi thuc
hién Ian lwot c6 cac tir nhu sau:
saw, sat, bat, but).

Tro choi tir dién ddnh lira: Méi
nguoi choi hay chon 14y mot tir



ma&i nao do trong tir dién, déng
thoi dwa ra ca 1oi dinh nghia
chinh xac cda tir va 11 dinh nghia
“danh Iira” ma anh ta vira taora
ngay ldc d6. Nhirng nguwoi cung
choi khac phai xem xét va quyét
dinh xem dinh nghia nao dang,
dinh nghia nao sai.

Ngon ngir c6 thé dap rng dwoc sy khdm pha,
khdo sat cia chiing ta véi mot thoi lwong vo tan, khi
chiing ta tién hanh cac thr nghiém véi né, 1ap cac tro
choi véi né, 1am sang td y nghia, tao ra, bién ddi né,
xuyén tac, bp méo né, phat trién va mé rong né, hay
thwc hién cac stra d6i khac d6i véi né dé phu hop voi
bat ky kich c& nao cla tir ma ching ta chon lya. Theo
quaé trinh d6, chiing ta c6 thé nhan th4y rang tri tué
clia ban than da dwoc mé rong va tién b thém, rang
ngon ngit 1a mot cong cu tw duy khong bi gidi han.
Viéc st dung ngon ngit mot cach cé cht y theo cach
lam nhw trén lam tang thém strc manh cho tri théng
minh ctia chdng ta, dong thoi ching ta cling nhén ra



dwoc sw phong phu va da dang trong tinh chit thuc
dung ctia ngdn tir. Mat khac, nhirng cach lam nay
cling rat tha vi va gitp ta giai tri.

25 CACH PHAT TRIEN TRi THONG MINH
NGON NGU

¢ Ban hdy tham gia h0i nghi chuyén
dé veé sach hay.

e TG chirc cac budi lién hoan, gap go
v6i chu dé 1a cac hoat dong nghé
nghiép théng thwong.

e Choi cactro choi ngén tw (vi du
nhw tro ddo ngit, x€p chir hoic tro
choi 6 chit).

e Tham gia mot cau lac b sach.
e Tham gia héi nghi ctia cAc nha van

hodc mot 1ép hoc, mot hoi thao vé
viét van trong trwomg dai hoc dia



phwong.

Tham gia cac bu6i ding ky tén
sach hodc cac sw kién khac c6 tinh
dé cao, ton vinh cdc nha vin da
thanh céng trén van dan.

Tw ghi am 161 néi ctia ban va bat
lai d€ nghe.

Thwong xuyén di dén thw vién va
cac nha sach.

bat mua dai han mot torbao ¢
chat lwong cao nao d6 (vi du nhw
to Thoi bao New York, Bwu dién
Washington...) va doc chiing
thwong xuyén.

Hay doc mbi tuAn mot cudn sach
va tw xay dung mot thw vién cia
riéng ban.



e Tham gia cau lac b6 nhitng nha
hung bién (vi du nhw cau lacbo
“Nhitng ngwoi chi tri c6 tam c&
quéc t&”) hodc chuin bi mot cudc
noi chuyén trong khoang mwoi
phut khéng theo mot nghi 18 nhat
dinh nao cho mét cong viéc hay
mot sw Kién ctia céng dong.

e Hoc cach st dung bo vi xtr 1y tir
ngir.

e Hay nghe bang ghi dm cta cac
dién gia ndi tiéng, cAc nha tho va
nhitng ngwoi k€ chuyén (tim va
ghi 1ay tén ctia ho trong cac tai
liéu & thw vién).

e Hay luén giit mo6t cudn nhat ky
bén minh va mbi ngay viét khoang
250 tir vé bit cir diéu gi c6 trong
tri nhé cldia ban. Hidy quan tam va



chu y dén nhirng ki€u néi khac
nhau (nhw cic hinh thai ngén
ngtt, cach dién dat bang tiéng
l6ng, ngtr diéu, tr vung v.v...) cia
nhitng ngwdi khdc nhau ma ban
thwong gap hang ngay.

Danh thdi gian noéi chuyén thwong
xuyén vai gia dinh va ban be.

Hay tao ra cac tro choi chit, cac
cAu d6, cac tro dua cha riéng ban.

Tham du héi thao vé viéc doc
nhanh.

Day cho ngwoi mu chit, that hoc
thong qua cac to chirc tinh
nguyén.

Ghi nhé, hoc thudc tit ca cic bai
tho hodc nhitng doan van xudi noi
tiéng.



e Thué, mwon hodc mua cac bang
ghi Am vé nhitng tic phdm vin
hoc hay va nghe chting mdi khi
ranh roi hodc vao nhitng thoi gian
thuan tién trong ngay.

¢ Dianh d4u, khoanh tron nhirng tir
ngit m&i ma ban bat gip trong
qua trinh doc sach, sau dé tim
hiéu ching trong tir dién.

¢ Hiy mua tir dién dong nghia va
trai nghia, tir dién gieo van, sach
ve cac goc tlr va s6 tay thwe hanh
vé van phong, sau d6 st dung
ching thwomg xuyén trong cac bai
viét cia ban. Dén 1€ hoi ctia nhirng
nguoi ké chuyén va hoc hdi nghé
thuat ké chuyén.

e Moi ngay hay st dung thém mot
tlr méi.



CHUONG 3 - TRI THONG
MINH KHONG GIAN

Suy nghi bang con mat tw duy cta ban

Nha khoa hoc ngwoi My Louis Agassiz 1a nguwdi
rit coi trong chi tiét. Mot budi no, c6 nguwoi tro 1y méi
dén ra mat Agassiz va 6ng da d€ anh ta nghién ctru
tiéu ban la ctia mot loai ca. Sau khi hwéng dan cac
bwdrc tién hanh, Agassiz ra ngoai phong thi nghiém va
dé trg 1y lai mot minh. Sau nira gio xem xét, nguoi tro
1y cAm thdy d3 tim hi€u hét moi thit muon biét vé
tiéu ban nay nhwng Agassiz chwa quay tré lai. Vai gio
nira lai tréi qua, anh ta vira bwc boi, nan long vira tirc
giin vi da bi bo lai m6t minh. D& “giét” thoi gian anh
ta ngdi dém vay c4, vay ca va bat dau 1ap biéu do cta
tiéu ban. Anh ta nhan rarang da quén cach nhin
nhin ban d4u ctia minh, ngay ca viéc loai ca khong cé
mi mat. Cudi cing Agassiz quay tré lai phong thi
nghiém trong sw trong doi ciia nha nghién ctru tré.



Tuy vay, Agassiz khong hai long véi két qua va yéu
ciu anh ta tiép tuc nghién cru tiéu ban nay thém hai
ngay nira. Rt nhiéu ndm sau d6 anh ta tré thanh nha
khoa hoc xuit chidng trong linh vic nghién ctru caa
minh va anh ta d néi rang ba ngay d6 1a thoi gian
thwce tip c6 gia tri nhat ma minh tirng trai qua. Vi du
trén goi cho ta mot sé diéu vé strc manh cé dwoc khi
ta tap trung tim toi quan sat dé€ nhin ra nhirng tri
thirc con 4n gidu. Sw viéc nay dé cAp dén mot dang tri
thong minh vé kha ning quan sat ma Howard
Gardner néi dén, Spatial Intelligence (Tri thong minh
vé khong gian). Piém cét 16i ctia loai tri thong minh
nay la kha nang linh hoi chinh xac thé gi¢i khong gian
thi gidc va kha ning chuyén d6i sw cdm thu ban dau
veé khong gian ciia mot nguwoi. Pay 1a loai tri théng
minh cta kién trdc sw va dan Sherpa (nguwoi
Himalaya) hay ctia nha phat minh, tho may, kj s va
nguwoi lap ban d6 dia chinh. Nguwoi 6 tri thong minh
khong gian c6 thé nhin thiy nhirng diéu ma nguwoi
khac hay bo qua du trong thé gi¢i thwc hay do. Nguwoi
ta c6 thé dinh hinh va dinh dang nhtirng hinh dnh
twong twong nay thong qua nhirng phwong phap cu



thé nhu vé, diéu khic, xdy dung va sang ché, hoic
bang cach triru twong 1 xoay tron hay bién dai
nhitng d6i twong hinh anh d6 bén trong tw duy, suy
nghi cta ho.

Chwong nay sé& dé cip dén mot sé dang khac
nhau cia tri théng minh vé khong gian va khao sat
mot s6 cich ma nho vao d6 - gidng nhw déi véi nguoi
troly méi néi trén clia Agassiz — ban cé thé phat trién
nang lwc quan sat khong gian ciia minh thong qua
viéc rén luyén tinh kién nhan va théng nhat.

C6 nhin thiy thi méi tin

Qua trinh nhén thirc thé gidi truc tiép théng qua
thi gidc 1a diém chinh yéu cha tri thong minh khong
gian. Mdc du ngay ca ngwoi mu cling sé hitu nang
khiéu (tri thong minh) vé xtr Iy khéng gian (ngay dira
bé ba tu6i bi mu ciing biét dwgc quy dao cia vat thé
trong khong trung khi dwgc ném di va cé thé giai
thich ré rang dwgc tdim ban d6), nhwng trong hau hét
cac trwong hop, kha nang nhin dwoc la bwéc quan



trong dAu tién dé tri théng minh vé khong gian phat
trién. Thi lwc & modi nguwdi 1a khac nhau nhung mot
nguwoi voi thi lwe 20/20 thi dwoc coi la binh thwong.
Tuy nhién, c6 nhirng ngwdi sé hiru “cdp mat cia chim
wng” cho phép ho nhin thiy & khoang cach xa hon
nhiéu so v&i mat thwong. Vi du mét sinh vién ngwoi
Dirc, Veronica Seider, nhan biét chi tiét cia mot
nguwoi & khodng cach xa hon mot dam. Mot trong
nhirng nha du hanh vii tru c6 thé xac dinh rd rang cac
ngoi nha tir di€m cach bé mat trai dat mot tram dam
trong sudt quy dao bay ciia anh ta. Cac nha khoa hoc
goi treomg hop nay 1a Hypereidesis hay cidp mat siéu
tinh twong.

Mot biéu hién khac cia tri thong minh khong
gian 1a kha ndng quan sat, danh gia dic biét doi voi
nhirng vat & cu ly gin. Thé dan Gikwe ctia b toc
Kalahari c6 thé tir d4u vét cia mot con linh dwong ma
phat hién ra gidi tinh, kich c&, tAm véc va tAm tinh
cta con vat dé. Nhitng tho san ngwoi Eskimo chd tam
dén tlrng chi tiét, tirng thay d6i nhé cua tuyét va bang
dwdi chan ho, vi bat ctr sai lam nhd nhdt nao ciing



khién bang vor va lam ho bi méc ket. Trong nén van
hoa chia ching ta, kha ning nhan biét dwoc diém dic
thu khoéng gian khong con quan trong nita béi ta da c6
cac bién bao hiéu, ban d6, cac dang giao tiép va thong
tin s6 héa dan duwong. Ngay nay, chiing ta dé tudt khoi
tay nhirng co hdi 16m trwdc mat do chiing ta da qua
dwa dam 1& thudc vao tri thong minh vé ngdn ngit hoc
va toan hoc - logic.

Bai thwc hanh dwéi day gidp ban phuc héi nhitng
k¥ nang quan sat da bi ban than ban lang quén.

TAp quan sat tinh twong nhw doi mét cia the
san

Hdy dén mét noi yén tinh, chdng han nhw vwon nha,
cbng vién hay mot s dia diém sinh thdi nao dé. Ban hdy
danh han mét gicr dong ho chi d€lam mét viéc la quan
sdt méi trwdng xung quanh. Ban thwc hién nhw sau: tién
hanh quan sdt cdnh vt & xung quanh cang nhiéu cang
tét. Phdng tdm mdt ra xa va nhin vao nhitng gi dn gidu
bén trong ctia thién nhién. Quan sdt nhw thé ban sdp dat



dén khd ndng quan sdt ctia thé dan Kalahari hay tho sin
Eskimo - nhitng ngwoi ¢6 cdm nhdn tinh té dén tirng chi
tiét ctia cdnh vdt. Hay nhin moi sy vdt bang doi mat
"dung hoa", nghia la khéng d€'y qud nhiéu dén mét chi
tiét cu thé nao ma phdi quan sdt dong thoi tdt cd cdc chi
tiét trong tdm quan sdt ciia mdat minh. Hdy quan sdt sao
cho ban cdm thdy nhw thé ban nhin thdy dworc cd nhirng
gl & phia sau lwng ban.

Mot thoi gian sau, ban hay tré lai dung dia diém
trén vao nhirng dip khac nhau, lap lai cach lam nhw
trén va hay dé€ y xem kha ning quan sat canh vit cia
ban thay d6i nhw thé nao khi ban c6 nhiéu thoi gior
hon dé quan sat.

Hay quan sat véi mot cam xiic nguyén so, trong
sang

Cac dang ki nang quan sat dwoc miéu ta & trén
c6 thé dwa dén mot dang khac cia nhén thirc truc
quan, d6 1a khiéu thAm m¥ tinh té&. Dy la loai tri
thong minh vé khéng gian cia nhitng ngwdi 1am nghé



trang tri ndi thit, nha thiét k€ vweon hoa, cong vién,
nha m¥ thuat, phi hanh gia hoac nha phé binh nghé
thuat. Nhirng kha ndang nghé nghiép nhw vay doi hoi
phai c¢é sw cdm nhén tinh té vé cac yéu to6 chinh trong
viéc thwong thirc nghé thuit, nhw la cac dwong nét,
sw sap dat, khéi lwong vat thé, khong gian, sw can
bang, d6 twong phan gitra sdng va t6i, mrc d6 can déi,
vat 1am mAu va mau sic sy vat. Nhirng nghé sy néi
tiéng dwong nhw phat trién tai ndng thién vé cac yéu
t6 trén. Chang han trong mot budi phong van, danh
hoa Picasso d3 biéu 16 sy nhay cdAm manh liét d6i véi
mau sic khi 6ng thuat lai: “T6i di dao trong khu rirng
ctia 1au dai Fontainebleau. ¢ d6, toi bat gip mau xanh
cla cay co. Toi da tim cach truyén tai dwoc cdm giac
nay vao trong tranh”. Twong tw nhw vay, hoa sy nguwoi
Nga Wassily Kandinsky da nhé lai va viét vé 1an dau
tién ong st dung chat liéu nghé thuit dé vé nhw sau:

Lic t6i mwoi ba hay mwdi bon tudi gi d6, toi da
mua mot tuyp thudc vé tranh son dau bang tién toi
danh dum dwgc nhé bé dng tirng déng silinh. Téi tin
bay gi¢ t6i van nhé rd nhitng mau sic dwoc boép ra



khéi tuyp thudc. Khi t6i nAm trong tay tuyp thudc,
dwong nhw tdi cdm thiy trong d6 13 ca niém han
hoan, vui mirng 1an sy trang nghiém va ky 4o, ngay ca
nhirng I4n sau d6 ciing viy. Dwomg nhw c6 ca sw vui
mirng, sw phéng khoang, c6 Am thanh ctia ndi mat
mat, c6 strc manh tuyét voi va sw chiu dung, nhan
nhuc, sw ngoan ¢ bAm sinh, sy méng manh dé v
trong cach thirc chit liéu vé trao ra khoi tuyp thudc.
Nhirng diéu ky la, dang yéu nay chinh 1a do mau sac
tao nén.

V6i nhitng cdm xdc nhw thé, ngwdi nghé sy da dé
lai cho ching ta cac tic phdm mang d4u 4n ca cudc
doi minh. Ngwoi nghé sy danh thirc kha nang tri giac
trong ban than moi ngwdi d€ c6 thé thuc sw biét cach
chiém nguwdng cac kiét tac. Kenneth Clark, nha viét
lich str my thuit Anh, da thuit lai cdm giac Ian diu
tién bat gdp mot kiét tdc nhw vay khi tham quan trién
lam nghé thuat Nhat Ban & London:

Cudi phong trueng bay 1a mét diy bac thang nho.
Chung t6i mét méi bwéc lén bac thang va vao mot



phong trung bay khac. Ngay lap tirc t6i da bi xtic dong
manh. Phia bén kia la nhitng birc tranh vé cacloai
hoa dep mé hon dén néi toi da vAp manh vao bac
thang. T6i thdy minh nhw lac vao mot thé giGi khac.
Va toi da phat hién thdy chinh cach sip x&p cac mau
sic d3 tao ra mot sw thé hién méi, chac chan 1a méi
hoan toan.

Cam gidc khi nhin thiy cic bitc tranh dep mé hon
da dong lai sau dam trong tam tri Clark. Ong ké lai
rang ndm muoi lim ndm sau, khi 6ng dwgc thim mot
thanh dwong gan Kyoto, Nhat Ban, 6ng da nhin ra
ngay nhirng birc tranh ma hoi bé dng tirng bat gip
trong trién 1am tai London nam 1910. Hinh &nh d3
dong lai va chi nhirng nguwoi c6 khi€u thAm my tinh té
ma&i nhan ra dworc.

Bai tip tiép theo sau diy gidp ban trau doi kha
ning nhan xét bang con mat cia mot nguwdi nghé sy

hay nha phé binh nghé thuat.

Tham quan céc trién 1am nghé thuat



Ban hiy di tham quan cac vién bao tang hay
phong trung bay nghé thuit c4 nhan tai noi ban séng,
néu khong thi c6 thé st dung sach lich str m§ thuat c6
hinh minh hoa t6t nhw cudn History of Art (Lich st
m¥ thuit) cia Jansen nhw la mét phong trwng bay
nghé thuat di dong. Trong bao tang, khi ban bat gap
mot tdc phdm nghé thuit (tranh son mai, tranh vé,
tac phdm diéu khic, cit dan, mot bo swu tip hay anh
chup) hodc mét bd cac tic phdm ma ban quan tAm
dén thi hay xem xét né that cdn thin. Khéng can tip
trung nhiéu vao chu dé cha tdc phdm, thay vao d6 ban
cht y dén cach cdm nhén riéng ciia minh vé qua trinh
lam nén né. Hiy mé rong tim hon va dé ban than
cam th4y ngac nhién, b4t ngd nhw thé nao khi xem
tac phdm.

Thir d€ y xem mét ban tap trung vao diu va tai
sao né lai bi 16i cudn ttr chi ti€t nay dén chi tiét khac
cua tadc phdm. Ban dat dwoc diéu gi khi khao st tirng
phan cta tdc phAm? C6 phaila mau sic hdp dan ban?
Hay cach str dung nhitng khoang tréng? Cach pha
tron, két hop mau sic? Hay mot diéu gi d6 ban khong



dinh nghia dwgc ré rang?

Dirng c6 phan tich ngay tirc khac nhitrng gi ban
thdy ma hay quan sat nhirng diém nao giy ra cam
giac phan nd hay cac cdm nhan khéc. Gigi han thoi
gian tham quan 1a mot gid, sau dé ban ghi lai nhitng
gi da trai qua khi tham quan hoic ké lai véi nguoi
than vé tdc phdm nghé thuit ma ban da thiy. Mot
hoic hai thang sau ban hiy quay lai d€ xem nhin xét
clia ban thay déi nhw thé nao hay van nhu cii (tiép
tuc danh nhiéu thoi gian d€ kham pha cic tic phdm
khéc theo cich nhw thé).

Trong vai trwong hop, tham quan mot bao tang
va gip dwoc ban nguyén gdc clia tic phdm sé dem lai
két qua bt ngd thu vi. Trong s6 nhirng tac phdm that
sw gy dwgc xtc dong hay 4n twong manh, thi nhirng
kiét tac c6 dién veé hoi hoa, diéu khic va nhirng cong
trinh kién tric néi tiéng 1a nguyén nhan cé thé giy ra
tinh trang dot quy, xdc dong dot ngdt, ngit chodng
hoac gy 4o giac. Pay dwoc goi 1a héi chirng Stendhal,
tén cia nha van Phap & thé ky XIX, sau khi 6ng da



miéu ta viéc dng tirng bi chodng ngop nhw thé nao
trwdc nhirng birc tranh treo twong & Florence - mot
thanh phé, trung tam m§ thuat ctia nwéc Y. Mic du
tinh trang nay rat it gap phai nhwng thwc té d6 cho ta
thdy sitc manh to 16n ma my thuét cé thé dem lai cho
tdm hon con ngwoi. Pang chi y hon, d6 1a nhirng kinh
nghiém vé bao tang nghé thuit cta ban than ban,
chiing sé dé lai trong ban kha ning quan sat tinh
twong va sw nhay cdm my thuat siu sic.

Phat trién niang Khiéu nghé thuit trong con
ngwoi ban

Da6i v6i phin 16m ching ta, viéc danh gia dwoc
day du tai ning nghé thuit ctia nguwoi khac 1a khong
hé don gian. Ban than ching ta déu c6 mong muén
tré thanh nghé s§. Hau hét moi ngwoi khong con
muodn vé vori ké tir Iira tudi tAm, chin tré 1én, sau khi
ho nhén thay that bai trong viéc c6 lam cho nhirng
btrc tranh ho vé trong that hon. Theo Betty Edwards
- t4c gia cudn Drawing on the Right Side of the Brain
(Kha ning hdi hoa ndm & bén phai bd ndo con ngudi),



nhitng ngwdi mai tap tanh vé voi déu gap tinh trang
chung nhuw thé vi ho c6 ging vé birc chAn dung mot
nguwoi (gom hai tay, hai chdn, mét dau v.v...) thay vi vé
nhitng gi ho thwc sw nhin thdy trweéc mat. Théng qua
cac bai tap dwoc sdp xép mot cach hé théng, Edwards
giup cac hoa sy tiém ning biét cach s dung kha nang
tri gidc cia minh dé€ vé mot cach ré rang va chinh xac
hon. Sau day 1a nhitng gi ma ba hwéng dan cac hoa sy
trong qua trinh luyén tap.

Vé hinh 16n ngworc

Ban 14y mot bikc tranh den trang tir mot tor bao
hay tap chi ma trong d6 c6 mdét hoac hai hinh nguwoi,
roi 1at ngwoc birc tranh xudng. Tiép theo, trén mot tor
gidy khac ban hiy vé nhitng gi ban nhin thay trong
birc tranh di 16n nguwoc. Chon mot diém bat ky trén
btrc vé 1am diém bt d4u, sau do6 vé theo tirng dwong
thdng mot. Tranh tap trung vao viéc nhan thirc bic
tranh. Thay vao d6, nhin ky tirng dwong thang, géc
canh, hinh dang, cic diém ndi va nhitng dic diém
khac ma ban nhan thirc dwoc. Khdng dwoc quay birc



tranh hay birc vé ctia ban 1én trén theo chiéu thuin
cho dén khi ban hoan tit céng viéc. Trong lic vé, ban
sé& cam thiy dwong nhw dang vé nhirng dwong thang
va cac goc roi rac. Sau khi da hoan thanh, xoay btrc
tranh va birc vé ctia ban theo chiéu thun réi so sanh
chung véi nhau. Hay xem xem birc vé cia ban chinh
xac nhw thé nao so va4i birc tranh goc.

Edwards da dé nghi dung mot quy trinh thwc
hién

twong tw dé truwc ti€p tim cac dic trung tri giac
d6i vai mot bire vé cac vat dung gia dinh, phong canh,
chan dung, cac vat thé va hinh ba chiéu. Ba cho rang:
“Con nguoi can dwoc day cach biét tam thoi dit sang
mot bén cac hé thong ky hiéu va phai tim xem diéu gi
that sw dang dién ra & treéc mat”. D€ c6 dwoc didu
nay, ba khuyén nhirng hoa sy tré dang tran day khat
vong can d€ y dén moi quan hé giira cac thanh phan
cua mot déi twong, chd y dén nhirng khoang trong
xung quanh cac d6 vat. Thinh thodng hay I4n lwot
nham tirng bén mat lai d& 1am phéng nhitng hinh 4nh



nhin thay giong nhw khi ho vé chung 1én gidy. Muc
dich 1a d€ chuyén sang mot ché d6 nhén thic dwoc
diéu khién bdi ban cau ndo phai (c6 vai tro rat 1on doi
v6i sy nhéin biét khong gian). Trong ché d6 R-mode
nhw ba da goi, moi vat dwoc nhin tryc tiép, hoan
chinh, tw dong va ngay lap ttrc.

Phwong phap day vé ciia Edwards chi la mot
trong nhiéu phwong phap vé, song né dwoc chi y vi
da mang dén nhirng thay ddi 4n twong trong thé loai
tranh hién thwc. O phan sau ctia chwong nay, chiing
ta sé xem xét mot ki€u vé hoan toan khic, gidp tai
hién lai vé ngoai nhirng hinh 4nh nam trong suy nghi,
ndi tAm ma binh thwong ching ta khéng thiy dwoc.

Nhirng hinh anh trong ndi tam

Trong khi tri thong minh vé khong gian dwoc bat
dau bang viéc nhin ra thé gi¢i hiru hinh & bén ngoai,
thi nhitng diéu da dwgc nhin thay lai quay tré lai vao
trong tw duy ctia chung ta va dwgc bién ddi nhw
nhitng tri thirc ma nho né, ching ta thuwc sw bat dau



danh gia dwoc mirc dd tinh twong, sic sdo clia ban
than trong kha nang quan sat. Nang lwc tao ra nhitng
hinh &nh trwc quan mot cach chi quan cda con ngudi
van con it dwoc cadc nha khoa hoc biét dén. N6 twong
trung cho cach thirc chi yéu ma méi c4 nhan st dung
dé tao ra, ghi nh& va xir ly thong tin. Cac nha khoa hoc
goi nhitng hinh dnh ré nét nhit 14 hinh anh eidetic
(xuat phat tir mot tir Hy Lap c6 nghia 1a “gan lién véi
hinh dnh”). Nhitng hinh dnh nay c6 chit lwong t6t
dén mirc gin giong nhw nhirng birc anh chup. Nhirng
nguoi c6 kha nang tao ra hinh anh trec quan nhw thé
cho biét, ho c6 thé nhin thay ré dwoc mot birc tranh
bén trong ndi tim ho vé nhirng hinh dnh ma ho trong
thdy & thé gidi thwc bén ngoai, sau d6 khi nhdm mét
lai, ho c6 thé quét qua birc tranh d6 véi nhirng chi tiét
ma ho khéng tréng thiy & nhitng hinh anh ban dau.
Trong mot cudc thi nghiém, mét cd gai c6 kha nang vé
hinh anh trwc quan eidetic da dwoc xem nira bén trai
cia mét birc tranh ndi (thi du d6 1a mét hinh anh ba
chiéu), diéu nay khong da tao ra do giac vé do siu cho
mot ngwoi binh thwong. Ngay hom sau c6 dwoc xem
nét nira bén phai cia birc tranh va bang cach goi lai



hinh dnh ghi nhé tir ngay hém qua trong Ky trc, c6 gai
c6 thé két hop hai nira birc tranh lai véi nhau d€ nhan
biét dwge dd sdu cta birc tranh. Cac bao cio khac
nhau vé kha niang hinh anh thi giac eidetic cho thay
ro kha ning nay c6 thé hé tro con nguoi khi lam cac
céng viéclién quan dén tri nhé hay trong qua trinh
suy nghi d€ gidi quyét mot van dé gi dé. Mot nguwoi
dan ong ké lai kha ning nay di gidp ich cho anh khi
con 1a mot ciu hoc sinh nhw thé nao: “Khi toi mwoi
1am tuoi, trong mot ky thi, toi da trong thiy quyén
sach hoéa hoc trong tri nhé cia minh. T6i mé né ra
trong tri nhé, 14t qua cac trang sach va chép lai biéu
do6 axit nitric vao bai thi”.

R& nét hon la cdu chuyén cia Nikola Tesla, ngwoi
phat minh ra dén huynh quang va may phat dién.
Ban vé kha nidng cuia Tesla trong viéc ¢ thé hinh
dung truwéc dwoc nhirng diéu dng sé phat minh hoic
sang ché ra, mot nguwoi da tirng chirng kién néi: “Tesla
c6 thé twdng twong ra tredc mat 6ng mot birc tranh
véi day dt moi chi tiét cu thé cha tat ca cdc phan
trong mot chiéc may. Nhirng hinh anh dé con séng



dong hon bat ky ban thiét ké nao”. Ngwoi cong tac voi
Tesla qua quyét rang Tesla c6 thé hinh dung ra cac
chi tiét may moc cia éng tdi kich thwde ¢ 10/1.000
inch(1) réi ki€ém tra cac thiét bi twong twong do6 trong
dau bang cach cho ching chay hang tuin 1€ lién va
“sau do thi 6ng sé nghién ctru chiing ky lwomng hon vé
hinh ddng bén ngoai”.

Phan 16m nhitng ngwoi tredng thanh khong thé
hinh dung ra cic hinh anh cu thé t&i méc do ré rang
nhw thé. Cac nha nghién ctru dwa ra y kién rang, cac
hinh dnh eidetic hiém khi xuit hién va ton tai & nguwoi
16m, sau thoi ky phat trién cda tu6i diy thi, mac du né
xay ra kha thwong xuyén & nhirng dira tré. Theo nha
than kinh hoc ngwdi Anh W. Gray Walter thi gdn 1/6
dan s0 c6 kha nang nhin thiy dwoc nhitng hinh anh
séng dong bén trong suy nghi ctia ho, 1/6 din s6 khac
nhin chung thwong khéng st dung cac hinh dnh nhin
dwoc trong suy nghi cla ho trir khi dwoc yéu ciu lam
nhw thé va 2/3 dan s6 con lai “cé thé goi 1én trong suy
nghi nhitng mAu hinh dnh nhin thiy dwoc khi can”.
Bai tap sau day sé giip ban xac dinh xem minh thudc



nhom nao néi trén.

"Nhirng tAm bwu thiép" tri tué bén trong tw duy
ndi tam

Hay ngbi that thodi mai vao mot chiéc ghé hay
nam trén san nha dé lam bai tap nay. Nham mait lai,
thé déu dan trong mot hodc hai phut, sau dé doc qua
nhitng dé muc trong danh sach dwéi day (hoic nho
mot ngwoi khac doc giup ban). Cho mat lat cho dén
khi trong tri twédng twong ciia ban hinh thanh dworc
mot hinh anh ré nét ctia méi canh hodc sw vat dwoc
nhic dén, sau dé ban tiép tuc chuyén sang twong
twong cac hinh anh tiép theo. Phong ngi ctia ban.

Mot cai kéo.

Mot con ha ma mau vang trong chiéc vy héng c6
nhirng chAim mau da cam.

Me ctia ban & trén tran nha.

Puwong chan troi cia mét thanh pho 16m.



bay ho hay dai dwong.

Mot birc anh ctia Albert Einstein. Mot tAm ban do
thé gidi.

Ldc ban 1én bay tu6i.

Mot hinh vudéng mau xanh 14 cay, mot vong tron
mau do va mot tam gidc mau xanh da troi.

Déanh gia mbi birc anh theo cac cip do tir 0 dén 6
(0 = khéng c6 hinh anh nao; 1 = hinh anh rat mo; 2 =
hinh anh mo; 3 = hinh 4nh khéa rd; 4 = hinh anh ro; 5
= hinh anh rit rd; 6 = hinh 4nh ré nhw that).

Chac hdn ban s& cdm thiy that kho hinh dung
hay twéng twong dwoc nhirng canh twong néu trén,
ngay ca khi ban 1a mét ngwoi cé tri twdng twong tot.
Mot s6 ngwdi ¢6 kha niang hinh dung t6t hon khi ho
dwoc tw do twdng twong, sang tao ra vién canh cta
chinh ho. Theo mét nghién ctru dwgc dic két boi
Jerome Singer, Gido sw Tam ly hoc cia trwong Pai hoc
Yale, thuwc t€ moi ngwoi déu cé it nhiéu trang thai



mong twong. Chinh nhitng suy nghi mdng twéng hao
huyén d6 giip cho con ngwdi déi phé véi sy cang
thang, khdm pha ra nhirng sy kién sé xay dén trong
twong lai va virot qua dwoc s chan nan trong cudc
séng thwong ngay. Theo mot s6 ngwdi da tham gia
lam thi nghiém vé vin dé nay, khi ho tip trung tinh
than va cht dong dé mot chit mong twdng xen vao
trong suy nghi khi dang lam céng viéc gi d6 c6 tinh
chat may moéc hodc cin dung dén sy tinh toan, thi két
qua thu dwgc cho thay cong viéc sé hiéu qua hon va it
giy bubn ngu hon. Bai tip tiép theo dwa ra nhirng
tinh hudng thuin tién dé€ ban c6 thé tao ra mot chut
mong twdng hiru ich trong qua trinh giai quyét cong
viéc va trong cudc sdng clia ban.

Sw mdng twéng trong suy nghi

Ban hdy nham mat lai va dé tri ndo dwoc tw do
suy nghi méng lung. Sau d6 hiy chu y vao bat c hinh
anh nao thoang hién trong tam tri ban. Lam nhw vay
nhiéu Ian va dan d4n ban sé nhan thic dwoc tat ca
nhitrng y nghi trong ndi tam cia ban than minh. Hay



cht y xem chat lwong cda hinh anh ré nét dén mirc
nao khi ban dang & trong trang thai méng mo d6. Ban
hdy danh gia mirc do ctia ching theo thang gia tri
dwocliét ké & trén, xem ban dat dén mirc nao? Ban
stt dung kha ning nhén biét gi trong qué trinh méng
twong (cAm xdc cua ban than, am nhac, ngdn ngit,
v.v..)? Ban cir tiép tuc twdng twong that nhiéu néu
ban mudn, trieée khi quay tré lai suy nghi vé nhirng
diéu ban da biét. Sau mét thoi gian, hdy tap trung chd
y nhiéu hon nira vao nhirng khodng thoi gian khi
trong tw duy cia ban xuit hién trang thai mong
twong, luc ban lam viéc hodc dang nghi ngoi, thw
gian.

Tuy nhién, mot s6 ngwdi khic lai ¢ kha nang
twdng twong tét hon khi ho nghi vé mot vat cu thé
hodc mot van dé nao dé. Thg may thwong twdng
twong khi ho lam viéc véi mét dong co xe hoi. Bac sy
phau thuat st dung kha ning twéng twong khi ho
chira tri mot dong mach chu bi v&. Bai tap sau day sé
cho ban mét béi cAnh thun tién d€ vin dung tw duy
khong gian ba chiéu vao moi quan hé hang ngay véi



moi trwong xung quanh.
Luyén tap cach nhin va quan sat

Hay twéng twong ban c6 mot con mat thit ba,
nhuw 13 "con ngwoi di lang thang, c¢é thé nhin tir moi
phia", né c6 thé roi khoi co thé ciia ban bat cit lic nao
va bay di xem xét moi sw vat tir tit ca cac goc nhin.
Chon mot vat théng thwong nhw cai ghé twa, cai ban,
b0 salon hay mot vat ndo dé dé tién hanh quan sat.
Buwérc tiép theo, trong khi ngdi cach xa vat thé quan
sat vai budc chan, ban hay dung con mat thir ba dé
kham pha vat thé & moi géc do c6 thé nghi téi: tlr trén
nhin xudng, tir dwdi nhin 1&n, tir moi phia, tir cac goc
dd khac nhau, tién lai gin, ra xa, tlr trong ra ngoai, tir
ngoai vao trong. Néu muon, ban hiy nhanh chéng
phéac hoa cic diém nhin thdy 1én mot to gidy. Sau khi
hoan tit viéc d6, dieng day va dat minh & cic hwéng
khac nhau dé€ c6 thé thwe sy nhin thiy vat thé tir cac
gbc nay. Hay so sanh nhitng gi ban nhin dworc trong
tri twdng twong véi nhirng gi ban thwe sy trong thay.
Ban xem do chinh x4c khi nhin bang trf twéng twong



dat dén m&c nao?

Hay thwc hién qua trinh twong tw véi mot s vat
thé khac.

Tw duy trwec quan

Mot trong nhirng tdc dung cla tri 6c twéng twong
1a kich thich kha ning sang tao va trau doi cic qua
trinh tw duy phtrc tap. Theo Rudolf Arnheim, Gido sw
danh dw vé tdm 1y va nghé thuit ctia Pai hoc Harvard,
thwc t€ moi qua trinh tw duy - thim chi vién véng va
triru twong nhat - déu cé thé nhin thiy dwoc vé ban
chit. Chang han 6ng nhan xét qua trinh tw duy cua
nha tadm 1y hoc E. B. Titchener & thé ky XIX, nguwoi da
tlrng tuyén bé hinh dung ra khai niém “y nghia” nhw
“cai ddu can mau xanh xam cua mot loai xéng, c6 mot
chit mau vang phia trén (c6 1& 1a mot phin cua cai
can) va vira dao bi mot ddng tdi tam day nhirng thi
c6 vé nhu dwoc lam bang nhwa”. Xac thuc hon 1a
nhirng brc tranh vé tri twdng twong clia mot s6
nguwoi ¢ tw duy xudt sac, nhirng ngudi nay da dung



hinh anh tryc quan nhw mt cong cu dé phat minh ra
nhitng cong trinh 16m suét ca cudc doi. Ba cad nhan cé
1€ c6 anh hwdng 16m nhat téi tw twong cua thé ky XX -
Albert Einstein, Charles Darwin va Sigmund Freud -
ca ba ngwoi da dung hinh anh triec quan dé phat
trién cac hoc thuyét vi dai cia minh. Nhirng ghi chép
ctia Darwin phan 4nh mot niem dam mé khong biét
mét mai véi nhitng hinh anh ciy cdi. Biu twong nay
c6 vé nhw rat quan trong trong viéc giip 6ng hinh
twong héa Thuyét tién héa. O mot trong nhirng ghi
chép ctia 6ng (cung véi phac hoa ciia mot cai cay),
Darwin da viét: “Su hién dién c6 t6 chirc cia cac sinh
vat dwoc sdp x&p giéng nhu mot cai cay, chia canh
nhanh mét cich bit thwong, giong nhw nhirng canh
ciy kho, ddm choi réi chét di trong khi chéi non sinh
ra”. Twong tw nhw vy, & tudi mwoi sdu Albert
Einstein da nhin dwoc mot trong nhirng cdm hirng
cht yéu cho Thuyét twong d6i cia 6ng, khi 6ng twdng
twong ra mot thi c6 vé giong nhw dwong di cha
nhitng tia sdng. Con Sigmund Freud da chirng minh
nhirng hoc thuyét cia ban than 6ng mét phin la nho
vao hinh dnh cia m6t hon ddo nhé 1én tir mit bién -



nhw 13 mét phép 4n du ciia méi quan hé gitra cai To6i
vGi tiém thirc.

Nhirng hinh danh nay twong trung cho gian do
kinh nghiém hoic “ban d6 tw duy”, chtiing giup dinh
hwéng cho sw phat trién suy nghi ctia nhirng thién tai
trong nhiéu ndm. Nha tam 1y hoc Howard Gruder goi
nhirng birc hoa ndi tAm nay I1a “hinh anh ctia mot tAim
kién thirc rong” va dwa ra gia thuyét rang cac nha tw
twong 16m c6 thé ¢d bon hay ndm nhirng hinh dnh nay
trong doi, so véi xap xi 600 hinh anh cu thé (khong
phai dang “hinh 4nh cia tAm kién thirc rong”) ma mot
nguoi tw duy tét ¢ thé twdng twong dwoc trong mot
gitr1am viéc nghiém tic. Hau hét ching ta déu ghi
nhé dwgc nhitng tAm ban d6 tw duy trwec quan & dau
d6 véi mot mirc dd nho hon dang ké so véi mire noi
trén, tuy nhién ching rat quan trong d6i véi moéi ca
nhan trong viéc gitip ta dinh hwéng dwgc thé gidi bén
ngoai. Nhirng gian do twdng twong nay dwoc ching ta
ti€p thu va cho chung ta biét cach 1am nhirng cong
viéc van dién ra hang ngay, chang han nhw 1am thé
nao dé di tir nha dén noi lam viéc, cach van lai cai van



nwéc khi hé thong 6ng nwée cin phai stra chira, hoidc
lam thé nao dé€ choi mot tro choi don gian nhw co vua
hay co dam.

Cac gian do6 truc quan ma chdng ta nhé dwoc
trong dau thwong rat so sai, giong nhw nhirng tim
ban d6 thoi Trung ¢d miéu ta hinh dnh ctia nhirng con
rong thap thoang, 1an quit dau dé bén 1é cha thé gisi
hién thwc da biét. Birc hoa néi tiéng cha Saul
Steinberg cho ta thiy quan diém vé thé giGi ciia mot
nguoi New York, trong dé ngwoi Mahattan chiém
phén 1ém bikc tranh, phin con lai cia thé gidi chi
dwoc minh hoa mot cach thwa thét, rai rac. Piéu do
chirng t6 rang ban do kinh nghiém trong tri ndo
thwong phan 4nh quan diém chia ¢4 nhan. Bai tap tiép
theo day sé gitp ban kiém tra, khao sat mot s6 ban do
trwc quan khéng gian ma ban cé thé nhé va mang
theo ching trong tw duy, nhwng tham chi lai khong
biét dén chung.

Nhi¥ng ban d6 tw duy



Hay tip luyén dé€ tao nén mot ban phac hoa bén
trong tri 6¢ d6i véi moéi sw vat, sw viéc dwoc néu ra
dwéi day. Ban dirng ban tam téi sw rd nét cia hinh
anh hay viéc cin lam diéu gi d6 d€ cho ngwoi khac
biét. Mit khac, ban hdy thu nap cang nhiéu thong tin
cang tot d€ hinh dung ra ban vé trong tri 6c ctia ban
(phai tranh nhin vao nhirng thir lién quan cho dén
khi ban két thiic thao tac nay).

So d6 nhirng nha hang x6m & ngay sat nha ban
(trong pham vi ban kinh ba nha).

M3t bang ngdi nha hay cin h ctia ban.
Bttc tranh noi vé khai niém dan chu.
So d6 bén trong co thé con nguoi.

Bén d6 thé gidi vai tit ca cac chau luc.
So d6 bén trong chiéc may giit.

Ban c6 thé kiém tra lai nhirng y twéng trwc giac



néi trén bang viéc nhin vao nhirng vat thuc té nhu:
ban do6 thanh phd ma ban séng, qua dia cAu, mit bang
ngdi nha cia ban, mot cudn sach giai phau, cudn
Visual Thinking (Tw duy trwc quan), nhirng th thé
hién cdc mit khac nhau ctia mot nén "dan chi" hoic
mot cudn sach miéu ta qua trinh lam viéc bén trong
clia cAc c6 may, ching han nhw quyén The Way
Things Work (Cach thirc vin hanh cda sw vat). Blrc vé
trong tri 6c ciia ban da mach bao cho ban diéu gi vé
thé gi¢i bén ngoai? Ching c6 cho ban biét tri ndo cua
ban lam viéc nhw nao khong? Hay cung ban bé thuc
hién bai tip nay va so sanh két qua xem thé nao.

Cac ban phac hoa trong tw duy

Nhirng kiéu hinh anh phac hoa ma ban da thuc
hién & trén la nhirng birc hinh c6 ban chit nhw dang
biéu d6 - chung la cadc phac hoa nhanh, gidp m&ra
birc tranh bén trong cla sy vat. Rit nhiéu ca nhin
kiét xuat thé gidi, trong dé cé Leonardo de Vinci,
Thomas Edison va Henry Ford, thwong xuyén gitt bén
minh nhirng quyén s6 ghi chép hodc nhirng quyén



nhat ky, phac hoa lai nhitng tw duy, suy nghi truc
quan dén vai ho tir cudce séng hang ngay. Cac “phac
thdo ban dau” trong s6 tay cua Leonardo dwgc ngwoi
ta coi nhw nhirng birc tranh hoan hio, nhwng déi voi
ong, cac birc phac thao dé la nhitng cong cu ma nho
chiing, 6ng co thé giai quyét dwoc cac van dé khé
khin gip phai trong khi vé thiét ké hoic trong qua
trinh sang tao ra mot thir gi m&i.

Robert McKim, chuyén gia thiét ké cho hdng
Former Stanford, khuyén tit cd nhitrng nha tw twéng
dang mong mudn cé dwoc tw duy triec quan tdt st
dung mot vai cudn s6 ghi lai nhitng ban phéc hoa,
hodc st dung nhat ky y twong, dé€ thwong xuyén lwu
lai nhitng suy nghi va hoat dong tri tué trong Iinh vuc
tw duy khong gian dién ra trong tri 6c cia ho, déi véi
nhitng su kién dién ra trong cudc séng hang ngay.

Khi m6 t4 mot qua trinh ma nhirng cd nhan cé tri
théng minh khéng gian & mirc do cao thwong lam dé
ghi lai cac suy nghi ctia ho, Robert McKim da dwa ra
101 chi dAn nhw sau: “Ho - nhitng ngudi tw duy bang



hinh dnh - thwc hién rit nhiéu thao tac vé va phac
hoa, ho stt dung viéc vé dé khao sat va phat trién
nhitng y twéng sang tao cia ban than. Viéc tim kiém
va hinh thanh nén y twédng méi khong phai la mot
qua trinh tinh, cling khéng phai la hoat dong chi c6
mot hinh dnh duy nhit. Nhirng ngwdi nay con vé rit
nhanh (vi nhitng y twdng trong suy nghi hiém khi duy
tri dwoc lau; ching ludn bién ddi va thAm chi con
bién mat ngay khi xuit hién). Trong ca hai trwomng
hop 1a kham pha va phat trién y twdng, cic nha sang
tao y twdng nho do hoa cling stt dung rat nhiéu cach
dién dat bang cac hinh twong khic nhau”.

McKim khuyén st dung mot s6 hinh twong sau
day dé ghi trong sé tay do hoa: cac d6 thi, bi€u do, do
thi dang c6t, hinh khéi khong gian, hinh vudng, cac
nhan vit hoat hinh, biéu d6 dang ciy, ban do, cac birc
vé nguyéch ngoac, cic thiét ké, cac birc anh. Nhw thé,
ndi dung ghi chép c6 thé dwgc viét trén mot quyén s
nhat ky thong thwong hay bat ky mot cuén so ghi
chép nao, khong can phai déng theo trang, hoic ciing
c6 thé dwoc Iwu gitr lai trén nhirng tAm thé c6 danh



s6, thAm chi chi trén mét cudn gidy géi hang. Diéu nay
sé Kkich thich dong chdy y twéng trong ban tuén trao
manh mé.

Nhirng nha tw duy vé khong gian cling nén xem
xét 1am viéc thit bang cac y twéng tw duy clia ho trong
khong gian ba chiéu. James Watson va Francis Crick
da 1am ca thé gidi ngac nhién va gianh dwoc giai
thwdng Nobel ndm 1962 khi ho khdm pha ra ciu tric
dwong xoin 8¢ kép ctia phan tir DNA bang cach st
dung kiéu hinh 4nh khong gian ba chiéu c& 16m nhw
mot cong cu dé tw duy va sang tao. Cac nha thiét ké
cia hang General Motors va NASA thuwong taora
nhirng m6 hinh xe 6 t6 va phi thuyén khéng gian doi
héi sw phtrc tap va ti mi cao dd, chi bang chat liéu ré
tién 1a bia cirng. Piéu nay da giiup ho tiét kiém dwoc
hang triéu do la trong cac khoan chi phi danh cho
phat trién céng nghé. Ban ciing c6 thé 14p mot phong
thi nghiém tw duy bang hinh dnh khéng gian cho
riéng minh tai nha, bang cach dung cac nguyén vat
liéu ré tién nhu bia cirng hoic bot x8p d€ 1am mo
hinh va cdc mau vat thu nhé; nhirng vé chai nwéc



ngot bang nhya rat binh thwong va nhirng chiéc ghim
gidy; can clia nhitng vat dung thong thwong van dwoc
ban trén thi treomg (nhw cin chéi, cin 6, cdn gwom
v.v...) va cac dang hinh khéi khac dung dé két noi
chiing lai; nhitng chiéc hop thira c6 nhiéu hinh dang
khac nhau va ca nhirng miu dau thira dudi theo du
moi chit liéu va c6 nguén goc khac nhau (day, bang
ghi 4m, hinh khéi, tuyp thu6c danh riang, dat nan, day
thép, gb vun, nep cao su, hop thiéc, gidy thira hodc
nhitng th bé di khac c6 thé tin dung dwoc). Ciing
phai ké thém stirc manh cia cic cong nghé hién dai
trong viéc ho tro nhitng y twdng sang tao thudc loai
tw duy khong gian. Nén céng nghiép may tinh da mé
ra kha nang rit 1én cho nhirng nha sang tao y twdng
vé khong gian, thong qua cic cong cu ho tro dd hoa
nhw phin mém &ng dung CAD (H6 tro thiét ké bang
may tinh), phin mém “Vé va td mau”, chwong trinh
twong tac gitra nguwdi sr dung va may tinh bang hinh
anh, cing nhiéu ky thuit n6i bat khac.

Nhi¥ng anh hwéng ctia nén vian héa hién dai dén
sw phat trién tri thdng minh khong gian



B4t chip sw ra doi cia hang loat cac cong cu xti 1y
hinh 4nh khéng gian bang cong nghé cao, nén van héa
ctia ching ta hién nay van dang qua cht trong téi
ngon ngt hoc va cac tw duy logic vé toan hoc trong
viéc phat trién cac sdn phdm mdi. Gido sw Stt hoc
Eugene S.Ferguson thudc trweong Pai hoc Delaware
da chi ra rang cac chwong trinh dao tao ky su trong
cac trweong dai hoc ciia ching ta dang tang 1én vé mat
s6 lwgng va tang cwong kha ning phén tich vé mit
toan hoc, nhung bé quén tri twéng twgng va hinh
anh. Ong cho rang tinh trang dy da din dén két qua
la: “Ngay nay chung ta c6 thé phai chirng kién nhiéu
diéu ng6c nghéch. b6 1a cai gid phai tra cho nhirng
viéc ching ta di lam trong hé théng dao tao cac
chuyén gia ki thuit”. Mot vi du thwce té€ cho thay sai
1Am vé tw duy khéng gian c6 thé da xuit hién va giy
ra tham hoa cia tau vii tru con thoi. Rd rang, cé nhiéu
nguoi da khong thira nhén sai lam trong khau thiét
ké sai ki€u dang, din t&i kha ndng cia con tau khong
dap rng dwoc trong diéu kién thoi tiét lanh gid va vi
thé da xay ra ro ri nhién liéu, dan dén viéc phat né va
pha hiy hoan toan con tau vi tru. Chd ran nit d6 da



dwoc cac nha chuyén mén théng thao vé hinh hoc
khong gian phat hién nhwng sau d6 lai bi gat bo trwéc
nhitng dinh hwéng vé phan tich todn hoc va nhitng
muu do6 chiém linh uy tin chinh tri cia nhirng nguwoi
gidm sat, ho cé 1€ da khong hinh dung ra dwgc nhirng
hiu qua ghé gém cua sai lam nay.

Néu ban 1 ngwoi ¢6 kha ndng dic biét ve tri
thong minh khong gian thi ¢6 18 ban cam thiy nén
van héa nay c6 vé nhw dinh kién va bat céng véi cude
doi cia ban. Ban c6 thé mat nhiéu nam hoc ngdn ngi
& trueong, noi cic thiy cé gido quan tAm rat it téi
nhitng thir ma ban c6 kha nang lam rat t6t. Hiém khi
ban c6 co hdi dwgc boc 16 kha ndng sang tao bang
hinh d4nh hoic dwoc dién dat suy nghi ciia minh théng
qua cac birc hoa hay biéu d6. Nhirng ngudi mo mong
thwdng bi coi l1a lwoi nhac va khong c6 muc dich.
Nhuwng c6 thé chinh ho va nhitng nguwoi c6 tw duy
khong gian - hinh hoa tét trong xa hdi ching ta sé
vach ra nhirng kha niang sang tao trong cudc song &
thé ky XXI nay.



25 CACH PHAT TRIEN TRi THONG MINH
KHONG GIAN

e Hay str dung nhirng cuén tir dién
bang hinh &nh, choi tro tic-tac
-toe trong khéng gian ba chiéu
hodc nhitng tro choi khac c6 st
dung tw duy vé hinh 4nh khong
gian.

e Hay choi tro xép hinh, tro choi
rubic, tro mé cung hodc cac tro
choi khac vé khéng gian.

e Mua phan mém do6 hoa, tip thiét
ké. TAp vé va sang tao hinh anh
trén may tinh.

e Hoc chup anh va str dung may
quay phim dé ghi lai nhirng 4n

twong vé hinh dnh cta ban.

¢ Hay mua may quay phim, may ghi



hinh va tw sang tao nhitng b0
phim vé cac hoat dong dién ra
trong cudc song hang ngay.

Xem cac b6 phim va chwong trinh
vO6 tuyén truyén hinh, dong thoi
dé y tim hiéu cich sir dung anh
sang, cach di chuyén may quay,
cach b6 tri mau sac va cac thanh
phan khac c6 lién quan dén qua
trinh tao dwng hinh anh.

Ban thit trang tri lai bén trong
hoac lam dep lai phong canh bén
ngoai ngoi nha cla ban.

Hay tao ra mgt thw vién cd nhan
dé lwu lai nhirng hinh 4nh ma ban
yéu thich khi xem bao, tap chi.

Hoc va rén luyén nhitng kj nang
dinh hwéng trong cac cudc da



ngoai.
Nghién cttu vé mon hinh hoc.

Tham gia cac16p hoc vé, diéu
khic, hoc t6 mau, chup anh, quay
phim, thiét ké d6 hoa hodc mot vai
16p hoc nghé thuit vé hinh hoa
khac tai cac trwong dai hoc hodc
nhitng trung tdm hwéng nghiép &
dia phwong ma ban dang sinh
séng.

Hoc moét ngoai ngir mang tinh
twong hinh nao d6, chang han
nhw tiéng Trung Quéc.

Hay st dung cacy twdng, tw duy
khong gian ba chiéu ctia ban vao
cong viéc sang tao hodc vao cac dy
an khac.

Hoc cach str dung va dién dat



bang hé théng cac biéu do, ciu
tric hinh ciy, cic so d6 va nhitng
ki€u cdu triac bi€u dat bang hinh
anh khac.

Mua mdt quyén tir dién bang hinh
anh va st dung n6 dé tim hiéu
xem cac thiét bi may méc thong
thwong va cac doi twong khac
hoat dong nhu thé nao.

Hay thit khdm pha khoang khoéng
xung quanh ban bang cach bit
mat lai va d€ mot nguoi khac
hwéng dan ban di quanh ngoi nha
hoac khoang sin ctia nha ban.

Luyén tip cach tim kiém, phat
hién ra nhitng hinh dnh va canh
twong trong cic dam may, tir
nhirng vét nit trén twong hoic
trong nhitrng b6i cdnh nhan tao



hay tw nhién twong tw khac.

Tap phat trién k§ nang st dung
hinh anh va biéu twgng dé ghi lai
nhirng diéu cin lwu gitr (st dung
cac mii tén, vong tron, cic hinh
sao, hinh xoin &c, cic ma mau,
nhirng birc tranh va cac kiéu
twong hinh khac).

Gap go cac ky su co khi, kién truc
si, hoa sy hodc nha thiét ké dé
xem cach ho van dung kha nang
khoéng gian trong céng viéc ctia ho
nhw thé nao.

Danh mot khoang thoi gian nhat
dinh dé tham gia thwc hién cac
hoat dong nghé thuat cung véi gia
dinh hay ban bé. Hay nghién ctru,
khdo sat ban do vé thi tradn va dat
nwéc ban, so d6 cac tAng trong



nha ban va cic hé théng mo ta
hinh anh khac.

Xay dwng cac ciu truc, hinh khéi
kh4c nhau bang cach st dung bd
d6 choi x€p hinh, cicloai dit nin,
cac khoi khong gian hodc cac vat
thé 14p rap khéc trong khong gian.

Nghién cru vé cac hién twong giy
ao giac quang hoc (thwong cé
trong sach dé vui, tai cdc bao tang
khoa hoc hay trong cac thir d6
choi gay 4o giac thi giac...).

Ban hay thué, mwon hodc mua cac
bang video c6 tén “Hwéng dan
thwc hién” mo6 ta nhitng khu vuc
dac biét ma ban quan tam, yéu
thich.

Hay phéi hop véi ngwdi khac dé



vé, chup anh va lap ra nhitng biéu
db6 trong cac van ban, cic dw 4n va
trong cc budi trinh dién, gi¢i
thiéu mot van dé nao do.



CHUONG 4 - TRI THONG
MINH AM NHAC

Phat trién niang khiéu 4m nhac ctia ban

Nhitng cAu chuyén vu 4n cung nhirng diéu bi 4n
day phirc tap 1a yéu t6 co ban dé€ lam nén nhan vat
tham t&r Sherlock Holmes huyén thoai va no6i tiéng
ctia nha van Arthur Conan Doyle. Va thim chi déi khi
tham t& Holmes con gdp phai nhirng tinh huéng rat
khé gidi quyét, doi héi phai c6 nhirng né lwc dic biét.
Nhirng lic d6, dng thwong 14y chiéc violon ra va choi
nhac. Am nhac dwéng nhw mé ra moi canh cira cho
viéc diéu tra, cho phép 6ng gidi quyét dwoc van dé
phirc tap truéc d6 con 1a mét mé hdn don. Cac tac
pham trinh tham hw cdu cé thé cho ching ta biét
nhiéu dadu mdi quan trong trong viéc st dung 4m
nhac dé tw duy hiéu qua. Ngwoi ta thwong néi Am
nhac c6 sttc hdp dan, lJam diu di tAm trang cang thang,
cling thit chinh xac khi n6i &m nhac c6 thé diéu chinh



tw twong.

Vai tro ctia 4m nhac trong qua trinh suy nghi
hang ngay tré nén sang toé véi téi vao mot hom, khi co
nguwoi thg moc dén 13p 6ng khéi trén tran phong dn
clia gia dinh. Anh di vao phong, xac dinh vi tri 1p dit
va miéng anh bit dau phat ra nhirng 4m thanh khe
khé, c6 nhip diéu “Uh - huh - uh - huh - uh - huh”.
Anh hat ngdm nga trong khi dang xem xét va suy nghi
maot cach thén trong vé cong viéc. Dwong nhw anh
dang nghi xem cai 16 sé rong bao nhiéu va quan sat
xem dung cu nao cin dung cho coéng viéc. Sau d6 anh
gio tay 1én vé phia tran nha giong nhw mot ngwoi chi
huy ban nhac giao hwéng va gé nhirng 4m thanh lach
cach vui nhon, nhw thé anh nhdn manh lai nhitng y
twdng chuyén mon da dwoc suy nghi chic chan va sé
dwoc tién hanh. Cudi cuing c6 thé thwc sw ndi rang
toan bo cong viéc di dwoc giai quyét xong & trong tw
duy, suy nghi cia anh. Anh két thic cong viéc khi
dang 14m nhdm mot bai hat néi tiéng cé giai diéu vui
twoi. Sau do t6i phat hién ra anh da tirng la nha sang
tac nhacjazz trwdec khi tré thanh the moc tw do.



Nhuwng du da dé lai chiéc kén saxophone & phia sau,
anh tié€p tuc stt dung hiéu biét vé &m nhac trong cong
viéc m&i ciia minh. Ban khéng cin phai la mét nha
soan nhac chuyén nghiép d€ nghi vé 4m nhac. Hau
hét ching ta déu st dung tw duy 4m nhac trong moi
rng x&r va cong viéc trong cudc song hang ngay.
Ching ta bi 4m nhac bao quanh tir toi t&i sang. Ching
ta thirc ddy bang dong ho bao thirc Am nhac, nghe cac
bai hat trén dai khi di lam, lam viéc trong cac toa nha
c6 phat cac ban nhac nhe va sau mét ngay lam viéc,
chiing ta thw giin & nha bang cach nghe dia CD va
chwong trinh MTV. C4ac nghi 1& quan trong nhit trong
doi s6ng cua chiing ta nhw dam cwdi va 1€ tang ludn
dwoc té chirc véi sy c6 mit cia Am nhac. Ching ta tip
choi nhac, sing bai 4m nhac va mua sdn phdm am
nhac dé€ thwdng thirc. Nén gido duc 4m nhac khong
chinh théng nay khéng chi giip ching ta trong tw duy
ma con anh hwédng manh mé dén cich suy nghi cia
chiing ta. Chwong nay sé gitup ban tim hiéu sw anh
hwdng cia Am nhac dén cac thanh phin tao nén tw
duy cta ban, nhw: tri nhé, sw twéng twong va tinh
sang tao.



Ho dang trinh dién bai hat ctia chiing ta

Quang cio da dwoc biét dén tir nhiéu nim qua,
song cac nha tam Iy hoc cé kinh nghiém vira méi buwéc
dau danh gid dwoc mot diéu quan trong: 16ng mot
kh4u hiéu hodc mot cum tir ngl vao 4&m nhaclam cho
n6 khé bi quén. Néu ban dang & vao khodang nhirng
nam 1950, ban sé c6 thé tim ngay ra tir bi thiéu trong
thanh ngi* am nhac sau: “Hay nhin nwéc My
trong......... ctia ban”. Nhirng doc gia tré tudi c6 thé
lam diéu nay t6t hon véi mot doan tho van, lwu hanh
trong khoang thoi gian gin day hon: “O......... , chung
toi lam t4t ca 1a vi ban”. C4 hai doan thong diép bang
am nhac nay déu khong con dwoc phat trén séng phat
thanh trong miy nam vira qua, nhwng dwomg nhw
trong dau ban van c6 thé ndy ra ngay nhirng tir bi
thi€u trong cac cau trén, con nhanh hon nhiéu so véi
viéc ban nhé xem bita t6i qua minh in gi. O mot noi
nao doé trong bo nao clia chiing ta, cé hang nghin doan
am nhac nhu thé ludn tréi néi giong nhw nhirng
manh v troi dat trén bién, hay nhw nhirng ngwoi
lang thang v6 dinh. M6i mot doan nhac nay chi cho



moat tin hiéu la dwoc kich hoat.

Bai tAp sau diy sé gidp ban nhin biét xem thuc
sw ban c6 bao nhiéu doan nhac dworc lwu gitt va dang
tréi trong Ky rc cia ban.

L6p hoc biang Am nhac

Hay lam bai tap nay cing mdt hodc hai nguoi
ban. Hay hat cic doan nhac quang cdo ma gan day
ban da dwoc nghe qua dai hodc ti vi. Néu cin, ban hay
danh thoi gian d€ nghe thwe t€ mot vai lan truedce khi
bat dau lam bai tip. Hay viét ra cac doan nhac va tét
hon 13 hdy hat ching va ghi am. Néu ban tirng lam
quang cdo, thiloi cia cac doan bai hat c6 thé con 16e
1én trong tAm tri ban nhiéu hon nita. Néu ban khéng
thé nh& dwoc thi hiy nghi vé mot loat cac hang muc
thwong dwoc quang cao, nhw 6 t6, bAnh hamburgers,
d6 udng, dé choi va quan 4o. Tir cac doan quang cio
dang lvu hanh ma ban nhé dwoc, ban tiép tuc mo
rong tri nhé dén cac doan tho quang cio cé cing chu
dé khong con dwoc phat séng trong nhiéu thang hoic



nhiéu nam gin day. Ban c6 nghi ra cang nhiéu cac
ban nhac khac nhau cang tot. Ban ciing c6 thé tién
hanh cac bwéc twong tw nhw trén doi véi danh sach
dirng dAu bén mwoi bai hat hodc bo phim trong vong
hai mwoi lam nam qua va cac chu dé khac trén ti vi.

Quang cdo dd lam dwogc viéc tuyét voi la 14p day
tam tri clia chiing ta bang nhirng thong tin khong c6
ich. Tuy nhién, ban c6 thé sir dung céc tro twong tw dé
hé thong lai tw duy cia minh va chi dwa vao dé nhirng
kién thirc dwoc ban lwa chon. Trwéc khi phat minh ra
ngon ngitr viét, cic cong dong xa hoi da phai nghira
cach lwu truyén kién thirc tir thé hé nay sang thé hé
khac. Thong thwong, viéc truyén lai nhirng tai liéu
quan trong cho sw duy tri b téc 1a cA mot van dé khé
khan. Nhirng ngwoi nhiéu tudi hon cin phai néi véi
cac thanh vién tré tu6i vé nén vin hoda, vé pha hé cia
ho, vé lich st, vé dit liéu hang hai hoic nhirng loai
thwce vat c6 doc va loai ndo cé thé an dwoc, nhirng kién
thirc nay dwoc truyén lai sau khi nhitng thé hé 16n
tudi qua doi. Am nhac 1a mét phwong phép tot dé ho
chuyén tai nhirng thong tin nay t&i thé hé con chau.



Thong tin dwoc chia ra thanh nhitng doan nhé va dwa
vao nhirng bai hat, bai thanh ca hodc lam thanh cac
doan nhac ngén. Ngay nay, nhirng nén vin héa c6 van
str dung phwong phap truyén dat kién thirc bang
cach nay. Thi du trweong hop mét ngwoi latmul ¢6 hoc
hanh & New Guinea biét dwgc khoang tir 10 nghin
dén 20 nghin tén cta thi toc ma khong cin cac tai liéu
ghi chép. Mot phan bi mit clia thanh cong nay 13 vi
anh ta c6 thé hat déu déu nhirng cai tén theo mot
nhip diéu nhin nhay nao doé.

Bai tAp tiép theo sé chi cho ban cach st dung
nhip diéu va 4&m nhac d€ nh& dwoc mot bai hat kho co
chtra dwng thoéng tin.

Danh sach mua sim bang 4am nhac

Chon mot danh sach ngan vé cdic muc ma ban
mudn ghi nhé, chdng han nhw danh sach cac thir can
mua sam, nhirng diéu can lam trong ngay, lich trinh
cac céng viéc nha cin l1am, nhirng thir cin nhé. Hay
viét cAc d& muc 1én mot tor gidy va bat dau doc mot



cach chAm cham. Sau d6 ting dan téc d6 doc 1én va c6
gang tim ra nhip trong méi lan doc (Mar-tha, Bet-ty,
Pe-te, John). Tiép tuc gitr nhip diéu doc cho téi khi
ban khéng cin gidy nira.

Trong sudt thoi Trung c6, cac tu vién di st dung
am nhac d€ giap cac thiy tu hoc thudc long Kinh
Thanh. Theo cach twong tw, gan day cdc nha sw pham
stt dung Am nhac c6 dién d€ kich thich tri tué, giup
hép thu tri thirc dé dang hon. Mot phwong phap khéc
dwa trén coéng trinh nghién ctru cia chuyén gia tam
than hoc ngwoi Bungari, Georgi Lozanov, lién quan
dén viéc nghe mot ban nhac véi nhip diéu phu hop
(nhip 4/4 dwoc coi 12 t8i wu) trong khi nhic lai tai
liéu can hoc theo nhip nhac. M6t cach khéc nira, nguwoi
hoc nhdm mat va tip trung lang nghe ngudi khac
nhic lai nhirng thong tin cAn hoc mdt cach cé nhip
diéu, phu hop véi nhitng ban nhac. Mot nghién ctru
dwoc Quan doi My thuc hién va da dwoc Vién Khoa
hoc Qudc gia My kiém dinh, cho rang viéc st dung
nhac nén hita hen 13 mét cong cu hoc tip hiéu qua khi
dwoc st dung két hop vai nhirng phwong phap hoc



tap thong thwong. Mot cudc nghién ctru khac ciling chi
ra rang phwong phap hoc bang nhac nay c6 thé rat
hiéu qua cho viéc 6n luyén ngoai ngit, nam virng cac
thuat todn, cdc khai niém khoa hoc va cac thong tin
triru twong khac. Bai tip dwédi ddy minh hoa cach st
dung phwong phap cho phu hgp véi nhu cau ciia moi
nguoi.

Khéa hoc bang siéu Aam nhac

Ban chon mo6t doan nhac ciia Mozart, Beethoven,
Bach, Vivaldi, Pachelbel, Handel hoidc Haydn c6 tiét
tdu twong d6i phu hop. Sau dé ban hay lwa chon loai
tai liéu, vi du nhuw tai liéu vé cac céng thirc toan, cac
sw kién lich st, tir vieng ngoai ngit, cic doan van hoac
cac khai niém khoa hoc. Hay doc to tai liéu mét cach
rd rang, theo nhip diéu ctia ban nhac da dwoc ghi sén.
Sau d6 nh& mot ngwdi ban doc lai tai liéu cho ban
nghe, trong khi ban ngdi hodc nam & tw thé thoai mai
va mat nham lai trong trang thai nghi ngoi. Ban va
ngwoi ban cang tip trung chi y va c6 nhiéu cdm hirng
trong qua trinh doc bao nhiéu thi bai tdp cang hiéu



qua bay nhiéu. Nguwoi doc can thay doi ngir diéu doc,
dau tién doc to, sau d6 nhe nhang, roi ting téc do 1én
vira phai va 13p lai chudi trinh tw nay cho dén khi ban
nhac két thuc.

Kha nang hinh dung 4m thanh

Khi Wolfgang Amadeus Mozart con 1a mdt cau bé,
ong da di tham nha tho Sistine & Rome va bi mé hoac
tredc mot ban nhac dwoc nghe & dé. That khéng may,
Toa thanh Vatican da ra sdc 1énh quy dinh rang tac
phdm 4m nhac nay, tdc phAm Miserere clia Gregorio
Allegri, chi dwgc biéu dién & bén trong nha the
Sistine va khong dwoc sao chép dwdi bat ¢ hinh thirc
nao. Mozart da phan tng lai quyét dinh dé theo mot
cach rat riéng. Ong da téi dy budi trinh dién ban nhac
nay thém mot 1an nira, sau dé quay vé nha va sao
chép lai toan bd ban nhac tir tri nhé. Mozart ¢ thé
thwc hién dwoc ky cong nay 1a vi ong c6 kha nang tai
tao lai trong tri nhé 4m thanh cia minh mét ban sao
hoan hao tidc phdm than thanh cua Allegri. Kha niang
cta 6ng twong ty nhw ki nang hinh dung ra hinh anh



tric quan cua cac hoa sy tai nang. Sau nay 6ng da néi
rang khi soan nhac, 6ng cé thé ciing liic nghe thay tat
ca cac nét nhac trong tic phdm ctia minh. Cac nha
soan nhac khac ciing c6 tri twdng twong vé thinh giac
twong tw nhw vay. Schumann c6 thé vira nghe nhac
piano, vira nham céac thanh diéu cta nhirng dung cu
khac nhw toan bo dan nhac dang choi. Khi
Tchaikovsky viét mot ban giao hwdng, 6ng c6 thé hinh
dung ra Am thanh clia n6 sé dwoc trinh dién nhuw thé
nao trong buéi hoa nhac & dai sanh Moscow.

Kha ning nghe thiy cic n6t nhac trong dau la
mot dau hiéu quan trong cho thdy mot ngwoi c6 nang
khiéu vé 4m nhac. Mot trong sé rat it nhirng nghién
ctru khoa hoc vé hinh anh thinh gidc cho biét hon
50% cac nha soan nhac chuyén nghiép dwoc khao sat
cho rang ho nghe nham trong dau bai hat America
choi bang dan piano ré nhw thé né dang thuc sw dwoc
choi. Dudi 5% cac nha tdm 1y hoc dwgc phdng van cé
thé néi cing mét y kién nhw vay. Mot nha tdm ly hoc
da viét: “Toi d3 cdAm nhin dwoc nhitng hinh twong 4m
nhac rit riéng biét va ro rang nhw thé chinh minh



dang hat bai America, nhwng khong cé cach nao dé toi
thé hién dwoc hinh twong d6 ra giong nhw n6 da dwoc
choi trén dan piano.” Mic du vy, kha ning nay c6 thé
dwoc rén luyén va trau déi. Paul R. Fansworth,
nguyén Gido sw Tam ly hoc cua trwong Standford,
nhin xét: “Ching ta biét rang nhirng hinh anh eidetic
(nhé va hinh dung lai ré nét) vé thinh gidc & tré em
ndéi chung 13 khac xa va t6t hon nhiéu so véi & nguoi
da trwdng thanh. R4t nhiéu ngwoi triedng thanh da
mét di khd nang nhé hinh anh eidetic thinh giac cua
ho do viéc thiéu suw rén luyén”.

Bai tdp sau day sé cho ban mot co héi thuan loi
dé 14y lai nhirng kha nang da bi mat nay bang cach
goi lai mot s6 “khoanh khac 4m nhac” tir “ngan hang
Am thanh” nam siu bén trong con ngudi ban.

Ky ¢ ghi nhé vé nhirng ban nhac
Hay ngdi thodi mai vao mot chiéc gh& va nham

mit lai, thé déu va siu trong khodng mot dén hai
phut. Loai bo nhitng cdm giac va suy nghi tdn man



vao ldc nay. Tao ra nhirng hinh twong am thanh dwéi
day trong tAm tri (néu c6 thé, ban nén nho mét ngwoi
ban doc gitp lan lwot tirng diéu mot):

Tiéng mwa roi trén mai nha.

Mot ban nhac hiéu cia chwong trinh ti vi ma ban
yéu thich.

Mot doan nhac c6 dién bat ky.

Am thanh tir giong hat ctia chinh ban.
Mot vai Am thanh cda tiéng dan.

Am thanh cia tiéng dé kéu.

Mot nhém ngudi cing dong ca bai hat Chuc
mirng sinh nhat.

Am thanh ctia chudng gié.

Mot bai hat nao dé ban rat thich tir thud nho.



Mot bai hat ndi tiéng gan diy ban dwoc nghe trén
séong phat thanh.

Mot giai diéu do chinh ban sang tac.

Bai Twinkle, Twinkle, Little Star (L4p lanh, 14p
lanh, ngdi sao nhd) dwoc choi bang dan violin.

Ban hdy phan biét tirng hinh twgng am thanh
theo thang do mirc d6 tir 0 dén 6 (0 = khéng c6 hinh
twong 4m thanh; 1= hinh twong 4m thanh rat mo
nhat; 2 = hinh twong 4m thanh md& nhat; 3 = hinh
twong hoi ro nét; 4 = hinh twong am thanh ro nét; 5 =
hinh twgng 4m thanh rit ro nét; 6 = hinh twong 4m
thanh ré nét nhw dwoc nghe truwc ti€p). Chu y toi
nhitng hinh twong 4m thanh rd nét nhit va nén lap
lai qué trinh nghe bang tam tri d€ ho tro phat trién
k¥ nang nay. Hay tw tao thém cho minh nhitrng doan
nhac yéu thich khac chwa dwoc dé cip dén & trén.

Ban c6 thé nudi dwong nhirng hinh twgng am
nhac ctia minh dén mc d6 ban cdm thdy nhw minh



dang s& hitu moét may nghe nhac Walkman & ngay
trong ndi tdm. Hay tap luyén cach suy nghi nay & moi
ltc, moi noi ma ban c6 thé, chdng han vao lic ban
dang bi ket trong khi xép hang tai mét clra hang tap
hoa, hay trén mot ghé doi tai bén xe buyt hodc tai ga
tau, hodc don gidn 1a khi ban muén thw giin ma
khong co gi d€ nghe. Pén lic nay ban da s& hiru mét
may nghe nhac cim tay ciia chinh minh, né dwgc néi
t&éi bd ndo am nhac cda ban, noi cé hang ngan ban
nhac ludn san sang cho sw lwa chon cta ban. Gio day,
gi6¢i han duy nhat chi con 12 strc twdng twong 4m nhac
cua ban.

Einstein v&i nhip diéu

Mot nha tho My & thé ky XX 1a Hart Crane d6i khi
danh hang thang hay thdm chi hang nam dé xem xét
cach thuc hién cac y twdng cho mot cong viéc maoi,
trwdc khi ngdi lai d€ sap x€p va lap ghép tit ca cacy
twdng do6 lai voi nhau. Nhirng IAn nhw vy 4m nhac
thwdong dong mot vai tro quan trong trong qua trinh
sang tao ctia 6ng. Ong nghe mot ban rumba ctia Cuba,



mot ban tinh ca hodc c6 thé 1a mot dia nhac Ravel's
Bolero va bat ddu danh may mot cach miét mai, 6ng
chi dirng lai khi can chuyén dia nhac. Sau d6, ong
nhanh chéng chuyén nhirng sdng khoai 4m nhac nay
thanh mot bai tho méi. Am nhac 1 nén tang trong cac
hoat déng sang tao ctia 6ng dé tao ra mot tac phdm
hoan thién. Nhirng cd nhan kiét xuit khac cling st
dung Am nhac theo kiéu twong tw nhw vay nham kich
thich tai nang cda ho. Trong qué trinh phat trién bom
nguyén tr, nha vat ly hat nhan Edward Teller da lam
cho cac déng nghiép tai Phong thi nghiém Los Alamos
tinh tdo vao ban dém bang cich choi nhitng ban nhac
clia Beethoven bang ciy dan piano dit trong phong
diéu hanh cia éng. Albert Einstein thwong choi
violon, con Albert Schweitzer choi organ, va cung véi
diéu d6, Am nhac da nu6i dwéng niém dam mé khoa
hoc va chi nghia nhin van trong tAm hon ho.

Vai tro ciia 4&m nhac trong viéc kich thich tiém
thirc sdng tao da dwoc nhiéu céng trinh nghién ctiru
khoa hoc chirng minh. Trong mét thi nghiém, nhirng
nguwoi da tredng thanh gianh dwoc diém cao hon khi



lam bai ki€ém tra vé kha nang sang tao hinh &nh néu
ho dwoc dat vao mot khéng gian c6 am nhac. Trong
hai nhom d6i twong nghién cru khac, nhirng nguoi
dwoc cho nghe nhirng bai hat da ké nhirng ciu
chuyén thu vi hon va viét dwoc nhitng tic phdm c6
tinh sdng tao hon nhirng ngwoi lam viéc trong im
lang. Diéu nay chi ra rang Am nhac s& hiru mot thudc
tinh rat doc ddo 1a gidp mé ra nhirng tw duy méi va
gidi téa sw rc ché. Nhitng nén van héa cd dai ciing
nhén ra strc manh cia 4m nhac va da s dung tiéng
tréng, bai hat va loi ca trong cac nghi 1 dé dwa nhirng
thanh vién ctia bd toc sang trang thai bi théi mién,
lam thay d6i co ban qua trinh suy nghi ctia ho. Nhirng
bai tip sau day sé giup ban, thong qua 4m nhac dén
v6i nhirng ludng tw duy méi, d€ giai quyét nhirng van
dé kho khan, ting cwong sw nhan thirc trong qua
trinh sang tao cda ban than va du doan nhirng kha
nang mai c6 thé xay ra trong cudc séng cia ban.

"Chiéc 10 4p" bang 4m nhac

Trwéc khi bat dau bai tap nay, ban hiy lwa chon



mot hodc nhiéu doan 4m nhac cé thé giup danh thirc
tiém nang sang tao & trong ban. Nén lwa chon nhitng
ban nhac gitip ban tim lai dwgc nguén cadm hiérng hoic
nhitng trang thai thang hoa da cé trong qua khtr.
Chuén bi ki lwdng v6i cadc doan nhac sao cho ban c6
thé dé dang thé hién dwoc nhip diéu cia ching bang
cach st dung chiéc que dé go nhip. Sau do, hay viét
vao to gidy mot cAu hoi ma ban mudn tim ciu tra 1oi.
D6 c6 thé 1a mot van dé da lam ban bd6i réi tai co
quan, mot tinh hudng can dwgc lam sang to trong
cudc séng ca nhan ctia ban hodc mdt s6 ciu hoi quan
trong khac ma ban da c6 gang tra 101 theo nhiéu
phwong an khac nhau. Danh it nhat nira tiéng dong
ho dé viét ra nhirng gidi phap tim dwoc, nhirng
chwéng ngai can tré tw duy hay bat ky mot sw lién
twdng nao dé chot ndy ra trong dau. Sau d6 hay cit
gidy but di, réi ngdi hodc nam thoai mai, thé sau va
déu trong mot hodc hai phut. Cudi ciing, bat dai dia
(hodc nho moét ngwdi ban bat hd) va ling nghe mot
ban nhac. Tranh tip trung vao cac ciu hoi trong lic
nay, thay vao dé hiay dé tim tri ctia ban dung dwa
theo tirng diéu nhac. Hay dé y t&i bat ky mot y twdng,



mot hinh dnh hodc mét sw lién twdng nao chot xuit
hién. Sau khi thyc hién bai tap, ghi lai nhitng kinh
nghiém nay va tim kiém trong d6 nhirng thong tin
giup tra 1o cau hoi cta ban.

Am nhac c6 thé déng vai tro nhw mot chat kich
thich méi khi ban cin nang cao sirc sdng tao cia minh
trong cudc song. Néu ban can hoc mét khéi kién thirc
hoic chinh ban cAm thiy bi cing thang trong cong
viéc, hay coi 4am nhac nhw mot cach loai bd bé tic. Am
nhac hoat ddong nhu mot sw can bang giita cac cong
viéc cin dén tw duy ngén ngit va tw duy logic ma
chiing ta thwc hién trong sudt ca ngay. N6 tao ra mot
sw chuyén dich mé&i mé gitra cac linh vwec khac nhau
va cho chung ta mdt con dwong dén véi nhirng trién
vong méi trong cudc séng.

Khi ban quan tam dac biét téi am nhac, vo tinh
ban da khudy 1én nhirng nhén thirc tir day sdu tim

hon minh.

Tiéng huyt sdo mot giai diéu cé y nghia dic biét



c6 thé chot vang 1én trong tAm tri ban mot cach hoan
toan vo thirc. GAn day, khi dang litng thitng trén
dwong ph6 véi mot tAm trang budn nan, téi chot phat
hién minh dang ngdm nga loi bai hat cia Billy Joe, [
love you just the way you are (T6i yéu vi em chinh la
em). Poan nhac cho t6i biét rang, mot phan siu trong
tAm hon toi khong bi cAm gidc chan chwong xam
chiém. C4i phan 4m nhac trong tiém thirc cha toi nhw
mot tiéng long, da tw ddm bao rang tAm trang cla toi
van con tot 1dm. Mot ldc nao d6, khi mot bai hat xuat
hién trong dau ban (thdm chi trong gidc mo), ban hay
kiém tra chu dg, tén, 1oi va y nghia &m nhac cta bai
hat dé lién hé va tim manh méi xac dinh tinh trang
clia minh trong cudc séng hién tai.

Ngwoi ta da cwoi giéu Khi téi hoc danh dan
piano

Khi 1én tdm tudi, téi da thwc sw nghi minh sé la
mot Chopin thi hai. B&i vi tir ldc sau tudi, toi da tora
rat thich tha khi choi mét ciy dan piano cii tai nha
ong ba toi. Toi thich tréo 1én chiéc ghé& gb dai cta cay



dan, go nhip nhitrng &m thanh ma t6i da nghe va tw
tao ra mot s6 doan nhac nho ctia riéng minh. Sau d6
b0 tdi da gli toi va cac chi em gai cho mot gido vién
day nhac, 6ng con mua vé nha nhiéu dung cu 4m nhac
nhw cay dan piano hiéu Steinway, dan hac, dan clavi
c& nho, dan piano loai nhé hay dan organ. Sau sau
ndam luyén tap, téi ngirng hoc choi nhac va gior day,
khi d3 tredng thanh, rat hiém khi téi ngoi vao ciy dan
piano dé sang tac, du chi mot nét nhac.

Du t6i da dwoc tiép cin véi mot sé nhac cu 4m
nhac it ph6 bién tir khi con bé, song cAu chuyén cta
t6i khong khac may so véi nhirng ciu chuyén hoc
nhac ctia rat nhiéu ngwoi My khac. Nhiéu nguwoi trong
chiing to6i da tham gia vao cac khéa hoc nhac véi tit ca
niém dam mé va long nhiét thanh nhwng khi trwdng
thanh van khéng dat dwoc wéc vong tré thanh mot
nhac cong thwc thu. Mot vai nguwdi trong sd ching t6i
van con ban khodn: bay gior c6 qua mudn dé hoc choi
mot loai nhac cu ndo d6 khong? Ciu tra 1oi tit nhién
12 khéng. Nha gido duc John Holt @3 nhian manh mot
diéu trong cudn sach cla éng Never Too Late: My



Musical Life Story (Khong bao giorla qua muon: Cau
chuyén vé cudc doi Am nhac cha t6i), @6 1a: viéc hoc
tap, k€ cd hoc Am nhac hay hoc cac linh vuc khéac, 12
mot qua trinh gian khoé kéo dai sudt ca cudc doi.
Trong cu6n sach, éng da chia sé nhirng thang trim
trong cudc doi am nhac cia 6ng, nhirng khé khan b&
ngd ban dau khi 6ng cim dén cay dan cello & tudi
muwdi lAm, nhwng sy luyén tip cao d6, hét strc kién tri
va bén bi da gitp 6ng c6 da trinh d6 dé choi cung véi
dan nhac hoic trong cac nhém nhac. Holt nhdn manh:
“Cac nha sw pham noi rang néu chiing ta khéng hoc
choi nhac tir khi con nha thi ching ta sé rit khé hoc
dwoc khi da trwedng thanh. Song khong phai nhw vay.
T4t nhién sé rat tt néu ching ta dén véi Am nhac
mot cach thoai mai va hirng thia khi con tré, con néu
khong sau do6 ching ta c6 thé gap khoé khian hon,
nhwng hoc am nhac khong bao giorla qua muon”.

C6 thé ban thich choi dwoc mdt nhac cu nao dé
nhwng ban khéng c6 sw cdm thu am nhac. C6 1€ ban
da bi ton thwong do nhitrng 161 nhao bang cia mot
gido vién day nhac, cia nhitng 6ng bé hay ba me vo



tAm khi ban con 1a mot dira tré. Ho da ché giéu valam
ban x4u hd, rang ban hat hoic choi nhac cu qua tho
thién hoic té nhat. Theo 6ng Frank Wilson, tro'ly cho
Vian phong chuyén gia than kinh hoc tai San Francisco
thudc Trung tAm Y té trwdng Pai hoc California: “Doi
véi phan 16n tré em, mu tit vé 4m nhac la nguyén
nhan co ban 1am moi ngwdi dinh ninh rang, &m nhac
khong danh cho minh trong suét cudc doi ho”. Ong
tuyén bd: “Tdi chdc chan mot diéu rang tt ca ching
ta déu c6 thé phat trién kha ning 4m nhac. Biéu nay
ding cho moi I¥a tudi, moi sy hi€u biét nén tang vé
am nhac, khong phan biét sw khac nhau cta kich
thwéc cling nhu hinh dang clia cac ngoén tay, miéng,
dai tai... TAt cd ching ta déu c6 &m nhac & trong chinh
ban than minh va ching ta ¢ thé hoc d€ thé hién
dwoc chiing bang cach nay hay cach khac.”

Ly do khién rat nhiéu ngwoi that bai trong né luc
hoc d&1am cht dwoc mdt nhac cu nao d6 khi con tré
va sau d6 lai ti€p tuc thit bai trong nhirng cd gang vo
vong & tudi trwedng thanh, theo Wilson, 1a ¢6 qua
nhiéu cam xdc va ap lwc & mét nguwoi chuln bi biéu



dién trwdc khan gid. Trong khi d6, badn than muc dich
va loi ich cia 4m nhac lai khong phai la nhw viy, n6
don gian chi dé vui choi va la mét hinh thic giai tri.
Ong dwa ra nhitng 1oi khuyén sau day cho nhitng
ngwoi bat dau hoc nhac mudn:

e Hay quyét dinh loai nhac cu ban
muon choi va thé loai nhac ban
muoén trinh dién.

e Hay hai nhiéu gido vién day nhac
trwde khi lwva chon moét gido vién
cho minh.

e Lién hé vdi cac hoc tro cta gido
vién do6 dé c6 thé hoc héi kinh
nghiém cia ho trong viéc hoc tap
véi gido vién nay.

e Hay chon gido vién c6 nhiéu ki
nang trong &m nhac, déng thoi c6
triétly song pht hgp véi ban va



cac s¢ thich cta ban.

e Hay hoc thi vai bai hoc co ban
dau tién véi gido vién cia minh,
sau khoang nim dén muwoi budi,
ban nén ngoi lai véi gido vién va
danh gia nhirng két qua, kinh
nghiém ma ban da dat dworc.

e Dam bao ban va gido vién cia ban
c6 méi quan hé hop tac tot dep,
dirng ngai ngung khi phai dat cau
hai véi gido vién, dirng che gidu
nhirng virdng mic ma ban c6 thé
gap phai trong qua trinh hoc tap.

Kha nang cam thy am nhac ctia khan gia

Am nhac khéng phai la lanh thé ciia riéng mot
nhém nguwdi hoat dong trong linh virc nay ma danh
cho tit c& moi nguwoi. Bang chirng cho thiy diéu nay
nam & nhiéu nén van héa trén thé gi¢i, noi phan lén



céng dan dwogc rén luyén dé€ tré thanh nhirng nguwoi
am hiéu 4m nhac. O’ Hungary, noi gwong ngwoi di tién
phong trong linh viec 4m nhac nhitng nam dau thé ky
XX 12 nha soan nhac Zoltan Kodaly, hdu hét tré em
déu dwoc cho hoc nhac hang ngay & treong. Trong
khu vuc Dagombas & phia Bic Ghana, ngudi ta noi tré
em ¢ day bi16i cudn vao cac hoat dong 4m nhac ciing
giéng nhu tré em My bi cadc chwong trinh vé tuyén
truyén hinh hap dan. Thim chi & dat nwéc c6 nén
cong nghé phat trién nhw Nhit Ban, Chwong trinh
gido duc tai nang Suzuki da gép phin lam cho nhiéu
thanh thiéu nién dworc tiép cin véi ciy dan violon va
piano.

Tuy nhién hay nhé rang, ban khong bat budc
phai hoc nhirng bai hoc 4m nhac tiéu chuin dé phat
trién ndng khi€u cdm thu 4m nhac cia ban. Samuel
Taylor Coleridge mdt Ian nita da nhan manh: “Téi
khéng c6 kha nang cdm thu 4m nhac, t6i khong hat dé
kiém séng dwoc, nhung tdi c6 niém yéu thich 4m nhac
va c6 thé phan biét dwoc nhirng ban nhac hay va dé”.
R4t nhiéu ngwoi boc 16 kha ndng 4m nhac ctia minh



mot cach don gidn théng qua viéc biét thwdng thirc
mot dia nhac hodc mot chwong trinh am nhac truc
tiép, hay chila viéc lang nghe nhirng giai diéu tw
nhién xuit hién trong cudc song hang ngay. George
Gershwin di néi: “T6i thwong xuyén nghe thiy tiéng
nhac trong nhip dap cda trai tim”. Nha soan nhac
nguwoi My Aron Copland dwa ra y kién 1a c6 ba mirc do
trong viéc nghe va cdm thu dm nhac:

e Mikc dd cdm thu dm nhac bang gidc
quan: Ling nghe nhirng &m thanh
phat ra mot cach thich thu.

o Mikc do cé thé biéu dat dwoc dm
nhac: Chu trong téi giai diéuvay
nghia cua tirng doan nhac hay ban
nhac. Vi du phai phan biét dwoc
mot tic phdm 4m nhac c6 giai
diéu ém dém, thanh than véi moét
tac phdm nhac séi ndi, ron ra.
Hodc ngwoi nghe phai hidu dwoc
nhitng 1&i nhan nhd ndm sau



trong ban nhac ma nha soan nhac
glri gdm vao doé.

e Mirc dd cdm nhdn dm nhac thwc
thu: Tap trung chud y vao cac thanh
phan khac nhau trong ciu tric
cda ban nhac nhw giai diéu, cach
hoa 4m phdi khi, nhip diéu, 4m
sic hay mau sic cia thanh am,
cach sap x&p trong ban nhac, dong
thoi cling phai hi€u dwoc thé loai
am nhac (vi du: c6 thé phan biét
dwoc mot ban sonat véi mot ban
nhac giao hwong, hoac phan biét
dwoc mot ban rongdo co tiét tau
1dp lai véi mot ban fuga c6 doan
nhac lap lai).

Copland da chi ra rang ngwoi thwc sw nghe dwoc
mot ban nhac phai nghe dwgc déng thoi & ca ba cap
dd, nhwng dé tré thanh mot nguwoi nghe nhac chuyén
nghiép thi can phai c6 “long quyét tAm sit d4 va nghe



dwoc nhiéu loai nhac hon nira so véi nhirng ban nhac
ma ban d3 tirng nghe”. Theo Copland, cAn chi déng
trong viéc thim dinh 4m nhac: “Ban chi c6 thé hiéu
biét vé 4m nhac khi nghe mét cach cé y thirc. Pirng la
mot ngwodi chi bi€t nghe ma phai 1a ngwoi biét nghe vi
mot diéu gi d6”. Bang cach tw kham pha ban than qua
cac thé loai nhac khac nhau, trau doi kha nang nghe
va cadm thu dm nhac véi 6c phé binh va thir nghiém
mot s6 goi y dwoc dwa ra trong chwong nay, ban c6
thé hoc cach lam mém déo co thdm 4m ma khong can
phai luyén tap hang ngay mét cach don diéu. Ngay ca
Chopin ciing chwa bao gi¢r c6 dwge diéu dé tét dén
nhu vay.

25 CACH PHAT TRIEN TRi THONG MINH AM
NHAC CUA BAN

e Hay hat ngay ca khi ban dang tim
hoac dang di lai.

e Choi tro Name that Tune (Goi tén
giai diéu) hodc nhirng tro choi am



nhac khac véi ban be.

DPén tham dw nhitng budi hoa
nhac hodc nhitng budi biéu dién
ca nhac.

Tich cwc swu tAm nhirng ban nhac
yéu thich va nghe ching hang
ngay.

Tham gia vao déi hop xwéng ctia
nha tho hodc doi hop xwéng cia
khu phé.

Thwc hién nhitng bai hoc nhac
tiéu chu&n bang nhac cu nao dé.

Lam viéc v6i cac bac sy chuyén
chira bénh bang 4m nhac.
Mbi tuan danh ra mot gior dé lang

nghe nhirng thé loai Am nhacla
tai nhw nhac jazz, nhac déng qué,



nhac c6 dién, din ca, nhac quoc té
hodc cac dong nhac khéc.

Hinh thanh thoéi quen ca hat trong
thoi gian sinh hoat gia dinh.

Mua mot cdy dan organ dién tt,
hoc nhirng giai diéu va nhirng hop
am don gian.

Mua nhirng nhac cu go nhip tai
cac ctra hang d6 choi va choi theo
nhip diéu d€ c6 mot nén tang 4m
nhac ban dau.

Tham gia mo6t khéa hoc thim dinh
4m nhac hoiacly thuyét nhac tai
mot trwomg dai hoc noi ban sinh
séng.

Poc cac bai phé binh am nhac trén
cac bao, tap chi va tap chi chuyén
nganh.



Tinh nguyén hat & nha dwdng lao,
& bénh vién hodc & trung tam
cham séc strc khée thwong xuyén.

Tao mot boi cAnh 4m nhac trong
qua trinh hoc tap, lam viéc, khi
dung bira hodc vao mot s6 khoang
thoi gian khac twong d6i yén tinh
trong ngay.

Co6 nhirng cudc thao luan véi ban
bé vé dé tai Am nhac.

Doc tiéu sir cia nhirng nha soan
nhac va ca sy néi tiéng.

Lang nghe cac giai diéu trit tinh
xudt hién mét cach tw nhién nhw
tiéng chim hét, tiéng 6n ao cla
may giat hodc nhitrng nhip chan
buérc.

Kham pha lai cic thé loai Am nhac



ma ban yéu thich khi ban con la
mot dira tré.

Sang tao ra nhirng giai diéu clia
riéng ban.

Lam nhirng cudn tw truyén 4m
nhac ctia ban bang cach swu tip
nhitng doan bang ghi am cac giai
diéu tirng phd bién rong rai vao
cac thoi ky khac nhau trong cudc
doi ban. Lap danh sich tit ca cac
ban nhac ban nghe dworc trong
thoi gian mot ngay, tir ban nhac
nén nhe dwoc phat & siéu thi cho
dén chwong trinh 4m nhac trén
truyén hinh hodc dai phat thanh.

Mua nhitng thiét bi cdng nghé cao
(nhw thiét bi &m nhac giao tiép
v6éi may tinh MIDI, phin mém
may tinh). Nhitng thi do6 cho



phép ban c6 thé ty hoc 1y thuyét
am nhac hoac c6 thé choi cdc nhac
cu ngay trén may tinh.

Thuwdng xuyén ca hat véi gia dinh
hoic ban bé tlr mét dén hai giv
mdi ngdy, trong nhirng budi gap
mat, vui choi.

Tham gia hoc cAc chwong trinh
d3cbiét dao tao ngan han vé am
nhac cia hang Suzuki, Kodasly,
Orff-Schulwerk va cac hé thong
cuaa Dalcroze.



CHU'ONG 5 - TRITHONG
MINH VAN DONG CO THE

7

"Sw thong thai" ctia cor thé ban

Trong b6 swu tip nhitng truyén ngan kinh dién
clia James Joyce, c6 mot truyén ngan mang twa dé
Dubliners (Ngwoi Dublin). Cau chuyén da miéu ta
mot cich tuyét voi hinh dnh mot nhin vién thu ngan
ctia ngan hang, d6 1a 6ng James Duffy,, mot ngwoi
séng 4n dit canh nha may bia & ngoai 6 Dublin. Duffy
gdp g va c6 tinh cAm véi mot phu nit tri thivre day
nhiét huyét, nhuwng moi quan hé da dé vo khi mot lan
ngwoi phu niv 4y tat vao mat ong. Khi miéu ta nhan
vat Duffy, James Joyce da dung nhirng l&i khac thwong
nhw: “Anh ta sbng ma phén thé chat va phan tinh
than tach roi nhau”. Piéu nay véi Joyce 6 nghia nhw
12 anh ta sOng trong nha tu cia tinh thén va tach biét
hoan toan véi thé gidi cdm gidc bén ngoai. Pac diém
tinh cAch ma Joyce miéu ta 1a mAu nhan vat dién hinh



cho con ngwoi ngay nay - mot vi du rat ro rang veé sw
tach biét gitta phan ning lwc thé chit va phin ning
lyc tinh thén cta con nguwoi trong xa héi hién dai.
Thoi c6 xwa, co thé va tinh thin con ngwoi dworc coi
nhw mot khéi théng nhit. Ngwoi Hy Lap danh gia cao
viéc luyén tip thé chit va coi dé1a mot yéu t6 quan
trong dé€ tu dwdng sirc manh tinh than. Ngwoi La Ma
cling thé, ho da thé hién cho chung ta thiy hinh anh
nguoi dan éng vai “mat tinh than lanh manh trong
mot co thé trang kién”. Hang ngan nam qua, cic nén
van héa phwong Dong da theo dudi viéc phat trién
tinh than thong qua cac hanh vi hoat dong ctia co thé
nhw luyén tap yoga, vd dwdng sinh Trung Hoa va vo
Aikido. Tuy nhién, trong nén van héa phwong Tay,
nguwdi Thién Chua gido thoi Trung c6 da ha thap vai
tro cda than thé, coi than thé nhw mot phwong tién
phuc vu tinh thin. Con cic nha tw twdng trong thoi ky
Khai sang khéng quan tAm t&i phan co thé va chi tim
cach phat trién tri tué ma thoi. Nhw nha triét hoc
nguoi Phap René Descartes da néi tir gin 400 nim
trude: “Toi tw duy, nén toi ton tai”.



CAu ndi ndi tiéng ctia Descartes dd bién chung ta
thanh ngwdi nhw nhan vat Duffy. Hoat dong tri tué
dwoc xac dinh hau nhw chi gbm c6 tw duy logic toan
hoc va kha nang ngon ngit. Hoat dong co bap dworc
dat & cAp thip hon va dwogc gidi han vao cac hoat
dong trong phong ngq, trén du thuyén va cac cudc da
ngoai. ThAm chi téi tAn ngay nay, véi nhiéu ngudi My
dang hoc tip thoi ky Phuc hwng d€ s& hitu mot co thé
khoe manh va sung sirc, viéc rén luyén than thé
thwong gan véi cac thiét bi ho tro luyén tap, cac
chwong trinh kiém soat cin ning va cac khoéa hoc
quan vot, chi khong phai véi nhitng hoat dong phai
1am bang tri 6c. Cac van dong vién thwong dwoc xem
nhuw “th d6 ha gid” va cic cong viéc cin sw khéo 1éo
cla déi tay bi coi la cip thap so véi thé gidi “cao sang”
ctia hoat dong khoa hoc tw nhién va khoa hoc xa hdi.
Hoc thuyét tri théng minh da dang tim cach 14p day
khodng cich gitra tinh than va thé xac bang cach coi
nhirng hoat déng thé chit nhw mét dang cuia thong
minh. C8t 16i cda tri théng minh van dong co thé 13
kha nang diéu khién mot cach thuin thuc cac chuyén
dong co thé cua con ngwoi (d6 1a tri tué cia cic van



dong vién, vii cong, dién vién kich cAm va dién vién
déng phim) va nang lwc st dung déi tay dé diéu khién
cac vat mot cach khéo 1éo (dé 1a tri thong minh cta
nha diéu khic, tho moc, tho han va tho may). Chwong
nay sé miéu ta nhiéu khia canh khac nhau cua ning
khiéu van déng than thé trong cac hoat dong cua con
nguoi, dong thoi khdo sat cic phwong phap khai thac
va str dung loai ning khi€u nay, nham gitip ban khong
chi nang cao hon nita nang lyc hoat dong ma con tang
cwong hiéu qua cho nang lyc tw duy.

Con hon ca thé duc nhip diéu

Ban c6 thé ngo nguiy doi tai khong? Ching ta
tham chi con khong cd thir Iam diéu dé khi ching ta
con 1a nhirng dra tré. Ban c6 thé nhao 16n khong?
Phan 16m trong chiing ta thdm chi con khong dam
thwc hién bat c@ mot dong tac ndo. Hinh nhw 13, néu
chiing ta da danh thoi gian dé€ luyén tip co thé, thi
chung ta lai dén sy quan tdm cho cac hoat déng thé

chat dwoc coi 1a “quan trong” nhw chay b6 hodc thé
duc nhip diéu va da tiéu phi hét khoang thoi gian roi



c6 dugc. Tuy nhién c6 thé nho nhirng loai ki thuét
tap luyén nhw thé ma ban cé dwoc cdm giac tot hon
veé nang khiéu vin déng clia ban than, so véi viéc ban
chi thwc hién dong tic dirng — ngobi hoic hit dit trong
vai phat. Cac chuyén gia sirc khée cé y kién rang, thuc
ra c6 mot s6 kj nang nhit dinh trong nang lwc thé
chit, bao gom ca strc manh, kha nang chiu dwng, kha
nang thich &ng, kha nang gitt binh tinh, sy khéo 1éo,
kha nang dién t4, kha ndng phdi hop dong tac va phan
xa tét. Nhwng chi hai ndng lwc d4u tién trong sé dé
dwoc xa hoi chiing ta quan tam xem xét va ren luyén.
Tuy nhién, cic nén van héa khic, trir van héa phwong
T4y, da danh rit nhiéu thoi gian d€ phat trién hau
hét cac dang ndng lwc con lai. Ngwoi Nhat danh mot
vi tri cwc ky quan trong cho viéc phat trién tw thé
dang hoang, dinh dac va phong thai trang nh3, thanh
lich, hinh thanh nhitng kj xao thwc sw nhw nghi 1&
Tra dao va nghi thirc trong mon Aikido. Tré em Bali
thi lai danh rit nhiéu thoi gian ranh réi choi véi cac
ddt ngdn tay cia chung dé dat dwoc d6 mém déo va
khéo 1éo, dé€ dap irng dwoc nhirng yéu ciu cao trong
cac diéu nhay truyén théng rat kho va phic tap.



Nhirng bé trai & New Guinea, tir 5-6 tudi da bat dau
hoc chéo xubng & mot khodng cach rong véi nhiéu
tinh huéng khac nhau nhuw gitr cAn bang, 14i va ddy
sao nham luyén tap cho co thé nhitng ky nang than
thé diéu luyén.

Nhitng bai tap dwdi day sé gitip ban dwoc trai
nghiém vé&i nhivng loai tai nang dé va cho phép ban
tw danh gia mrc do tri thong minh vin déng co thé
cia minh, véi hang loat nhirng loai kj nang khac nhau
(ky ndang chti yéu can thiét cho tirng hoat dong dwoc
viét trong ddu ngoic don).

Cac bai tap kiém tra vin dong co thé

e Dirng trén mét chan giong nhw
mot chu co trong khi mat nhim
chit lai. Ban déng dwoc nhw thé
trong bao nhiéu lau? (Kha nang
gilt thang bang).

e Ném mot nadm gidy da vo tron vao



sot rac dat cach khoang 20m.
Tang hodc giam khoang cach dé
nham diéu chinh do khé ctia bai
tap (Kha niang phdi hop vin dong
cua co thé).

Hay viét tén cia ban bang cac
ngoén chan. Hay xem liéu chan bén
phai hay chan bén trai hoan
thanh dwoc céng viéc nay tot hon
(Sw khéo 1é0).

Hay xem liéu ban c6 kha nang gai
tAt cA moi chd dang sau lung chi
bang cic ngén tay hay khong (Sw
mém déo).

Lan tron nhw mét banh xe (Kha
nang phoi hgp vin déng cua co

thé).

Xay dung mot ngdi nha nim ting



thu nhé bang cac quan bai ta lo
kho (Suw khéo 1é0).

Pi bd trén mép dwdng noi céd gor
via hé bang bé tong (Kha ning gitr
thing bang).

Hay str dung mét vai cai nhip dé
chuyé&n mot tram hat gao tir chiéc
bat nay sang chiéc bat khac trong
thoi gian cang ngin cang tot (Sw
khéo 160).

Choi tro Slap-Jack (V6 vao quan J)
v&i nhirng con bai tu lo kho.
Nhirng ngwdi tham gia choi lan
lwot 14y tirng con bai trong b bai
clia minh va moi ngwoi cing mot
luc bing con bai vao gitra chong
bai, khi nao xuit hién con | thi
nguwoi ndo nhanh tay vo vao quan
] dAu tién sé dwoc thu toan bo cac



quan bai & dwéi (Phan xa).

e Hay choi vat tay véi mot nguoi
nao do6 va ching ta sé biét dwoc
kha ning ciia minh dén dau (Strc
manbh).

e Chi str dung co thé ctia ban dé
“néi” vé khai niém “Sw binh dang”
(Kha ning dién dat).

e Hay di nghi cudi tuin bang tau
thay, di b6 it nhat nAm dim mot
ngay véi diéu kién ban can dwoc
bac sy kiém tra va cho phép, dé€ dé
phong bién cd vé sttc khoe (Sw déo
dai).

Néu ban khéng thuwc hién dwgc hét nhirng bai
tap da ndi & trén thi ciing dirng lo 1dng. Luyén tap sé
giup ching ta hoan thién hon (hiy xem “25 cach phat
trién tri thong minh vin déng thin thé cua ban”).



Phin con lai cia chwong nay sé cho ban biét lam thé
nao phat trién tinh thin ciia minh théng qua viéc
nhin nhan va st dung co thé nhw mot cong cu tw
nhan thirc.

Sw thong thai cia co thé

Trong co thé moi ngwdi, chac chan ludn c6 biéu
hién giéng nhw mot thiét bi do chuin xac ddi véi cac
sw kién va quy ludt nhan thiec. Théng thwong nhiéu
nguwoi noi rang ho c6 “phan &ng ban nang” dé tra 1oi
mot ciu hoi ki€m tra hoidc c6 nhirng “linh cdm” trwdc
mot con ngwdi, mot dia diém, mét y kién hodc mot sw
kién nao doé. Vi du thi s ngwoi Anh la A.E. Housman
da ghi lai nhitng d4u hiéu biéu 16 ctia co thé minh, khi
c6 mét y twong sang tao dic biét xudt hién trong o6ng:

Kinh nghiém dd day toi cdch kiém sodt nhirng y
twéng chot xudt hién va ton tai trong ddu. Khi téi cao
rdu vao budi sdng, néu cé nhirng vin tho chdy trong tw
duy thi 16ng to trén da thit t6i dung ditng 1én dén noi
lwéi dao cao ciing phdi ngteng lai. Nhivng ddu hiéu ddc



biét nhw “ring minh én lanh” ciing xudt hién, dong thoi
c6 mét cdi gi ddy bép nghet cé hong t6i va nwéc mdt téi
chwc trao ra; va con cé mot diéu ma toi chi ¢é thé miéu
td bang cdch mwon nhikng 1oi néi ctia Keat trong ld thw
cudi cting giri cho Fanny Brawne: “Tdt cd moi diéu nhdc
toi nhé toi co dy dd vut qua trong t6i nhw mgt ngdi sao
bdng.” Nhivng cdm xiic ndy ndm sdu trong ddy long toi.

Gido vién nghé thuat Viktor Lowenfeld da dé cip
dén mot loai tinh cach goi 1a haptic (c6 ngudn géc
trong tiéng Hy Lap 1a tir haptos, nghia la “trong trang
thai hoat dong”), dung cho nguwoi cé diac diém tiép
nhan théng tin cht yéu thong qua sw van dong cla co
thé. Lowenfeld néi rang: “Ki€u nguoi haptic st dung
nhitng cdm giac co bap, nhitng kinh nghiém van
dong, nhirng cdm xdc xuat phat tir viéc dong cham
truec tiép va tit ca nhirng kinh nghiém thyc té€ dé
thié€t 1ap mdi quan hé véi thé gidi bén ngoai.” Theo
nghién ciru cia Lowenfeld xap xi khodng 1/4 s6
nguoi co biéu hién ro rét vé kha niang nhan thic kiéu
haptic, 3/4 s0 ngwdi con lai c6 it nhat mot vai biéu
hién vé kha nang nhay cdm véi nhirng van dong cta



co thé. Bai tip sau day sé giup ban xac dinh va st
dung dwoc ngudn théng tin quan trong nay dé gii
quyét nhirng vdn dé vweéng mic va dwa ra nhirng
quyét dinh trong cudc séng hang ngay.

Cac phan &ng ban ning

Hay tap trung chd y vao mét vin dé ca nhin hodc
nghé nghiép ma hién tai ban dang phai déi mat. Ban
hiy tim ra ban chit ctia vin dé roi viét 1én phin dau
mot trang gidy (cang ré rang bao nhiéu cang giup giai
quyét van deé tot bay nhiéu). Tiép dén, ban liét ké ra
tit ca cac giadi phap c6 thé giai quyét van dé. Sau do
hay lam nhuw sau: dit to gidy d6 sang bén canh trong
mot khoang thoi gian ngén va tip trung sw chi y vao
co thé ctia ban; cdm nhén sy tiép xtc gitra phan co
thé ctia ban véi san nha va ghé ngoi, gitra da thit véi
quan 4o. Ban hdy cdm nhan b4t ky trang thai kich
thich nao déi voi cac co bap hodc nhirng cdm giac
khac trong co thé. Tiép dén, chuyén sw chd y cia ban
t&i nhirng giai phap da dwocliét ké 1én trang gidy &
trén. Poc Ian lwot tirng giai phap, sau méi giai phép,



dirng lai mot ldc dé€ ghi nhan bat ky sw thay doi nao
trong co thé. Chu y dic biét dén trang thai tha long
hay cing crng clia cic co bap nhw co hoanh, cobung,
co ¢6, co vai hodc co ngue, nhirng phan rng nay c6 thé
mang dén cho ban ddu hiéu ddu mdi d€ nhan biét dau
1a "diéu dung dan" hodc dau 1a "diéu sai lam" cla
tlrng giadi phap riéng biét. Péng thoi, ban cling tim
xem c6 nhirng phan rng khac ciia co thé hay khong,
chang han nhw cdm giac kién bo hodc néng ran & trén
da, dwng toc gy, may mat, dau & dau do trén co thé
hoic nhitng cAm gidc nhw bi béng hodc néng 4m &
mot s vung trén co thé. Ban gach bo di nhirng giai
phap gay ra phan trng tiéu cyc va cdm giac khoé chiu
nhit cho co thé. Khoanh tron gidi phap (hoic nhitng
gidi phap) mang lai phan &ng thé chit tich cwc nhat
hay mang lai "cdm giac ban nang" cho ban.

Mic du bai tAp trén chic chin khong phai la giai
phéap cho moi khé khian, nhwng né c6 thé mé ra mot
canh clra nhan thirc méi vé thé gidi, vé nhirtng phan
rng thuan chiéu tich cwc dién ra trong co thé ban (vi
du nhirng cdm giac c6 ngudn gdc tir cc co bap hoic



nhitng bé gan), ma trwde day cé thé ban khong coi la
mot phwong phap tw duy dung dan. Ban ciing c6 thé
str dung su “hiéu biét vé co thé” khi lam cac bai kiém
tra (chon cau tra 1o nao c6 cam giac dung), khi doc
sach (lwu y cAc phan ng ban ning cia ban déi véi
nhitng y twdng dic biét, cic diém dic treng va cach
dién dat tha vi), khi viét va soat 16i chinh ta hodc khi
giai quyét nhirng céng viéc hang ngay khac. ThAm chi
khi chon lwa ban bé hodc déi tac lam an, ban ciing
thwong xuyén cdm nhan dwoc nhirng diéu tét lanh,
nén tranh xa nhirng ngwdi mang dén cho ban cdm
gidc kho chiu hay dau dém & cd.

Tw thé hoan hao

Chung ta da nhan thiy cach co thé biéu hién ra
ngoai nhitng gi dwgc tinh than nudi dwdng va che
gidu. Nhwng diéu ngwoc lai cling luén ddng: nhitng
thay déi tinh vi trén co thé cling c6 thé anh hwdng
manh mé t&i nhitng dién bién trong tinh than. Nha
van Phap Marcel Proust da sttr dung nhirng cam giac
haptic dwoc trau chudt ki lwéng ciia minh dé kham



pha anh hwdng cla co thé 1én tri ndo, trong mét kiét
tac ctia o6ng, A la recherche du temps perdu (Pi tim
thoi gian dd mit). Nhw ong ké lai, mot lan dang di bd
doc theo mdt con dwong nhé trai soi trong ngdi nha
clia nguoi ban & thi trdn, dng chot cdm thiy trong co
thé& minh xut hién mdt cdm giac quen thudc ma o6ng
khong thé xac dinh dwoc ré rang. Sau mot hoi phan
tich va xem xét noi tAm, cudi ciing éng da nhé lai
dwoc cai cdm gidc ma 6ng da tirng c6 nhiéu ndm vé
trudec, trong chuyén di du lich & Italy, khi 6ng di trén
nhitng via hé ghd ghé. O’ dau d6 trén co thé 6ng da ghi
lai sw kién nay va chi mot tw thé cling lam séng lai
trong tri nhé 6ng tat ca nhirng ky (rc xa xwa.

Sw tai hién trong tri nh& cia Proust cho thiy tAm
quan trong cla tw thé co thé trong tw duy. Tir hang
nghin nam nay, cic nén van hoa, trir nén vian hoa
phwong T4y, da biét dén cac hién twong tAm ly. Vi du
& An Do, ngudi ta tin ring cic tu thé Yoga hay Asana
khac nhau dem lai mot trang thai tinh than dic biét
tinh tdo cho ngwoi thwe hanh. Con phwong Tay c6
truyén thong st dung tir tw thé dé dién ta nhirng



biéu hién co thé, boc 16 thai d6 ciia mot nguwon.

Gan day cac nha gido duc da bit dau phat hiénra
rang tuw thé cling 1 yéu t8 quan trong dé ning cao hay
kim ham sy sang tao va thanh tich hoc tap ctia hoc
sinh. Khi day hoc & Anh, Michael Gelb nhan thy, khi
phai d6i mit véi bai toan hay bai doc khé hoc sinh
thwdng cang ngwoi ra va cé tu thé go bé trong khi tim
cAu tra loi. Khi Gelb giap chiing sira lai tw thé ngoi va
chi cho ching cach hit thé voi mot tw thé thodi mai
hon thi c¢6 vé nhw cau tra 161 thwong dwoc tim ra
nhanh chéng. Mot s6 nha khoa hoc ciing da chi ra rang
tw thé khéng hop 1y sé ngan can lwgng oxy trong mau
dwa 1én nio, vi vay, gitr dau thing véi than ngwdi khi
ngoi, dirng va di c6 thé cai thién dwgc nang lwc nhian
thirc clia con ngwdi. Bai tp sau day sé hwong dan
ban cac tw thé gitp cai thién kha nang tw duy.

Tw thé ngoi

Bay gi®, ban hdy xac dinh tw thé cia minh khi
dang doc cudn sach nay. Ban ngbi thang hay cong



leng? Pau ban da thang v&i phan than hay chwa? Co
sw cang clrng nao & tay, chan, c6, bung, dui khong?
Ban c6 khé thé khong? Trwde khi quyét dinh thay doi
tw thé, hay xem ki lai tw thé hién nay cta ban. Sau do,
hiy quyét dinh mot cach sang su6t va dirt khoat, thay
ddi sang tw thé thoai mai cho cd, dau va than minh.
Chi ¥ xem ban cdm thiy co thé d6i khac nhw thé nao
va nhip hoi thé thay d6i ra sao khi ban déi tw thé. Sau
dé, doc ti€p va chu y xem c6 su thay dd6i nao khong vé
toc d6 doc, kha nang doc hiéu va ca qua trinh tw duy
ctia ban néi chung.

Bé&i vi rat kho xac dinh mot cdch hoan toan khach
quan tu thé ngdi cia minh nén ban cé thé ngoi trwdc
gwong, chup anh hay quay video ghi lai ddng ngéi khi
ban hoc, ca trwdc va sau khi thay doi tw thé. Sau do6
ti€n hanh kiém tra két qua dé tim hiéu xem cé nhiéu
sw cai thién nhw ban mu6n hay khéng.

Sw tw duy trong khi chuyén dong

Nhitng ctr dong co thé ciing 1a yéu té quan trong



trong viéc cai thién qua trinh nhan thic. Nhiéu nha
tw duy sang tao da tong két rang di bo hay chay giup
ndng cao nang lwc nhan thirc cda ho. Nha phat minh
Edwin Land dang di dao ngoai troi thi nay ra y twong
phat minh ra may dnh Polaroid. Tchaikovsky thwong
mang theo but chi va gidy viét nhac trong cac cudc
dao b6 hang ngay va da sang tac dwoc rat nhiéu nhac
phdm. Thomas Mann d3 viét: “R4t nhiéu sang tac cha
t6i da dwoc thai nghén trong cac cudc di dao. Toi cling
coi cac hoat ddong ngoai troi 1a cach tot nhit dé tiép
thém ngudn nang lwong cho t6i sdng tac”.

Cac giai thoai trén cing cd quan diém vé vai tro
cda sw phat trién than thé&; quan diém nay nhin
manh tAm quan trong ctia cic mon di b, chay bo,
khiéu vii va cac hoat dong thé chat ngoai troi khac, c6
tadc dung rat 16m trong viéc phat trién va mé rong cac
chtrc nang nhan thirc. Cac nha khoa hoc tai Trung tam
Y té Salt Lake bdo cdo rang, nhirng ngudi gia di bd ba
1an mot tuan, moi 1an mot gior va kéo dai nhu vay
trong khoang bon thang, sé cai thién dwgc mic do
phan &ng cling nhw cac chirc nang thi lwc va tri nhé



so véi nhirng nguoi it van dong, khong tap luyén hang
ngay. Theo mét nghién ctru khac trén 200 nguwoi
thwong xuyén chay bd & Trung tam Khoa hoc sttc
khoe Oregon, 60% trong sé d6 nhén thiy chay bo giup
ho c6 cacy twdng doc dao tw nhién ndy sinh ma chi
can cf gang rat it. RAt nhiéu ngwoi c6 but chi va gidy
viét trong tai d€ ghi lai cac y twdng ngay khi ho nghi
ra. Bai tip sau sé gitip ban khai thac cac y twdng nay
ra “trong khi chay”.

Bai tap di bd

Mang theo mot chiéc may ghi 4m khi di hodc chay
bd (néu ban trén nam mwoi lam tudi hodc dang phai
chira bénh, hay tap luyén dwdi sw gidm sat clia bac
s§). Trong khi luyén tip hiay dé tAm tw ban thit thoai
mai va ty do thwéng thirc khung cdnh thién nhién.
Khi y twdéng dén véi ban, hdy noi to ching 1én va ghi
am lai (ban dirng chay nhanh qua dé giong n6i dwoc
ro rang). Sau khi tap xong, hay nghe lai doan bang va
viét ra hodc phac hoa lai nhitng y twédng ma ban thich
dé ghi nh& hodc tiép tuc phat trién chung.



Khong nén qua lam dung bai tap nay. Théng
thwdong di bd hay chay b thwdng gitp ban quén di
nhirng cong viéc va kh6 khin hang ngay. Ghi 4m c6
thé vo tinh 1am cho ban trong Idc nghi ngoi phai tap
trung vao nhirng trach nhiém ca nhan hay cong viéc.
C6 thé ban nén gi¢i han bai tAp nay mdi tudn mot lan,
hoic chi cAn ludn cé bang ghi 4&m hay s6 ghi chép bén
nguoi dé sir dung sau nhirng budi tap dinh ky.

Hay coi viéc st dung cac bai tip luyén nhu thé
nay la cach “d6ng ndo” t6t nhat. Mot ngay nao do, toi
khong nhé dwoc tén ban hoc, nhwng khi tdi mé quyén
s6 ¢6 lwu nhirng tAm anh ctia ho ra thi dét nhién
nhirng cai tén sé quay lai trong tri nhé cta t6i, nhw
th& qua trinh thwc té€ di dén gia sich va ldy ra mot
cudn sach, nhiac nhé tri ndo van dong tré lai. Poi khi,
tdi nhan ra rang, néu tdi dang bi mat tip trung hay
phai vat 16n véi mot khé khan nao dé, mot vai dong
tac nhw ngd nguwoi trén ghé banh, nghe nhac, khiéu
vii, tAp Yoga c6 thé giup ludng suy nghi tré nén thong
su6t. LAn sau khi ban mat tip trung, hiy thir vin
dong va ban sé thay két qua cta no.



Cac co bap cua tri tué

Theo Jean Piaget, ngwdi Thuy S§, mot nha nghién
clru vé tré em, trong hai nam dau doi cia mét diva
tré, tit ca cac suy nghi 4o dién ra trén toan bo co thé
cta nd. Piaget coi khodng thoi gian nay 1a mét giai
doan "vin dong cam giac” trong sw phat trién kha
ning nhan biét cla tré em. Tré em cAm, nam, xiét,
trweon hay liém, chay nhay, 1an 1 va din dan tao dung
dwogc mot hinh anh vé thé giGi. Khi dira tré 16m 1én va
kiém sodat tét hon cac hoat dong co thé nho tiép xuc
v6i moi tredng xung quanh, cic hoat dong thé chat
tré nén hwong nodi. Mot dira tré 1é6m hon c6 thé twéng
twong viéc dn bdnh, choi dua véi con chd, xdy ldu dai cdt
ma khéng cdn thwec hién nhivng hoat déng nay trong
thwce té. Hoat dong thé chit dién ra thAm ldng hon va
phat trién manh mé nhw nhirng thanh phan séng
dong bén trong tw duy cia ching & mirc do triru
twong cao nhat.

Viéc quan sat cidc nha tw twdng vi dai nhit trén
thé giGi cho thiy kha ning tw duy tuwdng twong gép



phan quan trong nhw thé nao trong qua trinh sang
tao cia ho. Khi dwoc hoi vé cach gidi quyét kho khin,
Albert Einstein da tra 1oi: “Ttr hay ngon ngit, khi dwoc
viét hay néi ra dwong nhw khong cé vai tro gi trong bo
may tw duy cua toi. Cac thwe thé tAm linh, c6 vé déng
vai tro 1a cadc thanh phan cia tw duy, 1a mot vai ky
hiéu va mét s6 hinh dnh ré nét hay mo. Trong truweong
hop ciia to6i, cic thanh phin néi trén 1a nhirng hinh
anh trec quan va mot vai dang cdm nhan co bap”. Mot
vi du nira vé loai tw duy van dong nay la y twong la ky
cta Einstein khi con tré: 6ng twéng twong minh dang
cwdi trén ddu mot chum tia sdng. Cam giac cwdi trén
mot chum tia sdng & téc dd cao dén ron nguoi trong
tri twdng twong da cho phép Einstein trai nghiém
mot cich ban nang nhirng diéu kién, trong dé tinh
twong d6i cua thoi gian va khong gian dwoc boc 16.

Nhiéu nha tw twdng noéi tiéng khéc cling c6 kha
ning tw duy bang hinh anh khi tim cach vwot qua
nhitng thir thach chuyén moén quan trong. Henri
Poincaré di viét vé nhitng no lwc cia ban than khi
giai quyét cac van dé todn hoc dic biét hoc bia nhw



sau:

Hang ngay tdi ngdi & ban 1am viéc tir mot dén hai
tiéng, c6 gang két hop mot lwong 16m cac con s6 lai voi
nhau ma khong dem lai két qua. Mot bui toi, khac véi
thwong 18, téi udng mot cbc ca phé den va khong ngi
dwoc. Cacy twdng bat ngd hién ra day dic, toi thay
ching xung dot véi nhau cho téi khi gan khit véi nhau
thanh cip, va nhw vay toi chi viéc phat biéu lai va dwa
ra cong thirc. Sang hom sau, t6i da thiét 1ap dwoc sy
ton tai cia mét nhém cadc ham Fuchsian, xuit phat tir
cac chudi siéu hinh hoc. Téi chi viéc viét ching ra
trong vai gio.

Twong tw nhw vy, Igor Stravinsky ciing néi rang,
y twéng cho kiét tac Le Sacre du Printemps (L& hoi
mua xuan) dén véi dng trong gidc mo vé nghi 1é “mot
c6 gai dong trinh dwoc chon lam vt té than da nhay
vii diéu tw nguyén di dén cai chét”. Hinh anh xuit
hién trong tw duy ciia nhirng nha tw twéng nay déu
do chuyén déng sinh ra v4i nhiéu hanh dong, kich
ban va su dich chuyén khac nhau.



Hinh dnh ciing c6 thé c¢6 dwoc nho viée “thuc
hanh”. William James d3 viét vé cach dung “ngén tay
tri tué” cham vao ria canh cac con chit trong bang chir
cai d€ nhan biét dwgc chung. Nhitng thwc nghiém
nhw viy goi m& cho ta thiy sw ton tai ciia mét loai “co
thé vin dong” ma mat ta khong nhin thiy duorc, tiém
4n bén trong co thé vat ly thuc tai ciia chung ta. Loai
“co thé” nay gébm c6 cac hinh dnh “phan ng thuin
chiéu tich cwc” hodc hinh béng ctia cdm gidc ndi tai
trén 1an da, cic co' bap, cdc b6 gan va nhirng ving
khéc trén co thé. Vi duy, trong s6 nhirng nguwoi khuyét
tat bi mit tay chan, rit nhiéu nguwoi thwong xuyén
néi rang ho c6 cdm giac & nhirng bd phan gia dwoclap
vao co thé. Nhirng ngwdi khuyét tit nay ré rang 1a co
kinh nghiém vin déng tay hodc chan & nhirng phin
co thé bi thiéu cua ho.

Bai tAp dwdi day sé gidp ban tién t&i nhan thic
dwoc sw vin dong co thé cia ban thin ban va st dung
né dé ting cwdng nang lwc gidi quyét cac van dé kho
khan.



Rén luyén phian co’ thé do

Nam dwéi dat trong mot tw thé thoai mai. Hit thé
sdu mot ldc va sau d6 bat dau tip trung vao viéc cam
nhan co thé, khéi diu tir mat, dau roi dan dan xuéng
cing chan va ban chan. Sau mot khoang thoi gian tap
trung nhan thirc phan co thé vat Iy, hiy tap trung vao
nhan thirc cic phan khac nhau cta co thé van dong.

Gilt canh tay cia ban & trén san nha va twéng
twong nang canh tay van dong (hay canh tay ao) 1én
vubng goc véi co thé. Ban hdy cdm nhén cac cAm giac
bap co trong canh tay 4o khi lam diéu nay. Sau d6 ha
chiing xuéng san. Roi lai ning cai chan o 1én khai san
vai xangtimét, van giit chan clia ban trén san va tiép
tuc cAm nhan cac cdm giac co bap cla cai chan 4o khi
ban lam dong tac nay. Sau d6 ha chiing xudng san. Roi
ban ti€p tuc nam thang trén nén nha, sau d6 nhic
phan than 4o khdi san nha va bat dau di vong quanh.
Tiép theo, phan thin 4o bit d4u nhay 1én va roi
xudng. Hay cdm nhan tirng co bap trong co thé 4o khi
ban lam diéu nay. Sau d6 ban tiép tuc twong twong la



c6 mot tAm dém 10 xo & d6 va ban bat dau bat 1én, roi
xuéng trén tdm dém. Ban hdy cdAm nhin xem cam
gidc van dong & co hoanh va da day cta ban ra sao khi
ban lam nhw vay. Bay gio' bo tAm dém 10 xo di va
twdng twong rang cé ngwodi ndo dé da dit nhirng vat
c6 két ciu khac nhau 1én mo6t mét ban twdng twong
dé cho ban cAm nhan ching. Chdng han nhw mot to
gidy nham, mot to gidy bay rudi cé dinh keo, mét tAim
lua min mang va mém mai hodc mat t& gidy 1y ddu
van tay lem ludc. Ban danh thoi gian dé€ "ngoi” bang
co thé€ 3o va "cdm nhan” cac két cau vat chit néi trén
bang nhirng ngdn tay do. Sau do, khi ban cdm thiy da
san sang, dwa co thé 4o tré lai mat san va hoa hop vao
phan co thé vatly. Van tiép tuc ndm trén san mot lic
nira, dong thoi cdm nhén sy tiép xdc, va cham gitra co
thé vat ly véi san nha, cudi cung ban méi dirng day.

Bai tip nay bt dau két ndi ban véi cac cam giac
van dong tinh té trong qua trinh twdng twong cia

ban than.

Ban c6 thé &ng dung ching bang cac cach khac



nhau trong thuc té. Cac vin dong vién dung cach tap
nay dé nham lai trong dau cac kj nang, nham lam chu
dwoc ching. Mot 1an Jack Nicklaus dat dwoc 10 diém
mon danh gon bang ci danh ma éng hoc dwoc tir gidc
mo (d6i véi nhidu ngwoi, co thé “mo” cling gidng nhw
co thé 40). Cac hoa sy sir dung sw twdng twong haptic
trong qua trinh sang tao nghé thuat. Theo phan anh
lai tir cAc nha diéu khic, Henry Moore da binh luén:
“Nha diéu khac twdng twong dwoc trong ddu minh
hinh dang cta vat thé giong hét nhw trong thwc té. Ho
lam dwoc viéc nay véi bat cir kich ¢& nao cla vt thé,
nhuw thé ho cAm ching tron ven trong long ban tay”.
Ban c6 thé st dung qua trinh tip vin dong trong diu
1a chu yéu, dé “di dao” sudt ngay theo cach cia minh,
dong thoi nhan biét cidc cam giac cia xwong cot, co
bap, cAm nhan vé dep, su tu tin, sw cAn d6i va dang
diéu uyén chuyén cia minh. P6 cling chinh 1a nhirng
thi* ma ban cin dén, du trong bat ky hoan canh xa hoi
hay & dia vi ca nhan nao. Bai tip ti€p theo sé giup ban
thwc hién diéu nay.

Bai thwc hanh van dong



Chon mot k¥ nang van déng ma ban quan tam va
mudn thwc hién tot hon. Muc tiéu ctia ban c6 thé l1a
hoan thién mot ct danh tennis hay golf, thé hién mot
phong thai dep mat riéng biét trong cong viéc hodc
trong cac hoat dong xa hoi, chay nhanh hon, hoac giéi
hon trong bat ky hoat dong nao. Hay twong twong
rang ban dang thwc hién kj ning d6 mot cach hoan
hdo. Dic biét tp trung vao cac cam giac van dong gin
lién v&i s thanh cong cda linh vire nay. Cadm nhén cac
tw thé noi tai & cac co bdp, cdm gidc dwoc sw phdi hop
dong tac cha cac phan co thé cing tham gia hoat
dong. Thir nghiém va danh gid mrc d6 cAm nhan ban
ning nham dat d&én muc dich cia hoat ddng. Danh
thoi gian tir nAm dén muwdi phut cho bai tp nay.
Thwc hanh né thwong xuyén cho téi khi thanh cong.

Bai tAp nay ndi 1én rang, mic du cé nhiéu cach st
dung tri thong minh vin dong dé€ nang cao nang luc
tw duy cda ban, co thé vat 1y trong dién kinh, diéu
khac, 1am thu cong, trinh dién kich va nhiéu linh vuc
khéc cling thé hién tri théng minh theo cach riéng cta
né. Khong phai co thé chi thong minh khi dwoc st



dung d€ ho tro mot loai tri thong minh khac: d€ doc
tot hon, gidi todn, thio g& cdc vAn dé cad nhan khé xtr...
Sw théng minh cta co thé 1a kha ndng di chuyén
nhanh, dong tac xoay tré dirt khoat, diéu khién khéo
léo va bat nhay nhe nhang. Hay ndi mot cach khac,
Wayne Gretsky 124 mot nha phAu thuat nio bo tai giéi
trong mon hockey trén bang va Auguste Rodin la
Einstein trong nganh diéu khic. Bang cach nudi
dwdng tri théng minh vin déng cia minh - cho bat
¢t muc tiéu nao - ban c6 thé bat dau giai phong
nhitng ning lwc giong nhw cia Wayne Gretsky va
Auguste Rodin c6 trong ban, gitip cho tinh thén ciing
nhw thé chit két hop lai thanh mét khoi théng nhat.

25 CACH PHAT TRIEN TRi THONG MINH VAN
PONG CO THE

e Tham gia cAc nhém cung lam viéc
hodc nhirng doi thé thao cong
déng (nhw d6i bong ném, bong ro,
béng da hodc cdc mon thé thao
dong doi khac).



Tap luyén nhirng mon thé thao
nhw boi, trrot tuyét, golf, tennis
hay cdc mén thé duc.

Hoc nhitng mén vo doi khang nhw
Aikido, Judo hoac Karatedo.

Luyén tap thwong xuyén va gitr
14y nhitng y twdng da ndy sinh
trong qua trinh tap luyén.

Hoc cdc mon tha cong nhw nghé
moc, cham khic, dét hay théu dan.

Tham gia cac1ép & mot trung tam
cong déng dé€ hoc cach lam viéc
véi dit, da.

Hoc Yoga hay mot mén thé thao
giup thw giin co thé va ting

cwong nhan thirc.

Choi cactro choi dién tr doi héi



phai c¢6 phan &ng nhanh. Hoc cac
16p khiéu vii hién dai, c6 dién, ba
1& hay nhitng diéu vii khac hodc
st dung thoi gian tham gia cac
hoat dong sang tao nghé thuat.

Lam cac cong viéc thu cong theo
s thich cia ban khi & nha nhw
lam vwon, ndu dn, trang tri nha
clra.

Hoc ngodn ngir ddu hiéu hoic chir
ndi.

Bit mat va dé mot nguwoi dan dat
ban kham pha thé giéi xung
quanh bang tay.

Lap rap cac vat thé c6 két cdu
khac nhau (vai, dd mém, gidy

nham v.v...).

bi trén cac gor hodc bo vién mép



dwong hodc trén cac thanh xa
thing bang dé cai thién kha ning
gitr thang bang cta ban.

Lam huén luyén vién cho mot doi
béng chay hodc mdt nhom hay ca
nhan choi thé thao.

Tw tap nang ta hay aerobic dwéi
sw theo doi cia mot bac sy hay
cau lac b6 sirc khoe.

Choi tro do chir véi ban beé hoac
ngwoi than.

Hiy tip trung quan tdm dén
nhitng hoat dong nhan thirc -
cam giac giup ban c6 thém nhirng
cam nhén va nhan thic trén co
thé.

Lam viéc véi bac s§ chuyén khoa
tam ly nhw Rolting, Alexander



hodclam bai tap Feldenkrais.

Hoc cdch massage cho nguwoi khac
hodc tw massage cho minh bang
cach str dung phwong phap bam
huyét, ndi cong hodc cac phwong
phap xoa bép khac.

Phat trién ki ning phéi hop gitra
tay va mat bang cach choi
bowling, ném béng chay hoac tro
tung hirng.

Hoc cac ki nang doi héi c6 xtc giac
tot va khéo 1éo nhw ddnh may chir
hay choi nhac cu.

Lwu gitt nhitrng hinh dnh van dong
xuit hién trong gidic mo va nhirng
mong twéng ban ngay cia ban.

Tham gia 16p dién xuit, kich cAm
hay tham gia cdc nhém biéu dién



tap k¥ & dia phwong.

e Taora cac tho6i quen hang ngay
doi hoi sw uyén chuyén nhw nghé
thuat tra dao ciia Nhat.



CHUONG 6 - TRI THONG
MINH LOGIC

Kha nang khoa hoc va toan hoc ctia ban

Trong doan két cuén tiéu thuyét Don Quixote cia
Miguel Cervantes, ngwoi ban tri ky thoi tho du cta
Don Quixote 1 Sancho Panza tr& thanh qudc vuong
cliia mét dao quéc xa x0i, héo lanh va da thwc hién
maot 1o thé 1a gitr gin luat phap cho dat nwéc do.
Phong tuc cia dao la ngwoi linh canh sé hédi muc dich
dén dao cta tit c nhirng ngwoi méi dén, néu nguoi
khach néi that, anh ta sé dwgc phép di lai trén dao,
con néu néi déi anh ta sé bi treo c6. Hé thong ki€ém
soat bang cach héi dap nay c6 vé nhu hoat ddng tron
tru trong mot thoi gian ngan. Vao mot ngay no, mot
nguwoi khach téi ddo va tra 1o cau héi ciia nguoi linh
canh: “T6i dén d€ dwoc treo c6 & day”.

Cau trd 1o nay da lam nhitrng nguoi trén dao kho



x&. Néu ho cho phép ngwoi dan 6ng tw do di lai trén
dao thi anh ta d3 n6i déi va phai bi treo c6. Con néu
ho treo ¢ ngwdi khach, anh ta néi that vi thé nén anh
ta dwoc séng va di lai tw do trén dao.

Cau chuyén trén dwa ra mét cach nghi trong tw
duy logic toan hoc. Mic du ching ta c6 thé sir dung
bon tri thong minh da dwoc dé cip trong cudn sach
nay dé ning cao tinh chit s6ng déng cia quang canh
(hinh dung cac nhan vit, “nghe” doan hoi thoai va am
thanh bdi canh va kinh nghiém cam giac ty nhién),
thi vAn con mot yéu t6 khong lién quan dén tri thong
minh khéng gian, ngén ngtt, am nhac hodc kha nang
van dong cla than thé. Viéc doi chiéu hai mdi quan hé
logic c6 vé nhw mau thudn nhau cia ciu chuyén trén
da kéo tri thong minh cta con ngudi vieot ra khoi giéi
han ctia gidc quan va cdm nhén dé di dén mot linh
vic nhén thirc mang tinh tw duy thuin tady.

Tw duy toan hoc

La mét loai tw duy triru twong dac trwng clia cac



nha khoa hoc va todn hoc trinh d6 cao, rat kho6 dinh
nghia b&i vi ¢6 rat it hinh thai vé né. Trong mét cudc
nghién ctiru vé qua trinh tw duy cia mét nhém cac
nha vat 1y Iy thuyét, nha tAm Iy hoc Ann Roe di binh
luan: “Hon moét ntra nhém s dung tw duy triru twong
va toi nghi rang mic dé con thap hon thuc té”. C4
nhan cac nha khoa hoc miéu ta trai nghiém “cam giac
veé cac mdi lién hé” hodc cdm giac “chi biét mot diéu gi
do”. Khi ké lai chi tiét cudc trao ddi véi nha toan hoc
John von Newmann, nha triét hoc Jacob Bronowski
thuat lai sw thit vong ctia dng doi véi Neumann khi
cung ong thao luin vé mot khai niém todn hoc cu thé:
“0 khong - Neumann néi - Ong khéng hiéu né. Kiéu
tw duy hinh dung mwong twong tam ly ciia ngai
khong phai dé hiéu né. Hay nghi dén né mat cach
triru twong”. Twong tw nhuw vay, nha vatly W.1.
Beveridge nhian manh sy cin thiét ciia tw duy khong
c6 hinh anh trong viéc kham pha ra gi¢i han bén
ngoai linh viec pham vi nghién ctru cua 6ng: “Vat ly
ngay nay da dat dén giai doan ngwoi ta khéng con ¢
thé hinh dung va twéng twong ra dwgc nhirng phép
loai suy co hoc d€ biéu dién nhirng hién twong tw



nhién xac thwc. Viéc nay chi cé thé thwc hién dwoc
dwdi hinh thirc toan hoc”.

Nhuw ching ta da xem & cac chwong truée, tw duy
khoa hoc va toan hoc thwc sw lién quan dén tri théng
minh khong gian, dong lwc hoc, ngén ngit hoc va am
nhac. Tuy nhién, tw duy logic todn hoc vin c6 nhitng
dac diém cot 16i riéng biét. Howard Gardner dinh
nghia ching nhw la “tinh nhay cdm va kha nang nhin
thirc dwoc tinh logic hodc cac m6 hinh s hoc va ning
lwc xtt Iy chudi cac 1ap luan”. Bai tAp dwdi day sé giap
ban nhin ra mot s6 thanh phin ciu tao nén tw duy
cta ban.

Sw Kky diéu ctia ndo

Hay gidi cac cAu d6 vé logic toan hoc sau day.
Trong khi ban tim ciu tra 1o, hdy d€ y t&i nhirng gi
dang dién ra trong tAm tri minh. Néi mot cach cu thé,
chu y téi cac qua trinh tw duy cé vé khong c6 hinh
anh.



Pién s6 con thiéu: 11 12 14 — 26 42.

Mot s6 nhén véi 3 va chia cho 4 cho két qua 1a
3/10.S6 d61a bao nhiéu?

Ed — anh trai cia Pam — c6 s6 anh em trai
nhiéu hon s6 chi em gai ctia Pam 1a hai. H6i Pam c6 s6
anh em trai nhiéu hon sé chi em gai la bao nhiéu?

Dbiéu quan trong ctia bai tap trén 13 viéc nhan
thirc dwgc qua trinh ban da st dung dé c6 gang giai
bai toan chir khéng cin thiét phaila giai ddng. Nhirng
ai quan tAm dén dap an thi xem ciu tra 1oi & cudi
chwong nay.

Lap lun thuyét phuc

Tw duy triru twong ma ban da lam (hodc c6 gang
1am) trong bai tip trén bat ngudn tlr nhirng tro choi
tham do kham pha ma ban da thwc hién khi con tho
bé. Tw duy logic bat d4u phat trién tir nhirng ndm
dAu cta tu6i thiéu nién véi nhirng doi twong cu thé.
Mot dira tré xay dwng cac khdi hinh, d6 choi diéu



khién bang tay, dém cac hinh vudng & trén via he, va
bang rat nhiéu cach khac nhau kham pha ra nguyén
nhan va két qua, cc con s8 va cac nguyén tic logic
todn hoc khac. Pén tudi thanh nién, tw duy logic b lai
thé gi¢i cu thé & dang sau va viron cao phat trién
thanh cai ma Jean Piaget goi 1a cAc hoat dong chinh
thirc hodc tw duy gia thuyét - suy dién. Kiéu tw duy
nay 1a co sé cho phwong phap khoa hoc ma nho dé
mot gia thuyét dwoc thiét 1ap, ki€ém nghiém, sau d6
stra d6i, thay d6i dwdi dnh sadng ctia chinh két qua. Bai
tap dwdi diy sé minh hoa kiéu tw duy nay.

Chuyén dong cua tw duy

Cé ba soi day c6 chiéu dai khac nhau (mat foot(1),
mot feet rwdi va hai feet) va ba d6 vat c6 cAn nang
khac nhau nhw mét cai ghim gidy, mot cai but, mot cai
kim. Budc tirng vat 1én dau moi soi day dé lam thanh
mot con lac. D€ giai bai toan nay, ban cin xac dinh
xem yéu té nao trong bén nhan td quyét dinh dé dung
dwa ctia con lac: trong lwong ciia vat, chiéu dai clia soi
day, lwc ddy ma ban truyén vao con lac 1an d4u tién



va chiéu cao ctia cu day ldc dau. S dung tai liéu ma
ban thu thip dwgc d€ quyét dinh ciu tra 1oi.

Phwong phdp ma ban 4p dung dé giai bai toan Ia
gi? Ban co ra soat lai nhirng kién thirc vat 1y tir trung
hoc, ching han nhw dinh luat van vat hdp din? Néu
c6, ban dang str dung tri théng minh ngén ngir dé tim
kiém “sy kién” gidp giai quyét van dé. Néu ban cd
gang twéng twong ra van dé (hoic hinh dung minh sé
cam thiy nhuw thé nao néu co thé ban chinh la trong
lwong & cudi con 1ac), ban dang st dung tri thong
minh khéng gian d€ giai quyét bai toan dé. Ban cé st
dung phwong phap “thir va sai” khong? Phwong phap
nay 1a mét dic diém tw duy logic toan hoc cta thiéu
nién dwédi mwoi ba tudi.

Theo Piaget, ngwoi hoat ddng tw duy ding cach
sé& gidi quyét van dé nay bang cach xdy dung mot
chién lwoc téng thé mdi 1an chi thay ddi mot nhan t6
va gitr nguyén cac nhan t6 khéc. Vi dy, ban phai lam
thi nghiém véi cac trong lwong khac nhau nhwng st
dung nhirng soi diy c6 cung chiéu dai, ddy cuing mot



lwc va & cung mot do cao.

Né&u khéng thiy sw khdc nhau nao, ban phai lin
lwot thay d6i cdc nhan t6 trén cho téi khi xac dinh
dwoc bién s6 da anh hwdng dén téc d6 dao dong cla
con lic, trong trwedong hop nay, bién sé d6 1a chiéu dai
clia soi day. Do d4, 16i tw duy ding dan va thich hop
bao gbm ca nang lwc thao tdc mét cach c6 hé thong
nhiéu nhén té6 khac nhau. Qua trinh 1am thwc nghiém
nay thwong cho két qua 1a cadc nhin xét ma né c6 thé
dan téi nhirng suy luan logic xa hon: vi du, soi day
cang dai thi t6c dd quay cta con lic cang chAm. Mot
nghién ctiru gan day cho thiy chi c6 30-40% dan s6 &
d6 tudi thanh thiéu nién da trwdng thanh cé st dung
16i tw duy dting dan; nhwng né thwong khong dwoc st
dung mot cach hop ly, thdm chi véi cd nhitng ngudi
c6 kha nang suy nghi theo cach nay. Mac du vay, cac
nghién ctru da cho thiy rang kha ning suy ludn mot
cach c6 hé théng c6 thé c6 dwgce thong qua dao tao va
huin luyén. Trén thuc té€, mot trong nhirng rng dung
chui yéu ciia tAm 1y hoc 1a day hoc sinh, tir trwéce tudi
di hoc dén cac trinh dd sau dai hoc, st dung cac chién



lwoc tw duy logic toan hoc dé gidi quyét van de.

Mot cong trinh da tap trung nghién ctru vao linh
v rong 16n nay, d6 1a “phwong phap giai quyét vin
dé bang cach danh gia”. Phwong phap nay bao gom
mot tap hop cac chién lwoc, quy tic “ngdn tay cai”
(rules of thumb), nhirng 1o chi din va goi y cia
phwong phép gidi quyét van dé néi trén. Ngwoi dong
g6p chinh trong linh virc nay 1a nha toan hoc George
Polya, tac gid clia cu6n sadch How to Solve It (Giai
quyét van dé nhw thé nao), trong d6 6ng miéu ta mot
vai nguyén tic c6 thé dwoc st dung & cac giai doan
khac nhau trong viéc giai quyét mét vin dé. Vi du,
ban c6 thé:

¢ Tim ra sy giong nhau.

e Tach roi cic phan khac nhau cia
van de.

e Dwara mot gidi phap kha thiva
sau dé gidi quyét tlrng phan mét.



Mo ta cac dac diém ma mot giai
phap nén cé.

Tim mot van dé c6 lién quan dén
vin dé cia ban va giadi quyét no.

Chap nhin sw d6i 1ap ctia vin dé
ma ban dang c6 gang chirng minh.

e Khai quat héa van dé (xuit phat
tr mot tap hop sin cé cac diéu
kién cho truédc, sau dé tién téi giai
quyét van dé véi mot tip hop cac
diéu kién 16m hon trong d6 c6
chira dung ca cic diéu kién da
cho).

e Chuyén mén hoéa vin dé (chuyén
van dé tir mot tap cac diéu kién
cho truéce téi mot tap diéu kién

nho hon).

L4y vi du trong mdt cudn sach cta Polya: “Dé



danh s6 trang ciia mot cudn sach day, nha in da st
dung 2.989 con sd. VAy cu6n sach c6 bao nhiéu
trang?” D€ giai bai todn nay ban hay st dung 1&i chi
dan tr phwong phép heuristics(2). Tim ra mot van dé
c6 lién quan téi van dé cia ban va giai quyét né. Vi du
néu quyén sich co6 chinh xac 9 trang thi nha in da st
dung bao nhiéu con s6? (ciu tra 1oi: 9). Néu quyén
sach c6 chinh x4c 99 trang, thi bao nhiéu con sé dwgc
st dung? Thé véi 999 trang thi sao? St dung phwong
phép tiép cin nay dé gidi quyét vin dé cia ban

Ban ciing c6 thé ap dung cic yéu t6 khac dé giai
quyét van dé, dwa ra mot gidi phap hop ly va sau dé
giai quyét tirng bwdc mot. Xin xem ciu tra 1oi & cudi
chwong nay.

Suy nghi bang cac con s

Trong qua trinh giai bai todn trén, ban c6 thé
nhan thiy la mic du ban da cé phwong phap giai
quyét van dé ding dan, ban van c6 thé tra 1oi sai vi 16i
don gian vé mit s6 hoc. Trong chwong nay, ching ta



da dé cap siu dén 14p luan logic hon 1a dé cip dén sy
tinh toan s6 hoc. Tuy nhién, kha nang tinh toan gioi
hay c6 nang lwc todn hoc la biu hién mot khia canh
khac cta tri thong minh logic va né cling xtirng dang
dwoc quan tam.

O mirc d6 co ban nhat, giéi tinh toan bao gom ca
kha nang tinh toan chinh xac va nhanh chéng. ba
tirng c6 thoi khi ma chiing ta chwa cé cidc may tinh
dién tr va may vi tinh, viéc tinh nham trong dau rat
phd bién va dwgc khuyén khich, dé cao. Thadm chi
ngay nay, chiing ta van con vd cung kinh ngac vé kha
ndng do, chang han nhw & ba Shakutala Devi ngwoi
An Do, ngwdi da dwoc ghi vao sach ky luc Guinness vi
c6 thé tinh nham hai s6 c6 mwdi ba chit sd trong vong
28 gidy! Cling c6 nhirng nguwoi c6 thé khai can bic hai,
tinh toan mtrc 13i suit kép, dién gidi dwoc cac cach
sap x€&p 10 trinh cia dwdong st va cac loai lich dai
ding dic, tinh téng cac s6 hang 16m trong thoi gian
ngan hoan toan bang tinh nhdm. ¢ mét mirc d6 nhat
dinh, cAc k§ nang tinh todn nay phu thudc vao sy phat
trién cao do cta tri thong minh, khi cac gian d6 quan



tri, nhitng sw kién s6 hoc, cac thuit toan va cac cong
thirc dwoc lwu gitr lai trong bo nhé mét cach don
gian, khong c6 sy hiéu biét logic dang sau.

O’ mot mirc dd rong hon, gidi toan 1a biéu hién
cla ning lwc st dung cac chit s6 d€ ning cao chit
lwong cudc séng. John Allan Paulos, Gido sw Toan hoc
tredomg Pai hoc Temple tin rang trén thuc té, phan
16n moi ngwoi thuwe sy khong hiéu gi vé todn hoc khi
c6 mot viéc can dung téi kién thirc toan hoc. Ong binh
luin: “Nhiéu ngwoi da dwoc hoc nhwng cé rat it hiéu
biét cic con s6 va nhiéu nguwoi thAm chi khong biét
rang mot triéu 1a 1.000.000, mot ty 1a 1.000.000.000
va mdt nghin ty 12 1.000.000.000.000.” Bé gitp viéc
thié€t 1ap mai quan hé véi nhirng gia tri s6 hoc nay,
Paulos cho rang nguoi ta 6 thé lién két nhirng con sd
16m v6i cac khia canh ctia cudc s6ng hang ngay. Vi duy,
mot triéu gidy thi xap xi bang 11 ngay rudi, mot ty
gidy 1a 32 nam va mot nghin ty gidy trudc con ton tai
nguwoi Néandectan cudi cung trén trai dat. Mot phan
1y do cia tinh trang khéng biét tinh todn 1a do cic
chwong trinh toan hoc & trwdng chi tap trung vao cac



cht dé nhw giai todn, xac suit va thong ké. Theo
Paulos, c6 qué nhiéu thoi gian 1dng phi vao viéc tinh
toan ctrng nhic. Sy danh gia va wéc tinh cling khong
dwoc day, trir mot it cac bai hoc vé cach 1am tron sé.
Hiém khi c6 sw lién hé gitra cAc khai niém va tinh toan
todn hoc véi cac tinh huéng thwc té trong cudc sdng.

Mot danh gia khac vé gido ducla mot dé tai
nghién ctru thuc tién rong 1én. Cac nghién ctru da chi
ra nhitng nguoi tredng thanh Kpelle & Liberia da
thanh cong hon rat nhiéu so véi nhitng nguwoi tredng
thanh & My trong viéc wéc lwong s6 hon da trong mot
doéng c6 tir 10 dén 100. Trong cudc séng, sw chinh xac
khong phai lic nao cling quan trong - ngoai trir trong
sin choi béng chay thi phai chinh xac. Marilyn Burns,
tac gia cia cudn sach The [ Hate Mathematics ! Book
(Toi ghét todn hoc) néi: “Néu ban dat mua gidy dan
twong cho bép ctia ban” thi “t6t nhit ban nén tinh
toan that chinh xac”. John Allan Paulos khuyén moi
nguwoi rén luyén cac ky niang tinh todn bang cach tap
tra 1o nhirng cau héi ky quai trong nhirng bai tap
dwdi day.



Sw wérc tinh bang cach phéi hop phéng doan

voi lap luan

Puwa ra cic dy doan diing nhat cho nhirng ciu hoi

sau:

S6 lwong chat nikel rai téi dinh
cda tda nha State Empire ¢ thanh
phd New York.

S6 toc c6 trén dau ban.

S6 tlr ma ban ndi trong doi.

SO lwong que tdm cin thiét rai tw
clra nha ban téi noi nghi mat yéu

thich cta ban.

S6 hat mudi trung binh trong bira
4n t6i cia ban.

S6 lwgng lon soda can dé d6 day
bon tdm clia ban.



e SO tranh anh trén bao hang ngay
trén thé gi¢i trong mot nam.

e S{ cira s c6 trong thi trdn cla
ban.

e SO lwong nguoi dn trirng cd mubi
trong ngay hom nay trén toan thé
gidi.

e Thoi gian cin dé copy xong mot
cuon sach khi dung canh tay
khong thuan.

Trong khi thyc té khéng c6 ciu trd 101 ddng cho
nhirng ciu hoi trén, ban c6 thé sir dung kién thirc cor
ban vé nhitng dit liéu dwoc x4c dinh ré rang (vi du,
thé tich ctia chat 1ong trong lon soda so sdnh vai strc
chtra ctia bon tim ctia ban) dé tim ra két qua hop ly.

Tac hai cta viéc khong biét lam toan

Theo Paulos va cac chuyén gia khac, viéc khéng



biét lam todn giy khé khin cho nhiéu ca nhin va
nhiéu nén vin héa. Cac nghién ctru da chi ra rang
trong nhitrng thap ky dau cta thoi ky thué nhan cong,
c6 mét méi twong quan chit ché gitra thu nhip cia
mot ca nhan véi s6 lwong cac khéa hoc toan & trong
nha trweong. Nhitng nguoi khong cé “hiéu biét vé con
s6” dé bi méc Itra v&i quang cdo do gid, nudi nhirng hy
vong hdo huyén vao viéc thang x6 s va dwa ra cac
quyét dinh vé tai chinh khong sang suét. Ho cling dé
thit bai trong hang loat cong viéc gia dinh doi héi
phai c6 kién thirc todn hoc nhw stra d6i cong thirc ndu
an chuén hodc x4c dinh khéi lwong gb can thiét dé
stra chita nha ctra.

O cip d6 cong ddng, néu khong cé sw cam nhén
vé y nghia clia cac con s6, cong déng khong du sirc
kiém soat cac vin dé quan trong nhw kinh té, chinh
tri, ngan sach nha nwéc, quy mé kho chira vii khi hat
nhan ctia thé gi¢i va cadc hiém hoa lién quan dén
AIDS. R6 rang tri théng minh s6 hoc phai 1a mot phan
quan trong trong cudc séng hang ngay cta ching ta.
Bai tip sau c6 thé dem lai cho ban mot sw cdm nhén



cac ky nang thwc hanh toan hoc cia ban than va gidap
ban quyét dinh xem ¢6 cAn quan tAm dén linh vic
nay hay khong.

Cau do vé toan hoc

Cac cau héi sau da dwoc cha tam dat ra lam vi du
cho mot loat cadc kj nang thwc hanh c6 lién quan trong
cudc séng hang ngay. S dung mdt may tinh hodc mot
chiéc bt chi va to gidy nhap néu ban mudn, khong
tra 101 gidi trong sach tham khao trir khi d€ kiém tra
ciu tra loi cta ban.

e Ddn sd ctia nwde My la bao nhiéu?

e Khodng cdch tir bo dong nwéc My
dén bo tdy la bao nhiéu?

e Néu ban & trong mét nha hang va
héa don 1én toi 23,46 db la trweoc
thué doanh thu, ban sé d€'lai tién
boa Ia bao nhiéu (theo tiéu chudn
tién boa la 15%)?



e Ban dang & trong mdt ctra hang va
mudn mua mét mén hang cé gid géc
la 45 dé la, mén hang dé da dwoc
gidm gid 50%. Ban mang né dén chd
ddng ky méi biét né chi dwoc gidm
xudéng 25%. Vdy ban sé trd nhdn vién
bdn hang la bao nhiéu?

e Ban muén trdi thdm nha véi dién
tich 275 foot vubng véi gid thdm la
24,50 dob 1 yard(3) vudng. Ban cé
ngdn sdch la 600 36 1a d€ lam cong
viéc nay. Vay ban c6 kha nang
mua khong?_

e Ban dang niréng mét 6 bdnh mi, ban
cdn 234 céc bot mi. Ban muén gidm
bot 1/3 lwgng bt trong cong thikc.
Vdy ban cdn phdi sir dung bao nhiéu
cbc bét mi?

e Bd phdn kinh doanh ctia mét to bdo



dd néi rang lam phdt dang tding &
mirc 5% mdt ndm. Néu ban kiém
dwoc 35.000 d6 la mdt nam thi ban
cdn kiém dwoc bao nhiéu cho ndm
tdi dé'theo kip tdc dd lam phdt?

Nhitng cau héi nay cé vé kha dé ddi vai ban, co
thé gy ra sw ldng ting hodc 1am ban that vong hay
né tranh cac tinh hudng trong cudc séng khi cin cac
k§ nang toan hoc thuwc hanh. Sheila Tobias, tac gia cta
cudn Overcoming Math Anxiety (Khic phuc nhirng lo
au vé toan hoc), di viét vé nhirng ngwoi so todn nhw
sau: “Pay l1a nhirng con ngwoi thwong vung vé béi réi
v&i ban tay wét mo hoi mai khi phai tré tién boa &
nha hang; 12 nhitng ngwoi hay tir chdi xidc tién viéc
thwong lwong va théa thuan lam an c6 lién quan téi
cac thong tin vé sé lwong; ho thwong hay thay déi cac
mon hoc & tredng cia minh dé tranh nhirng mon lién
quan t&i toan hoc.” Nhitng ngwdi ngai toan cé thé can
phai tap trung vao qua trinh hoc hon Ia tim “cau tra
161 dung”, diéu do gidp ho c6 nhiéu thoi gian cho viéc
tinh to4an dé tr& nén thanh thao hon, va lién két véi



nhitng ngwoi khac dé gidi quyét nhirng kho khan lién
quan téi toan hoc.

Tw duy khoa hoc

Tai sao biu troi lai c6 mau xanh? Cai gi lam cho
dong co chay? N6i chung, ciu trd 16 cho nhitng cau
hoi nhw thé nay doi hoi phai c6 sy hi€u biét nhat dinh
chit khong phai logic triru twong hay kién thirc vé s
hoc. Va ngay ca nhitng nguwdi binh thwong ciing ¢
nhan thirc vé cac khai niém khoa hoc co ban. Theo
mot cudc nghién ciru do tredmg Pai hoc Bac Illinois
thuc hién, c6 93-95% nhitng nguwoi trwéng thanh
trong s6 nhirng ngwoi dwoc hoi thiéu kién thirc co
ban vé von tir khoa hoc va phwong phép luén, it hiéu
biét vé anh hwong ctia khoa hoc d6i véi thé gidi. 55%
s6 ngwdi dwoc héi tra 10i rang ho khong biét electron
(phan t¥) nho hon va 1a mot phan tao thanh nguyén
tlr ; 64% khong biét laser hoat dong nhw thé nao;
63% noi rang thudc khang sinh diét virus (thudc
khang sinh khong diét virus - ching diét vi khuin).
Nham l4n vé cong dung clia thudc khang sinh gan



nhw chic chan dan dén hiém hoa, béi vi nhirng nguoi
tin vao diéu nay c6 thé sir dung thu6c khang sinh
nham d4y Iui virus cim va sé lam suy y&u hé théng
mién dich ctia minh trong viéc chéng lai nhirng bénh
lay nhiém do vi khuan gay ra.

Sw thiéu hiéu biét khoa hoc cling phd bién trong
s6 nhirng ngudi c6 hoc va c6 bang cip. Mot cudc khéo
sat khong chinh thirc vé nhirng ngudi c6 bang dai hoc
Harvard da cho thay chi c6 2 trong s6 23 sinh vién cé
thé giai thich mot cach chinh x4c tai sao thoi tiét vao
mua hé lai néng hon mua dong. Ngac nhién hon nira
1a cac nha khoa hoc khi lam cdng viéc ngoai linh vyc
chuyén mon ma ho tinh théng thi dwong nhu cling
gap khé khan véi cac khai niém khoa hoc co ban.
Robert M. Hazen va James Trefil, cAc tac gia clia
Science Matters : Achieving Scientific Literacy (Cac
van dé cia khoa hoc; D€ dat dwoc cac kién thirc vé
khoa hoc) cing 24 nha vat 1y va nha dia chat da dwoc
yéu ciu giai thich sy khac nhau giira RNA va DNA. Chi
c6 ba nguoi 6 thé tra 1oi mét cach tron ven. Giodng
nhu tinh trang khong biét lam toan, sy thiéu kién



thirc khoa hoc 1a mot moi de doa voi nhirng cong dan
c6 trinh d6 khi n6 anh hwdng xau téi kha ning quyét
dinh cic vin dé quan trong cda ca cong dong. That
kho xay dung quan niém vé lién két gen, hiéu &ng
nha kinh, chi phi cho chwong trinh khéng gian... ma
khong hiéu biét cdc nguyén tac khoa hoclam co s&
cho nhitrng vin dé nay.

Ngwoc lai, hi€u biét khoa hoc tao dwoc sw tin ciy
ma mot nha khoa hoc da miéu ta n6 nhw la mot tac
dung cta “cai nhin thiu hiéu”. Dwong nhu tré em cé
dwoc thai do khoa hoc nay khi luén dat ra nhirng cau
hoi vé hién twong tw nhién co ban nhat. That khong
may, dwong nhw chung ta da dé mit di thai d6 ngac
nhién nay khi phat hién ra mot “sw that” khoa hoc ky
la (liéu ai con nhé vé cong thirc cia dinh luit Boyle?)
da ddy bat y twong va phwong phap khoa hoc.

Bai tip tiép theo sé giip ban danh gid mic do
hiéu biét khoa hoc ctia ban thin va cung cip cho ban
mot s6 cau hoi d€ ban tw tim hiéu va kham pha.



Cac cau héi khoa hoc
Hay c6 gang tra 1oi t6t nhat nhirng cau héi sau:

e Tai sao mua heé lai ndng hon mua
déng?

e MG{t nguyén twr thi khdc voi mot
phdn tik nhw thé ndo?

e Chdt siéu dan la gi?

e Tai sao bdu troi lai c6 mau xanh?

e Hédenlagi?

e Nguyén nhdn cua mwa acid la gi va
tai sao né la vdn dé doi vdi hé sinh
thdi?

e DNAlagi?

o Tialaserlagi?



o Mot méto dién lam viéc nhw thé
nao?

e Lo viba ndu thirc dn nhw thé nao?

D& kiém tra cac ciu tra 104, hdy tham khao mot
cudn tir dién bach khoa c6 chit lwong tot, mot nguwoi
ban am hiéu vé khoa hoc hodc mot vai quyén sach
cung cip kién thirc khoa hoc.

Toan hoc khong don thuén 1a sy tinh toan, khoa
hoc cling khong phai chi 1a mét tap hop cac su kién,
ma ching c6 mit & nhiéu mon hoc va linh vwe nghién
ctru khac nhau. Theo James Trefil va Robert Hazen,
“khoa hoc dwgc thiét 1ap xung quanh cac khai niém
trung tam dang tin cay, 1am tru d& chic chan cho toan
bd ciu tric. C6 mot s6 lwgng han ché cac khai niém
nhuw viy... nhung ching dwoc dung dé giai thich cho
tat cd moi thi ma ching ta nhin thiy trong thé gidi
xung quanh ching ta”. Trong khi nhitrng quy luat nay
thuwong dwoc hi€u va ndm virng nho sw két hop tit ca
cac loai tri thong minh, ching dwoc kham pha va dién



giai thong qua phwong phap kiém tra gia thiét, tim ra
quy luat va gia thuyét kiém tra cda tri théng minh
logic - todn hoc. V&i mot thwe té nhw vy thi tac dong
cia tw duy khoa hoc 1én cudc song ctia ching ta thuc
sw sau rong.

25 CACH PHAT TRIEN TRi THONG MINH
LOGIC TOAN HOC

e Choi cac tro choi logic todn hoc
(Go, Clue, Dominoes) véi nhitng
ngwoi ban hoac ngwdi than trong
gia dinh.

e Hoc cach st dung ban tinh.

e Giai cAc cAu d6 logic va cac van dé
vé tri ndo.

e Luén c6 mét may tinh dién tir dé
tinh todn cac van dé toan hoc ma
ban gip phai trong cudc séng
hang ngay.



Hoc mét ngon nglt may tinh nhu:
LOGO, BASIC hoac PASCAL.

Mua mot b dung cu thi nghiém
héa hoc hodc mot bo dung cu khoa
hoc khéc va ti€n hanh mot vai thi
nghiém.

Thao luin clung gia dinh vé toan
hoc, cac khai niém hoac cac sw
kién khoa hoc khac.

Tham gia mo6t khéa hoc vé khoa
hoc co ban hodc todn hoc & trwong
dai hoc, trung tdm cong déng hoic
mua mdt cuén sach hwéng dan tw
hoc.

Thwc hanh tinh toan don gian
bang cach tinh nham.

Poc mdt doan vé kinh doanh trén
to bdo hang ngay va tim hiéu cac



khai niém veé tai chinh va kinh té
ma ban chwa biét ra.

Poc nhitng kham pha va nhirng
tim toi vé khoa hoc hodc toan hoc
ndi tiéng.

Tham mot bao tang khoa hoc, nha
mo hinh vii try, bé nudi sinh vat
canh hodc cac trung tam khoa hoc
khac.

Hoc cach st dung phwong phap
heuristic (tht va sai) trong viéc
giai quyét cac van dé lién quan tdi
toan hoc.

Hinh thanh cdc nhém thao luan
hoic nhém hoc tip dé thdoluin
vé nhitng kham pha khoa hoc gin
day va nhirng vin dé lién quan
cta ching téi cudc song hang



ngay.

Xem cac phim tai liéu, phim khoa
hoc ghi lai qua trinh hinh thanh
cac khai niém khoa hoc quan
trong.

Panh diu nhirng khai niém khoa
hoc ma ban khong quen thudc
hodc khong hiéu ro.

Cha y cac biéu thirc toan hoc
khong quen thudc ma ban tim
thay trong ldc doc sach va tim loi
giai nghia trong sach giao khoa
hoic tir nhirng ngwoi am hiéu vé
van dé nay.

Tw ban ghi 4m khi ban néi to vé
161 gidi mot bai toan kha.

Nhén biét va xac dinh cac nguyén
ly khoa hoc dang dién ra xung



quanh nha va hang xém ctia ban.

bat mua dai han mo6t 4n phdm vé
khoa hoc.

Khéng tranh né nhirng vin deé cé
lién quan dén toan hoc ma ban
gap phai trong cudc séng hang
ngay (chang han viéc vé mot hinh
chop, quyét toan sd tai chinh hodc
xac dinh ty 1€ 13i suit cho vay,
V.V...).

Hay sdm mot 6ng kinh thién van,
mot kinh hién vi hodc nhirng cong
cu khuéch dai khac va stt dung né
dé khdm phda nhirng th xung
quanh ban.

Hay day todn hoac nhirng khai
niém khoa hoc khac cho mot
nguoi nao do it hiu biét hon ban



Loi gidi dap:

A ~ Y
vé mat nay.

DPén tham quan mdt phong thi
nghiém hodc mot moi trwomg cd
st dung todn hoc hoac cac khai
niém khoa hoc.

Hay str dung cai dau va b 6c,
hoic nhirng tai liéu cu thé khac dé
hoc cac khai niém toan hoc méi.

Thanh lap mo6t nhom Uing ho, gitp
d& nhitng nguwoi ¢6 ac cadm véi
toan hoc.

Trang 141: 1.18; 2.215; 3.4

Trang 145: 1.024 trang

Trang 149-150:



1. banh gia théng ké dan s6 1990, gin 250 triéu
nguoi

2.Khoang 300 dam

3.Khoang 3,5 dola

4.Khoang 17 dé la

5.Khong, n6 sé c6 gia 750 do la
6. Chi cin hai c6c

7.36,75ddla



CHUONG 7 - TRI THONG
MINH TUONG TAC CA
NHAN
M¢ rong hiéu biét xa hoi cia ban

William Shakespeare, Jane Addams va Lyndon
Johnson la nhitng tinh cach hoan toan khac biét. Tuy
nhién c6 mét diém chung xuyén sudt cudc doi ba
nhén vat kiét xuit nay la ho da dat dwoc nhirng thanh
twu vi dai. M6i ngwdi déu c6 mot kha nang la ky dé
hiéu ngwoi khac. Shakespeare 1a nguoi c6 kha nang
thich &rng xa héi rat cao. Theo nhw nha phé binh vin
hoc William Hazlitt, Shakespeare “khong la gi trong
chinh ban than minh, nhwng 6ng lai 12 tit cd moi
nguwoi, 12 didu ma ho c6 thé tré thanh. Ong khéng chi
c6 sy nhay cam thién bAm ma nh& ndng lwc truc giac
ctia minh, éng con c6 thé hiéu dwoc nhirng thay ddi
trong s6 phan, xung dot vé cdm xuc cling nhw suy
nghi clia con ngwoi.” P6i véi Shakespeare, sy hiéu



biét xa hoi sau sac da gop phan tao nén thanh coéng
cho nhitng vé Kkich vi dai ctia 6ng.

Jane Addam lai bi€u 16 tinh cAm trwc ti€p hon,
thong qua sw gin b6 v6i nhirng nguwdi chiu dau khé va
bi 4p birc. Khi con tré, ba nhan ra rang minh ludn kiét
strc sau cac budi dv gidng, tham quan bao tang,
nhwng lai rAt manh mé khi tham gia vao cong viéc tir
thién. Trong 1an téi tham chau Au khi da gan 30 tudi,
ba thay dau x6t trudc diéu kién sdng toi té cla cac
cdng nhan nha may noi day va nguyén sé thanh lap
mot ngdéi nha dinh cw @ My danh cho nhitng nguwoi
ngheo. Nam 1889, ba ldp ra Hull House - sau nay tré&
thanh truwong dao tao nhan vién xa hoi dau tién & My.
Théng qua Hull House va nhitng dw 4n khac, Addam
da d4u tranh dé c6 nhirng ngdi nha véi diéu kién tot
hon danh cho ngwdi ngheéo, cai thién phicloi, luat lao
dong tré em nghiém khac hon, bao vé lao dong nit,
quyeén lgi cia nguoi da den, thic ddy gido duc cong
dong va hoa binh thé gidi. Khi trao giai Nobel vi hoa
binh cho ba nam 1931, Ho6i dong gidi Nobel da danh
gid: “Ba Addam khong néi nhiéu nhwng nhéan cach



tram ldng, long nhan tlr cia ba da tao bau khong khi
than ai kich thich 1ong quan tam t&i moi nguoi tir day
1ong ctia mbi chung ta.”

Lyndon Johnson lai thé hién kha nang giao tiép
x4 hoi vo cling 16i cuén. Cudn tiéu st cia Johnson da
miéu ta cach o6ng tién 1&én nic thang chinh tri cia My
nhe nhang va khéo léo nhw thé nao. Mot nha binh
luin chinh tri & Washington nhén xét: “Rat nhiéu nha
chinh tri c6 thé twoi cudi va té ra tén trong moi ngwoi
nhung Johnson thi khéng chi cé viy. B4t ké ngwdi nao
dé6 nghi gi, Lyndon déu ndm bat dwoc. Béi vi 6ng c6
thé theo kip ¥ nghi cia nhirng ngwoi xung quanh va
doan dworc suy nghi sap dién ra trong dau ctia ho.”

Mobi nhan vat xuit ching nay déu s& hitu mot kha
nang twong tac ca nhan tuyét voi. Piém cét 16i & day
l1a kha nang phan biét chinh xac y dinh, dong co, tam
trang, cAm xuc va suy nghi clia ngwoi khac. Theo
Howard Gardner: “Trong mdt xa héi ma moi th luon
bién d6i, ngay ca nhirng diéu twdng nhw rd rang, hién
nhién nhit thi mét nha lanh dao trwdc hét cin phaila



nguwoi biét suy xét cin trong, biét cAn nhic trong
hanh ddng, ndm bt dwoc suy nghi ciia ngudi khic,
biét suy tinh cd loi ich va thiét hai. Chi nhitng nguwoi
c6 kha nang twong tac ca nhan tuyét voi moi tré
thanh nha lanh dao nhw vay.” Trong Chwong 7, ching
ta sé di tim hiéu nhirng yéu t6 hinh thanh nén kha
nang nay va hiéu dwoc ré hon nhirng nha ngoai giao,
nha quan ly da sir dung né nhw thé nao trong cong
viéc cia ho. Phan cudi cia chwong sé dwa ra nhirng
goi y cu thé nhdm gitp ban nang cao kha ning giao
ti€p xa hoi d€ cudc séng ctia ban thém phong phi va
bét di khodng cach véi moi nguoi.

Thanh kién xa hoi

Hon hai mwoi ndm tré lai day, nhitng nha tam ly
x4 hoi da tim ra cac co ché tinh than phirc tap qua d6
con nguoi nghi vé nhau. Nhiéu nghién ctru cho thiy,
chung ta xay dwng nhirng khung tam ly phirc tap chi
dan cho thai d9, 1ong tin va phan &ng clia chung ta d6i
voi nhitng ngwoi ta gdp hang ngay. Nhirng nhan thirc
nay gbm tip hop 16ng 1éo nhirng dinh kién x3 hoi (vi



du nhw quan niém ngwoi gia luén thich & nha va chi
loanh quanh trong viedm), nhirng diac diém ca nhan
(vi du nhw quan niém vé mét “ngwoi lira phinh”), va
nhirng hanh vi dic trung trong cic tinh huéng xa hoi
(vi du nhw quan niém chung ta chi thwong ngdi mot
chd va néi ning nhé nhe khi & trong mdt nha hang
sang trong). Chung ta luén st dung nhirng khuén
mau nhan thirc nay dé ghilai cAc 4n twong ban dau
vé nhau, dé giai thich va tién doan hanh dong cta
nguoi khac. Hé qua 1a ching ta gan nhu sé bi s6c khi
nhin thay mét nguoi gia trong bo déng phuc béng
chay day hwng phén, vi hanh dong nay hoan toan di
nguwoc lai véi nhirng nép nghi da ton tai trwdce day.

Tuy nhién, vi nhitng khuén mau nhan thirc dé
ma ching ta thwong bi danh lira trong cach danh gia
veé nguoi khac. Khong lau trede day, toi ding xép
hang sau mdt ngudi trong buwu dién va chorang do
chila mot ngudi vo gia cr hodc 1a mét bénh nhan tam
than. Moi thir vé c6 ré rang 1a nhw thé hoic it nhat toi
ciing nghi vay. Ao chi nhét mot nira trong quan, day
giay thi khéng budc, dau toc lai roi tung va co con



mang theo mot ddng nhirng thit hon don. Tuy nhién
mot ldc sau, tdi nhin ré hon mét to trong tip gidy cbé
dang cAm va phat hién ra rang d6 1a mét ban thao sap
giti cho nha xuit ban. O phin ghi dia chi nguoi gii,
toi li€c thiy tén mét trong nhitng nha van chuyén viét
truyén khoa hoc vién twéng néi tiéng nhat nuwéc.

Bai tap sau day sé cho ban co hoi thwc hanh cach
nhén xét vé ngwoi khac théng qua bé ngoai va chi cho
ban thay nhitng chi dan va nhirng thanh kién xa hoi
da anh hwdng nhw thé ndo dén cudc séng ctia ching
ta.

Bai tap thyc hanh

Ban hay t&i moét khu cong cong dong dic nao do
(cong vién, nha ga, khu budn ban kinh doanh, v.v...) va
tim cho minh mot noi that thuln tién dé thwc hanh
bai tip nay. Mang theo mot tap gidy dé ghi chép. Ban
hay chon mot ca nhan bat ky trong sé nhitng ngwoi
xung quanh dé€ quan sat. Hay viét ra tit ca cac 4n
twong ban c6 vé nguwoi nay dwa trén nhirng quan sat



non

nhanh ctia minh (vi du nhw "nguén géc”, "mot nguoi
tré tudi diy hoai bao" hay chi 1a "mot nguwdi ludn bi
4m 4nh"). Sau khi 1am xong, ddnh d4u sao vao mai
muc vira dwoc liét ké ma ban c6 bang chirng khang
dinh chic chan va khoanh tron nhirng muc dva trén
it hodc khong c6 bang chirng. Sau d6 13p lai toan bd
qua trinh 4y cho it nhit ba nguoi.

Khi ban quan sat moi ngwoi trong bai tap trén,
ban s& nhin biét dwgc nhiéu hon vé ho thong qua
cong viéc hang ngay. Ngoai ra, ban cling sé nhéin thiy
rang, hau hét nhitng méi twong tac xa hoi phirc tap
dién ra lai khong hé dung t6i ngén ngir. Nhirng nha
tAm ly hoc wéc tinh rang giao tiép khong dung loi
chiém khoang 60% téi 90% trong s lwgng thong tin
dwoc truyén dat gitta moi ngwoi. Cach giao ti€p nay
chira dung rat nhiéu dang hanh vi, bao gobm biéu hién
veé nét mat, khodng cach giita moi nguwdi, cac kiéu tiép
xuc, dang diéu, ctr chi va cd 4anh mit. Mot chuyén gia
vé truyén thong, Mario Pel, wéc tinh con nguoi co thé
thwc hién dwoc 700 nghin loai biéu hién co thé khac
nhau. Nha nghién ctru y nghia cta ctr chi, Ray



Birdwhistell, lai dwa ra con s8 thdng ké rang, riéng
khuon mit cé thé tao ra téi 250 nghin biéu hién,
trong khi mét nha nghién ctru khac, M. H. Krout, da
tim ra dwoc 5 nghin diéu b bang tay riéng biét, va
nha nghién ctru ¢t déng co thé G. W. Hewes da phan
loai ra 1 nghin diéu b¢ khac nhau.

Pha vor luat 1é va quy tic

C6 thé thdy mét vai biéu hién kha phé bién, vi du
nhw bi€u hién vé khu6n mit ludn di cung véi cdm xic
hanh phc, budn khé, gidn dit va cim ghét. Tuy nhién
hiu hét nhirng 4m hiéu gitra cad nhan v4i nhau lai
bién d6i tiy theo m6i nén van héa. Téi van nhé vu rac
réi véi ngwdi chd hoa qua twoi & Paris hai mwoi nim
trwdc, khi anh ta chan téi gitta dwong va toi da chi tay
vao dau minh vé6i y ring anh ta that 1a dién ro. &
Phip, ctt chi nay c6 y nghia manh hon nhiéu so véi &
M§. Cl chi khac, diu ra hiéu tin thanh dwong nhw la
than mat véi mot ngwoi My, nhwng & Nigeria né
twong dwong véi viéc ting cho ai d6 “ndm d4m”. Ciing
nhw thé, & Hy Lap ban sé bi cong kich néu ban dap



tay giang xudng cabin 6 to. O thoi ¢6 dai, ngudi Hy
Lap thuwong 4p tai toi pham trén dwong phd va boi
phén 1én mat chiing. Tan dw ctia hanh ddng nay, mot
tay dudi manh ra, long ban tay quay ra bén ngoai,
trong nén van hoa ctia ho bi coi 12 tuc tiu. Trén thuc
té, con nguwoi da dung nhirng 4m hiéu xa hoi phirc tap
dé truyén tai cho nhau moi cdm xuc, muc dich va y
nghi. Nhitng tin hiéu ré rang nhit luén mang théng
diép chip nhin hay bac b hodc mang ¥ nghia than
thién hay khiéu khich. Albert Scheflen, hiéu trwéng
trweong Pai hoc Y khoa Albert Einstein, goi nhitng am
hiéu biéu hién sy chdp nhén, than thién la “twong
hop”. Mot vi du vé sy “twong hop” 1a hai ngwoi dang
di bd cing nhau thi c¢6 dang diéu nhw nhau va st
dung nhirng déng tac twong déng. Scheflen ciing dé
cap téi “sy tach biét” - khi ma cac doi hay nhitng
nhém nhé ngodi hoc véi nhau nhw mét don vi xa hoi
thu nhé, quay lwng lai véi nhitng ngwdi ma ho mudn
loai trir. Néu ban da tirng ¢6 1an dén gin mét nhém
dang noi chuyén v6i nhau va chot thiy ho lung ting,
ngwong nghiu, thi ban hay hiéu rang ho khong mudn
ban tham gia vao nhém cua ho.



Thanh phan quan trong khéc cta giao tiép xa hoi
bao gbm théng tin vé ai chi phéi ai (ngwdi c6 dnh
hwdng lén trong nhém thwong cé nhiéu quyén can
thiép vao viéc ctia nguwoi khac hon), ai diéu khién
dwoc budi néi chuyén (nhirng ca nhin c6 wu thé hon
ndi chung thwong dat ra khodng thoi gian tiéu chuin
cho viéc phat biéu ciia mdi ngudi), cac ki€u 4nh mat
(khi nhin nhau lau, con ngwoi cang dé bi déi phwong
thu hit hay khwéec tir). Tuy nhién, diéu quan trong
cin ghi nhé 1a khong cé y nghia ¢6 dinh cho bat ky
mot &m hiéu x3 hoéi ndo, bdi vi chidng luén bién dai
v&i mdi nén vin héa khac nhau va dwoc st dung tuy
theo muc dich cia mdi nguoi. Vi du, nhitng ddi yéu
nhau trong mot nhém cé thé c¢6 y tranh nhin nhau dé
cac dong nghiép khac khong nghi ngor méi quan hé
cua ho.

Bai tAp tiép theo sé cho ban co héi thwec hanh
cach tim ra mot s6 maéi quan hé va giao tiép dic trung

dang dién ra trong cac twong tac hang ngay.

Bai tap thwc hanh



Hay tham gia mot cudc gap mat xa hdi trong do
ban chi quen rit it ngwoi (nhw mat cudc trién 1am
nghé thuit, mot bira tiéc, mot budi khiéu vii hay bat
ky hinh thirc nao twong tw nhw vay). Hay tim cho
minh mot cho khuit & trong phong va quan sat. Sau
dé, ban hdy phat hién xem c6 nhirtng moi quan hé cu
thé nao trong bira tiéc, bang viéc nhin vao cach cw x
gitra cac doi hay nhirng nhém ngwdi véi nhau. Khi
moi nguoi di lai trong phong, hay cht y téi nhitng
biéu hién vé sy "twong hop" (bd doi hay b ba di lai
theo cach twong déng nhau) va biéu hién cho sw "tach
biét" (nhirng ngwoi ngdi cing véi nhau nhw mot don
vi khép kin). Chu y xem ai 1a ngwdi néi tréi hon trong
budi gdp mit (nhirng dng chy, vi khach, nhan vat VIP,
v.v..) thong qua nhirng khia canh vé 4nh mét, cir chi,
ti€p xic va dang diéu. Hay chd y t&i nhirng biéu hién
nay vi con ngwoi thwong boc 16 cdm xtc sau xa déi véi
thé giGi bén ngoai théng qua cac ddu hiéu riéng biét.
Khi bitra tiéc gan két thic, hdy tim kiém nhirng dau
hiéu moi ngwdi dung dé 4m chila d3 dén ldcnénra
vé. Néu c6 thé, hay tim mot "nguoi trong cudc”
(ngwoi biét nhiéu hodc hau hét nhirng ngwoi ¢ mit)



dé kiém tra mot vai phong doan ciia ban vé cac moi
quan hé, cac trat tw phan hang ma ban da quan sat
dwoc trong suét ca bu6i. Sau dy, ban c6 thé ghi chép
lai nhitng quan sat ctia minh.

Nhi¥ng nha giao tiép vi dai

Mot ngwoi giao ti€p gioi khong chi cé kha ning
ndm bat dwoc suy nghi clia ngudi khac ma con biét st
dung kha ning dé trong giao tiép sao cho thit hiéu
qua. Nhw ghi chép & trén, Shakespeare c6 kha nang
hiéu dwoc nhirng suy nghi thim kin ctia nguwoi khéc,
nhwng trong cong viéc cia minh, 6ng ludn tranh cai
véi déng nghiép vé viéc thé hién cac vé kich. Con nha
sang 1ap ra thuyét TAm than hoc, Harry Stack
Sullivan, cling phai m4t mét thoi ky khé khdn méi hoa
hop dwoc véi moi ngwoi xung quanh. Nhitng nguoi
giao tiép gidi vira c6 hiéu biét xa hoi vira c6 ca kha
ndng nam bat thong tin, vira c6 kha nang thwong
lwong, thuyét phuc nguwdi khaclam theo mot hanh
dong cu thé, giai quyét mau thuan gitta cac ca nhan,
ndm bit dwgc suy nghi va tao dnh hwéng téi dong



nghiép, nhan vién cip dwédi theo nhiéu cach khac
nhau. “Ban s& 12 mét nha lanh dao thanh cong néu
ban biét cach st dung kha ndng cia moi ngwoi. Trong
cudc séng, chién thuit tét nhit 1a phat huy wu thé cla
nguoi khac”, Howard Gardner da ghi nhan nhw vay.
Noi ma kha niang nay dwoc thé hién ré nhit chinh 1a
linh viyc kinh doanh. Theo mét cudc nghién ctru, & bat
Ky dAu, giao tiép véi nhan vién va d6i tac cling chiém
tlr 50% dén 90% quy thoi gian clia nha quan ly. Nha
quan ly tot nhit la ngwoi gidp nhan vién phat huy
dwoc nang lwe va hwéng ho theo muc dich ctia cong
ty. David A. Nadler, mét c6 van diéu hanh, va Michael
L. Tushman, Gido sw ciia khoa Pao tao Thac s§ Quan
tri kinh doanh thuoc trwedng Pai hoc Columbia nhan
xét: “Mot nha quan ly 1du ndm, thwong 1a téng giam
ddc, ludn toat ra sw khan trweong, hanh dong nhw chat
xdc tac va dwa ra nhirng ké hoach mang tinh chién
lwgc cho td chirc; dong ta c6 thé xay dwng mdi quan hé
thén thién véi nhan vién cip dwdi va khuyén khich ho
tao ra suw thay d6i c6 y nghia cho cong ty... Nha lanh
dao nhw vay c6 thé huy dong dwgc nhiéu ca thé,
nhiéu nhém va toan bo t6 chirc lam viéc hang say



theo nhitng muc tiéu méi”.

Mot phdm chit quan trong clia nguwoi c6 kha
ndng twong tac ca nhan la tim ra dwoc nhitng nhan
vat then chét trong mot nhém va cé thé giup ho dat
dwoc muc tiéu da dé ra. Lyle Spencer, mot nha tam ly
hoc ctia Céng ty C6 van kinh doanh McBer & Company
& Boston, dd bdo cdo trong ban diéu tra bd phan céng
chirc nha nwéc vé mot vién chive ndi tiéng cia ban déi
ngoai, ngwoi “da tham 6 mot sé tién 16n trong quy von
nwéc ngoai va ngwoi ta da rat nhanh chéng tim ra do
chinh 1 chdu trai ctia phu nhén téng théng - nguwoi
thwc sw diéu khién chinh sach dau Itra”, dong thoi
dwa ra cach dé€ tébm dwgc ngwdi nay.

Mot k¥ nang quan ly khac cling dwgc nhém
McBer xem la kha quan trong la tinh khach quan:
“Tinh khach quan luén cho phép ban nhin nhén ré sy
viéc va giup ban dwa ra nhitng quyét dinh ding dan”.
P& danh gia dwoc nang lwc nay, McBer & Company da
d€ moi ngwdi xem mot doan bing vé mot budi hop
doanh nghiép dang c6 tranh luan kha gay gat; sau do6



hoi moi ngwdi xem nhitng ngwoi trong budi hop iy
dang suy nghi gi va cin lam gi d€ giup ho dwara
nhitng quyét dinh kinh doanh ré rang. Spencer néi:
“Nhirng ngwoi biét nhin nhan khach quan déu c6 kha
nang phan doan ra nhirng van dé ctia mot sw viéc.
Chiing t6i nhan thiy rang ngwoi 1anh dao tai gidi nhit
ludon thé hién diéu nay trong céng viéc cia minh”.

Rén luyén dé tré thanh mot ngw i giao tiép gioi

Néu ban vén khong sé hiru mot ning khiéu giao
ti€p, mot giong néi 16i cudn, kha ning thuyét phuc
ngudi khac thi ban van c6 thé tré thanh mot ngudi
giao ti€p gidi thong qua cac bai tap trau doi va rén
luyén kha nang twong tac ca nhan. Robert Bolton, tac
gia cudn sach People skills (Nhitng kj ndng twong tac
x4 hoi), day cach giao ti€p theo bdn k§ ndang co ban:
nghe, quyét doan, giai quyét mau thuan va hop tac.
Nhitng goi y ma Bolton dwa ra dé dat hiéu qua trong
giao tiép la:

e DGi dién trwc ti€p voi nguoi néi.



Duy tri thai d6 céi mé.

Tranh nhitrng ct chi, hanh dong
lam roi tri nguwoi nghe.

St dung loi thé cia &nh mat.

Str dung cAu m& dau phu hop cho
cudc giao tiép (vi du: “Cé cin chu y
noéi vé diéu dé khong?”).

Pwa ra nhitng ddu hiéu don gian
trong sudt budi giao tiép dé
khuyén khich ngwoi néi (vi du:
“Hay ké cho toi nira di”).

Gitt im lang nhwng van chdm chu
khi nguoi khac dang noi.

Dién giai lai ndi dung chinh ma
ngwoi khac da néi. Hay phan anh
cam nhan véi nguwdi noéi (vi du:
“Cai d6 c6 1€ khong phu hop véi



ban”).

e Tém tat ngdn gon budi néi
chuyén.

Bolton goi y nén str dung nhirng kj ning nay bat
dau tlr nhitng tinh huéng twong doi “an toan”: thuec
hanh v&i ngwdi ma ban tin twéng va dirng ngai mac
16i khi ban phat trién kha ning cia minh.

Nhitng k§ ndng nay chi la mét phan nho trong
toan b6 pham vi nang lyc twong tac cd nhan. Viéc mé
ta that day d0 cac k§ nang can thiét d€ tré thanh mot
nguoi giao ti€p gioi sé can nhiéu thoi gian. Tuy nhién,
van c6 mot s6 chién lwgc chinh mang tinh quyét dinh.
C61& nhan vat néi tiéng nhit trong linh vuc phat
trién ky ndng giao ti€p xa hoi la Dale Carnegie véi
nhirng cudn siach va nhirng khoa hoc da dwa 6ng tré
thanh mot huyén thoai. Trong tic phdm ndi tiéng cla
minh, How to Win Friends and Influence People (Két
ban va giy anh hwong dén ngwoi khac nhu thé nao?),
Carnegie da liét ké vai diém c6 thé giip moi nguoi



giao tiép hiéu qua hon, bao gbm:

e Khong chi trich, ché trach hay
phan nan.

e Duwara nhitng danh gia chan
thanh va trung thuec.

¢ (Quan tdm thatlong téi nguwoi
khac.

e Mim cuwoi.

e Lam cho nguoi khac thdy rang ho
quan trong.

¢ Dadt cau hoi thay vi dwa ra nhirng
ménh 1énh truec tiép.

Kha nang giao tiép xa hdi nay khéng phai la mot
phan dic trueng cia hiu hét cac bai kiém tra tri thong
minh, tuy nhién n6 cé thé thudc vao nhirng dang
thong minh quan trong nhat trong cudc song. Theo



Robert Bolton, 80% nhirng ngwoi gap that bai trong
cobng viéc déu khong c6 mai quan hé tét véi nguoi
khac. Theo mét cudc nghién ctru cua hai nha khoa hoc
hanh vi Morgan McCall va Michael Lombardo cting
nhém chuyén gia thudc 500 céng ty hang dau do Tap
chi Fortune binh chon, yéu t6 quan trong nhit quyét
dinh thanh cong cia mét nha quan ly 1a kha nang
th&u hiéu trién vong cia nhin vién minh.

Ciing nhw vay, trong cudc séng ca nhan ciia moi
nguoi, khé khin dé tao dung va gitr gin tinh ban,
quan hé gia dinh, quan hé xa hi c6 thé dan téi vo s6
van dé vé cdm xuc va tdm ly. Trong mot cudc diéu tra
& California vé cdc moi rang budc xa hoi ciia con
ngwoi (hon nhan, quan hé gia dinh va ban be, cactd
chirc ton gido) thi nhirng nguwoi dat dwoc chi s6 xa hoi
thap c6 kha nang tir vong cao gip hai lan trong chin
nam tiép theo. James S. House, tredng khoa Xa hoi
hoc trweong Pai hoc Michigan, da xem xét nhirng tap
hop dit liéu twong tw va két ludn rang “thiéu quan hé
x4 hoi la nguyén nhan 1én giy ra tr vong”. Bai tip sau
day sé giup ban nhan thirc dwoc ré hon vé hé thong



quan hé xa héi cia ban.
So d6 vé cac mdi giao ti€p xa hoi

Hay lam bai tap nay trén mot tor gidy 1on. & giira
to gidy vé mot vong tron nho va viét tén ban vao tim
vong tron. Sau dé, vé bdn vong tron dong tam vai kich
thwéc ting dan va dé€ chu vi cia vong tron cudi cung
vira khit to gidy. Trong vong tron thit nhit (ngoai
phéan tén cla ban), liét ké tit ca nhitng nguoi thudc
nhém "ngwdi thin". Nhitng ngwdi nay goém co vo,
chong hay ban bé hodc ho hang ma ban sé tim dén khi
gap kho khan. Trong vong tron thit hai, hay liét ké
nhitng ngwdi ma ban thwdng xuyén gap gé, nhung
khong gin giii véi ban nhw nhitng ngwoi & trén. O
vong tron thit ba, liét ké nhitng ngwoi quan trong
khac trong m6i quan hé x3 hoi cia ban nhw ngwdi ho
hang thinh thoang ban van gip, ddng nghiép, v.v... 0
vong tron cudi cung, liét ké ra nhirng moi quan hé
thong thwong, cang nhiéu cang tot.

Ban vira méi tao ra mot so d6 giao ti€p xa hoi. So



d6 giao tiép xa hoi la ban d6 minh hoa dwoc cadc nha
xa hoi hoc, cdc nha tam ly xa hoi, cic nha sw pham,
tam ly hoc sir dung trong nhiéu thip ky qua nham
tim hi€u mdi quan hé gitra cac cd nhan. So d6 nay dwa
ra dwgc ngay lap tirc dir liéu vé mang lwéi quan hé xa
hoi ctia ban.

Cach khac dé vé so do giao ti€p xa hoi 1a viét tén
ban vao gitra tor gidy, khoanh tron lai va liét ké ngau
nhién tén cia nhitng nguoi cé y nghia trong cudc doi
ban xung quanh to gidy. Sau d6, dung dwong thang
ndi tén nhitng ngwoi nay téi vong tron & gitta (hai
dwong néu méi quan hé ay dic biét thin thiét). Ban
hay chi ra luéng chay quan hé (mét phia hay la ca hai
phia) bing cach dit miii tén vao mot hodc ca hai dau
cia mbi dwdng. Sau khi lam xong, hdy dé y ma xem,
ban 1a mé6t chd nhim (rit nhiéu dwong xuit phat tir
phia ban vé phia nhitng ngwdi khac), mét muc tiéu
(nhiéu mi tén tir phia ngwoi khac chi vé phia ban)
hay mét hinh tron (mii tén chi vé ca hai phia). Viéc
1am bai tp nay c6 thé din dén mot s6 cau héi vé méi
quan hé cta ban, trong vai tro ca nhan don 1é d6i véi



nén vin héa rong 16n xung quanh, nhuw: Quan hé cta
ban véi moi ngwdi nhw thé nao? Ai la ngudi ban thit
sw c6 thé trong ciy trong lic khé khan? Nhirng nguoi
ban quen biét thit sy c6 y nghia gi véi ban?

Van héa “chiing ta”

Gan day cac nha khoa hoc bat dau tip trung
nghién ctru siu hon nhitng nén van héa 6n dinh - bao
gdm nhirng ngwoi da trang, phan doéng 1a & My, dai
dién cho nén van héa “cai Téi” — luén danh gia ca
nhan cao hon nhém va nén vin héa “chung ta” - ludén
thé hién tinh hop tac va doan két. Khi c6 vin cho Ban
Hb tro ngudi da dé (BIA) & phia nam Dakota mot vai
nam vé trudec, toi da hoc dwoc mot bai hoc thi vi vé
sw khac biét gitra nén vin hoa “ching ta” va nén vin
hoa “cai T6i”. Vai nam trwdce day, ban nay da dau tw
mot s6 tién 16n vao nghé tha cong va dé ngwoi dan
trong ving dan dan ti€p quan né. Khi viéc kinh doanh
thit bai, mot s6 quan sat vién da ghi nhin diéu nay la
do “6c thiéu sang kién ctia ngwoi da dé”. Tuy nhién,
mot budi ndi chuyén véi nguwoi trong cudc lai chirng



to mot diéu rat khac. Hoa ra BIA da 4p dat mét mo
hinh kinh doanh dwa trén nhirng gia tri cia nén vin
héa “cai T6i” ki€u My: khen thwdng ca nhén, khuyén
khich sw canh tranh giira cAc thanh vién va tién hanh
nhitng hoat déng lién quan dén “cai T6i"” khac. X3 hoi
cia ngwoi dan da d6 - von 1a mét nén van héa “ching
ta” - khong nghi tdi khen thwong va thanh cong ca
nhan diu tién. Nguyén tic kim chi nam luén la
“ching ta” hoat dong, hop tac cung nhau, khong ai
trong s “ching ta” hanh dong riéng 1é ca. Vi vay, khi
nguoi da dé khong thanh céng trong viéc chuyén sang
mo hinh lam viéc ca nhan thi thit bai ciia ho da bi
hiéu sai nhw 1a hé qua cta viéc thiéu dong lwclam
viéc.

Phan 16m dén s6 thé gidi, bao gobm nhiéu xa hoi &
chau Phi, chau A, Trung Pong va My Latinh déu theo
md hinh vin hoéa “ching ta”. Hai nha nghién ctru vé
hé théng quan ly & Kenya, chau Phi, d ghi chép rang:
“Trong cac bo toc & Kenya, khong c6 ai 1a mot ca thé co
l1ap ca. Hay ding hon, sy don 1é ctia anh ta (hoac c6
ta) chila mét diéu thir yéu... Dau tién va trudc nhit,



anh ta (hoac c6 ta) phai la ngwoi cuing nhém véi vai
nguoi... Trong hé thong nay, hoat dong nhém chiém
wu thé, trach nhiém dworc chia sé va mang tinh tap
thé&.” & nén vin héa Arap, moi ca nhan dwoc nhan
dién boi nét riéng ciia nhém (vi du, Umar Al-
Budhadiwi = Umar ctia b6 toc Buhadu). Twong tw
nhuw viy, cong nhan Nhit Ban, giong nhirng nguoi da
ddé noi dén & trén, thwong gap khé khin khi phai lam
viéc don 1é nhwng lai rit xuat sac khi 1am viéc trong
mot nhom.

Tré tréu thay, nwéc My (phan 1ém 1a vin héa “cai
T6i”) lai dang hoc theo mo hinh van héa “ching ta”
clia nwéc Nhit dé tang kha ning canh tranh trén thi
trweong thé gidi, ca trong linh virc kinh doanh ciing
nhuw trong mai treong gido duc. K€t qua la cac doanh
nghiép My ngay cang c6 nhiéu “mo hinh chung stc”
va hop tac. Trong mé hinh chung strc, ngwdi cong
nhan c6 co hoi gap nhau thwong xuyén dé déng gop y
twdng nham cai tién san pham, dich vu cling nhw
cling cd vai tro ciia minh. D6i véi gido duc, ngay cang
c6 nhiéu trwomg hoc My 4p dung mé hinh “hoc nhém”,



trong dé sinh vién lam bai tip nhuw tiéu luin, nghi
luén va dé tai khoa hoc theo nhém va diém sd thi luén
dwoc tinh cho cd nhém hon la cho tirng cd nhan riéng
1é.

R6 rang 1a chiing ta thdy ngdy cang nhiéu nhitng
dw an mang tinh hop tac dwoc lién két boi mot tam
nhin chung, tir dw 4n Hands Across America (Nhitng
ban tay trén khip nwéc My) dwoc thwe hién vai nim
truwdc ddy dé hd tro nan doi trén thé gidi véi cd ging
két n6i moi ngui tir khap cac chau luc, cho téi dw dn
The Names Project (Nhitng cai tén) tdp hop hang
nghin nguwoi d€ may nhirng chiéc chan twdng nhé téi
nhirng ngwdi ban va cac gia dinh da chét vi AIDS.
Ngoai ra nhitng mo hinh cdng tac xuit hién ngay cang
nhiéu trén khap nwdc My. Uéc tinh ¢6 tdi 15 triéu
ngwoi My hién dang tham gia vao hon 500 nghin
nhém tro gitip nham d6i phé véi cac van dé nhw
nghién rwou, nghién ma tiy, roi loan dinh dwéng va
lam dung tré em.

Sw gap go cta cac y twong



Hoat ddng ctia mbi qudc gia theo dinh huwéng
“chung ta” da dan t6i viéc tao ra mot thuat ngir méi
miéu ta sy hinh thanh cdc mo hinh hop tac san xuit,
d6 1a networking (sw lién két - 1am viéc theo mang
lwéi). Trong khi thuat ngtt nay cé thé goi lén hinh dnh
nhitng nguwoi tré tudi dang trao d6i danh thiép & mot
bita tiéc dirng, hodc nhitng nha sinh thai dang trao
ddi cac cong thirc thwe phdm thién nhién cda ho, thi
sw lién két that sy dé cip téi qua trinh gidp go ctia
nhirng y twdng giéng nhau gitra moi nguwoi, bat ké
muc dich cua hola gi. Theo nhw nha tdm Iy hoc
Stanley Milgram, trung binh ctt khodng 1 ngwoi trong
5,5 nguoi c6 thé tim dwge ngwdi cd quan diém phu
hop v6i minh. Diéu nay cé nghia 13, ban c6 thé khéng
mday khé khan dé thdy dwoc mot ngudi hay mot nhém
trong nwéc c6 cung phwong an, quan diém hoic thai
do6 dé gitup dé ban. Bai tAp sau day sé gitip ban bat
dau.

Bai tap

O dau tor gidy, viét ra mot chii dé ma ban dang



quan tam, cang cu thé cang tdt (vi du: bao tén s6
lwong chim & khu viee cira séng cia dia phwong, viét
mot ban 1y lich hiéu qua, tim hiéu tranh son dau...).
Chon mdt ngwoi trong cadc maéi quan hé xa hoi hién tai
cta ban (tham khao so d6 cAc méi giao ti€p xa héi &
trén) c6 thé dwa ra 1o khuyén cho chu dé da chon.
Panh diu ngwoi nay 1a Chiang 1 trén hanh trinh va
ndi tén anh ta téi chi dé bang mot dwong thang. Hay
nh¢ ngwoi nay goi y nhitng ngwoi anh ta chola ban ¢6
thé tham khao y kién vé cac vin dé lién quan dén chu
dé. Xép tén nhirng ngwoi nay vao Ching 2. Tiép tuc
dat cau héi cho mdi ¢4 nhan cia Ching 2 (viét thu hay
goi dién cho ho) roi lam nhw véi ngwoi & Ching 1. Xép
cac tén dwoc (ngwoi & Chang 2 ) goi y vao Chang 3.
Tiép tuc qua trinh nay cho dén khi ban dat téi sw lién
hé t6t nhit c6 thé cho chu dé cta ban.

O hau hét cac treong hop, qua trinh nay sé dan
ban téi mot ngwoi thuwe sy hiéu rd van dé va dua ra
dwoc nhirng 161 khuyén thich hop. Tuy nhién, quan
trong hon 14 ban sé tim thdy mot nhém nhitng nguoi
c6 cuing muc tiéu va quan diém v&i ban. Ngoai ra, ban



con c6 thé tim thdy mot sw ho tro vé mot van dé hoac
mdi quan tAm cu thé ndo dé. Bac s§ chuyén khoa va
nha tw vin nghé nghiép Barbara Sher day moi nguwoi
cach lap “nhirng nhém thanh cong” cho chinh minh
dé dat dwoc nhitng muc tiéu ca nhan cling nhw muc
tiéu nghé nghiép. Trong cuén Teamworks (Lam viéc
theo nhém) viét chung véi Annie Gottlieb, Sher da
dwa ra vai nguyén tic co ban dé tao ra mot mé hinh
hop tac, bao gobm:

e Cuthéhéa muctiéu ciia ban cho
tat ca nhitng ngwdi ban quen biét
(vi ban khong thé biét ai that sw
c6 thé gidp d& minh).

e Lap mdt nhém cé cung y twong,
quan diém.

e Suy nghi vé muc tiéu cia moi
nguwoi trong nhém (ba cau héi
quan trong can lwu tAm: “U'éc mo
clia ban la gi?”, “Co nhirng tré ngai



nao?”, “Ban can lam gi dé dat
dwoc muc tiéu cdia minh?”).

e Hay gilt mot quyén ghi chép vé
nhitng ngwdi trong nhém, bao
gdbm cac kj nang, m6i quan tAm va
kha nang dac biét cia ho.

¢ In mot ban tin vé cic thanh vién
trong nhém, gobm nhirng ciu
chuyén “thanh céng”, k¥ nang,
nhu ciu trao ddi thong tin va sd
dién thoai ctia ho.

Theo Sher, “con ngwdi dwa ra loi khuyén cho
nguoi khac tot hon 1a cho ban than ho.” Péng thoi, ba
cling khang dinh rang con ngwdi sé manh dan hon khi
lam viéc theo tap thé. Py laly do vi sao Sher luon
khuyén khich moi ngwoi thanh 14p nhirng mo hinh
cong tac gitup ho ti€p tuc thwc hién wéc mo ngay ca
khi ho do dw, gap thir thach va thit bai.



Riéng ddi vai toi, mo hinh hop tac dic biét hiru
ich vao thoi ky chuyén giao ctia cudc doi. Khi c6 y dinh
bo nghé day hoc, toi da trao déi véi mot nhém gido
vién c6 suy nghi twong tw dé tim xem thit sy céng
viéc tdi mudn 1am 12 gi. Sau d6, khi toi dang bat dau
tao dwng hinh d&nh méi cho ban than véi tw cach 1a
mot nha vin thi toi cling bat gdp mot nhom dang khéi
nghiép giong toi. Cach thirc hoat ddng cla ca hai
nhém nay giéng nhau va déu gbm ba phan. Phian dau
moi budi hop, trong vong tir mot téi hai phit, cac
thanh vién chia sé mot sy viéc “méi va thd vi” ma ho
da trai qua ké tir 1an hop trwdc. Phin gitra cia budi
hop, méi ngwoi dé dat nguyén vong va yéu cau sw
giup d& theo nhu ciu cad nhan. Mot nguoi c6 thé can
nira gior € dwa ra y twéng cho mot dw an trong khi
nguwoi khac cd thé chi cin ndm phit dé thu nhin phan
hoi vé mot y twdng. Phan cudi ctia budi hop 1a thoi
gian d€ cac thanh vién trao ddi tw do nhirng y kién,
phwong an va maéi quan tdm chung.

Dén day, ban c6 thé thiy tit cad nhitng goi y vé
mot mo hinh chung sttc, cling nhw nhitng y twdng



khac trong chwong nay, déu pht hop véi viée phat
trién kha nang twong tic cad nhan. Nhwng mat khac,
ban cling c6 thé thiy rang qua trinh lién két véi moi
nguwoi, tdp nghe mot cach chi dong hoac tham gia vao
nhitng cudc gap mat xa hoi lai kha vat va va khé khan
déi véi ban. Néu vay, chwong tiép theo c6 thé sé gan
giii véi phong cach cia ban hon. Trong chwong nay,
ban sé c6 co hoi danh gia chinh khuynh hwéng “noi
tdm khac nhau” cia minh va tim ra nhitrng phwong
phap pht hop dé€ nang cao cudc sdng cla ban.

25 CACH PHAT TRIEN TRi THONG MINH
TUONG TAC CA NHAN

¢ Mua mot quyén s6 nhé, dién vao
dé tén cac moi giao tiép trong
cong viéc, ban be, ngwoi quen, ho
hang va hay luon giit lién lac véi
ho.

e Moi ngay (hodc moi tuan) quyét
dinh gap mot ngwdi ban mai.



Tham gia vao mét nhém tinh
nguyén hay nhém ctru tro (nhw
cau lac bd Rotary, Hoa binh xanh,
Chir thap do).

Dung muwdi lam phat méi ngay
thyc hanh cach nghe chu dong véi
vg/chong hoidc ban than cia ban.

T6 chirc mot bira tiéc va moi it
nhit ba ngwoi ban méi. Thwong
xuyén tham gia vao nhitng budi
tam ly liéu phap theo nhém hoac
gia dinh.

Gitr vai tro lanh dao trong mot
nhém hoic trong cong dong ma

ban quan tam.

Bit dau mo hinh chung sttc clia
chinh ban.

bang ky mot khéa hoc vé nhirng



ky ndng giao tié€p xa hoi.

Cong tac véi moét hay nhiéu nguoi
c6 méi quan tdm chung (may
chin, viét bao, lam vuon, v.v...).

Thwong xuyén c6 nhirng budi hop
gia dinh.

Gitr lién lac véi nguoi khac qua
Internet.

T6 chirc médt bubi déng gop y kién
& noi lam viéc cia ban.

Hoc nghé thuit giao ti€p x4 hoi
qua céc sach day giao ti€p va thao
ludn vé cac tai liéu d6 véi mot
nguwoi giao ti€p gioi.

Khéi xwdng cudc ndi chuyén véi

moi ngwoi & noi cong cong (hiéu
sach, siéu thi, khu vierc don khach



hang khéng, v.v...).

Bit dau trao ddi thuw tir véi ban be
trong nwéc hodc thé gi¢i. Tham
gia nhirng cudc hop mat gia dinh,
& trwong hoc, cong sé.

Tham gia nhitng tro choi hop tac
ngoai troi cung véi gia dinh va bé
ban.

Lam quen véi nhitng ngwdi thude
nén vin héa “ching ta” (ngwoi My
ban dia, nguwdi Nhat, nguoi My
Latinh) va tich hop nhitng dac
diém tét nhit trong phong cach
séng hoa dong ctia ho vao cudc
séng cta ban.

Tham gia vao mét nhém cho phép
ban gdp g& nhirng ngwdi ban méi
(cAu lac b6 ddc than, t6 chirc di bd



dwong dai, nhém hoc tap, v.v...).

Xung phong day, lam gia sw hoac
huwéng dan ngudi khac thong qua
mot t6 chirc tinh nguyén hodc mot
nhém cru tro. Dung muwoi lam
phtt mbi ngay trong mot hodc hai
tuan quan sat xem moi nguoi
twong tac véi nhau nhw thé nao &
noi céng cong (goc pho, tram xe
Itra, cira hang bach hoéa, v.v...).

Tang cwdng moi quan hé véi
nhirng ngudi xung quanh, bat dau
tir ngay v6i gia dinh va ban be,
mé rong viéc lam nay trong cong
dong, dat nwéc ciia ban va cudi
cung 13 trén toan thé gioi.

Hoc theo phong cach séng cia
nhitng ngwoi cd kha nang giao
ti€p x4 héi ndi tiéng (vi du nhw



nhitng ngwoi lam cong tac tw
thién, nhirng nha c6 van, cic nha
chinh tri, nhan vién xa héi) thong
qua tiéu stt, phim dnh va phwong
tién khac.



CHU'ONG 8 - TRI THONG
MINH NOI TAM

Phat trién nhin thirc ban than ciia ban

Vao nim muwdi bay tudi, Ramana Maharshi, mét
trong nhitng triét gia dwong dai 16n nhat An Do, da
trai qua moét sw kién lam thay d6i cudéc doi 6ng mai
mai. Khi dang ngdi mo6t minh trong nha cla nguwoi
cht & phia Nam An D6 thi d6t nhién mot ndi so hii
manh mé vé cai chét xdm chiém 6ng. Hoi 4y, sirc khoe
clia dng van tét nhwng cdm giac chic chan minh sip
chét da khién 6ng nam xudng san nha, nin thé trong
khi dé tri 6c di sAu vao bén trong nham kham pha y
nghia vé “cai chét” nay. Trong khoanh khac d6, mot
trwc gidc sAu xa mach bao dng rang, co thé dng c6 thé
chét nhwng y thirc clia “cai T6i” van séng. Sau nay, dng
viét: “T4t ca diéu d6 khong phai 1a nhitng ¥ nghi ngé
ngan. Y thirc vé “cai chét” vut dén trong tdi séng dong
khién t6i d4 nhan thirc dwoc ngay 1ap tirc ma gan nhw



A

khong can bat ky qua trinh tw duy nao. “cai T6i” la
mot diéu gi d6 rat thwe, 1a th duy nhit cé that vé
tinh trang hién tai cda toi... Sw hap thu cai To6i van
ti€p tuc va khong hé bi gian doan ké tir thoi diém d6.”
Ong khong bao gior gép lai chuyén dé nita. Vai tuin
sau, 6ng chuyén dén mét thi trdn sting dao &
Tiruvannamalai, noi 6ng da danh hon ndam mwoi nam
day cho hang nghin nguoi trén khap thé gi¢i vé con
dwong kham pha ban than.

Sw gap g& véi cai toi cia Maharshi vo cing hiém
thdy. Nhwng kinh nghiém cta 6ng, véi tit ca strc
manh bién ddi do né mang lai, tiéu biéu cho mét qua
trinh ma, & mét phwong dién nao d6 hiu hét moi
ngwoi déu déi mat trong suét cudc doi ctia minh, déla
tra 1 cho cAu hai: “Téi 1a ai?”. TAm diém cha qua
trinh tham do ban than nay cé rit nhiéu dang giai
thich khac nhau, véi ban than (hay “ban ngd”, phu
thudc vao trién vong ciia mdi ngwoi) 1a mot thuc thé
ludn thay d6i khéng tuin theo mét sw mé ta chinh xac
nao. D6i véi mot sd ngwdi, nd 1a trung tAm diéu phéi
nhirng hoat déng phirc tap ma ching ta tién hanh



trong cudc song - dit ké hoach, hy vong, khao khat, tw
nguyén, hanh déng va thwc hién vo s trach nhiém
ma con ngwoi phai ganh véc. Vi ngudi khac, né lai la
hé thong y nghi chira dwng tit ca kinh nghiém ma con
ngwoi nhé lai khi cin thiét @€ d6i pho6 véi nhirng cang
thing, mét mai va nhirng tinh hudng bt ngo trong
cudc séng. V&i nguoi sing dao, né lai 1a sw tinh thirc
tron ven vwot 1én sw tran tuc cta cai Toi hodc ban
nang thap kém. Tuy nhién, bit chip viéc né dwoc
dinh nghia nhw thé nao, “cai Té6i” xirng dang c6 mot vi
tri quan trong trong viéc nghién ctru tri tué ctia con
nguoi. Trong chwong nay, ching ta sé kham pha dang
thong minh th& bay va cudi cing trong thuyét tri
thong minh da dang: kha nang ndi tdim ca nhan hay
kha nang tw nhéan thirc.

Khai niém cai Toi

Néu chung ta bao mot dira tré ba tudi chi vao
minh, gin nhw chic chin dira bé sé chi tay vao ron.
Con dira tré 1é6m hon hodc ngwoi 1on thwong sé chi tay
veé phia nguwc hodc dau. Tir hon 2.500 nam tré lai day,



nhirng tranh luin vé vi tri cia ban nga da trai qua rat
nhiéu sw thay d6i va chwa thé di dén théng nhit khi
mot s& nguwdi khang dinh tim hoiic gan 12 ngudn géc
cta tinh cach ca nhan, con nhirng ngwoi khac lai cho
rang tuyén yén hoidc mot s6 co quan khaclién quan
téi ndo mai la nguon goc chi yéu cta y thire. Viéc chi
ro ban chat cda cai Téi con khé khan hon nhiéu so véi
viéc x4c dinh vi tri ctia n6 trong co thé con ngwoi.

C6 18 nguyén nhan cht yéu khién ching ta khong
thé di dén mot dinh nghia nh4t quan vé ban nga nam
& cho d6i twong nghién ctru chinh 13 chi thé di tim
hiéu vé ban than minh. Theo mét cach khéc, néu cai
Toi don gian dén ndi chiing ta c6 thé hiéu dwoc né thi
chiing ta lai don gian dén néi khong thé hiéu dwoc
minh. 500 ndm trwéc Cong nguyén, nhirng dai sw
Phat gido coi cai T6i nhw mot khai niém. Ho cho rang
khong c6 cai Toi hiru hinh ton tai & trung tAm caa y
thirc, chi c6 suy nghi, cdm xdc, cAm gidc va y twdng la
gan chidt v&i 4o gidc cia ca nhan. Gan day, cdc nha
tam ly cling phat bi€u quan niém twong tw va chira
rang cai Toi khong khac gl mot ban d6 tAm ly hodc hé



thdng ban d6 rat phirc tap cho phép ching ta té chirc
thong tin vé thé gi¢i hiéu qua hon.

Mot quan di€ém tadm ly dwong thoi khaclai dwa ra
gia thuyét trén thuc té 6 mot cdi Téi thwe phat trién
bén ngoai sy tic ddng cia moi trwong va nhitng dnh
hwong dang ké khac. Cai Toi thye 1a ngudn goc co ban
cla sw sang tao, strc song, tinh tw phat va sy dang
trao cdm xuc bén trong méi ngwoi. William James da
téng két y kién vé cai T6i nay hay nhit, khi 6ng viét:
“T6i luén nghi rang cach tot nhat dé€ xac dinh tinh
cach ciia mét ngwdi 12 tim ra quan diém tinh than va
dao dtrc dic trung cia anh ta, trong d6, khi né troi
day trong anh ta, anh ta thdy minh manh mé va linh
hoat mdt cach sau sic va manh liét nhat. Vao nhirng
gidy phut nhw vay, luén cé mot giong néi vang 1én:
"Pay that sw méi chinh la t6i!”

Theo nha tim 1y James Masterson, tic gia cuon
The Search for the Real Self (Pi tim cai T6i dich thuc),
cai Téi dich thwc dwoc cAu thanh boi mot s6 yéu td
nhuw sau:



¢ kha nang chiém nghiém moi cam
giac that sdu sic ciing véi niém
hang hai, phin khich va ty phat;

¢ niang luc quyét doan;
e kha nang tw ton;

¢ kha nang xoa diu cam giac dau
dén trong ban than; khd nang dwa
ra va coi trong nhirng cam két
trong cong viéc cling nhw cic mai
quan hé;

¢ kha nang sang tao va giao thiép
sau rong;

e kha nang chiu dung sw c6 don.

Masterson chi ra rang cai T6i thwc van s6ng bén
bi qua ca thoi gian va khong gian. Ong néi: “Cho du
cudc séng thing hay tram, anh ta c6 tim trang vui
hay buon, chiu thit bai hay dat dwoc thanh cong, cai



Tdi dich thwc van ludn ton tai sAu bén trong ngay ca
khi anh ta da 16n va trwéng thanh. ”

Tuéi 4u tho 1a thoi diém vo ciing quan trong cho
sw phat trién cta cai T6i. Mot dira tré luon nhan dwoc
day du tinh yéu thwong, sy dong vién, mé hinh vai tro
bén virng va “tdm gwong” thich hop (sw rang r& trong
mét clia ngwoi me khi néi “Con 1a diéu ky diéu!”), sé
phat trién khai niém cai Toi theo hwdng tich cwc va
ludén khang dinh dwoc cai Toi dich thwe clia dira tré
ay. Ngworc lai, diva tré 16m 1én trong mot gia dinh chi
toan nhirng ndi s¢ hii, chan nan, cdm ghét hoic ho
hitng sé tién t&i hinh anh cai Toi tiéu cec va diéu nay
sé theo né téi tudi tredng thanh cung véi nhirng hiu
qua dang budn. Piéu nay c6 thé dan dén viéc hinh
thanh maot “cai Toi sai 1éch”: mot mit na khit khe va
ciu toan nguoi ta dung dé ngan cach minh véi thé
giti, hodc dé€ bao vé chinh minh khéi cdm giac vo
dung va thiéu thén. Téi mot mic dd nao d6, dira tré
bilam dung nghiém trong vé thé chit hodc cam xtc
c6 thé bi tén thwong siu sdc trong ciu tric ca nhan,
dan dén sy tan ra cua cai Toi, giong nhw nhiéu truedomg



hop di tré nén bénh hoan vé tinh thin.

Mdc du vy, ngay ca trong nhitng ca nhan binh
thwong, viéc phat trién mot vai “cai Toi phu” tir khi
con nhé van twong ddi phd bién nhw mot cach dé dai
phé véi nhitng strc ép va cing thing khong thé tranh
khoi & tudi tredng thanh. Cac treong phai tam ly mo
ta dic diém cta nhirng cai Téi nay theo nhiéu cach
khac nhau, nhw liéu phap tam ly téng thé deé cap téi
“ké théong tri” va “nguwoi bi ap birc”, cac phéan tich da
chi ra vai tro ciia tré em, cha me va ngwoi 16m, va cac
phan tich tAm 1y cho thiy xung dong ban ning, ban
nga, siéu nga va ly twdng ctia ban ngi la cac thanh
phan co ban cuia tinh cach.

Trong trwomg phai tam ly thyc chirng, mot
phwong phap chita bénh do Roberto Assagioli -
chuyén gia tam than hoc ngudi Y - phat trién, nguoi
bénh cung cip tén ctia ho theo cacloai tinh cach phu
nhw “dra tré hu”, “phu thuy”, “ké IAm dwong”, “Suzie
yéu dudi” va “nha kiém soat tw twéng”. Nhirng “ti€u
ban ngd” nay ton tai cing v4i cai Toi nén tang cla



chung ta va thwong & dang tiém thirc trwede khi thé
hién thanh hanh ddng khi bi kich déng & mrc nhé
nhat. Bai tip sau day sé giup ban xac dinh nhirng cai
T6i phu nay va nhan biét ré hon y niém cua cai Toi
“cOt 16i” hay cai Téi dich thwec.

Khdm pha bdn thdan

Tim nhirng vat liéu dé tao ra mot birc tranh cat
dan, bao gom ho, kéo, son mau, phin vé mau, bt chi,
tap chi va sach bao cii cing mét to gidy 16m. Sau do,
ban vé, viét va dan cic birc hinh 1én to gidy theo tirng
khia canh clia ban thén (ban ciing c6 thé ddn ca ban
sao ctia cac btrc anh chup ban & cac khodng thoi gian
khac nhau). O giira to gidy, ban viét va dan hinh anh
pht hop véi cai Téi nén tang hay dich thwce ctia minh
— chinh la y niém cai T6i ma ban cdm thay khi bén
trong ban cing tran sirc song nhit. Tiép d6, hdy tim
ra nhirng tinh cach phu hodc nhitng "tiéu ban ngd"
dic treng va miéu ta ching bang 1o cling nhw hinh
anh xung quanh hinh dnh cai T6i dich thwc ctia ban.



Bai tip nay c6 thé gitp ban hiu ré khai niém cai
Toi va dé ra ké hoach phat trién y niém vé cai Téi.
Hau hét cac chuyén gia vé kham pha ban than déu
dong y rang, xdy dwng hinh anh vé mat cai T6i tich
cwc thwong bao gbm qua trinh giai thoat ban than
khoi s kim ham cda cai Téi nho bé (“dira tré hu”,
“ngudi ciu toan”, “co gai lwoi biéng”, v.v...) va dan dan
tim ra cai T6i ¢t 16i cia minh. Dwéi day 1a mot sd goi
y d€ dinh hwdng hinh anh céi Toéi tich cwc:

e Tranh d& minh roi vao suy nghi
tiéu cuc.

e Moi ngay hiy lam mot diéu gi d6
dé tu duwdng ban than.

e Viét ra hai mwoi ciu noi tich cuc

vé minh va thwong xuyén tw noi
véi minh nhitng cau dé.

e Taora nhitng hinh anh tinh than
vé cai Toi dich thuwc.



e Dit ban than trong nhirng mo
hinh vai tro tich cwc.

e Doc nhirng cudn sach vé sy tu luc
dé ciing c0 y niém céi Téi tich cuc
dang rdé nét 1én trong ban.

Nhuw Dorothy Corkille Briggs, tac gia cuon
Celebrate yourself (Hay ca ngoi ban than), da viét:
“Hinh &nh cai Téi - con ngwdi thue cia ban - chinh 1a
toan bo nhirng diéu ngwoi khac nhin nhan va déi xi
véi ban va nhirng diéu ban riat ra khi so sdnh ban
than v&i moi ngwoi. Bang cach tip trung vao nén tang
tinh than cta stic s6ng, sinh lwc va sdng tao ca nhéan,
ban c6 thé thoat khéi sw kim ham ctia hinh anh cai T6i
tiéu cwc va tim thay sy gidi thoat trong moét y niém
ban nga sau va rong hon.”

Tién t¢i muc tiéu

Chia khoa quan trong d€ phat trién hinh anh cai
Toi tich cwe doi hoi phai trau déi mdt nang lwclam



cht ban than, hay cai ma nha tam ly hoc Robert W.
White goi la tw twdng cad nhan - cdm gidc chu quan
tao ra dn twong clia ching ta vé thé gidi. Lic con la
mot gido vién, toi phat hién ra rang, nhirng bai tap
kham pha ban than nhw trén thwong khong thwc sw
hitru ich trir phi ching gan lién véi cdm gidc da hoan
thanh sau khi sinh vién dat dwoc muc tiéu da deé ra.

Viéc phat trién kha ning Iam cht ban than rat
quan trong dé giup con nguwoi xdy dwng mét y thirc ca
nhan nhit quan. Nha nghién ctru vé tri thong minh
thudc triweomg Dai hoc Yale, Robert Sternberg, da dé
cap tdi loai nang lyc bén trong nay nhw dang thong
minh vé ché ngw ban thin. Theo Sternberg, kj nang
nay doi hoi “kha nang quan 1y ban than hang ngay dé
dat dwgc hiéu qua cao nhit, vi du nhw: kha nang xac
dinh mrc dd quan trong ctia nhiém vy, kha nang
nhan biét nhitng cach 1am viéc c6 hiéu qua hoic it
hiéu qua hon va kha niang thic ddy ban than dé dat
dwoc két qua cao nhit.”

[t ngudi phat trién dwoc toan bo nang lwc lam



chti ban than ciia minh. Diéu nay c6 thé thay & s6
lwong twong d6i nho nhirng ké hoach quan trong
thuwc sy dwoc duy tri qua cac ndm. Chuyén gia vé
dong lwc hoc Dennis Waitly nhin xét: “Ro rang 1a hiu
hét moi ngwdi danh nhiéu thoi gian dé 1én ké hoach
cho mdt bita tiéc Giang sinh va ky nghi 1& hon 1a cho
cudc doi cia ho. Véi thit bai trong viéc dat ké hoach,
ho thwc sw di that bai ngay tir dau.”

Nhin vao nhitng nguwdi da dat dwoc nhitng thanh
twu to 1ém trong xa hdi, ching ta c6 thé thiy rang, ho
déu sé hiru kha ning dinh hwéng ban than va biét
cach st dung né dé€ dat dwoc muc tiéu da dé ra. Vi du
nhw Benjamin Franklin da 1ap ra mét ké hoach téng
thé cho twong lai cia minh khi méi hai mwoi tudi. Ké
hoach nay bao gobm cac nguyén tic chi dao vé tinh tiét
kiém, trung thuwc, cin cl va liém chinh. Vé sau, khi
nhin lai cuéc doi minh, éng viét rang né “da theo su6t
cudc doi toi.” Mot biéu twong khéc, chi tich Chrysler
trwdc day - Lee laccoca, trong cudn tu truyén cda
minh, d3 nhin manh vé tAm quan trong cia viéc dit
ra nhitng muc tiéu ngan han va sap x&p thoi gian



hiéu qua. Ong viét: “Tir hdi con 1a sinh vién, toi da
ludén 1am viéc cham chi sudt ca tudn va van cd gang
danh nhirng ngay cuéi tuan cho gia dinh va nghi
ngoi”, “Mai t6i chu nhat, bang cach vach ra nhirng
diéu cin hoan thanh trong tuin téi, téi lai c6 dwoc
dong luc dé di tiép.”

TAt nhién, viéc chi liét ké ra cAc muc tiéu khong
bao dam rang ban sé dat dwoc chiing. Qua trinh nay
con bao gdbm mot s yéu td khac nita. Trwdc tién, méi
ca nhan phai chon cho minh nhitng muc tiéu c6 thé
thwc hién dwoc. Nhitng ngwdi dé ra muc tiéu chinh
trong cudc doi la “gianh dwgc gidi Nobel hoa binh”
gan nhw chic chan sé bi that bai. Biét dwoc diém
manh ciing nhw han ché cia minh chinh 13 mét ph#n
quan trong clia dang thong minh vé nhan thirc ban
than (m6t ndng lwc ma ban sé phat trién khi doc va
1am theo nhitng bai tip trong cuén sach nay). Bang
cach chon nhitng muc tiéu & mirc d6 “khé khan vira
phai”, ban c6 thé chic chin rang ching vira thach
thirc, vira c6 thé dat dwoc.



Diéu nay din dén mot tiéu chi quan trong thi
hai cia qua trinh dat muc tiéu: muc tiéu cda ban phai
dang khao khat. Charles Garfield, tic gia cuon Preak
Performers (Nhitng nha trinh dién dinh cao), viét
rang “mot ngudi c6 thé vach ra chin mwoi chin... muc
tiéu, nhwng chinh sw phan khich vi biét rang nhirng
muc tiéu nay c6 y nghia sau sac v&i ban sé x6a tan di
thai d6 ban khoin ctia ban. Hay chic chin rang muc
tiéu ban dé ra phai xuat phat tir nhirng théi thic cia
ban than ch& khoéng phai tir mot phan ké hoach cta
nguoi khac (diéu nay ban sé ré hon & Chwong 9).

Cu6i cing, muc tiéu 4y nén c6 thoi han dé ban
biét khi nao dat dwoc né. St dung ngdn ngir cu thé, ro
rang dé€ miéu ta diéu ban dinh lam va khi nao ban
dinh hoan thanh né (khéng phai: “Téi sé kiém rat
nhiéu tién” ma la: “T6i sé kiém dwgc 75 nghin dé la
mot nam khi tré thanh chuyén gia trang tri néi that
vao nam 1998”). Bai tAp sau day sé gitp ban bat dau
qua trinh dat muc tiéu va rén luyén kha nang dinh
hwéng ban than.



Xdc dinh muc tiéu

Trén mét to gidy trdng, liét ké ra muwdi muc tiéu
quan trong ban muén dat dwoc trong cudc séng cd nhdn
va nghé nghiép ctia ban. Viét chiing ra cang chi tiét cang
tét va chdc chdn rdng chiing la nhirng muc tiéu quan
trong vdi ban va cé thé dat dwoc. Sau dé, sap xép nhirng
muc tiéu quan trong nhdt & ddu va it quan trong nhdt
xép & dwdi. Ldy to gidy thir hai va cho nhivng muc tiéu
quan trong nhdt tir danh sdch ctia ban sang phdn ddu to
gidy méi nay (bao gdm cd thoi han ban dw dinh sé dat
dwoc muc tiéu dé bén canh). Viét ra tdt cd nhikng diéu
ban cdn lam dé hoan thanh muc tiéu nay (hdy suy nght
cling véi mot ngwoi ban néu can). O to gidy thit ba, sdp
xép nhivng diéu cdn lam nay theo mot trdt tw bdt budc dé
hoan thanh chiing (cdi gi ban cdn lam trwéc, cdi gi cdn
lam sau...). Sau dé, bat ddu thyc hién hanh déng & ddu
bdn danh sdch. Sau khi lam xong, ban ddnh ddu né lai va
chuyén sang muc tiéu tiép theo cho téi khi ban dat dworc
muc tiéu ctia minh. D€ ciing c6 quy trinh ctia ban, hdy viét
[én mot tdm thiép cdu ndi vui sau ctia Goethe: "Bdt civ
diéu gi hodc gidc mo nao ban cé thé thuwc hién, hdy bat



ddu nd. Tinh tdo bao luén di cuing véi thdn hg ménh, sirc
manh va sw may mdn. Hay bdt ddu né ngay bdy gio'!".

Dit tAm thiép d6 trén ban hodc tim cho minh
mot doan vian khac mang lai cdm hirng dé giup ban
dat dwgc muc tiéu.

Lam thé nao dé nhan biét chinh minh

Mot s6 doc gid c6 thé van do dw khi thir dit ra
muc tiéu nhw trén vi ho khong chic chan vé diéu ho
that sy mudn lam trong cudc doi. Nhirng ca nhin nay
c6 thé can tap trung vao mot yéu td quan trong khac
cta sy hiéu biét ban than: nang lwc nhan thic noi
tam. Howard Gardner mé td kha nang nay nhw la
thanh phén c6t 16i ctia sw hiéu biét ban than. Theo
Gardner, mdt ngwoi véi kha nang nhan biét néi tim
sau sic cd thé phan biét cac dang cAm xtic va cudi
cung phan loai, biéu twong héa ching va “dung ching
nhw mot phwong thic d€ hiéu va chi din hanh vi con
nguoi”. Nhitng ngwoi nhw vay bao gom cic nha tri
liéu tam ly, nha théng thai va cdc nha van. Vi du nhw



Marcel Proust d4 danh rat nhiéu nam trwdng thanh
dé suy ngdm vé cudc doi minh. Thanh qua cta qua
trinh xem xét ni tm 4y chinh 1a mot trong nhirng
tadc phdm van hoc vi dai ciia nén van minh phwong
Tay, cudn tiéu thuyét nhiéu tip A la recherche du
temps perdu (Di tim thoi gian da mat). Cudn tiéu
thuyét bat dau v&i hon ndm muwoi trang néi vé cam
xtc ctia nhan vat chinh khi con 13 mot diva tré toi toi
nam doi me d€ dwoc hén va chiic ngl ngon, trong do6
moi cdm xtc va suy nghi déu dwoc kham pha rat tinh
té.

Sigmund Freud - ngwoi sing 14p Ly thuyét Phin
tam hoc - lai thwc hién mot loai xem xét ndi tam hoan
toan khac. Bat dau tir nim ba mwoi chin tudi, mdi
ngay ong danh ra nira tiéng dé tw phén tich ban than.
S& dung phwong phap tam ly twong tw nhw 6ng da ap
dung cho ngwdi bénh cia minh, bao gébm sw lién
twong tw do, tim hiéu gidc mo va (giong nhw Proust)
hoi twdng vé nhirng ky e thoi tho du, Freud da tién
hanh cuéc phiéu lwu tAm hén trong hon bén mwoi
nam - mdt qua trinh da déng gép to 1é6m cho sy phat



trién cua Ly thuyét Phan tdm hoc.

Ngoai ra, con c6 mot phwong thirc xem xét noi
tam khéc xudt phat tir Pong Nam A, noi ma nhirng vi
dai sw Phat gido nguyén thly ngdi thién vai ti€éng moi
ngay nham hwéng su tap trung vao cac hién twong
cda tinh than. Dya trén sy chiém nghiém siu xa cta y
thirc, trong A ty dat ma(1) da phat trién mot hé thong
tam ly phirc tap ca y nghi gitp phan loai nhitng
dang tinh than khac nhau. Vi du nhw, n6 da xac dinh
dwoc muwoi mot hién twong tinh than tich cuc, hai
muoi ngudn goc cia sw bat 6n, chin giai doan kiém
soat tinh than va rat nhiéu loai hoat dong tinh than
khac.

Tuy nhién, ban khéng cin phai la mét nha van,
chuyén gia vé tAm than hoc hay 1a mo6t nha sw dé c6
thé thwc hién cong viéc xem xét ndi tAm. Hay xem xét
mot vai phwong phap don gian c6 thé 4p dung dé
gitip ban tdp trung vao qua trinh dinh hwéng ndi
tam:



Viét nhit Ky: Nhirng ngwdi kham pha ban thin
ludn nhan thdy nhat ky 1 mat thi vo gia giup ho
tham do sw sdu kin clia tAm hon. Mic du nhat ky 1a
mot phwong tién ngdn ngiv dwoc nhirng ngwdi vén co
kha ning nhan biét ndi tAm sir dung nhwng né van cé
khuynh hwéng 1a mot cong cu dé kham pha ban than
hon 1a mot phwong thirc bi€u hién cta vin hoc.
Thomas Mallon, tac gia cuén Book of One’s Own: People
and Their Diaries (Quyén sach ca nhan: Con nguwoi va
nhat ky cda ho), mo ta nhirng Ky gid uyén bac nay:
“nhin chung 1a nhitng ngwi rat nghiém tic, dac biét
1a khi ho hoi twong...” Vi du vé cac tadc phdm cla
nhitng ca nhan nay gdm c6 nhirng suy ngam triét hoc
11 A ty dat ma: Tang thit ba trong Tam tang, chira
dwng cic bai gidng ctia Birc Phat va dé t, phan tich
veé tAm va hién twong cua tam.

Cta Thoreau, nhitng biéu hién cd nhin manh mé
cla Anais Nin va nhitng khao khat tdm hoén cia
Thomas Merton. Cac hinh thirc ma nhirng nguwoi viét
nhat ky stt dung dé nhéin biét ban than khéng hoan
toan giéng nhau.



Tac gia Joana Field ghi lai nhirng giay phut hanh
phuic nhit ciia mdi ngdy nhw mét sw mé dau cho
nhitng trang nhat ky. Chuyén gia vé tdm than hoc
Carl Jung lai mé ta hinh 4nh vé nhirng gidc mo va
nhitng hinh anh twéng twong ky la trong quyén nhat
ky bia da den cia minh.

Cwu Tong thw ky Lién hop qudc Dag
Hammarskjold swu tdp cac bai tho, nhirng 161 trich
dan, cau héi va nhitng doan chAm ngén trong hon ba
muoi nam.

Nha tam ly hoc Ira Progoff thudc Pai hoc New
York da tong hop nhirng nét dic trwng nhit cta viéc
viét nhat ky thanh mo6t phwong phap ma bat ci
nguwdi nao ciing c6 thé hoc va str dung dé kham pha
ban than. Cuon nhit ky dwgc chia ra thanh nhiéu
muc, twong &ng véi nhivng khia canh khac nhau trong
sw chiém nghiém cia méi ngudi. Nhirng dic trung
nay bao gom:

e Gidcmo.



¢ Hinh dnh twéng twong (sw mo
mong).

e Tiéu st vé ban than.

e DGi thoai ndi tAm véi nhirng
nguwoi dac biét.

e Doc thoai ndi tAm vé ban than va
cong viéc.

e Ghi chép hang ngay.

Tiéu bi€u 12 mdi ca nhan c6 thé bat dau bang
cach ghi chép mét doan dau trong mot muc nao dé
ctia nhat ky nhwng sau d6, khi da cé sw lién twdng thi
ti€p tuc chuyén sang muc khac. Vi du nhw, mét trang
nhat ky hang ngay c6 thé bat dau tir ky trc vé mot gidc
mo trong muc gidc mo; diéu nay lai c6 thé dan dén ky
rc vé tudi tho va hay ghi lai n6 trong muc tiéu str.
Progoff cdm thay cach ti€p cin linh hoat véi nhat ky
nay sé khic phuc dwgc nhirng han ché cia hinh thirc
nhit ky thong thwdng von clirng nhac va khong cho



phép con ngwdi mé rong cudc séng ndi tAm cia ho.

Thién dinh: D6i véi nhitng ngwdi khong mudn bi
b6 budc vao chit viét, suy ngdm c6 thé 1a phwong
phap tot nhit va thich hop nhit d€ nhan biét ndi tam.
Cho du d61a tip trung vao 4nh nén, doc kinh, hoac
don gian chi la tun theo nhitng y nghi xuat hién va
bién mA4t trong tri 6c con ngwoi thi thién dinh van
mang lai mot cich nhin nhin cé y thirc vao nhitrng trai
nghiém ndi tAm thwong bi sao nhang trong cudc séng
bin ron hang ngay. Chuyén gia vé tdm than hoc
Lawrence Leshan, tac gia cu6n How to Meditate
(Phwong phép thién dinh) da chi ra rang:

“Ching ta thién dinh dé tim, dé 14y, dé nhé lai
mot diéu gi d6 trong chinh ban thin ma ching ta da
tirng 1o m& cling nhw vo tinh nhin thiéc va ddnh mat
n6 ma khong biét rang né 12 gi, & dau hoic thoi diém
nao ching ta mit nd”.

Bai tap dw¢i day sé gidp ban thuc hanh mét hinh
thirc thién dinh rat don gidn dwoc phong theo cach



thién dinh trong Phit gido.
Khadam phda sw gidi phéng néi tam

Ban hdy chon cho minh mét chiéc ghé thdt thodi mdi
trong mot cdn phong yén tinh. Nhdm mat lai va bdt dau
tdp trung chii y vao hoi thé ciia minh. Thé déu ddn va
chu y dén cdm gidc cua khong khi di qua mii ban véi méi
hoi hit vao va thé ra. Néu sw tdp trung bdt ddu bi phdn
tdn, hdy hwdng sw chii ¥ vao hoi thé. Ban cd thé thdy
rdng sw tdp trung giip duy tri nhitng y nghi, cdm gidc,
cdm xtlc va nhdn thirc c6 dinh ctia ban trdnh xa khoi
nhitng y nghi vdn vo. Nhwng néu diéu nay xdy ra, hdy tdp
trung hoan toan vao nhitng trdi nghiém ("Oi diing vay,
do6 chinh la sw gidn di¥..." hodc "Khé chiu... khé chiu
qud..." hodc "Téi dang nh¢ lai biva tiéc ctia ngay h6m
qua..."). Sau khi nhdn biét diéu nay, hdy quay lai véi hoi
thé ctia ban. Phdi luén git sw tdp trung vao hoi thé. Néu
ddu 6¢ ban bi phdn tdn mét ldn niva, Idp lai qud trinh
nhdn biét sw trdi nghiém va quay lai véi hoi thé. Tiép tuc
suy ngdm nhw vdy trong hai mwoi phiit.



Phén tich gidc mo: Sigmund Freud goi nhitng
gidc mo'1a “con dwong dé dang nhat dé di téi tiém
thirc.” Nhé va hoc cach hiéu gidc mo c6 thé 1a mot
phwong phap hay dé kham pha ban than. Vé mat lich
stt, gidc mo dwoc dung 1am can c dé€ du bdo, tién
doan va linh cAm. Thyc té, nhitng ngwdoi nhw Gandhi,
Henry James va Beethoven coi gidc mo'1a mdt nguén
cam hirng sang tao cla ho. Gidc mo ¢6 thé hé mo
nhirng cdm xuc bi kim nén, khudy déng nhirng ky trc
bildang quén, 1am s6ng lai nhitng y twdng sang tao va
tao ra nhitrng trién vong méi cho cudc séng va ban
than. Robert Johnson, nha phan tich trwong phai tam
ly Jungian va 1a tac gid cudn Inner Work, cho rang:
“Gidc mo'la nhirng 4o twéng manh mé thé hién sy
van dong, xung dot, twong tac va phat trién cta cac
kha nang tiém tang trong tiém thirc.” D€ nhé nhirng
gidc mo ciia minh, ban hay dat mdt may ghi Am hoic
nhat ky & canh giwong va ghi ching lai ngay khi tinh
day lic bubi dém hodc vao buoi sdng hom sau.
Johnson da dwa ra mot ké hoach bao gébm bon bwéc
dé lam sang t6 gidc mo:



e Tw do lién twéng: V6i mdi hinh
anh tlr gidc mo, hay viét ra tit ca
nhirng lién twdng ban cé thé nghi
dén. Vi du nhw hinh dnh ctia mét
khoang dit tréng c6 thé khién ban
lién twdéng téi sw trong rong, mot
tiém nang, tai ndng bam sinh, mot
manh dit ban da tirng choi & do6
khi con bé hay mdt manh dit vo
chu.

e Két hop hinh dnh gidc mo v&i ni
lwc tinh thdn: Gan lién hinh anh
gidc mo voi nhirng diéu dang dién
ra trong cudc sdng cta ban. Vi du:
“T6i cdm thidy nhw dang di chuyén
qua mdt viung dat trong trong
cudc doi sdng tao ciia minh.”

e Gidi thich: Két hgp nhirng lién
twong ciia ban va sw lién hé ca
nhén trong hai buwéc dau tién dé



rit ra y nghia cia gidc mo. Vi du
nhu: “Gidc mo nay néi véi toi rang
c6 mét phan trong tdi chwa dwoc
khai thac - mot tiém niang ma toi
can phai kham pha.”

e Trinh tw thwc hién: Lam mot diéu
gi d6 d€ bién thé gidi twdng twong
trong gidc mo thanh hién thwe. Vi
du nhu: hay t6i mot manh dat
tréng gan do6 va di bd vong quanh
dé nghi vé tiém ning cia n6 ma
ban can phat trién.

Trong qua trinh nghién ctru gidc mo, Johnson
lu6n nhan manh tdm quan trong cta viéc “tim dén
kha ning tiém tang”. Ban s& biét rang minh dang dén
gan y nghia chinh ctia gidc mo khi niém thich thu, strc
séng hodc cdm xuc tir nhirng hinh danh dang trao
trong ban.

Cai To6i chwa dwoc kham pha



Nhitng phwong phap kham pha ban than nhw
thién dinh, viét nhat ky va giai thich gidc mo c6 thé
dwa dén nhitng chiém nghiém khong mong mudn,
thach thirc nhirng nhin thic vé con nguoi thue cla
ching ta. Carl Jung da chi ra rang, “hau hét moi ngudi
déu 1an 16n gitra sw nhan biét vé cai Toi tiém thirc voi
tinh cach ca nhan c6 y thirc.” Bdn than khai niém vé
tinh cach c4 nhan cha Jung rong hon rat nhiéu, bao
gbm cai ma 6ng goi la tiém thirc tip hop, noi lvu gitr
cac biéu twong va hinh dnh nguyén miu cia loai
nguoi. William James, ngwoi sang lap Tam 1y hoc hién
dai, da suy ngAm vé khai niém céi Tdi rong hon khi
viét: “Y thirc thong thwong ciia ching ta... 1a mot loai
y thirc dac biét, trong khi nhirng cai xung quanh no,
dwoc tach ra tir n6 véi nhirng hinh anh mé nhat nhit
lai ton tai trong nhitng dang y thirc tiém tang hoan
toan khac biét.”

Hang nghin ndm qua, nhiéu nén van héa trén thé
giti da két néi hé théng vé ban ngi ca nhan va tao
thanh nhitng “dang y thitc tiém tang” nay. Vedanta -
hé théng triét hoc duy tdm An D6 c6 dai - néi vé



nhitng “vé boc” khiac nhau ctia cd nhan bao gom
nhitng pham vi thudc vé thé chit, cdm xc, tinh thin
va tdm hon. Triét hoc Phit gido Ty Tang bacbd sw
hién dién cta cai T6i, song van thira nhan s ton tai
clia hang nghin nhirng thwc thé hoa binh va phan nd
(bd tat, va nhirng thwc thé khac) trong y thirc clia mdi
ca nhan. Dao Sufi, mot nhanh than bi cia dao Hoi, c6
mot hé théng phitc tap bang ngdn ngir tho néi vé cac
giai doan khac nhau trong qua trinh phat trién cta ca
nhan tién téi cai Toi dich thye. Nhiéu truyén thuyét,
than thoai vé sy hinh thanh vii tru va van hoc dan
gian clia cac nén van hda khac lai sang tao nén nhirng
biéu twong phirc tap dé€ thong qua dé thé hién ban
nga clia dan téc minh.

Théng thwong, nhitng ca nhén cé lién quan dén
loai kha nang noi tdam nay thwong dong vai tro nhw
nhitng ngwdi chi din cac thanh vién khac trong cong
dong tién tdi thé gidi tdm linh. Nhitng nguwoi nay gom
c6 linh muc, nha tién tri, phap sw, phu thiy, nha thin
hoc, nha l1anh dao tinh than va nhitng nguwoi c6 tAm
nhin xa cia mét cong dong. Nhitng nhin vat nhw thé



dirng bén ngoai xa hoi va thuwong trai qua cac nghi 1&
nhap dao rit gian kho, doi héi sw ddu tranh giira hai
thé lyc trong sang va den t6i clia ndi tdm. Ho ciing
thwong trai qua cai ma nha thin thoai hoc Joseph
Campbell goi 1a “cudc hanh trinh anh hung”. Hanh
trinh nay gom ba giai doan co ban: phan than, bat
dau va tré vé. Campell viét: “Mot anh hung luén mao
hiém din than tir thé giéi hién thuc vao thé gidi siéu
nhién; cham tran véi nhitrng strc manh phi thwong va
gianh dwoc thing lgi quyét dinh; ngwdi anh hung tré
vé tir cudc phiéu lwu bi 4n cung véi kha ning dem lai
lgi ich cho céng déng minh.”

Mot nhan té quan trong cia cudc hanh trinh nay
1a sw don déc. Nhitng cA nhan mudn nhin thirc siu
sac vé ban than lu6n phai tich minh ra khéi cudc séng
hang ngay va tim mot noi cach xa cong dong, thwong
12 & trong thién nhién, noi ho cé thé hoa minh véi
nhitng diéu than diéu va bi 4n. Nhirng nha kham pha
ndi tAm vi dai nhat trong lich st nhan loai - nhirng
nguoi sdng l4p ra cac ton gido 1én cia thé gidi - déu
c6 thoi ky song biét 14p trong hanh trinh kham phéa



ban than: Pirc Phat ngbi dwdi ciy bo dé, Chia Jesus
chon noi vang vé dé chéng lai sw cdam d, Mohammad
dn cw & dong Hera trong sudt thang nhin an.

Con & cong déng Saman, cic ca nhin thwong co
14p ban than suét ca ngay, doi khi ho sdng giira
mudng th, noi ho c6 thé nhan dwoc sy chi dan trong
nhan quan cia minh.

Trong nén van hoa ctia ching ta, nhirng ngwoi cé
tri thong minh ndi tam thwong trai qua nhitng thoi
ky 4n dat d€ 1am md&i ban than. Vi du nhw twéng Hai
quan Admiral Byrd da tinh nguyén dén phu trach
mot tram dw bao thoi tiét tai Nam Cwc vao mua déng
nam 1934, béi dng khao khat muén tim kiém sw yén
tinh cho tAm hon. Mic du gan nhw sap chét trong sudt
mua dong nhwng sau d6 Byrd da viét trong cudn tw
truyén Alone (Pon déc): “Téi da cham dén nhitng vé
dep tuyét dinh va diéu ky diéu ctia sy song cling nhw
nhirng gia tri nho bé cta cudc séng ma trwde day toi
khong hé co. Gitr day t6i song don gian va binh yén
hon.” Nha van May Sarton, tac gia cuén Journal of a



Solitude (Nhat ky c6 don), cling nhan thiy rang cudc
sOng clia ba chi thwc sw bat dau khi ba tach biét khoi
moi nguoi.

Mong mudn dwoc & mot minh c6 thé di ngwoc lai
v&i nhitng ap lwe xa hoi ludn doi héi mot ngwoi phai
“lién két” véi ngwoi khac dé dwoc coi 1a lanh manh vé
cam xuc.

Nha tdm than hoc Anthony Storr, tac gia cuén
Solitude: A Return to the Self (C6 1ap: Su tré vé véi ban
than), nhan xét rang: “Trong mdt nén van héa ma moi
nguoi thwong coi méi lién hé twong tac gitra cic ca
nhén la ciu tra loi cho moi hinh thai xtic cam, thi doéi
khi that kho dé thuyét phuc ngay ca nhitng nguoi c6
thién chi rang sw tach biét c6 thé 1 liéu phap hd tr¢
tinh than.” Chinh x4 héi ctia ching ta cling taora
nhitng giai doan tach biét dwdi nhivng hinh thirc nhw
4n dat hodc nghi phép. Tuy nhién, ban khong phai doi
t&i nhirng giai doan nhw vay trong cudc doi dé nhan
thdy loi ich ma sy tach biét mang lai. B4t ky ai cling
c6 thé ding mdt ngay nghi cudi tuiin hodc ngay 1& dé



lam mi lai ban than minh. Sau day la mot bai tap
nhdm muc dich gitp ban thwc hién diéu nay.

Thwc hién dn cw

Hang ndm, hdy xem lich va dinh ra mét hay nhiéu
ngay lam thoi ky dn cw cho bdn than. Hay sdp xép trudc
m@t noi ngoai ngdi nha ctia ban (khdch san, trung tdm
diéu dwdmng, tu vién hodc nha ban bé). Hay chdc chdn la
ban cé mét phong riéng va khéng bdn viéc gi trong sudt
qud trinh lwu lai d6. Pdng thoi, hdy yéu cdu noi ban dang
& (hodc mét nha hang dia phwong) mang bira dn hang
ngay cho ban dé ban khéng phdi bdn tdm vé chuyén dn
uéng. Hay tdn dung toan bd hodc cang nhiéu cang tét
thoi gian nghi ngoi ctia ban.

Chon dn cw theo bdt ky cdch nao ma ban mudn. Tuy
nhién hdy chdc chdn rang ban sé thwc hién né theo ba
giai doan co bdn sau:

Khodng th¢i gian thu nhdn: dé tiép nhdn sw trdi
nghiém tir thé giGi bén ngodi. Vi du: doc sdch, di b6 hodc



ngdm nhin cdc tdc phdm nghé thudt.

Khodng thoi gian hoan toan khéng lam gi ca:
dé nudi dwéng nhirng trdi nghiém ban vira tiép nhdn. Vi
du nhw suy ngdm, ngt va mo, mo mong hodc don gidn la
nghi vé nhirng diéu da qua.

Khodng thoi gian biéu 14: dé biéu hién nhirng trdi
nghiém tdm hon ctia ban. Vi du: viét nhdt ky, vé hodc son
twdng, nhdy hay nhitng hoat déng sdng tao khdc.

Hdy chi y téi nhirng hiéu biét, trwc gidc, hinh dnh
hodc nhdn thitc méi vé bdn than vira xudt hién trong qud
trinh ban dn cw. Sau khi tré vé vai thé gidi hién tai, hdy
duy tri dinh ky viéc tdi hién nhitng trdi nghiém ctia minh
bdng cdch doc lai nhat ky, ddn mét hinh dnh quan trong
trén twong hodc tham gia vao nhitng hoat dong khién
ban nhé dén Iiic dn cw. Bdng cdch nay, ban cé thé két hop
nhitng diéu dd thu nhdn dwoc vao trong cudc séng hang
ngay cua minh.

Mot s6 ngudi c6 thé nhan thiy rang ho da thuc



hién nhirng “dot 4n dat nho” khi tw minh tham gia
vao cac thd vui riéng nhw ciu c4, 1am vwon, lam do
thl cong va di bd dwdng dai. Nhitng loai trai nghiém
nay giup cai Toi c6 doc tim dwgc sttc manh va y nghia
gitta mot thé giGi ban rén va thwdong xuyén bién ddi.
Trong mot xa hoi tran ngip hinh anh vé nhirng khuén
mau ma ching ta phai noi theo trén moi phwong
dién, nhitng gidy phut dwoc 1a chinh minh cé y nghia
cwc ky quan trong.

Chuyén gia than hoc Martin Buber ké ciu chuyén
vé mét ngwdi dan 6ng da chét va di téi thién dwong,
ong ta mong doi Thanh Peter sé& héi: “Tai sao trong
su6t cudc doi con khong giébng nhw Moses?”. Thay vao
dé, 6ng ta thiy vo ciing ngac nhién va x4u hé khi dwoc
hoi: “Tai sao con khong séng nhw chinh ban than
minh?”. Bang cach cd ging tré thanh ding con nguoi
that cia minh, cho du né cé thé nao di chang nita,
chiing ta c6 thé sdng thanh than ngay tir ki€p nay ch
khong phai & kiép sau.

25 CACH DE PHAT TRIEN TRi THONG MINH



NOI TAM

Nho cac chuyén gia tAm 1y tw vin
theo cach thirc tw vin ca nhin
hodc tam ly tri liéu.

Tim hiéu vé ban nga trong tam ly
hoc phwong Tay va triét hoc
phuwong bong.

Hoc cach thién dinh.

Nghe dai va bang cat xet lién
quan dén ndi dung nay.

Viét ty truyén.

Tao cho minh trinh ty hodc nghi
thirc hoi twdng ca nhan.

Thuwdng xuyén ghi lai va lam sang
t6 gidc mo ciia minh.



Poc nhirng quyén sach vé su tw
lwc.

Tao mot khong gian yén tinh
trong nha danh cho viéc kiém
nghiém noi tam.

Tw hoc mot s6 diéu méi nhw mot
k¥ ndng, ngoai ngit hodc kién thirc
trong linh viec ma ban quan tam.

Bit dau cong viéc kinh doanh cta
chinh ban.

Phat trién mdi quan tdm hodc s&
thich khac véi nhitng ngudi xung
quanh.

bang ky 16p hoc vé tinh quyét
doan hodc gilt vitng sy tw tin.

Lam mot bai trac nghiém véi muc
dich xac dinh nhirng diém yéu va



di€ém manh dac biét ctia ban trén
moi linh vwec.

Dit ra nhirng muc tiéu trwedc mat
va lau dai cho ban than, sau d6
theo dudi chung.

Tham duw mot cudc hoi thao véi
muc dich cung cip kién thic vé
ban than hoac “cai T6i” cia ban (vi
du nhw tong hop vé tinh thin,
phan tich chuyén héa, kich tm ly,
nghién ciru tdng thé hoic cac
trwong phai nghién ctru tam ly
khéac). Viét nhat ky ghi lai nhirng y
nghi, cAm xtc, muc tiéu va ky trc
cdia ban.

Nghién ctru tiu st va tw truyén
clia cic nhén vat néi tiéng c6 tinh
cach manh mé.



Hang ngay thwc hién nhitng hoat
doéng nham nang cao tinh tw ton
(tich cwc khich 1 ban than, khang
dinh sy thanh cong ctia minh).

Tham dy cic hoat dong ton gido
mot cach thwong xuyén.

Lam diéu ban thich it nhat mot
1An mot ngay.

Tim ra “bi 4n” trong tinh cach cta
ban va thir séng cing n6 trong thé
gioi.

Hay giit mét chi€c gwong cam tay
dé nhin vao d6 khi ban & trong
nhitng tam trang hodc trang thai
tinh than khac nhau. Mai t6i danh
ra muoi phut dé€ xem xét nhirng y
nghi va cam xuc tinh than khac
nhau ma ban trai qua trong ngay.



¢ Danh thoi gian néi chuyén véi
nhitng ngwoi cd y niém ban than
bén virng va lanh manh.



CHUONG 9 - PANH THUC
NHO’NG TIEM NANG NO
MUON

Nguwoi ta sé khong nhé dén Conrad Ferdinand
Meyer néu 6ng qua doi vao tudi bon mwoi. Khi con 1a
mot dira tré, 6ng bi bat én vé tAm 1y va thich c6 déc.
Khi 16n 1én, 6ng chuyén hét viéc nay sang viéc khac
ma khong c6 bat ky sy tip trung hay dinh hwéng nao.
Nim hai mwoi bay tudi, 6ng phai vao vién tdm thin vi
méac bénh hoang twéng va ludn cho rang “tat ca moi
nguoi déu chdn ghét minh”. Lic nay, 6ng gan nhw da
dat ddu chdm hét cho cubc doi minh.

Sau d6, vao tudi bon mwoi, moi thi di thay déi.
Nhuw Ernst Kretschmer, tac gid cuén The

Psychology of Men of Genius (Tam ly thién tai) viét:
“Cho dén tudi bdn muoi, 6ng van gy com va 8m yéu



nhw mot bo xwong, va mai dén sau bén mwoi tudi rau
ong m&i bat ddu moc, hinh thé cia 6ng méi phat trién
day du va hoan thién. Va cling & tudi nay, 6ng méi cho
ra doi mot tip tho dau tay”. Ong tiép tuc viét trong
hai mwoi bay nam tié€p theo va tré thanh mot trong
nhirng nha tho Thuy S§ dwgc yéu thich nhat.

Tai nang tho ca cia Meyer qua la dang chu y boi
sw xuit hién dot ngdét. Nhwng néu nhin rong ra thi
ciu chuyén ctia 6ng da cho ching ta thay lam thé nao
ma mot kha ning con tiém 4n trong nhiéu nim nhw
mot mach ngam lai b4t ngo tuén trao thanh nguodn
strc séng manh mé. T4t ca chung ta déu c6 tiém nidng
nhu Meyer, hdy ch¢ co hdi dé thé hién nd. Moi ngudi
trong ching ta s& hitu nhirng loai thong minh tiém 4n
dang nam ngl im lim twa nhw hat mam mua déng,
ch&' mua xuin dén dé nay 1oc. Chwong nay sé gitp
ban nhin dang dwoc tiém ning né mudn cia ban
than va goi y cic cach ma ban c6 thé nudi dwdng va
lam chdng dom hoa két trai trong chinh cudc doi ban.

Tudi 4u tho, noi khéi ngudn ctia nhivng tai niang



Thoi tho 4u co6 1é 1a thoi diém thich hop nhat dé
bat dau nghién ctru nhirng tiém ning n& muon nay.
Carl Jung chi ra rdng: “Mbi dra tré 1a mot tiém ning
twong lai... chinh tAm hon tré tho m& dwong cho mot
sw thay d6i vé tinh cach trong twong lai.” Doi véi Jung,
diéu nay 1a hoan toan ding. Khi gdn bdn mwoi tudi,
ong da trai qua mot thoi ky chan nan, mét phian do
mdi bat hoa véi ngudi thay ciia minh 13 Sigmund
Freud. Sau nay 6ng viét, chinh ky niém thoi tho du da
gitip 6ng virot qua con khiing hoang nay. Ong da nhé&
lai kha nang tao nén nhirng thanh phé véi mwdi hodc
muoi mot toa nha hay nhirng 1au dai dwoc xay tir da
va bun ldc con nhoé cia minh. Ky trc nay mang trong
né mot niém cadm xtic manh mé. Jung viét: “A ha - t6i
néi véi chinh minh - van ¢6 sy séng trong nhirng thir
nay. Cau bé 4y vin & quanh diy va 1am chd mét cudc
séng sang tao ma tdi dang thiéu.” B&i vy, & tudi ba
muoi tdm, mot IAn nita Jung lai bat dau choi dua nhw
mot dira tré trong gior nghi an trwa sau nhirng lan
nghién cttu tam ly. Ong tao ra nhitng nén vin minh
nho bang bun va da gin ngdi nha bén ho cia minh. Vé
sau 0ng noi, bai tap hang ngay nay da khoi nguén



twdng twong va kha nang nhin nhan, giup cung cap
nén tang cho hiu hét nhitng tdc phdm sau nay cha
ong. That thu vi khi dwong nhw chinh sy théng minh
vé khong gian va vin dong thian thé ma Jung da danh
thirc tir thoi tho 4u lai gitip 6ng can bang kha ning
ngdn ngit clia tudi truedng thanh. Ong viét: “Sau nay,
khi gdp van dé kho giai quyét, toi thwomg ngbi vé
tranh hoic duc déo nhitng vién da. Méi sw trai
nghiém nhw vy chirng td mot sw tiép cdn nghi thic
(rite d’entree) cho nhirng y twdng va tic phdm lién

zn

Sau no.

Tuéi tho 1a manh dit d4u tién xuat hién bay loai
hinh théng minh. Ngén ngit ban d4u ctia tré nhé luén
c6 tinh nhac. Nhitrng twéng twong khong gian diu tién
cla tré thwong kém véi mét nang lwc vin dong vé
chung. Vi du, mét dira bé hai tudi c6 thé vé birc tranh
con thé bang cach dit but chi doc tér gidy theo nhirng
chuyén dong ngan. Con vé kha ning logic toan hoc,
Jean Piaget chi ra rang: tré dwdi bay tudi c6 thé ly
luidn & mrc d6 tw nhién hodc & mrc gidc quan van
dong. Tré nho cling c6 xu hwémg két hop trong cac



hanh vi ctia ching. Nghia 13, chung c6 thé thwong
xuyén nghe thidy mau sic, nhin thiy 4m thanh va hoa
hop nhitng cdm giadc (va tri théng minh) véi nhau
theo nhirng cach doc ddo va thu vi. Ching ta ¢ thé
thdy tré di trén dwong, vira nhay mua, vira ca hat, tro
chuyén, ké chuyén, mo méng, tit ca déu cing mot luc.

Ngoai sy phdi hop nhitng hanh vi va kinh
nghiém thi nang lwc hay cidc wu diém ciing dan tr&
nén ro nét. Mot diva bé sé thé hién nang khiéu 4m
nhac va kha nang twong tac cd nhan. Ptra tré khac sé
chirng t6 kha ndang van déng va khong gian. Gardner
goi nhitng dau hiéu ban dau vé ndng lyc tri 6c nay la
nhirng khuynh hwéng va chi ra rang t&i mot ldc nao
d6, thong qua cac yéu té di truyén hoc va sinh vat hoc,
chiing sé ro nét dan; tuy nhién, chinh van héa méi
doéng vai tro to 1én trong viéc hinh thanh va dinh
hwéng chung. St dung danh muckiém tra dwéi day,
tdi mong cac ban sé nhin lai tu6i tho cia minh va nghi
vé tri thong minh ma ban hira hen sé bdc 16 nhiéu
nhit. D€ nhé lai ky rc cia minh, ban cé thé chon
nhitng thong tin co ban tir mot vai nguon dwdi day



trwdc khi hoan thanh danh sach kiém tra.

Phéng vdn: N6i chuyén véi cha me va ngwdi thdn
xem ho nhé gi vé cdc diém manh ndi bt ctia ban khi ban
con nhd, vi du nhw biét di, néi hodc doc sém.

Tai liéu: Dén nhirng noi ban thwong téi khi con
nhé, xem nhitng birc dnh tir thoi du tho, khoi lai nhirng
sw viéc ddng ghi nhé. Mot cdi tréng db choi, mét gdng
tay bat béng, hodc mét ddi ruybdng cdt kin trén gdc mdi
hay dwdi tting hdm cé thé goi lai tai ndng ma ban da
ldng quén.

Gidc mo: Ghi lgi va nghi vé nhirng gidc mo ctia ban.
Tim kiém nhitng hinh dnh goi nhdc vé qud khir. Nhivng
thi¥ nay cé thé goi lai ki trc bi mdt va chi ra con dwrdrng
dén vaéi nhivng tiém ndng bi ldang quén.

Choi dua: Quan sdt tré con choi dia va chinh ban
cting hdy thir choi diia. Nhivng trdi nghiém nay cé thé goi
nhdc lgi rang ban da tirng la mot ngwdi c6 khd ndng dién
kinh hodc vé rdt tét, hodc cé6 mét sw nhay cdm ddc biét



voi giai diéu dm nhac.
Cdc logi hinh théng minh thoi tho du
NGON NGU:

...... Tdi dé dang nhé nhitng ciu chuyén, bai tho,
sw kién lich str hay cdc m4u tin khic & trueong.

...... Toi 1a moét ngwdi biét doc sém.
...... Tdi thich 1am tho, viét thw hodc truyén ngan.
...... Toi rat hay noi.

...... Téi thich tra cttu moi thir trong bach khoa
toan thw hodc tir dién.

...... Téi c6 rat nhiéu cudn sach wa thich.
...... Téi biét noi sém.

LOGIC TOAN HOC:



...... T6i thich choi véi cac thiét bi héa hoc hodc cac
vat liéu khoa hoc khac.

...... T6i hi€u rat nhanh cac khai niém toan hoc &

...... T6i thich d€m moi thit.

...... T6i thwong hoi cha me va gido vién nhirng
cAu héi nhu: 1am thé nao trai dit lai chuyén déng,
hoac tai sao sw vat trong tw nhién lai hoat dong nhw

~

vay.

...... Toi thich xem nhitng chwong trinh truyén
hinh gidi thich cac vAn dé khoa hoc hodc dé tai tw
nhién nhu “Phu thay”, “Vwong qudc hoang da” hoic
nhitng tAp phim lién quan dén cac thi nghiém va cac
con s6 khoa hoc nhw Hang x6m ctia dng Roger,
Sesame Street hodc Thuyén trwdng Kangaroo.

...... To6i thich 1am cac thi nghiém vé nguyén nhan
va két qua trong khi choi véi nhirng khéi da hodc cac
d6 choi khac.



...... Tdi c6 xu hwéng tim kiém nhirng khudén mau,
quy tac trong thé gidi (vi du nhw nhan thay rang ctr
ba bic ciu thang lai c6 mét vét khia hinh chir V...).

KHONG GIAN:
...... To6i thich viét nguéch ngoac, vé va td mau.
...... Téi dac biét thich thu véi mau sic.

...... Toi thich tim c4ch thio roi tirng phan cac do6
choi, may méc don gian va ghép chiing lai véi nhau.

...... Tdi thich xy nhitng 1au dai bang 14 bai, 1au
dai bang cat hoic choi cac bo d6 choi xép hinh, 1ap
ghép hodc nhitng nguyén liéu xay dwng khac.

...... Hinh &nh trong gidc mo cha tdi rat song dong
va day mau sic.

...... Tdi tirng c6 kha nang nhdm mat va mwong
twong lai moi vat trong diu gan giong véi vat that
ngoai doi.



...... Toi rat gioi nhé dwong.

VAN PONG CO' THE:

...... T6i bi€t bo sém hodc biét di sém.

...... T6i thich nhitng hoat dong thwc hanh nhw vé
t6 mau, ndn dit sét, va gidy boi.

...... Toi 1a mét dia tré hiéu dong.

...... Toi thich tham gia vao cac vé kich nhé,

chwong trinh mua réi va nhirng chwong trinh biéu
dién khac.

...... T6i c6 nang lwc ddc biét vé mot hodc vai mén
thé thao.

...... T6i bi 16i cudn vao nhitng diéu nhay, mda ba
18, thé duc, cac hoat dong sdng tao hodc nhirng vin
dong thé chat khac.

...... Toi thich & ngoai troi.



AM NHAC:

...... Moi ngudi néi véi toi rang toi c6 nang khiéu
am nhac ddc biét ngay tir khi bap be biét néi.

...... Toi thich gb vao do choi, d6 dung nha bép
hodc nhirng vat thé khac dé tao ra nhac diéu.

...... T6i thich nghe cac bang dia nhac yéu thich.

...... Téi thich sang tac nhirng bai hat riéng cho

...... T6i thich choi cac nhac cu.

...... Toi thuwc sw tré nén hoat bat mai khi tiéng
nhac vang lén trong nha (vi du nhuw trén radio, dia hat
hodc nhirng chwong trinh biéu dién truc tiép).

...... Dwong nhuw t6i c6 kha nang phan biét dwoc
nhirng loai 4m thanh khac nhau (nhw tiéng cho6 sta,
tiéng rao ciia ngwoi ban kem, tiéng gié théi, v.v...).



TUONG TAC CA NHAN:

Duwong nhuw téi c6 thé than thién véi nguwoi la

...... To6i dé dang két ban & truong.
...... To6i dé dang két ban & trwong.

T6i la ngwoi chi huy trong cac cau lac b hoac

cic nhom khac.

...... Toi ludn biét nhirng sw kién xa hoi dang dién
ra xung quanh (nhw mdi han thu, nhitng ciu chuyén
théu dét hodc nhirng tin don khac).

...... T6i thwong xuyén c6 kha nang doc dwoc suy
nghi ciia mét ngwoi ban hodc ngwoi than ngay khi
nguwoi nay bwéc vao phong.

...... Toi thwdng cAm thiy thwong x4t va quan tdm
dén mot ai d6 hodc mot nhém ngwdi nao dé va mudbn
gitip d& ho bang hanh dong cu thé.



NOI TAM:
...... T6i la mot dira bé tw lwc va doc 1ap.

...... Toi ¢6 rat nhiéu s& thich hodc nhirng hoat
dong khac ma tdi mudn dwa vao chinh kha nang cta
minh dé lam.

...... Toi ¢6 rat nhiéu s& thich hodc nhirng hoat
dong khac ma tdi mudn dwa vao chinh kha ning ctia
minh dé lam.

...... T6i ludn nghi vé hinh 4nh ma téi muén tr&
thanh khi 16m 1én.

...... T6i danh kha nhiéu thoi gian dé nghi vé
nhitng diéu da xay ra trong cudc doi toi.

...... Toi c6 nhirng trai nghiém khac thwong vé ban
chit ton gido, tAm linh hodc thAm m§ ma t6i khéng

thé néi véi bat ky ngudi nao.

...... T6i d4 sém nhén thirc vé dac tinh riéng biét



cia ban than.
Tri tué bi lang quén

Sau khi hoan thanh danh muc kiém tra & trén,
néu ban nhan thiy minh van duy tri dwgc nhitng kha
nang twong tw tlr khi con nhé téi ldc truedng thanh thi
diéu do c6 nghia la gan nhw ban da biét phat huy hop
ly tiém ndng cia minh. Tuy nhién, hidy nhé rang, van
con nhirng kha ndng khac nam 4n siu bén trong ma
ban khéng thé nhin ra & bat ky muc nao trong danh
sach kiém tra trén. Néu ban con hoai nghi vé diéu
nay, hay tiép tuc dao sdu vao ki trc va nhirng gidc mo.
Cudi cung, ban c6 thé sé tim ra chung. Mt khac, néu
ban thdy rang nhitng kha ning va di€ém manh ltic con
nho khéng con xuit hién & tudi trwedng thanh, ban
nén tw hoi chuyén gi da xay ra véi ching. Chung da
tlrng rit quan trong. Vay tai sao ching lai khong tré
thanh mdt phin quan trong trong cudc song hién tai
cua ban?

Mot loai hinh théng minh c6 thé ngirng hoat dong



vi nhiéu ly do. Mét trong nhirng Iy do phd bién nhit 1a
khong c6 thoi gian dé€ phat trién né. Ban 16n 1én, 14p
gia dinh, sinh con, roi vao no nin, va don gian la
khong con khoang khong gian trong cudc séng dé vé
mot btrc tranh, dong mot vé kich, phat minh, lam
phim hoat hinh, hodc thwc hién nhitng diéu tirng
khién ban thich thd khi con 1a tré con hodc ltic & tu6i
thanh nién. Thinh thoang, khi nhirng ap luc vé gia
dinh va tai chinh nay dwoc gidi phoéng, tri thong minh
biliang quén mai ¢6 co hdi d€ phat trién.

Khi con nho, tiéu thuyét gia Jean Auel rat say mé
doc truyén, thich nghe chwong trinh radio mdi sang
thi bay co6 tén la Let’s Pretend (Hay gia vo) va twong
twong ra hinh dnh ngwoi ban choi véi minh. Tuy
nhién, khi 16m 1én, Auel lai vwedng ban véi nhirng muc
tiéu thuc té hon. Ba 1ap gia dinh, tré thanh mot nha
quan ly tin dung tai mgt cong ty dién ti va c6 dwoc
bang thac sy quan tri kinh doanh. Nhung & tudi bon
muoi, ba bong tw héi ban than rang, ba thuc sy mudn
lam diéu gi vao thoi gian con lai ciia cudc doi. Ba néi:
“T6i da danh tit ca nhirng gidy phit trong cudc song



dé cham soc gia dinh, 1am viéc, toi treong, va bay gio
dot nhién toi c6 mot cai bang”. Mot hom, banayray
twdng vé mot ciu chuyén ma nhan vat chinh 1a mét
c6 gai mo cdi thdy minh & gitra nhirng ngwdi nguyén
thuy. Bi &m dnh béi y twéng ndy, ba bit dau dén thw
vién dé nghién cru va hon hai ndm sau hoan thanh
cuon tiéu thuyét ban chay nhit Clan of the Cave Bear
(Thi tdc Cave Bear). Gior day, ba c6 bén cudn tiéu
thuyét véi hon hai mwoi triéu ban in. R rang, Aule
can phai hoan thanh trach nhiém c4 nhan va nghé
nghiép trwéc khi quay tré vé véi kha nang sang tao
cia minh.

Tuy nhién, déi khi vi nhitng ly do tam ly, tri
théng minh van con bi 4n gidu. Cha me ¢4 thé lam cho
con minh thiy x4u h6 vi ¢6 ndng khiéu 4m nhac, my
thudt hodc gioi giang trong linh virc nao dé ma nguwoi
16n khong mong muén va dira tré d6 sé phan &ng lai
bang cach che gidu kha ning ctia minh. Trong cuén
truyén viét riéng cho tré em Le Petit prince (Hoang
tlr nhd), Antoine de Saint- Exupéry miéu ta mot ciu
bé sdu tudi cf gang thé hién cho ngudi 16m thiy tri



thong minh khong gian ctia minh bang birc tranh vé
mot con tran dang nudt chirng mot con voi. “Phan &ng
cua nguoi lom 1a khuyén t6i du thé nao chang nita hay
gac birc vé con trin 4y sang mot bén va thay vao dé
hwéng t6i theo linh vie dia ly, lich stt, s6 hoc va ngir
phap. D612 1y do vi sao vao ndm siu tudi toi da tir bo
wéc mo vi dai tré thanh hoa si clia minh”.

Ching ta hay nghi dén ngwoi c6 tai ning nd
mudn nhw Vincent Van Gogh, 6ng khong hé vé tranh
cho dén nam hai mwoi bay tudi; va tac gia dwoc trao
giai Pulizer, Anne Sexton, bit dau lam tho luc hai
muoi tdm tudi theo sw goi y ctia chuyén gia tim ly. Ca
hai ¢4 nhan c6 strc sdng tao 16m lao nay déu sinh ra
trong nhirng gia dinh khéng hanh phic, noi ma moi
tredng cam xdc doc hai co thé da kim ham kha ning
cua ho cho téi tan khi Ion 1én. That tré tréu la chinh
cha me va thay ¢ gido cling c6 thé 1am cho mo6t tiém
ning mit dan bang cach khuyén khich n6 vi nhirng ly
do hét strc sai [Am. Trong cudn Pictures of Childhood
(Btxc tranh tudi tho), Alice Miller viét vé viéc tim lai
dwoc niém yéu thich vé tranh bi mat tir [Au cia minh



ldc ba d3 bén mwoi lam tudi:

Néu me téi dem khoe nhirng birc tranh ctia tdi cho
ban bé ba nhw cdch ba dd khoe nhirng quyén vé & trwong
ctia téi - nhw la mét minh chivng vé khd ndng gido duc
clia ba - thi ¢é 1é sau dé téi dd vao mét trwdng nghé
thudt va nhdn mét tdm bdng & dé. Nhwng chdc chdn
rdng, mét khi me toi da ldy di nhirng thir ma téi sdng tao
nén thi niém dam mé vé tranh dé bay té cdm xiic ctia toi
cting sé€ bi mdt. Tuy nhién, ba khéng cé co hi délam diéu
d6 bdi vi nhu cdu dwoc vé da dn sdu trong téi, bdo vé toi
khéi sw can thiép va lam dung gido duc ctia ba. Niém
dam mé dy vdn ton tai va khi mét 1an nita khdm phd ra
né sau bén mwoi ldm ndm ldng quén, toi dd ngac nhién vi
tinh hiéu ky tré con va niém vui swéng tét dé khi nhin
vao van vdt ngdy cang tré nén ré nét va khéng hé thay
doi.

Cé bao nhiéu tiém ning khac bi chén chit trong
ching ta do néi so hii vé nhitng diéu ngwoi lém da
giy ra, hoac c6 thé di giy ra, dwoc boc 16 day du ra
ngoai?



Cuéi cting, & géc nhin rong hon, chinh van héa da
khién mot sé loai thong minh nhit dinh ngirng hoat
dong khi c8 gang phat trién nhirng loai thong minh
khac. Nhw di dé cap trong su6t cuén sach nay, ching
ta dang song trong mét xa hoi ludn chi dé cao kha
nang ngoén ngit va logic toan hoc. Vi vay, nhitng dira
tré “trién vong” & cac linh vic nay sé nhan dwoc moi
quan tAm tuyét déi tir nhirng ngwdi 16n xung quanh.
Con nhirng dira tré c6 nang khiéu 4m nhac, khong
gian, vian dong than thé hodc c6 kha nang nhan thic
ban than sé khong dwoc khuyén khich phat trién cac
tiém nang nay, hodc don gian la sé bi cha me va thiy
c6 gido khong dé y dén, vi ho ludn tin rang nhirng tri
thong minh nay khéng déng gop gi nhiéu cho x hdi
néi chung. Nhirng dira tré tai nang nhanh chéng chap
nhan theo cdch ma nha tim 1y hoc Ernest Schactel dé
cap t6i: “Nhirng khuén khé cirng nhic clia van hoa chi
cho phép mét s6 kj nang nhit dinh, ngan cdm va loai
b6 nhitng kha nang khac ma n6 hodc khong cé khung
tham chiéu hodc chi c6 mo6t khung tham chiéu khéng
phu hop.”



Cuéi cting, tri théng minh sé& phat trién hoic phai
nhat trong doi séng clia moét cad nhan nhw 13 két qua
cla su twong tic manh mé gitra mat sinh hoc (gen t6t
hoic khong tot), hé tAm 1y (moi trweong gia dinh tot
ho#c x4u) va pham vi van hoa (thoi ky lich sir thuin
loi hay khéng thuan loi). D€ 1am rd y nay, hiy xem xét
diéu gi c¢6 thé xay ra véi Wolfgang Amandue Mozart
néu thay vi sinh ra & Ao vao thé ky XVIII - mot thanh
dia am nhac - va c6 nguw i cha la nha soan nhac, 6ng
lai sinh ra trong mot gia dinh nguwoi Anh theo Thanh
gido, khong ai c6 kha nang phan biét nhirng nét nhac
va coi am nhac nhu sy hién dién cia quy sa tang. Ban
c6 nghila 6ng sé boc 16 day du tai ndng &m nhac cta
minh trong mot mdi trweong nhw thé khéng? Chic
chan 1a khong. Hay nha toan hoc vi dai Srinivasa
Ramanujan thadm chi c6 thé dat dwoc nhirng dinh cao
hon trong toan hoc néu 6ng sinh ra sém hon mat thé
ky hodc16m 1én & Anh thay vi & An Do. Béi vi 6ng séng
tai mot noi ma xu hwéng cia tw duy toan hoc da bi
cach biét véi dong chay tw duy toan hoc chinh théng
nén 6ng khéng biét rang minh dang céng hién ca cudc
doi d€ sang tao lai hdu hét nhirng thanh tyu toan hoc



da dwoc ngwoi phwong Tay da viét ra.

Tiép dén 12 thoi gian va hoan canh, diy ciing 1a
yéu t0 anh hwong 1én téi nang khiéu va kha nang
thién b4m cia chung ta. Cic nha khoa hoc da nghién
ctru k§ vé nhirng diéu xay ra v4i dong vat khi chung
bi twdc di hodc dwge phat trién cac kha ning nhat
dinh vao “cac giai doan quan trong” cia mot vong doi.
Trong giai doan phat trién thi giic, nhirng con khi bi
khAu mot bén mat sé gidm thi lwc hodc chi ¢6 thé nhin
10 mo. Mwoi lam tiéng sau khi nd ra tir trirng, vit con
sé di theo bAt ky mot “ba me” nao dang vo tinh di gan
né. Nhitng gidy phut quan trong ctia con ngwoi sau
khi chao doi dién ra theo chiéu hwéng mo hd hon va
dwoc cac nha tAm 1y hoc phat trién goi 1a “thoi ky
nhay cdm”. Giai doan tir sdu dén muwoi hai thang tudi
c6 thé dic biét quan trong déi véi sw phat trién kha
nang twong tac ca nhan, khi dira tré hinh thanh maéi
lién hé cdm xtc véi ngudi cham séc dau tién. Cac giai
doan nhay cam khac cling xuat hién d6i véi sy phat
trién ngén ngit, tw duy logic todn hoc va cé 1é ca
nhitng kha nang con lai.



Tuy nhién, nhirng thoi ky nhay cdm tén tai & tudi
4u tho khong hé ngin can sy phat trién cia cac kha
nang quan trong sau nay trong cudc séng. Cac nghién
ctru gan day chi ra rang, ching ta van tiép tuc phat
trién ngay ca khi hé than kinh da & giai doan 1o hoa.
Nha nghién ctru vé tri ndo thudc Pai hoc Califorlia,
Marian Diamond, trong cuén sach Enriching Heredity
(Cang c6 tinh di truyén) cia minh, da viét: “Chung ta
biét rang, mdi phan ctia t€ bao than kinh tir phan dét
dén cac khop than kinh thay déi kich thwdc dé phu
hop v6i moi trieong... moi trieong 1a nhan t6 chinh
gitip bo ndo nhiéu tudi van khée manh.” Ba ciing lwu
y: “Nguoi ta chi ra rang ngay ca phin tri 6c bi 130 hda
cling c6 thé thich nghi bang sw thay d6i trong ciu tric
nho diéu kién séng dwoc cing co.”

Cac nghién ctru nay cling mang lai hy vong cho
nhitng ngwi ¢6 thé da bo 16 co hdi phat trién tiém
nang lic con nho do khéng nhan dwoc sy giup do
ding din dé phat trién theo mot “hwéng mong
mudn”. Chic chan cé nhirng han ché vé mit sinh hoc
d6i véi sy phat trién kha nang ciia mdi chiing ta. Mot



nguwdi sdu mwoi tudi sé khong thé gianh chién thiang
trong cudc chay dua maraténg & Olympic cho du 6ng
ta c6 ¢6 gdng dén mirc ndo chiang niva. Nhwng 6ng ta
c6 thé thang trong cudc thi maratdéng & Boston véi
nhitng ngwoi ciing dd tudi. Mot ngwdi nam mwoi tudi
bat dau hoc tinh gn nhuw sé khong thé c6 nhirng dong
gop 16m cho nén todn hoc. Tuy nhién, ba 4y c6 thé
phat trién thanh mot gido vién day toan xuit sic. Mat
khac, mot nguwdi tAm muwoi tudi mdi bat dau vé cé thé
tré thanh mot Grandma Moses (ngu i cling bat dau
vé khi d3 bay mwoi tdm tudi). Théng diép chinh & day
la khong bao gior qua mudn dé danh thirc nhirng tiém
nang mudn mang trong ban.

Phat trién nhirng tri thong minh bi lang quén

That may man 12 van c6 mét s nguyén ly chi dao
khong qua phikc tap gitp nudi dwdng loai hinh tri
thong minh bi lang quén. Triét gia Israel Scheffler
thudc Pai hoc Harvard, trong cuén sach Of Human
Potential (V& tiém nang con ngwdi) ciia minh da goi y
mot phwong phap gdm ba bwéc nham danh thirc



nhitng kha nang chwa dwoc khai thac. Truwdc tién, ban
phai loai trir cAc nhan t6 ngin can viéc phat trién
tiém ning cia minh. Néu bi gdy chén, ban khong thé
ti€p tuc phat trién kha ning chay cho téi khi xwong
lién va bat dau tap luyén lai (di nhién 12 trir khi ban
tap “chay” trong y nghi cia minh!). Thir hai, ban phai
dwoclam quen véi nhirng phwong phap nham thic
d4y kha nang cia minh. Néu ban ¢ nang khiéu todn
hoc, n6 sé khong thé tién xa trir khi ban dwoc gidi
thiéu t&i nhitng gido vién, nhirng khéa hoc va nhirng
cu6n sach hodc phwong phap lién quan dén mon hoc
theo mirc d6 hiéu biét ctia ban. Cu6i cung, ban phai c6
sw cam két ca nhin d€ phat trién tiém nang. Ban c6
thé c6 nang khiéu vé hoi hoa nhung néu ban khong
mudn vé thi gan nhw chic chin ban sé khong thé phat
trién né trong linh vyc nay.

Quaé trinh loai bé nhirng tré ngai dé€ phat trién
tiém ning cé thé don gidn nhw la bé mot thoéi quen cd
dinh hang ngay. Vi dy, cAc nha nghién cttu wéc tinh
rang ngudi My tredng thanh dung khodng mot nira
thoi gian ranh rdi ngdi trrdc man hinh ti vi. Quing



thoi gian bon mwoi ndm, twong ng véi mwoi nghin
gi®, c6 thé cé ich hon néu ban hoc ngoai ngit, tip
luyén mét nhac cy, phat trién mét y twéng kinh
doanh méi, xdy dung ké hoach cho mot nganh nghé
thu cong hoac tham gia vao hang tram hoat dong khac
c6 lién quan dén tit cd bay loai hinh théng minh.
Twong tw, nhitng hoat dong thong thwong khac nhw
thwdng xuyén doc tap chi, bdo, néi chuyén véi ban be
hodc “sinh hoat ngoai khéa” hiu nhw khéng gitp gi
nhiéu cho viéc kham pha nhirng ndng lyc tri tué méi
ctia ban. Gidm bét viéc tham gia vao nhirng hoat dong
nay, ban sé cé nhiéu thoi gian dé ti€p tuc phat trién
tri thong minh con tiém 4n.

boi khi, nhitng can tré trén con dwong nhan thire
ro tiém nang khong hé don gian. Ma tuy, ruwou va
nhirng chit gy nghién khac hoan toan c6 hai cho viéc
danh thi¥c cAc nang khiéu va tai nang. Trong nhitng
treong hop nhw vay, trede khi c6 thé tim dwoc khong
gian d€ phat trién, nguoi dé cin phai nhanh chéng
thoat khoi moi trieomg thiéu lanh manh nay. Nha
hung bién vé nghi lwc Og Mandino ké lai cAu chuyén



vé viéc lam thé nao éng chdm dirt dwoc chudi chan
chwong ciia minh lic 6ng ba mwoi lam tudi. Thit bai
trong cong viéc, ly di va rwgu che khién 6ng chi biét
dung hau hét thoi gian trong cac quan bar. Mot toi
troi mwa, 6ng dinh mua mét khiu sung va két thic
cudc doi minh tai mot thw vién céng cong clia dia
phwong. Nhwng khong gian yén tinh ctia thw vién da
mang lai cho 6ng, I4n dAu tién trong nhiéu nam troi,
co hoi dé suy nghi that ro rang. N6 cling dwa 6ng dén
véi nhirng cuén sach, dic biét 1a nhitng cudn sach vé
triét hoc va long tw trong ma éng bat dau doc ngiu
nghién trong nhirng thang sau dé. Piéu nay khién éng
kham pha ra nang lyc that sy cia minh, dé 1a lam
mot chuyén gia vé ban hang va vé nghi luc séng. Cudn
sach cta o6ng, The Greatest Salesman in the World
(Nguoi ban hang gidi nhit thé gidi), ban dwgc nhiédu
triéu ban va sau d6 nang lwc dién thuyét cia 6ng da
ndi tiéng trén khap thé gisi. D6i voi nhirng nguoi
khac, cac nhom hoi strc, tAm 1y tri liéu hodc cac hinh
thirc phuc hoi c¢6 thé 1a giai phap gitp ho thoat khéi
nhitng cdm x1c, suy nghi va hanh vi tiéu cwc dang can
tr& viéc phat trién tiém nang thwc sy ca ho.



Niém say mé hoc tip

Tuy nhién, thdo bo tré ngai chwa du dé€ danh
thirc tri thong minh con tiém an. Can phai c6 mét tia
Itra trong nhirng giai doan dau cia viéc phat trién tri
tué dé€ 1am cho ngon ltra bung chay. Khéi nguén nay
6 thé 1a mot cudn sach (nhw 1a véi Mandino) hodc ¢
thé 12 mot kinh nghiém, mét con nguwoi hay suw kién
nao do tao ra niém say mé hoc tap. David Henry
Feldmen, Gido sw Tam ly thudc Pai hoc Tufts, goi cac
dang dong co thic ddy nay 1a nhirng kinh nghiém tich
lily va cho rang ching 1a cong cu hiru hiéu thiic diy
nhitrng ca nhan sang tao dat dwoc cac thanh twu 16n
nhit trong cuéc doi.

Howard Gardner va Thomas Hatch d4 phéng van
nhiéu nhan vit wu td vé kinh nghiém tich liy ca ho.
Mot nha nhiép 4nh nhé lai 1An t6i tham Béo tang
Nghé thuat Hién dai khi 6ng con lam trong nganh Hai
quan, déong quan & New York. Trai nghiém dé6 da
danh thirc dng veé gia tri ciia loai nghé thuat nhiép
anh. Ong ké lai: “T6i vAn nhé nhw in cai ngay d6, nhw



chi m&i hom qua thoi - thoi tiét va ca con nguoi trén
dwong phé. Toi dodn ban ¢ thé néi d6 1a mét sy “hién
dién thin thanh.” Cling nhw viy, mét nha toan hoc da
nhin biét mot s6 “meo” todn ma cha 6ng day nhw mot
anh hwéng dac biét quan trong trong viéc dinh
hwéng nghé nghiép ca dng. Trong phan dau cuén
sach nay, chung ta cling da thiy mét s6 vi du vé kinh
nghiém tich liy: ky &c tudi tho ctia Carl Jung, viéc doc
Kinh thanh cia Martin Luther va sy trdi nghiém vé
cai chét cia Ramana Maharshi. Trong moi trwong
hop déu c6 mot bwéc ngodt nhat dinh, mot thoi khic
dwa ho tién t&i viéc hoan thanh moét st ménh dac
biét.

Khi niém say mé kham pha mét loai théng minh
nhit dinh da dwoc danh thirc thi n6 con cin phai
dwoc nudi dwdng. Triét gia Alfred North Whitehead
da viét vé mot qua trinh rén luyén bao gébm ba giai
doan co'ban dé tiép thu diéu mai: giai doan twdng
twong l1a thoi ky ban cdm nhén sirc séng va niém say
mé gin lién véi mot kinh nghiém tich lily, giai doan ro
rang la thoi ky ban can phai dwa ra nhirng cam két



cho ban than dé€ dat dwgc cling nhw 1am cht mot kha
nang cu thé va giai doan thwc hién 13 thoi ky ban ap
dung truc ti€ép nang lwc nay vao nhirng tinh huéng
thwc té trong cudc song. Nhiéu ngwoi rat vui swéng
khi kham pha dwoc nang lwc méi cia ban than nhwng
sau d6 lai chang lam gi d€ phat trién kha ning doé. Toi
da tirng rat hao hirng khi nhan ra rang “Toi c6 thé vé”
sau khi lam theo mdt s6 bai tip trong quyén sach
Drawing on the Right Side of the Brain (Kha nang vé
ctia ndo phai) cia Betty Edward. P6 1a mwoi hai nam
vé trwdce va toi chi rén luyén rat it dé ti€p tuc phat
trién kha nang vé cia minh.

bdlaly do tai sao, sau khi da dwoc “danh thirc”,
viéc tim cho minh ngudn hd tr¢ nhw mot nhém hoc
tap, chwong trinh mé rong, khéa hoc ham thu hoac
mot khda hoc nghé nhim gitp ban tirng bwéc phat
trién tiém ning clia minh lai rit quan trong.

U'éc tinh hang nam c6 khodng 40 triéu nguwodi My
trwdng thanh tham gia cac hoat dong giao duc gitup
phat trién tiém ndng trong mbi ngudi. Thong qua



nhirng chwong trinh gido duc nay, ban cé thé tham
gia rit nhiéu hinh thic hoat déng hoc tip lién quan
dén cacloai hinh thong minh, tir thiét k& chin dém,
viét nhat ky téi quan ly tai chinh ca nhén, choi kén
tuba va giip d& ngwoi vo gia cw. Tham chi c6 ca dich
vu moi gidi hoc tip co6 thé gitp ban xac dinh nhu ciu,
dat ra muc tiéu va lién két véi nhirng nguon hoc tp
phu hop theo linh virc cia ban. Danh sach liét ké tirng
phéan c6 trong cudn sach The Lifeling Learner (Nguwoi
hoc su6t doi) ciia Ronald Gross.

Nhiéu ngwoi lai chon cach phéat trién tri théng
minh ctia ho thong qua cac ké hoach hoc tip ca nhan.
Patrick Penland, nha nghién ctru vé gido duc cho
nguwoi trwedng thanh thudc Pai hoc Pitesburgh, chira
rang ct ba trong bon ngwoi tredng thanh lai dit ra
mot hodc nhiéu ké hoach hoc tap riéng cho minh moi
nam. Nhitng ké hoach nay bao gbm cac hoat dong nhw
lam vwon, stra chiva dong co 6 t6 hodc may mot bd
quan 4o va thoi han hoan thanh thwong 1a khoang
156 gi¢. Hay nghi dén nhitng ké hoach hodc chwong
trinh gido duc ma ban mudn tham gia dé phat trién



tiém ndng cia minh. Danh thoi gian xem xét lai ban
liét ké “25 cach dé€ nang cao sw hiéu biét cia ban” tw
Chwong 2 t6éi Chwong 8. Sau d6 hdy lam bai tap sau,
nd sé gitup ban nhan biét dwgc ré hon tiém ning con
4n gidu va dwa ra ké hoach nham phat trién tiém
nang doé.

Chon mét trong bdy logi hinh théng minh dé rén
luyén. Ban c6 thé chon mét loai théng minh ma ban thdy
dwong nhw véin con ré nét trong ky tre tudi tho. Hodc
thay vao dé, ban cé thé tdp trung vao mét loai théng
minh lién quan té&i mét ké hoach hodc gidc mo Ddnh
thivc nhirng tiém ndng né mudn 225 cu thé ma ban luén
nghi dén trong thoi gian rdnh réi. ThAm chi ban c6 thé
quyét dinh chon mét loai théng minh theo kiéu: "Néu
ngay mai toi chét, logi théng minh nao téi sé cdm thdy
héi tiéc vi dd khéng phdt trién né trong cudc doi?"

Viét tén logi thdng minh nay ra mét to gidy. Sau do,
viét cdu chuyén vé cudc doi ban lién quan dén logi théng
minh dé. Ban cé thé bdt ddu bang cdch viét ra nhivng ky
ke ddu tién vé dang théng minh nay, trong dé bao gém



cd nhirng vi du vé kinh nghiém tich Ity & thoi ky tho du
néu cé. Ngodi ra, hdy dé cdp dén nhirng dnh hwéng tiéu
cwc c6 thé dd khién ban khéng thé phdt huy tri théng
minh ndy — sw xdu h6, bé mdt, ton thwrong hodc bi bé
mdc. Liét ké cd nhirng ngwoi quan trong tirng khuyén
khich hodc cdn tré viéc phdt trién khd ndng ctia ban. Hay
tiép tuc viét vé tiém ndng xudt hién & cdc giai doan khdc
nhau trong cudc séng (tudi tho sau nay, thoi thanh nién,
thoi ky ddu cda tudi trwdng thanh) khi ban c6 gdng phdt
trién nd. Cudi cung, viét vé cdch ma hién thoi ban dang
st dung loai théng minh nay (cé phdi né dang hién hiry,
im Ilim hay chi dwoc béc 19 rdt it ra bén ngoai?).

Duwdéi tw truyén, hdy viét ra ndm viéc ban ddt ké
hoach thwc hién trong cdc thdng va ndm t&i theo nhitng
thoi ky cu thé dé phdt trién loai thong minh dé. K€ hoach
dy c6 thé bao gdbm mot sé yéu t6 sau:

Cdc khéa hoc.

Nhirng ngwoi cé thé gitp ban.



Nhirng quyén sdch cé thé dinh hwdng cho ban.
Nhirng té chirc ban c6 thé tham gia.

Phtin mém ban c¢é thé st dung.

Nhirng céng cu hoc tdp ban cé thé kiém dworc.

Nhirng ngwoi tw duy khéng gian c6 thé thich lam
bai tdp theo mdc thoi gian, bai viét vé tranh dnh hodc
mét chudi hoa tiét.

Nguworc lai, nhitng ngwoi co khd ndng twong tdc cd
nhdn cé thé don gidn chi mudn ké cdu chuyén ctia ho vdi
mot ngwoi ban ddng tin cdy.

Bai tip trén giup ban nhin ra kha nang tiém 4n
ctia ban c6 mét lich str doc dao. Hay st dung tw
truyén nhw mét ban do dé giup ban tao ra ké hoach
phat trién kha ning nay. Ban ciing c6 thé ap dung bai
tap trén vao siu loai hinh théng minh con lai dé€ so
sanh qué trinh xuit hién cta ching.



Sau khi 1ap dwoc ké hoach cu thé nham bién mot
tiém nang thanh hién thwc, ban phai cliing cd n6. St
dung phwong phép tiép cin da chiéu ban c6 thé ¢ it
nhit bay cach khac nhau:

N

e Ngon ngit: Dat cum tir “Tién
hanh!” trén mot to 4p phich dé
nhicnhé.

e Khong gian: Twdng twong minh
dang lam mot céng viéc cu thé cé
lién quan t&i loai théong minh nay.

¢ Am nhac: Choi nhitng ban nhac
day hirng khéi nhw “Ban cin phai
c6 trai tim” hodc “Pi trén doi chan
caa ban”.

e Van dong than thé: Sir dung diu
ra hiéu tan thanh dé thé hién
quyét tAm bAat cir khi nao ban bat
d4u cam thay nghi ngo vé ké



hoach cia minh.

e Logic toan hoc: Tao mot p phich
va viét 1én d6 thoi gian ban dy
dinh sé dat dwoc muc tiéu.

e Twong tic cd nhan: K& cho nguwoi
khac nghe vé ké hoach thuwc hién
cla ban va thoi diém ban hoan
thanh né.

e Nhin thirc ban than: Chiém
nghiém sau sic vé long quyét tim
tién dén muc tiéu ciia minh.

Chinh quyét tAm nay 1a phdm chat dic biét quan
trong gilp mot cd nhan vweot qua nhirng thir thach va
tr& ngai d€ dat dwgc thanh cong to 16m. Israel
Scheffler viét:

Vi hoc tdp doi hdi phdi cé sw tién bd (muc dich ctia
ngwdi hoc), dinh hwéng vé ndi dung va tdm quan trong
ctia né thay déi, nhu cdu ctia né vira mé réng vira tré nén



chuyén biét hon, cdi gid phdi trd khi cé gdng dat muc
dich ciing ré rang hon. Chdp nhdn cdi gid dé, ngay cd khi
hiéu theo nghia rgng, cé nghia la muc tiéu ctia ham mudn
quan trong hon. O’ ddy, ham mudn thé hién trong sw cam
két, long quyét tam va chi kién dinh - mét biéu hién clia
sw tin twdng vao ké hoach dang theo dudi, ké hoach gitip
mét ngwdi tw xdc dinh dwoc bdn ngd va xdy dwng long
tw trong.

Cam két nay khi két hop véi cac nhén t6 khac da
néu trong chwong nay c6 thé tao nén nhirng diéu ky
diéu. Trong cu6dn See You at the Top (Trén dinh vinh
quang), Zig Ziglar viét vé chuyén gia my phdm Mary
Kay Ash, ngwoi da vweot qua thoi ky khéi dau kho
khan trong sw nghiép kinh doanh ctia minh va tirng
phai tin tién dé c6 dd tién tham dw 1€ trao gidi Doanh
nhan qudc gia. Trong budi tiéc chic mirng danh hiéu
Nit hoang doanh thu ctia 1é trao giai, ba da dwara
mot quyét dinh din ba dén con dwong thanh cong.
Chinh trong bu6i 1€ 4y, ba da tuyén b6 véi moi ngwoi
rang, trong nhitng ndm t4i chinh ba sé dat dwoc danh
hiéu nay. Sw quyét tim da gitp ba dat dwgc muc tiéu



do6 va ca nhitng muc tiéu sau nay trong qua trinh xay
dwng co s& sdn xudt m§ phadm c6 gia tri hang triéu do6
la cta ba.

Khoéng phai ai cling c6 thé dat dwoc thanh cong
nhu Mary. Nhwng méi ngwdi déu c6 thé dwa ra nhirng
muc tiéu thanh cong cho minh va thwc hién ching.
Nguwdi Hopis c6 niém tin rang moi ngwdi khi sinh ra
déu c6 tai nang va muc dich ctia cudc séng 1a phai
nhn biét dwgc tai ndng dé. Nhw Joseph Campell da
ndi, tit cd moi ngwoi cin phai “theo dudi hanh phiic
clia minh” va ning niu nhitng wéc mo siu xa nhit cla
ban than. Tiéu thuyét gia Tom Clancy, mét nguoi ¢
tai ning n& mudn (6ng bat dau viét cudn truyén dau
tién ciia minh & tudi ba mwoi lam) da néi rang:
“Khéng c6 gi thwe nhw wéc mo. Thé gidi ¢ thé thay
ddi nhwng wéc mo thi khéng. Trach nhiém khong thé
x6a bo n6. Nghia vu khéng thé che mé né. Bdi vi wéc
mo nam bén trong ban, khong ai ¢6 thé mang né di.”



CHUONG 10 - CONG cO MOI
LIEN KET LONG LEO

Tri thong minh da dang va nhi¥ng tré ngai trong
hoc tip

Chit viét ctia 6ng qua la té, nhw mdt nha quan sat
ghi lai: “Chi thi rat xau va 1én xudng... lai con sai
chinh ta...“ Ong toan viét ngwoc, mac nhitng 15i tinh
toan cin ban. Ong ciing thwomg gip khé khan khi doc
mot s6 bai van don gidn. Vao nhirng gidy phat cudi
doi, 6ng con bay to sw héi tiéc 1a da khong khai thac
hét kha ndng ctia minh. Tuy nhién, 6ng lai 1a con
nguwoi thién tai nhat cia moi thoi dai: d6 chinh 1a
Leonardo da Vinci, hoa s§, nha diéu khic, nhac sy, nha
tho, kién tric su, ki sw, nha dia chat, nha giai phau,
nha thwc vat hoc, nha tam ly, nha thién van hoc va
mot triét gia.

That kho c6 thé twdng twong rang Leonardo tirng



1a mot ngwod phai vat 1on véi nhivng ki nang hoc tap
co ban va tham chi c6 thé da két thic sw nghiép trong
mot 16p hoc danh cho ngwoi thi€u ning cia xa hoi
ngay nay. Tuy nhién, & mot s6 phwong dién, tinh canh
cla 6ng khong hé khac véi nhiéu ngwdi. Chung ta déu
biét mot s6 ngwoi co diém gi d6 giong Leonardo: mot
nguoi co kha nang logic toan hoc va khong gian xuit
sac ludn gip khé khin véi viéc doc, viét va néi. Nhitng
ca nhan c6 kha ning ngdn ngit vwot tréi lai khéng thé
thwc hién phép tinh cong trir hodc chi c6 kha nang
nhw mo6t em bé nam tu6i. C6 thé ban sé thly mot s6
nguoi luén gdp nhirng vin dé nhat dinh lién quan
dén bay loai hinh théng minh: ho khéng thé déng
kich, hat, nhay, ké chuyén, bay té cdm xuc hay 1ap
ludn ré rang hodc lam nhiéu viéc khic ma ching ta
chola diéu hién nhién. Tuy nhién, ching ta ciing c6
nhitng diém y&u ma khong hé hay biét. Chwong nay
s& chi dan ban kham pha ra nhitng mai lién két yéu 6t
trong bay loai hinh théng minh va gitp ban ddtra
chién lwoc thich hgp nham cling ¢6 ching hoic it
nhit la hoa hgp véi ching theo mét cich méi.



Nio tén thwong dan dén nang lwc ciing bi tén
thwong

Nhitng vin dé vé nhan thirc c6 thé thiy ro nhat &
nguoi tirng bi tén thwong tri ndo do 6m dau hoic tai
nan. Tré& vé giita thé ky XIX, nha phau thuat va nhan
ching hoc ngwoi Phap Pierre-Paul Broca da chirng
minh c6 mot moi lién hé méat thiét gitra ton thwong
nio va sw suy giam nhit dinh vé nhan thivc. Khi lam
viéc v6i nhirng nguwdi da bi ton thwong & phian dau,
Broca nhan thdy rang t6n thwong mét viing nhit dinh
clia ban ciu nio trai c6 xu hwéng lam ngwoi bénh suy
y&u kha ning dién dat bing ngdn ngtr. Mot cong trinh
nghién ctru vao cudi nhirng ndm 1800 di chirng minh
sw ton thwong & cac viing khac ciia ndo c6 thé giy tré
ngai cho kha ning doc, tinh todn va mét s6 kha ning
khéc.

biém dang chu y trong nghién ctru nay 1a tén
thwong & moét ving nio cu thé chi x6a sach loai chirc
nang nhan thirc tai ving dé, con nhitng viing nao
khac v6i cac kha nang khac thi khéng hé bi anh



hwéng. Mot vi du dién hinh 1a nha soan nhac nguwoi
Phap Maurice Ravel bi d6t quy vao nhitng nam cudi
doi khién 6ng gan nhw khong thé néi hodc viét. Tuy
nhién, vi s ton thwong chi anh hwéng téi chirc nang
ngon ngtr ciia ban ciu nio trdi nén viing thudc vé 4m
nhac ctia ban cau nio phai nhin chung van khée
manh. Do d6 6ng van con kha nang nhan biét tinh té
veé dd cao thip cia cac nét nhac va cé thé nhan ro giai
diéu, chi ra nhirng 16i nhé nhAt trong mot budi biéu
dién 4m nhac, dwa ra cdm nhan va y kién xuit sac
trong cach danh gid mot phong cach am nhac.

Mot trueong hop khac dwoc nhiéu nguwoi biét téi
1a Phineas Gage, mo6t quan doc xay dwng & Vermont,
nguwoi dd bi mot cay gay (dai khoang 90cm) gam vao
dau. That phi thwong 12 6ng van sdng va néi chung
van c6 thé thwc hién cac chirc ndng théng thuwong, tuy
nhién dng di thay d6i tir mot ngwdi an néi nhe nhang
va dang tin cay thanh mot ké dang ghét, n6i nang tho
16, lang thang tir nghé nay sang nghé khac cho tdi lic
mat. R6 rang 1a tai nan di gy tén thwong mot phan
tri ndo lién quan t&i kha nang nhan thirc ban than



cua ong trong khi hau hét nhirng kha ning khac lai
khong bi &nh hwéng.

Trong cudn sach cé twa dé 1a The Shattered Mind
(Phan tri 6c bi pha huy), Howard Gardner d3 cung
c4p thém nhiéu vi du minh hoa cho loai t6n thwong
nay: cac hoa sy sau dot quy khéng thé néi dworc
nhung van c6 thé vé rat tét, nha vian khong thé viét
dwoc nhung cé thé hat, ngwdi quan 1y dién bao c6 thé
nhdn ra ma Mo6cxo qua anh sang lée 1én nhung
khong thé hiéu nhirng tin hiéu bang tay, va nhiéu vi
du khac. Nhw da viét trong Chwong 1, chinh nho mét
phén tir nhitng cudc nghién ctru ton thwong ndo ma
Gardner c6 dwoc nhan dinh vé sw ton tai clia cac loai
hinh théng minh riéng biét va thwc t& 1a mét loai
théng minh c6 thé bi ton hai trong khi nhirng loai
khac khong hé bi anh hwdng.

Khong c6 niang lwc nhan thirc 1a tiém niang con
an gidu?

Tén thwong & mot viing ndo nhit dinh giai thich



cho nhirng vin dé vé tiép thu ciia mot vai ca nhan.
Nhin réng ra, nhitng ngwoi gip khé khan trong tiép
thu con bao gom ca nhitng nguwoi dwoc coi la mat
nang lwc nhan thirc. Nhém nguwoi nay khong hé bi cac
ton thwong vé nio nhwng lai gip khé khan trong tiép
thu mot hodc nhiéu linh vuc c6 tinh chat hoc thuit.
Thuit ngir nay dwoc phat trién dau tién vao dau
nhitng nim 1960 d€ miéu td mo6t nhom tré em khong
thé doc, viét, lam toan hoic thuwc hién cic hoat dong
hoc tap khac, tri thong minh dwong nhu chi & mic
trung binh hoic trén trung binh. K& tir d6 dén nay,
hon hai triéu tré em M§ da dwoc phat hién la khong
c6 kha nang tiép thu, va dang lwu y 1a thwc trang d6
dang ngay cang tang lén va theo wéc doan, c6 khoang
nam dén muwoi triéu ngwdi 1om tai My c6 thé cling gap
kho khan twong tu.

Triéu chirng “LD” (Learning Disabilities - khong
c6 kha nang hoc tap) bao gbm moi khia canh tir khé
khin trong viéc doc va viét téi sy vung vé, quan hé xa
hoi kém va tham chi ca sw chan nan. Ly thuyét vé
nguyén nhan gay ra sy mat kha nang nhan biét rat



rong, bao gom yéu to di truyén, nhitng chdn thwong
trwdc hodc trong khi sinh va nhitng kh6 khan vé phat
trién ndo trong sudt thoi ky tho du. Ban than thuét
ngit ndy van tiép tuc gy tranh cii va con nhiéu y kién
bat dong vé cac dac diém, triéu chirng cia hién twong
nay.

Thwc chat, khé khan chinh trong viéc dinh nghia
s han ché vé kha nang nhan thicla khong c6 mot
tap hop triéu chirng ndo dé€ xac dinh xem ai 1a nguwoi
khong dd ning lwc ti€p thu. N6i mot cach chinh xac
thi day 1a hién twong bi mat nhitng kha nang nhan
thirc nhit dinh. Giong nhw nhirng ngwoi bi tén
thwong ndo rat xuit sac & mot s6 linh vwc cu thé
nhwng lai rat té & cac linh vrc khac, nhitng nguwoi
khong c6 kha ndang nhan thirc nhit dinh ciing vay,
nhirng vdn dé vé ti€p thu cda ho chi bi han ché & mot
vai linh viee nhat dinh. Mot nguwoi c6 thé doc nhwng
khoéng thé viét. Nguwdi khac c6 thé viét rat tét nhung
lai gdp khé khin trong khi lam todn. Hodc ho c6 thé
gioi giang trong hAu hét cdc mén hoc nhwng lai khé s&
trong viéc nhan ra khuén mat ciia ngwdi quen hoac



hoc nhay.

Thuyét Tri thong minh da dang da cung cAp mot
hinh mAu dé 1am sang té tat ca cAc dang mat nang luc
nhan thirc khac nhau ctia con ngwdi. N6 cho thiy viéc
mat nang lwc nhan thitc nhit dinh luén tén tai trong
mdi dang clia by loai hinh thong minh. Do nén vin
hoa ctia ching ta da bi dinh hwéng ning né theo loai
hinh théng minh ngén ngit va logic todn hoc nén hiu
hét nhirng han ché vé tiép thu c6 chiéu hwéng tip
trung vao cac kj nang logic va tir ngit: dyslexia (kho
khan trong viéc doc), dysgraphia (khé khan trong viéc
viét), dyscalculia (khé khan trong tinh todn sé hoc) va
nhirng vin dé khac. Tuy nhién, vin con sy mat ning
lwc ti€p thu vé Am nhac, kha ning vin dong than thé,
kha nang khong gian va tham chi la khong c6 kha
nang trong nhén thirc ban than. Nha than kinh hoc
thudc trweomg Pai hoc Harvard - Norman Geschwind
tlrng ndi: “... trén thwce té tit ca ching ta déu c6 mot
s6 han ché nhat dinh trong tiép thu.” Ching c6 thé
khong nam trong nhirng linh vurc lién quan téi cac
mon hoc tai trweomg va vi vy c6 1€ ban da khong nhan



thdy trong nhiéu nidm. Ban than Geschwind ciing
khong nhay cdm véi Am nhac va khong thé nhé néi
mot giai diéu. Tuy nhién, van con nhiéu co héi khi
ludn c6 san cac bai ki€ém tra c6 thé phat hién ra diéu
gi d6 khong On trong kha ning tiép thu ctia bat ky
nguoi nao trong xa hoi.

Thuwec té, cho du ban d3 dwoc xac dinh 1a nguoi
mat nang lwc nhan thirc hay chua, thi diéu quan
trong hon ca 1a ban c6 bao nhiéu han ché trong tiép
thu va mrc d6 nghiém trong ctia ching (theo nhan
dinh ciia mo6t nha tdm ly hay chuyén gia). T6i khéng
thich st dung cum tir mat kha ning ti€p thu bai vi
moi nguwoi co6 xu hwdéng bi 4n twong qua manh voi
thuAt ngit ndy. Thay vao d6, toi coi nhitng méi lién két
l6ng 1éo nay la tré ngai trén con dwdng nhéan thirc
hoéc tham chi 14 co hoi ti€p thu béi vi chung c6 thé
thach thirc mot nguwoi vieon téi nhiéu dinh cao méi.
Ban liét ké sau sé giip ban tap trung vao nhirng linh
virc van con mo ho véi ban trong qué khir. Ban c6 thé
viét thém nhirng tré ngai ma ban da nhén biét.



Ban liét ké nhirng tré ngai trong tiép thu
LOGIC TOAN HOC:

...... Toi thiy kh6 khian trong viéc cAn bang chi

...... T6i thwong béi roi khi ngwdi nao dé giai thich
mot khai niém khoa hoc véi toi.

...... Tdi thwdong xuyén méac 16i khi tinh todn cac
con s6 don gian.

...... Toi thay khé khan v4i nhirng mén hoc cin
nam virng cac kj ndng toan hoc nhw dai sé hodc lwong
giac.

...... Toi ludn tranh doc nhirng trang bao vé kinh
doanh béi vi cc tin kinh té€ hodc tai chinh lam t6i
thdy réi tinh.

...... To6i van con dém ngoén tay hodc st dung mot
vai phwong phap cu thé khac khi tinh todn cac con sé.



...... T6i luén cdm thiy kho khin khi phai lam viéc
véi nhirng vAn dé phic tap doi héi tw duy logic.

KHONG GIAN:

...... That kho d€ bao quat toan bd nhirng hinh anh
trong tri twéng twong cia toi.

...... boi khi toéi khong nhén ra nhirng khuon mat
vén quen thudc vai toi.

...... T6i thay kho6 khan khi phai tim dwong quanh
maot thi trdn hodc toa nha khong quen thudc.

...... Doi khi toi gdp rac réi trong cach phan biét
bén phai va bén trai.

...... Kha nang mo ta moi ngwoi cda téi con han

...... Téi tirng gdp kho khan trong cac gior hinh hoc
& treong.



...... T6i bi mu mau hoac cé nhitng tré ngai khac
trong viéc phan biét cAc gam mau.

...... Toi gdp khé khan khi sao chép nhitng hinh
don gian va phac hoa trén mot to gidy.

NGON NG:

...... Toi thwong xuyén gip vin dé trong viéc doc

...... Toi thay kho khan khi viét ra nhirng y nghi.
...... Toi thwdng xuyén phat Am khong chuin
nhirng tir méi.

...... T6i ludn gap kho khan trong viéc tim dwoc
ding tir d€ miéu td mét d6i twong, tinh huéng hoic
khai niém.

...... Kha ndng doc cua tdi van con & mirc dd so cap
b i vi toi thay doc chir in rat kho.



...... Toi gdp van dé khi phan biét sy khac nhau
gitra cac phu am (“b” va “p”, “th” va “sh”...).

...... To6i thuwdmg bi nguwdi khic stra 16i (hodc so bi
stra 16i) nhirng cum tir khéng dting ngit ph4p trong
lic néi va viét.

AM NHAC:

...... Téi gap khé khan khi nhé giai diéu.

...... T6i gdp khé khin dé theo kip phin nhip diéu
clla mot ban nhac.

...... T6i thay khé nhén ra cic doan nhac dwong
nhw da rat quen thudc véi gia dinh va ban bé t6i.

...... Té6i khong thich nghe nhac.

...... Téi chi nhé dwoc vai bai hat (hodc khong bai

...... T6i thay khé nhé tén cac nhac cu (vi du: phin



biét cello v&i violin).

...... Toi thay khé khan khi khép giong véi mot nét
trén dan piano.

VAN PONG THAN THE:

...... Toi thay rat ling ting khi phai thwc hién mot
viéc doi hoi cac co phoi hgp vin dong that khéo 1éo
(nhw may v4, nganh thua céng).

...... Toi khong hirng thu véi thé thao.

...... Toi hoc nhay rat khé khin.

...... T6i khong muén dung cham vao nhirng thi
xung quanh minh.

...... Toi thiy khé khan trong viéc biéu dat bing
ngdn ngit co thé (nhw ctr chi, hanh dong, diéu bg,

V.V...).

...... Phén 1ém thoi gian t6i gan nhw khéng co y



thirc vé co thé minh.

...... Toi vung vé khi tham gia vao nhitng hoat
dong thé chit don gian nhw di bo, don giwong hoic
soan ban an.

TUONG TAC CA NHAN:

...... T6i ludn rut ré khi gap g& nhitng nguwdi mai.

...... Toi thwdong xuyén hiéu 1Am hoic tranh cii voi
ngwoi khac.

...... Toi lubn cdm thiy khong than thién va hay
canh gidc véi nguoi khac.

...... To6i khong dé dong cAm véi moi ngudi.

...... Trong nhirng thoi diém khé khan, téi gan nhw
khong nhin dwoc bat ky sw dong vién nao.

...... Nhin chung t6i khéng y thirc dwoc nhitng
hoat dong lién két giita cAc c4 nhan dang dién ra



quanh minh.

...... Toi khéng thé hi€u tAm trang, y dinh, déng co
va tinh cach ctia ngudi khac NOI TAM:

...... Toi lubn cdm thiy ban than minh it gia tri.

...... Toi c6 rat it y niém veé noi t6i dinh dén trong
cuoc doi minh.

...... Toi thwdng khéng nhin thiy cdm xdc cla
minh dang bién chuyén tir gidy phit nay sang gidy

phut khéac.

...... T6i ludn s nhirng ngwoi than thiét bé roi
hodclang quén téi.

...... T6i khong thich & m6t minh.

...... Doi khi t6i cdm thay nhitng diéu khéng c6
thwe nhw thé toi khéng that sy ton tai.

...... Toi dé bi tdc dong béi nhitng sy viéc don gidn



trong cudc séng.
Khic phuc nhan thirc

Nguyén tic quan trong nhit va duy nhit can ghi
nh¢& dé khic phuc cac van dé vé nhan thirc 1a: khéng
dé nhitng tré ngai vé tiép thu ngdn cdn con dwong dan
dén thanh céng ctia ban. Toi da ndi rang toi khong thich
thuit ngit mdt khd ndng nhdn thirc boi vi c6 nguy co ai
d6 c6 thé hiéu sai vé n6 va bat dau coi ban than nhw
mot ngwdi khuyét tat. Cac nha tAm ly da noi rang mot
“hinh dung vé ban than” tiéu cwc c6 thé giy anh
hwdng dang ké dén y niém vé gia tri ban than cia
mot ngwdi. Trwede hét, hay coi ban than ban nhw mét
ca nhan binh thwong va khée manh. Sau dé, hay coi
nhitng khé khan trong nhan thirc don gidn nhw mot
thach thirc khién ban tré thanh mot con ngwoi giau
c6 hon va dac biét hon. Trén tit c3, dirng dé nhitng
vin dé nay ngin can ban sdng cudc sdng ciia minh.

Nhiéu ngwoi thanh dat cé vAn dé trong tiép thu
da nhan ra rang ho c6 thé khic phuc cac tré ngai va



tim ra nhitrng cach t6i wu dé€ hoan thanh céng viéc.
Nha phat minh va nha tw ban céng nghiép ltrng danh
Henry Ford gap khé khan trong viéc doc va nhé
nhitng sw viéc co ban. @ng da tirng kién mot tor bao vé
t6i boi nho thanh danh béi vi ho goi 6ng la “mo6t nguwoi
theo cht nghia hoa binh ngu d6t”. Trong sudt phién
xét x, ludt sw cda to bdo da dat Ford & vi tri nhan
chirng va héi nhiéu ciu lién quan dén lich st va
nhitng sy viéc hién thoi d€ 1am dng méat thé dién.
Khéng may, Ford thé hién kha té véi nhirng ciu héi
nay. Trong mot cAu héi, 6ng da néi cudc chién tranh
cach mang xay ra vao nam 1812. Cudi cung, khi sw
bwc tirc cang lic cang tang, Ford da dap lai cac vi luat
su:

Néu t6i that sw muon tra 1o ciu hoi ngéec nghéch ma
cac 6ng vira dwa ra hodc bat ky cdu hoi nao ma cac
ong da hai t6i, hay dé to6i nhic nhé cac 6ng rang tdi co
mot hang nit bAm dién tir trén ban 1am viéc va bang
cach 4n nut phai, toi cé thé triéu tip nhirng ngwoi
phu td ciia minh téi tra 1o bit ci cAu hoéi nao vé linh
vuc kinh doanh ma t6i dang céng hién tt ca nd luc



ctia ban than. Con bay gio, xin cac 6ng vui long cho
biét tai sao téi cAn phai lam rdi tung dau 6c¢ ciia minh
1&én véi mé kién thirc chung chung chi véi muc dich 1a
du kha nang tra 1oi cac cau hai, khi ma t6i luon cod
xung quanh minh nhitng ngwi ¢ thé cung cap bat
c kién thirc ndo ma téi yéu ciu?

C6 18 c6 téi hang tram, néu khéng néi la hang
nghin nha tw ban trén dit nwéc nay giéng nhw Ford
hodc giong nhu John Corcoran - mdt nha kinh doanh
bat dong san khong biét doc nhwng lai xay dwng
thanh cong moét co s kinh doanh hang triéu d6 la va
ludn c¢6 quanh minh nhiéu luat sw, thw ky va cac
chuyén gia c6 thé lam tit ca cac cong viéc viét lach
cho éng. Va c6 1& ciing con nhiéu ngwoi gidi giang van
khoéng thé 1am toan, giong nhw Hugh Newll Jacobsen,
nguoi di gianh chin mwoi gidi khac nhau vé thiét ké
noi: “To6i rat kém mon toan. Téi trirot mon toan hét
14n nay t&i lAn khac. Téi khong bao gior qua dwge mon
dai s6 hodc hinh hoc. Téi gior toi van khong thé. La
mot kién tric sw, toi thué cac ky sw hoac ai dé tinh
toan thay cho t6i trong nhiéu nam troi”.



Bang cach quén di nhitng di€ém bAt lgi, nhirng
nguwoi thanh dat phat huy kha ndang sang tao trong
moi viéc va diéu nay gitp ho dat hiéu qua cao hon
trong linh vic cia minh. Hans Christian Andersen
ludn trau doéi kha nang ké chuyén tuyét voi cia minh
bai vi 6ng khong biét doc biét viét. Nelson Rockefeller
tré thanh mot nha hung bién rng khiu hoan hao béi
vi 6ng gap kho khan khi doc van ban danh may cac bai
dién van cia minh. Trong méi trwdong hop trén, diém
bat loi d3 dwoc chuyén thanh wu thé khi ma mot
ngwoi, thay vi ddm chim vao diém yéu, da tip trung
strc lwc cia minh vao diéu ma anh ta c6 thé lam.

Cac cong nghé ho tro

Béc sy Florence Haseltine, Giam déc Trung tim
nghién ciru dan s6 ctia Vién Quéc gia vé stirc khoe tré
em va phat trién con ngwoi, cho biét: “Phwong cham
cuia tdi 1a tim ra diéu ban khong thé thwc hién dwoc
va tir béd né. Hay tim con dwong khac.” Haseltine gap
kho khin khi viét va thwong xuyén stt dung dién
thoai thay vi viét ghi chu d€ giao tiép trong cong viéc.



Cong nghé hién dai gio ddy da ho tro nhiéu cho
viéc mat kha nang ti€p thu bang cach cung cip cho
nguwoi hoc co hdi lwa chon cdch nam bat thong tin va
thé hién ban than. Ngwoi phat Am kém co co hoi st
dung cdc may ki€ém tra phat 4m. Ai viét chit khé doc
6 thé str dung mot trinh x Iy vin ban dé tao ra mot
van ban ro rang. Nhirng ngwoi gap kho khan trong
tinh toan c6 thé sir dung mét may tinh bé tdi khi can.
Ciling nhw vy, nhirng ngwdi c6 tri nhé kém co thé ghi
am cac bai giang, cac bu6i thdo luin va cic cudc trao
ddi. Nhitng nguwdi c6 kha ning twdng twong khong tot
c6 thé st dung chwong trinh phan mém thiét ké ho
trg trén may vi tinh cho phép ho tao ra nhirng vat thé
ba chiéu trén man anh. Nhitng ngwoi ngai doc sach cé
bang ghi 4m, bang video va du loai chwong trinh trén
may vi tinh d€ phuc vu cho viéc ndm bat thong tin vé
nhiéu chu dé khac nhau. Ngoai ra, con c6 mét loai
may - may doc cd nhan Xerox/Kurzweil - ¢ thé
chuyén tai liéu in sdn thanh 1oi néi. Chang bao l1au
nita, cic phién ban may tinh xach tay c6 kha nang doc
dwoc sach in & trén gia sach danh cho nhitng nguoi
gap khé khan trong viéc doc cling sé xuit hién rong



rai.

C6 mot cach khac, nhirng ngwdi gap khé khan
trong tiép thu co thé tiép can dwoc véi cac ky nang va
thong tin bang viéc lwa chon stt dung cac hé thong ky
hiéu phl hop v6i thé manh 1é6m nhit cha ho. Vi du
nhw mét ngwdi ¢6 van dé trong viéc doc tiéng Anh voi
b ky tw Latinh thwong thanh cong hon khi st dung
hé thong ky hiéu twong hinh. Cac gido vién &
Philadelphia nhén thiy day tiéng Trung Quéc cho
nhom tré em dwoc coi la chim tiép thu sé dé dang
hon viéc day ching doc tiéng Anh.

biéu nay 1a do tiéng Trung Qudc dwoc xay dung
dwa trén hé thong ky hiéu twong hinh, va do dé gin
giii hon v6i tri thong minh khong gian rét tot & tré
nho.

Twong tw nhw vay, khi tdc dong téi nhirng ngudi
bi tén thwong nio, viéc dit mot chudi tir theo giai
diéu dwong nhw 1a mot cach hiru hiéu dé giup nguwoi
bénh nhé lai nhiéu sw kién da bi mat hoan toan. Hé



thdng chit Braille va ngon ngit ky hiéu cling 1a mot
phwong phap van dong than thé hiéu qua trong viéc
day doc cho nhitng nguwoi bi suy yéu nghiém trong
kha ning doc nhuwng thinh giac va thi gidc van binh
thwong. Cubi cing, nhirng sinh vién gap van dé véi
mon toan thwomg nhin thiy Chisanbop (mot phwong
phép tinh nhanh bdng ngén tay) 1a mot cach thirc
dung ctr chi co thé hiéu qua dé tiép cin kha ning
logic todn hoc.

Bdy cdch dé c6 thé tiép thu bdt civ diéu gi

Néu ban dang gdp khé khdn trong viéc hoc mot khdi
niém, ky ndng hodc céng viéc méi, hdy c6 gang két ndi
diéu ban dang hoc v&i cang nhiéu loai hinh théng minh
cang tét. Hay Idy kién thirc dwoc hoc ra va thuc hién mét
s6 goi y sau:

NG6i, doc va viét vé né (cdch tiép cdn bdng ngén ngir).

V&, phdc hoa hodic twéng twong (cdch tiép cdan bang
khong gian).



Duing ct¥ chi ddng diéu dé biéu hién nd, xdy dwng
mdt mé hinh vé né hodc tim hoat dong lién quan dén né
(cdch tiép cdn bang vdn déng than thé).

Hdt, nhdm, tim loai nhac minh hoa cho né hodc dwa
né vao nhac nén trong khi hoc (cdch tiép cdn bdng Gm
nhac).

Lién hé voi mét cam gidc hodc mét trdi nghiém tinh
thdn (cdch tiép cdn nhdn thivc bdn than).

Hinh thanh khdi niém, xdc dinh sé lwong hodc nght
that nghiém tiic vé né (cdch tiép can bing logic todn
hoc). Thuc hién cting véi ban bé hodc nhdm nguwoi khdc
(cdch tiép cdn twong tdc cd nhdn).

Néu ban luén viét sai chinh td mot tir nhdt dinh, hdy
thir mét hodic mét s6 ky thudt sau: ddnh vdn to tir dy lén,
hinh dung né trong tri twdng twong ctia ban, tdch cdc
chi¥ cdi ra, hdt cdc chi¥ cdi cta tir Ién thanh nhip theo
mdt doan nhac, ddnh vin cting véi cdm xilc, nghi vé cdc
nguyén tdc chinh td ctia tir dé va nhor mét ngudi ban



kiém tra cdch phdt ém tir dé ctia ban. Thong thwong,
ban cé thé khdng tim ra bdy cdch khdc nhau dé hoc mot
diéu méi nhwng cang lam viéc véi nhiéu logi hinh thong
minh thi ban cang khdc phuc dwoc phdn tri ndo bi suy
yéu vé nhdn thitc ctia minh.

To6i thwong nghe moi ngwoi ndi vé mot co gai da
“bu ddp” cho viéc mat kha ning cia minh bing cach
st dung moét trong nhitng phwong phap hoac cach
tiép can ndi trén. Téi nghi 1o nhdn xét nay khong
cong bang béi vi n6 ham chira mot thong diép sau xa
rang: “Néu ban khée manh, ban sé lam né theo cach
binh thwong.” Pay chinh la cach binh thwong véi con
nguoi dé. Trong thwe té, mét ngwoi phai rat khéo léo
va théng minh méi 6 thé virot qua khé khian vé nhin
thirc. MOt nguwdi von tu tin va nhan biét dwoc nhirng
di€ém manh va han ché cia ban thin ciing c6 thé phat
trién kha nang theo cich nhw vay. Téi sé danh gia cao
mot cd nhan biét “bién ddi hoat dong theo cach tiép
thu riéng cia minh” hon 1a “chi biét bu dap cho van
dé cha cota”.



Tat nhién, diéu d6 khéng c6 nghia 1a mot nguwoi
nén tim cach che gidu van dé ciia minh bang nhitrng
101 néi dep dé hodc tranh do6i mit trwce tiép védi kho
khin vé tiép thu. Théng thwong, cach tiép cin tét
nhat 1a hdy thira nhan riang ban dang gip khé khin va
khac phuc né ngay 14p tirc. Nha hung bién Hy Lap -
Demosthenes gip tré ngai nghiém trong vé kha ning
ndi va rit rut ré. B6 6ng mat va dé lai mot gia san rit
16m. Tuy nhién, d€ xac nhan tai san, 6ng can thiét 1ap
va cing c¢6 quyén s& hiru cia minh trwéc nhirng cudc
tranh cii. Ong khong thé thwc hién didu nay béi kha
ndng twong tac ca nhan va ngdn ngit cia 6ng khong
tot. Ong quyét dinh tap trung vao van dé cia minh, sir
dung phwong phap dat nhirng vién soéi trong miéng
va tip ndi trudce bién. Dieu con lai, nhw nguoi ta noi,
chinh Ia lich st.

Nhi¥rng mit na che gidu khé khan trong tiép thu
Néu nhw tré ngai vé ti€p thu khién ban bé bang,

x4u hd, that bai hoic lo lang thi gin nhw chic chin
rang khi 16m 1én ban sé che giu n6 va phat trién



chién thuat phong thi nham d6i phé véi né. Sally
Smith, Gidm déc cta trweong Thi nghiém Washington
D. C, tac gia cuon Succeeding Against the Odds
Strategies and Insights from the Learning Disabled
(Thanh céng twong phan véi loi thé: chién lwgc va ci
nhin sau sac tir nhirng nguwoi bi mat nang luc tiép
thu) néi rang, nhirng nguoi gip van dé trong tié€p thu
thwong deo nhiéu “mit na” khac nhau dé bao vé long
tw trong ciia ban than. C6 mat na “cht hé” luén st
dung kha ning hai hwéc dé€ 1am chéch sw chd y cia
moi ngwoi ra khéi van dé vé tiép thu, mit na “nan
nhan” luén tir chéi nhin nhitng trach nhiém khé
khan, mat na “v6 hinh” khién cho cd nhan chi biét 14n
trén trong nhirng cong viéc don gidn dé khéng bi moi
nguwdi nhin thiy hay gitip d& va nhiéu mat na khac dé
bao vé va chdng lai cdm gidc budn phién, mac cam khi
tré thanh mot ngwoi hoc cach tiép thu.

boi khi, nhitng mat na nay ciing thyc sy hitu ich
trong viéc thuc ddy cong viéc hodc cic m6i quan hé
ctia mdt ca nhan. Smith da chi ra nhitrng nhan vt
danh ti€ng bi mat nang lwc ti€p thu nhw Henry



Winkler va Cher, ho da bat dau sy nghiép cia minh
bang viéc dién cac vai "dién vién 1am trd” hoic ngwoi
1ap di ky quac nhw 1a mot cach dé dwong dau véi tro
ngai. Tuy nhién, trong nhirng trwrdng hop con lai,
nhitng mit na nay sé can tré con dwong phat trién va
ban cAn nhanh chéng virt bo n6. Nhiéu nguwoi gép vin
dé trong tiép thu cho biét ho that sw thiy nhe nhém
khi bit diu céi mé ké vé nhitng tré ngai ciia minh.
Mot sinh vién & 16p hoc budi téi danh cho nguoi
truedng thanh bi mit nang lwc ti€p thu cda Sally
Smith néi: “T6i cAm thiy nhw trit dwec mét ganh
nang baoi khong can phai gia vo va khéng phai nghi téi
nhitng 1o mia mai clia moi ngwoi niva. Gio day toi
tran day nghi lwc d€ hoc tap.”

Viéc bdc 10 ban than cho phép mot ca nhan nhan
dwoc sw gitp d& can thiét dé€ c6 thé hoan toan tip
trung vao nhitrng tré ngai trong ti€p thu cliia minh.
Khé khan vé tai chinh budc John Corcoran phai cho
nghi viéc nhirng nguoi dang giup dé 6ng khic phuc
nhitng khé khan vé ngdn ngir va 6ng phai tw minh dsi
mat v&i van dé cda ban than. Piéu d6 khién dng phai



dang ky mot chwong trinh day doc cho ngwoi 1om &
mién nam California, noi éng danh tir bén mwoi téi
nidm muoi gio mdi tudn trong gan hai ndm dé hoc
cach phat 4m. Cac t6 chirc nhw Hiép héi nhitng nguwoi
mat nang lwc ti€p thu My va Mang ludi quéc gia
nhirng ngwoi triedng thanh bi mat ndng lwc tiép thu
c6 thé gitp d& nhirng nguwoi gap cac tré ngai nhit
dinh vé tiép thu, dic biét trong linh virc ngdn ngir va
logic todn hoc.

Vé&i nhirng ngwoi gap kho khan trong cac kha
nang tw duy khac, chién lwoc lau dai c6 thé bao gom
vat ly tri liéu hodc cac chwong trinh phuc hoi (vin
dong co thé), nhom tro gidp va liéu phap tdm 1y, am
nhac chuyén sau hodc tai liéu nghé thuat, qua trinh
chim séc ban than va phat trién ¢4 nhan cia chinh
nguwoi bénh. Bai tAp tiép theo sé gitp ban bat dau xay
dwng mot ké hoach cu thé dé khac phuc nhitng van dé
trong tiép thu clia ban than.

Bdn ké hoach nhdm khdc phuc méi lién két Ié6ng
léo



Viét ra mét tré ngai vé tiép thu khién ban lo ldng va
ban muén d6i phé theo cdch nao dé (st dung bdn liét ké
& phdn mé dau ciia chwong nay dé gitip ban tdp trung
vao mét linh virc). Hdy ghi thdt chi tiét. Vi du: "khé khdn
vé khd ndng doc", "vdn dé vé vé tranh”, "khéng dii khad
ndng hoa hop véi dong nghiép”, "khé nhdn biét giai diéu’,

mom

"so todn", "léng ngdng khi choi thé thao”, v.v...

Viét ngdn gon vé vdn dé nay: né hién hiru trong cudc
séng hang ngady ctia ban nhw thé nao, lam sao ban cé thé
che gidu né vé&i ngwdi khdc va né hoa nhdp vao trong
cudc séng cta ban ra sao. Sau dé tim cdch dé d6i phé véi
vdn dé nay bdng cdch liét ké trén mot to gidy khdc, cang
nhiéu chién thudt khdc nhau cang tét. Can nhdc nhirng
cdu héi sau trong viéc phdt trién chién thudt ctia ban:

e Téi c6 thé khdc phuc vdn dé nay nhw
thé nao néu str dung céng nghé hé
tro?

e Téi c6 thé khdc phuc vdn dé bang
cdch nao néu str dung mot hé théng



ky tw thay thé?

Chuyén gia nao cé thé gitlp téi gidi
quyét cdc khé khdan?

Loai sdch, chwong trinh phdn mém,
tro choi hodc cdc cong cu hoc tdp
ndo toi c¢é thé mwon, thué hodc mua
dé gitip toi gidi quyét vdn dé nay?

Phdm chdt cd nhdn nao (nhw long
can ddm, sw quyét tdam, tinh kién
tri) téi cdn phdt trién dé cé thé khdc
phuc khé khdn nay?

Khéa hoc nghé nhém tro gitip hodic
chwong trinh, té chikc gido duc
(chinh thirc hay khéng chinh thirc)
nao sdn sang gip do téi?

Nhirng hoat ddng nado téi cé thélam
dé két néi diém yéu véi khd ndng tw
duy s& trwdng ctia minh?



e Toi cin lam gi d€ moi ngwdi xung
quanh thich nghi v&i nhu cdu tiép
thu ctia minh va diéu nay khéng con
la vdn dé khé khdn nhw trwée niva?

e Ngoai ra, toi cé thé'lam gi dé khdc
phuc tré ngai nay?

Tir nhitng y twéng dd co, hdy chon ndm gidi phdp
hiru hiéu nhdt va bdt diu dwa ra cdc buéc dé thwc hién
chiing. Néu vdn dé ctia ban la khd ndng viét thi hdy cdn
nhdc lam bai tdp nay theo cdch khdc: str dung bdng ghi
am, tao biéu dd trén to nhdp, néi chuyén véi mot ngudi
khdc hodic str dung mét hay nhiéu loai tw duy khdc.

Trong khi thwc hién qua trinh xem xét nhirng tré
ngai vé tiép thu cia ban than, ban cin tip trung xem
diéu gi la phu hgp véi cach hoc ciia ban. Nhirng dac
diém tich cwc cha mot ca nhan thwong giup anh ta
khac phuc va gidi quyét dwoc nhirng khé khian trong
ti€p thu. Quan quan Olympic - Bruce Jenner, nguwoi
dwoc trao giai thwdéng danh cho ngwdi khuyét tat



xudt sac nhat, néi véi sinh vién tai Trwong thuc
nghiém cta Sally Smith rang: “Thanh cong trong thé
thao gitp t6i nging cao dau trwdc moi ngudi va toi
cam thay tw hao vé ban than. Diéu dé lam cho téi tw
tin dé toi c6 thé chién thing hoic it nhat 1a dwong
dau v6i nhirng khé khin trong viéc doc cia minh.”
Mot ngwdi doat giai thwdng khac, dién vién - ca sy
Cher, cling néi: “Ban phai tim ra linh viec ma ban c6
thé toa sdng néu nhw ban cdm thiy minh khéng phu
hop véi nhirng gi nguwoi khac dang lam.”

Diéu nay nghe c6 vé phi ly, nhwng déi khi diém
manh nh4t c6 thé lai ndm trong chinh khé khin ma
ching ta dang c6 gdng vwot qua. Toi chot nhé téi bd
phim Dumbo ctia hang Disney ké v& mot chd voi con
da hoc dwoc rang, diéu bat loi 16n nhat cta chd, doi
tai to 16m trong thuwc té lai 1a tai san 16n nhat gidp cha
c6 thé bay dwgc. Nha phén tich tAm 1y lirng danh
Alfred Adler tlr nhiéu nam trwdc da chi ra rang, cé
mot dong lwc manh mé trong tAm hén gitp chung ta
vurgt qua nhitng khé khin. Theo dng, rét cudc chung
ta cling sé vuwot qua dwoc nhirng tré ngai phia truwéc



va dat dwgc nhirng thanh twu 16n nhat trong cudc
s6ng. Gidam déc Pai Truyén hinh Fred Friendly da
khang dinh niém tin nay khi 6ng noi: “Bay gio, khi da
bay muwoi tw tudi, néu dwoc song lai ca cudc doi ca
minh thém mét 1an nita thi t6i van sé chon 1a chinh
minh - 12 mot ngwoi mac tat khé doc. Boi vi diéu do
dem lai cho téi tit cd cudc sdng cla tbi - cho du 1a khi
toi mwoi bén, bdn mwoi hay sdu mwoi tudi - nghi lwc
va dong co giup t6i tré thanh mét ngwoi ma nhiéu
nam sau sé& cé ngwoi ndi: Néu ban lam dwgc thi ai
cling c6 thé 1am dwoc.”



CHU'ONG 11 - LAM VIEC
THONG MINH HON

Phat huy tri thong minh trong cong viéc

Cach day it 1au t6i dén mot clra hang d6 choi ha
gid d€ mua vai mon do cho vg toi - mét nha tim ly tri
liéu cho tré em. Nhan vién thu ngéan ghi lai don dat
hang va khi toi viét séc tra tién thi anh ta ciing bat
dau miéu ta cich cra hang dé xtr 1y cac tim séc ca
nhan trong hé thong ké toan. Anh ta tiép tuc giai
thich chi tiét ti mi y nghia cha nhirng con sd trén tdm
séc clia toi va cac bd phan khac nhau trong hé théng
ké toan da chi dan vé chung nhw thé nao, anh ta con
néi vo s6 chi tiét khac ma toi chdng hé quan tim vi tw
duy logic toan hoc khéng phai la ning khiéu cua toi.
Trong lic ch¢ doi, khach hang da xép thanh mat hang
dai nhung ngwdi thu ngan dwong nhw hoan toan
quén mit sy hién dién cling nhw sy s6t rudt cda ho.



T6i nhan thiy ngwoi thu ngin nay 1a mot nguwoi
c6 tai nhwng bi dat vao mét cong viéc khéng phu hop.
Anh ta c6 thé 1a mot ngdi sao néu lam trong phong ké
toan ctia cong ty hay trong mét 16p chuyén toan cia
trweong phd théng. Nhwng & vi tri thu ngin, noi ma
viéc phuc vu khach hang va maéi quan hé twong tac
than thién, nhanh chéng 1a rat quan trong thi chac
chan khong sém thi mudn anh ta ciing sé bi sa thai.

Cau chuyén trén cho thay tim quan trong cia
viéc ddm bao rang céng viéc cia ching ta phai phu
hop v6i tai ndng va s& thich cia chiing ta. Thuyét tri
thong minh da dang cho rang mbi ngudi trong ching
ta déu c6 nhiéu kha ning. Van dé 1a phai tim dwoc
cong viéc gitp ching ta phat huy nhirng tai nang
thién bAm d4. Chwong nay sé giup ban quyét dinh
xem liéu ban c6 dang lam mot cong viéc phtt hgp nhit
véi kha nang tiém tang cia minh khéng, va néu né
khong hop thi chwong nay sé chi cho ban cach thay
déi cong viéc hién tai nham phat huy téi da kha nang
cia minh.



Cong viéc: Tu nguc hay thién dwong?

Cong viéc phai 1a mot trong nhirng diéu lam
chiing ta théa man nhat. Thé nhwng, dwong nhw & bit
c noi dau, chdng ta cling nhin thiy diéu ngwoc lai.
Cé rat nhiéu nguwdi bi ldm vao tinh trang ma Studs
Terkel goi 1a “chét dan chét mon tlr thit hai dén th
sau.” Nhirng than phién vé cing thing trong cong viéc
gior day chiém téi 10% trong cac bénh nghé nghiép
ma cach ddy mwoi ndm khong hé ton tai. Hang tw vin
kinh doanh Robert Half International da dwa ra ban
bao cdo cho biét, trung binh mdt nhin vién vin phong
“4n cap” clia cdng ty bon tiéng rudi dong hd mai tuan
bang viéc di mudn vé sém, gia vor 6m dau va tham gia
cac hoat dong khéng lién quan dén céng viéc. Nhirng
két qua gan day nhat cla cudc trung cau y kién
Gallup cho thiy cac chi s6 hai long v6i cong viéc da
giam 3 - 8% so v&i nam truwéec.

Cong viéc cia chung ta c6 thwce sw khé chiu dén
thé hay khong? Mdi nén van hoéa khac nhau lai c6
nhitng quan diém khac nhau. Ttr “lam viéc” trong



tiéng Hy Lap 1a ponos c6 nghia la "dau dén” va Kinh
thanh miéu t cong viéc nhw mat sw trirng phat cla
Chtia danh cho Adam va Eva vi da khong vang 1o1
Ngudi. Hon nita, lich st cling day riy nhitng hinh anh
vé cac xi nghiép béc 16t céng nhin muwdi sdu tiéng
moét ngay, nhirng tin d6 Tin lanh lam viéc dé ciru vit
linh h6én minh va gin hon nita 1a nhitng ngwoi ban
hang 1am viéc quin quét trong cadnh tdi tim ma chi
nhan dwoc chit it. Studs Terkel d3 néi: “T4t nhién, ¢
mot s6 it ngwoi cdm thiy théa man véi cong viéc hang
ngay ctia minh... nhwng da s6 thi khong gidu néi sw
khé chiu... Nguwoi tho han néi: “Téi la mot cai may”.
Nhén vién ngin hang néi: "T6i thiy tu tung” va ngwoi
thw ky khach san cling déng tinh nhw viy. Ngwoi cong
nhin nha may thép lai néi: “Téi 1a mdt con la”... TAt ca
coéng chirc déu phat biéu nhw nhau: "T6i [a mét
rébot”. Mit khac, y twong vé sw nghiép hay “nghé” c6
mot y nghia than bi gan lién véi no: tir vocation xuit
phat tlr vocare trong tiéng Latinh nghia l1a “kéu goi”.
Trong tredng hop nay, mot ngwdi lam viéc 1a vi mot
ménh 1énh hay tiéng goi tir trén cao khién ngay ca
nhitng nhiém vu té nhat cling tré nén thuvivacoéy



nghia. C6 mot cAu chuyén ké vé ba ngwoi tho né lam
viéc cing nhau va ho dwoc dé nghi hay miéu ta céng
viéc minh lam dé kiém song. Ngwoi thit nhit 1am
bam: “Tdi x&p gach”. Ngwoi thir hai dap: “Téi xay
twong”. Nguwoi thir ba tuyén bd: “Téi xay cidc nha tho
16m!” Chinh cach suy nghi nhw vay vé cong viéc da
khién Thomas Carlyle néi rang: “Ai da tim dwoc cong
viéc ctia minh 14 d3 dwoc pht hd. Anh ta khong can
phai ciu xin bat ky sw phu hd nao nira.”. Ngay cad mét
nguoi khong tin vao ton gido nhu Jean-Paul Sartre
cling n6i rang cong viéc thé hién “tAm quan trong clia
mot cd nhan.” Theo nha quan sat xu hwéng Daniel
Yankelovich, thi gin diy, nhirng ngwoi lao dong tré &
My da co sw thay déi trong suy nghi, tir quan diém
lam viéc dé kiém tién chuyén sang quan diém nhin
manh y nghia va s thda man c4 nhan. Yankelovich
noi: “Nhitng ngwoi lao dong tré hon va cé trinh dé cao
hon da kham pha ra mot diéu rat quan trong la chinh
cong viéc chir khong phai sw nhan réi c6 thé cho ho
cai ma ho dang tim kiém - d6 1a thé hién ban than va
cling nhw nhin dwoc cac phan thwdng vat chat.”



Pat tdi sy hai long trong cong viéc

Nhiéu nghién cu gan day cta Gido sw TAm ly
Mihaly Csikszentmihalyi thudc treong Pai hoc
Chicago, tac gia cia cudn Flow: The Psychology of
Optimal Experience (Dong chay: TAm ly hoc vé trang
thai dinh cao) da tip trung vao vin dé l1am thé nao dé
hai long hon trong cong viéc. Vi gido s nay da dwa ra
thuat ngit dong chay (flow)1) dé miéu ta hién twong
xay ra khi mot ngwoi nao dé hoan toan bi cudn hit
vao mdét hoat dong. Theo Csikszentmihalyi thi, trong
su6t trang thai flow mét ngwoi sé trai qua cam giac
tran diy sirc song, tinh tdo, manh mé, sing sudt, hai
1ong cao dd va tham chi 1 trang thai thang hoa. Ong
da chi ra mot diéu thd vi 1a moi ngudi déu néi rang
dong lwc lam viéc cia minh khong cao nhwng thuc sy
ho lai cAm nhan thiy trang thai flow trong luc lam
viéc nhiéu hon ldc nghi ngoi. Ong viét: “... moi ngudi
khong cht y dén cac cdm giac cia ho. Ho khong quan
tdm dén nhirng trai nghiém bt chot, thay vao dé, ho
nhin nhén sy thing tién dwa trén quan niém vé cong
viéc da an sau bat ré trong nén van héa. Ho nghi cong



viéc1a mot sw ép budc, mién cwdng, mot sy vi pham
tw do cia ban than va vi thé n6 13 thit nén tranh cang
xa cang tot.”

Csikszentmihalyi néi rang cac trai nghiém dong
chay c6 xu hwéng xay ra thwong xuyén nhat trong
nhitrng cong viéc gan lién v&i nhiéu nhiém vy nhit.
Nhitng ngwdi lam cac cong viéc khong thwong xuyén
c6 thir thach sé rat dé chan nan. Mat khac, nhitng
nguoi lam viéc c6 qua nhiéu thir thach sé roi vao
trang thai lo 1dng hodc nhirng triéu chirng mét moi
khac. Trang thai flow xay ra khi ban than céng viéc
rat thu vi va ngwoi nhan vién cdm thiy c6 y nghia va
quyén luc trong cong viéc minh lam.
Csikszentmihalyi néi: “Céng viéc cang gidng mot tro
choi véi sw phong phu, thir thach thich hop va linh
hoat, muc tiéu ré rang va phan héi ngay lap tirc thi né
cang thu vi, cho du trinh d6 lam viéc cia ngwoi nhan
vién la thé nao di chang nira.”

biu d6 c6 nghia la moi ngwoi déu cé thé cam
nhén trang thai flow du ho la gidm d6c diéu hanh cda



nhitng tap doan 1ém hay chi la cong nhan nha may.
Mot trong nhitng nghién cu d4u tién vé trang thai
flow da tim hiéu vé Joe Kramer, mot tho han Chicago
da vai Ian tir chéi thang chirc 1én cac vi tri diéu hanh
va van 1am tho han trong ba mwoi nam. Cac dong
nghiép coi anh la nguoi quan trong nhit trong nha
may vi anh c6 thé stra chira cac loai may phic tap hay
1am thay vi tri ciia bat ky ai néu ho ving mat. Trong
mot cudc phdéng van, Kramer n6i anh di say mé may
moc tir khi con nhé, dac biét 1a khi cic may maéc dé
khong hoat déng tét, “vi du nhw I4n cdi may nwéng
béanh ctia me t6i bi hong. T6i da tw hoi: NEu minh la
cai may nwéng d6 va minh khong hoat dong t6t thi co
nghia 1a minh bi lam sao nhi?”. K& tir 46 d&n nay, anh
da 4p dung phwong phép giai quyét van dé nay dé
stra chira may moéc ca & nha 1an & noi lam viéc.

Cling twong tw nhw vy, mot ngwoi chinh day
dan piano tén la Eugene Russell dwgc Studs Terkel
phong van cling thwdng xuyén trai qua trang thai
flow trong céng viéc cia minh (trong nghién ctru cia
Terkel, anh 12 mét trong s6 rat it nguwoi c6 cdm giac dé



lién tuc). Russell cho biét: “Luc d6 toi dang chinh day
dan cho mét nghé s§ kén trombon da tirng choi cho
Jan Savitt. Khi t6i dang chinh day, t6i choi bai hat
chinh ctia Savitt 1a bai Out of Space. Téi chinh cac day
s6 11 da bi ting 4m xu6ng thanh nhirng day sé 9.
biu d6 that tuyét voi.” Russell coi cong viéc thi céng
cia minh khéng chi 1a qua trinh ki thuét dé chinh 4m
day dan piano cho thich hop. Péi v4i anh, dé 1a mot
cach sang tao dé€ thé hién tinh yéu 4m nhac cla riéng
anh. Russell néi: “Dwong nhw cé diéu gi d6 ky diéu
trong 4m nhac, trong viéc chinh day dan piano.”

Bay cach lam viéc thong minh

Trwong hop Joe Kramer va Eugene Russell cho
thdy diéu gi sé xay dén khi nhirng nang khiéu tréi
nhit cia mot ca nhan phu hop véi yéu ciu cia cong
viéc. Nhitng ning khiéu vé khéng gian hayvan déng
co thé clia Joe Kramer rat phu hop khi lam viéc véi
may moc. Néu anh dwgce dwa 1én mét vi tri diéu hanh
thi c6 thé anh sé tré thanh nan nhan cia “Nguyén tic
Peter”(2), trong d6 “mbi ngudi dwoc thiang tién 1én



mirc khong pht hop véi nang lyc cdia minh”. Vi tri
quan ly ludn doi héi trinh d6 twong tac ca nhan, ngén
ngit va c6 thé 1a nang luc logic toan hoc cao, do d6
nhirng kha nang n6i bat nhat cia anh c6 thé c6 rat it
co hoi dé thé hién.

Twong tw nhw vy, Eugene Russell 1a dién hinh
cho mét ngwoi ¢6 nang khiéu vé 4m nhac lam mét
cbng viéc phat huy t6i da sw nhay cadm vé cao do, sw
nhay cdm hiém c6 ddi véi Am thanh, 4m sdc va thdm
dinh tinh té cac phong cdch 4m nhac khac nhau. Néu
anh la m&t ngwdi ban dan piano thay vi lam mot
nguwoi chinh am va cé it thoi gian hon cho cong viéc
trwc tiép x Iy &m thanh cta dan thi c6 thé anh sé tré
nén budn chan hoic bi cing thang.

Chang c6 gi dang budn hon viéc phai chirng kién
mot ngwoi cb tai nang lai phi hoai né trong mot vi tri
hau nhw khong dung dén kha nang thién bam cua
anh ta. Chung ta da biét dén cac vi du nhw nhan vién
thu ngan & phan dau chwong nay. Cac bac sy c6 ki
nang giao tiép kém nhwng lai lam bac sy gia dinh



trong khi ho nén lam viéc trong mot phong thi
nghiém nghién ctru. Nhitng ngwoi cé thién hwéng
nghé thuat song lai lam thw ky thay vi lam d6 hoa.
Nhirng tho stra Ong nwéce luén 1am héng viéc trong
khi ho c6 thé st dung cac ki nang xa hdi tuyét voi cia
minh dé€ diéu hanh mot chwong trinh giai tri.

Vai ndm truwéc day, khi dang di may bay dén Bor
Dong nwéc My, t6i nghe thdy nguwoi phi cong doc ban
tin van sau chuyén bay trén hé théng thong tin ndi
bo: “O' Pittsburgh, troi ning va nhiét dé1a 76°C... (im
lang)... xin 16i qui khach, 12 67°C”. Dau tién tim tai
giat thot va nghi: “C6 phai nguwoi ndy méac chirng kho
doc khéng nhi?”. Mot ngwoi dang chiu trach nhiém vé
cudc séng cia minh ma lai doc sai mot bang thiét bi
khién t6i khong yén tim. Nhwng roi téi nhé lai khi
nghién ctru vé nhirng kh6 khian trong tiép thu, toi
dwoc biét nhirng nguwdi méc chirng khé doc lai
thwong c6 kj nang quan sat khong gian rat siéu viét.
Ning lwc vé khong gian chinh 1a diéu t6i mong muén
& mot phi cong khi anh ta 1ai may bay trong khong
gian ba chiéu. Y nghi nay lam t6i yén tdm phan nao,



nhung theo kinh nghiém, tdi nghi rang sé rat t6t néu
trong khoang 14i c6 mot ngwdi c6 kj nang khéng gian
tot, mot nguwdi ¢6 kha nang logic toan hoc cao (A€ xtr
1y cac dir liéu may tinh) va mot ngwoi cé kha nang
giao ti€p/ngdn ngir t6t (d€ giao ti€p hiéu qua voi bod
phén kiém soat khong lwu). Pwong nhién 13 sé t6t hon
néu cé hai hoidc ba nguoi co tat ca cac nang khiéu
trén.

Biéu d6 dwdi day cho thiy cac nghé nghiép khac
nhau két hop véi bay loai hinh thong minh nhw thé
nao. Tuy toi liét ké cac nghé nghiép mau theo ning
khiéu chinh can trong nghé d6 nhwng ching ta nén
hiéu 1a khéng c6 cong viéc nao chi cin dén mot nang
khiéu. Vi du nghé luat sw dwoc liét vao loai nang
khi€u ngon ngtr. D6 1a do luét sw phai doc, hiéu va
nhé cac treong hop veé luat, phai lap luin, thuyét
phuc va dung dén tir ngit trong nhiéu tredmg hop.
Nhwng dong thoi, mot ludt sw cling phai c6 kj nang
giao tiép t6t, mot luat sw thué cin c6 kha nang logic
todn hoc tuyét voi, mot luat sw vé nganh giai tri va
thé thao cin c6 kha nang 4m nhac hay van dong thé



chat tot. Twong tw nhw vy, viéc két hop cac ning
khiéu twong &ng véi modi nganh nghé trong sé nhitng
nganh con lai déu rit phirc tap. Tuy nhién, danh sach
nay sé giup ban c¢6 cdm nhin ban dau xem Ky nang va
nghé nghiép nao phi hop véi tirng loai hinh théng
minh.

NGON NG

Ky ning nghé nghiép: néi chuyén, ké chuyén,
thong tin, hwéng dan, viét, noi, st dung ngoai ng,
phién dich, bién dich, giang day, thdo luan, tranh
luan, nghién cttu, nghe, sao chép, doc va stra ban in,
bién tap, x ly tir ngit, got gitia, bao cao.

Nghé nghiép mau: thi thw, chuyén vién lwu tri
van thw, ngwoi phu trach bao tang, bién tap vién,
bién dich vién, nha nghién ctru cdc bénh vé ngon ngit,
nha vin, phat thanh vién dai (ti vi), nha bao, c¢6 vin
phap 1y, luat sw, thw ky, nhan vién danh may, bién tap
vién, gido vién tiéng Anh.



LOGIC TOAN HOC

K¥ ning nghé nghiép: tai chinh, ngin hang,
nghién ctru kinh té, dwa ra gia thuyét, wéc lwong, ké
todn, tinh toan, dém, str dung s6 liéu, kiém toan, suy
luan, phan tich, hé théng hoéa, phan loai, sdp xép thi
tw.

Nghé nghiép mau: kiém toan vién, ké toan vién,
dai ly mua, ngwoi ky nhan thanh toan, nha toan hoc,
nha khoa hoc, nha thong ké, chuyén vién théng ké,
chuyén gia phan tich may tinh, chuyén gia kinh té&, kj
thuat vién, nhan vién ké toan, gido vién day cic mén
khoa hoc ty nhién.

KHONG GIAN

Ky nang nghé nghiép: vé, minh hoa, thuyét trinh
bang hinh anh, thiét ké, twéng twong, phat minh, td
mau, vé ban do, chup anh, trang tri, quay phim.

Nghé nghiép mau: ky sw, nha khao sat, kién truic
sw, nghé sy d6 hoa, trang tri ndi thit, nhi€p anh gia,



gido vién nghé thuit, nha phat minh, ngwdi chuyén
vé ban do, phi cong, nghé sy, nha my thuit, nha diéu
khac...

AMNHAC

Ky niang nghé nghiép: hat, choi nhac cy, thu
bang, chi huy, (rng bién, sdng tac, cai bién, sap xép,
nghe, phan biét (cac giong), 1én day, hoa am, phan
tich va phé binh (cac phong cach am nhac).

Nghé nghiép mau: D] (nguwdi hoa am, phéi khi),
nhac céng, nguwoi lam dung cu &m nhac, ngwoi chinh
am dan piano, chuyén gia tri liéu bang 4m nhac,
nguwdi ban nhac cy, nhac sy, ki thuat vién phong thu,
linh xwéng, chi huy dan nhac, ca sy, gido vién nhac,
ngwoi chép nhac.

VAN PONG CO' THE

Ky ning nghé nghiép: phan loai, gitr thing bang,
nang, vac, di b, chay, lam d6 tha coéng, lau chui, van
chuyén, phan phét, san xuit, stra chita, 13p rap, lap



dat, van hanh, chinh stra, cttu hd, trinh dién, ra hiéu,
déng kich cAm, soan kich, trinh dién thoi trang, nhay,
choi thé thao, t6 chirc cac hoat ddng ngoai trod, du
lich.

Nghé nghiép mau: nha vat 1y tri liéu, ngudi lam
trong linh v gidi tri, vii cong, dién vién, ngwodi mau,
nong dan, tho may, thg maoc, tho thu cong, gido vién
thé duc, cong nhan nha may, bién dao mia, vin dong
vién chuyén nghiép, kiém lam, thg kim hoan.

TUONG TAC CA NHAN

Ky nang nghé nghiép: phuc vy, ti€p don, giao
ti€p, biét cdm thong, buén ban, day hoc, huin luyén,
tw van, ¢d van, danh gia nguwoi khic, thuyét phug, thic
ddy, ban hang, tuyén dung, truyén cam hirng, quang
cao, dong vién, gidm sat, hop tac, Gy quyén, dam
phén, dan xép, cong tac, dwong dau, phong van.

Nghé nghiép mau: quan ly, giAm ddc, hiéu
trwdng, quan 1y nhan sw, thAm phan, nha xa hoi hoc,



nha nhan ching hoc, luat sw, nha tam ly hoc, y t3,
nhan vién quan hé céng chiing, nhan vién ban hang,
daily du lich, gidm d6c x3 hoi.

NQI TAM CA NHAN

Ky niang nghé nghiép: thwc thi cic quyét dinh,
lam viéc doc 14p, thic ddy ban than, dit muc tiéu, dat
muc tiéu, dé xwdng, danh gia, dinh gia, 1én ké hoach,
t6 chirc, cAn nhic cac co hoi, nhin nhin bén trong,
hiéu ban than.

Nghé nghiép mau: nha tam ly hoc, tu si, gido vién
tdm 1y, nha tri liéu, tw vin vién, nha than hoc, nguwoi
t6 chirc chwong trinh, doanh nhéan.

Néu cong viéc ciia ban hay mot nganh nao d6 ban
biét khong dwoc liét ké & trén, hay dung cac nguyén
tac chung trong cudn sach nay dé xac dinh nang khiéu
chti yéu cin cé trong nganh dé. Hay nghi dén cac
nhiém vu chinh ctia cong viéc d6 va xem n6 c6 lién
quan dén nhirng nhiém vu sau hay khong:



e T ngit (thudc vé ngdn ngir)

e Hinh anh hay tranh dnh (khéng
gian)

e Hoat dong thé chit (vAn dong co
thé)

¢ Am nhac hay giai diéu (4m nhac)

e Logic hay céc con s6 (logic toan
hoc)

e Giao tiép véi ngwdi khiac (twong
tac ca nhan)

e Lién quan dén doi séng ndi tam
(ndi tdm ca nhéan)

Bai tip tiép theo sé gidp ban xac dinh xem cong
viéc hién tai ciia ban c6 phit hop véi cac nang khiéu
ndi troi nhat cia ban hay khong.



Khai thdc thé manh cho nghé nghiép

O’ ddu mét tor gidy, ban hdy miéu td cong viéc cia
minh cang ngdn gon va sic tich cang tét (vi du nhw "gido
vién tiéng Anh cho hoc sinh tiéu hoc khuyét tat" hay
"céng tdc vién viét sdch hwéng dan stra chiva dong co’”).
Bdnh sé va liét ké tdt cd cdc nhiém vu khdc nhau trong
bdn miéu td nghé nghiép ctia minh theo thi¥ tw tdm quan
trong ctia cdc nhiém vu do (vi du "day tré cdc ky ndng

"o

ngén ngir cu thé", "Idp thoi khéa biéu", "viét cdc muc tiéu
gido duc”, "gdp g& phu huynh va cdc nha qudn ly"). Déi
véi méi nhiém vu, hdy xdc dinh khd ndng chinh cdn cé va
viét trong ngodc don sau nhiém vu dé, vi du "gdp g& phu
huynh va cdc nha qudn ly” (twong tdc cd nhdn). Lwét qua
ndm nhiém vu ddu tién trong nghé ctia ban va xem cdc
ndng khiéu di kém cé nam trong sé ba ndng khiéu néi
tréi nhdt ctia ban hay khdng (cdc ndng khiéu ban dd dién
trong danh sdch & Chwong I). Néu c6 it nhdt ba nhiém vu
st dung cdc ndng khiéu manh nhdt ctia ban thi hdy viét
"phu hop" & cudi trang. Néu khéng, hdy viét "khéng phu
hop". Cudi cuing, viét hai hay ba cdu vé phdn ttng ctia ban
Vv&i bai tdp nay va xem lidu né cé gitip ban hiéu ré mirc



do hai long hay khéng hai long d6i véi cong viéc hién tai
cua ban.

Hay nhé ring, c6 thé c6 chd “khdéng phit hop” ma
ban van yéu thich cong viéc cia minh. Mau cta
Csikszentmihalyi vé trai nghiém t&i wu chi ra rang,
mot ngwoi c6 thé trai qua trang thai flow trong cong
viéc néu ¢ mirc do thir thach phu hop. Mot ngwdi co
nang khiéu ngbn ngit mu6n m& mang dau 6c ¢ thé
cam thay hao hirng khi lam viéc trong moét 1inh vuec it
pht hop hon - vi du nhw linh virc d6 hoa - mién 1a
nguwoi do coi cic nhiém vu nam trong kha ning cua
minh.

Twong tw, chdng c6 gi 1a bat thwomg néu mot
ngudi cé trang thai “phtt hgp” ma van cdm thay
khong hai long véi cong viéc. Nhirng ngwoi tham gia
trong cac cudc héi thao tri thong minh da dang cta to6i
thwong néi rang ho cdm thay “chan” véi nhirng thi
ho Iam rat tét. Vi du nhw nhirng nguwoi c6 nang khiéu
logic toan hoc cAm thdy mét moi, mot bién tap vién co
nang khiéu ngén ngir cdm thiy cau kinh, mét thg méc



tai ndng muon lam viéc khac trong thoi gian 1am viéc
ctia minh va con nhiéu nguwdi khac niva. C6 mot sé 1y
do khién mot ngwoi cadm thiy khong hai long véi cong
viéc ma ho c6 thé 1am t6t: gdp rac réi voi cp trén,
diéu kién 1am viéc toi hodc lwong thip. DAy méi chi la
vai ly do ma thoi. Tuy nhién, nhin ttr khia canh ctia
thuyét tri théng minh da dang thi c6 thé chi don gian
12 ho th4y cong viéc dang 1am qua nham chan dén noi
sw ham thich mat di.

Maic du vay, néu ban cam thay yéu thich cong
viéc va & trang thai “phu hop” trong bai tp trén thi
phai cé it nhit mét Iy do khién ban thich cong viéc
minh 1am, d6 1a dwoc phat huy cac nidng khiéu cia
ban trong céng viéc.

Nha tw van t6 chirc Sherrie Connelly liét ké bay
d4u hiéu cta cdi ma ba goi 1a “tinh than 1am viéc” -
thwc chat 1a cdc diu hiéu cda sy hai long & mirc d6
cao trong cong viéc:

e cam giac doi dao sinh lug;



e tam trang tich cuc, céi mé;

e c6é muc dich va tAm nhin;

e cam gidc day dd vé ban than;

e thiy minh 13 mét ngwdi sang tao
va day sinh lvc;

e cam giac thwc sy sdng trong thoi
gian lam viéc;

e cam gidc c6 mot vi thé cao va tw
chu.

Néu ban thay it nhat mot vai dac diém néu trén
tirng xudt hién khi lam viéc va ban thay “phu hop”
trong bai tip trwéc thi sy nghiép clia ban dang rat
thuén loi va ban c6 thé doc ngay sang chwong tiép
theo.

Tuy nhién, néu ban thidy minh “khéng phti hop”
va khong hai long véi cong viéc thi ban nén doc tiép.



Danh thoi gian doc nét chwong nay 1a vo cing quan
trong néu ban phai chiu dwng bat ky trang thai cing
thang nao trong cong viéc dwoc liét ké dwdi day:

e cam thay bat lug;

e ludn luén mét moi;

e khong mudn dilam;

e ludn xem dong ho;

¢ biam anh béi cong viéc;

e budn phién, chan nan;

e cau gian;

¢ lam dung ma tay hay ruou;

e nguy co bi tai nan;

e khoécléc



¢ hay nhao bang, chi trich;
e khoénglinh hoat;

e than phién vé strc khoe;
e hay quén;

e cu xtr khong phu hop;

it hai long trong cudc séng.

Nhitng nhan t6 nay c6 thé 1a nhirng d4u hiéu
canh bao hay nhitng chi dan ré rang cho thiy ban da
mét mai vGi céng viéc. Néu chiing kém theo chir
“khong phu hop” trong bai tap trén (nghiala c6 it hon
ba trong s6 nim nhiém vu hang dau gan lién véi cac
nang khiéu néi troi nhit cua ban) thi ban nén chuyén
sang mot vi tri khac c6 thé phat huy dwoc cac kha
nang cia minh. D6 chinh 1a diéu ma phan két cia
chwong nay sé gitp ban dat dworc.

Lo Khuyén dé tao 1ap sw nghiép mét cach thong



minh

Moi nguwoi thwong budc phai lam nhitrng cong
viéc ngan ngdm vi nhiéu ly do, trong d6 c6 ap luc gia
dinh, cac ganh nang tai chinh va don gian la do kém
hiéu biét. Tuy nhién, ban c6 thé yén tAm vi ngay ca
nhitng ldc tuyét vong nhat van cé tia sdng & cudi
dwong him. Nha tAm 1y hoc Ayala Pines va Elliot
Aronson di chi ra rang diéu khién moi ngwdi mét moéi
la do ho tirng cé lic say mé cong viéc trong qua khir.
Vi vy, buéc dau tién dé chon dwgc cong viéc pht hop
12 tim ra diéu khién ban dam mé. Hay quay lai ban
liét ké va bai tap trong Chwong 1 va Chwong 9, kham
phda ning khiéu cia ban mot Ian niva. T4p trung vao
hai hay ba kha ning t6t nhat va tim xem ching phat
huy hiéu qua nhat tai noi lam viéc nhw thé nao. C6
hai lwa chon chinh dé két hop kha ning cia ban véi
cobng viéc: thay déi cong viéc hién tai theo cadch phat
huy dwgc kha nang hodc tim cong viéc maéi.

Tao ra sw thay d6i trong cong viéc hién tai



Sw lwa chon dé dang nhat va sdn c6 véi hau hét
moi ngwoi 1a thay d6i mot hodc nhiéu khia canh trong
cong viéc hién tai d€ né phan anh ré hon viéc ndo ban
da lam tot nhit. Ban c6 thé thwong lwgng chinh thirc
hoic khong chinh thirc véi giam déc d€ dwoc giao
thém nhiém vu phu hop véi di€ém manh cia ban hay
gidm b6t nhiém vu lién quan téi nhirng nang lwc yéu
kém ctia ban. Trong cuén sach Succeeding Against the
Odds (Thanh céng twong phan véi loi thé), Sally Smith
da viét vé mot ngudi tha thw tén 1a Doreen. Doreen
vén kém vé ngdn ngir va logic toan hoc, vi viy c6 luén
ngai nhirng con s6 va gap kho khan trong viéc dat
sach vao dung ngan. C6 da ndi khé khan ciia minh véi
ban lanh dao thw vién va nh4n manh kha ning giao
ti€p tot cia minh. Nho vay, ho xép cho c6 mét cong
viéc pht hop loi thé va ¢ da phat trién thanh céng
chwong trinh k& chuyén.

Ban c6 thé nhin thiy minh cin chuyén sang lam
viéc v6i nhiéu hodc it nguwoi, voi nhiéu hodc it con sé
va tir ngit, véi nhiéu hodc it tranh anh va do hoa...
Tan dung sw linh dong trong méi tredng lam viéc,



ban c6 thé gilr nguyén vi tri, lwong bong, tién tro cip
hién tai va tap trung vao viéc ban lam.

Dai véi nhirng nguwoi c6 cong viéc hodc cé 6ng chu
kho théa hiép thi van con rat nhiéu yéu t ban c6 thé
diéu chinh d€ ho dwa kha nang tw duy néi trdi nhat
cia minh vao cdng viéc.

Tim céc cach thé hién gidn ti€p kha ning tw duy
ndi troi nhat cia ban. Ddi khi ban ¢6 thé thay d6i mot
chut cach tién hanh céng viéc bang cach tip trung vao
thé& manh. Nha ¢d vin t8 chirc Marsha Sinear viét vé
mot khach hang c6 ki nang van déng than thé tot -
nguoi di bay toé nhu ciu van dong trong cong viéc ctia
minh bang cach di bd qua cac hanh lang. Sinetar viét:
“Ong da nghi ra dwoc nhirng y twéng hay nhat khi di
bo. Vi 6ng tw nguyén di bd nén nguwdi khac cling chip
nhan. Sau nhiéu ndm lam viéc cing 6ng, déng nghiép
gitr ddy déu mong 6ng di dao ngoai hanh lang. T4t
nhién, nhirng y twéng xuit sic ciia 6ng da tao ra hang
triéu d6 la cho cong ty va ong di gianh dwgc quyén di
b6 nhiéu nhw ¥ mudn.” Nhitng c4 nhin c6 nang khiéu



am nhac c6 thé thiy rang viéc go nhip chan hoic tay
giup ho tip trung t6t hon vao cong viéc hodc suy nghi
hiéu qua hon. Nhitng ngudi c6 tw duy khong gian c6
thé gitr mot tp gidy bén canh nhw mét cong cu sang
tao cho kha nang dinh hwéng khong gian cta ho.

Thay d6i méi trwvong thé chit dé thé hién diém
manh va méi quan tim cta ban. Néu ban 1a nguoi
s6ng ndi tAm nhwng phai lam viéc gitta rit nhiéu
ngudi, ban c6 thé cAn nhac chuyén ché ngbi téi khu
vurc yén tinh hon hodc dit vach ngin dé bao dam sy
riéng tw tt hon. Néu ban c6 kha nang dinh hwéng
khoéng gian, hdy trang tri noi lam viéc cia ban véi cac
hinh &nh minh hoa nhw hoat hinh, sach bao, tic phdm
diéu khic. Nguoi 6 nang khiéu Am nhac c6 thé thir
thuyét phuc ban gidm ddc 1ap dat mot hé théng nhac
nén tai vin phong hodc cho phép lam viéc cung véi
dai catset xach tay hoac tai nghe.

Str dung thoi gian nghi ngoi d€ thé hién nhirng
nang lyc tot nhit ctia ban. Nhirng khoang thoi gian
ranh r6i c6 thé gitp ban c6 co hoi phat trién hodc rén



luyén nhitng hinh thitc tw duy. Cornelius
Herscheberg st dung gior an trwa va thoi gian dén noi
lam viéc dé doc tdc phdm vin hoc. Herschberg néi:
“T6i doc trén xe dién ngim, tau hda va xe buyt trong
bOn mwoi nam, trén nhirng phwong tién nay va trong
su6t gir dn trwa cua toi, téi da dung xap xi mwoi gior
moi tudn trong khodng hai nghin tuan dé doc... 20
nghin gi nay da ting thém it nhat ndm bang dai
hoc.” Ngay nhirng ngwoi c6 lich 1am viéc ban ron cling
c6 thé tim thoi gian trong chinh ngay lam viéc dé tip
trung vao kha ning thién bam cta ho. Tac gid nguoi
My Nathaniel Hawthorne da viét bon cuén tiéu
thuyét, trong d6 c6 The Scarlet Letter (Birc thw mau
d6) khi lam viéc tai Nha truyén théng & Salem,
Massachusetts. Triét gia Eric Hoffer danh rat nhiéu
thoi gian vach y twdng cho cuén sach cia minh khi lao
dong tai khu dwong sat California. Nha tdm ly hoc
xudt sac Charles Garfield viét vé mét ngwoi dan ong
tén la Bay lam viéc tai nha giam gan ciu San
Francisco - ngwdi luon tham gia vao hoat dong sang
tao khi lam viéc. Ong néi: “Mot ngay nao d6 tdi sé tror
thanh dién vién mua. Nhirng 6ng cht cia toi sé van &



trong dé (chi khu nha quan ly) va ho dang tra lwong
cho sw khd luyén cta toi.”

biéu quan trong nhit dé cong viéc tré nén cudn
hut 1a ban phai gin gitt ning lwc tw duy n6i tréi nhit
ctia minh bing moi gia. Ayala Pines va Elliot Aronson
chi ra rang nhirng nguwdi 1am nhirng cong viéc nham
chan cé nguy co mét méi cao nhéit, trong khi nhirng
nguwoi tham gia cac hoat dong cho phép ho st dung
nhiéu kha ndng cia minh thi khong. Barbara
McClintock, nha di truyén hoc doat giai Nobel, thwong
twong twong ban than chinh la cdy ngé ma minh
nghién ctru. Pai sw thién Dogen viét trong
Instructions to the Zen Cook (Hwéng dan ngdi thién):
“Xem cai &m nhw dau ban va nwéc nhw mau ban.”
Nghé nghiép bubn té nhit ciing c6 thé tré thanh tha
vi khi ban lam viéc v6i tinh than nay.

Tim cong viéc m&i

Néu ban nhan thiy nhitng goi y trén khong gidp
ban thoat khéi ndi budn chan trong nghé nghiép thi



c6 thé ban cin chuyén sang mét nghé hoan toan mai.
Hau hét moi ngwdi déu dong y rang khi Vincent van
Gogh thoi khéng lam muc sw d€ tré thanh hoa sy, khi
John Steinbeck tir bo nganh sinh vit hoc dé€ theo dudi
sw nghiép viét van, va khi Pyotr Ilich Tchaikovsky tir
bd nghé thu ky luat sw dé€ tré thanh nhac sy, thi moi
nguoi da chuyén d6i nghé nghiép theo hwdéng ding
dan. Tuy nhién, trong cudc séng, chuyén sang mot
hwéng méi ¢ thé sé khién chiing ta nan chi. Do d6, sé
tot hon khi sy thay d6i chi gay ra it - hodc it nhit -
x40 tron. Diéu ndy dic biét quan trong néu ban c6 gia
dinh, c6 héa don phai thanh toan va nhirng bon phin
khac. Dwéi diy 1a mot s6 cach d€ ban hoa nhap véi
mot cong viéc khac ma khéng cin mao hiém vi tri
hién tai cia ban.

Tinh nguyén. Cong viéc tinh nguyén gitp ban co6
dwoc nhitng kinh nghiém gia tri va c6 thé mé dwong
téi mot vi tri cho phép tin dung téi da kha ndng cia
ban. Nha lanh dao doan thé Peter Drucker goi nhirng
nguwoi tinh nguyén 13 “khu viee thit ba” cia nén kinh
té quoc dan - wéc tinh c6 khodng 90 triéu nguwoi trén



nuwdc My lam cong viéc nay, hodc ban thoi gian hodc
toan thoi gian. Nhirng vi tri tinh nguyén da tdn dung
loi thé ctia bay loai hinh théng minh, bao gom:

e Nguodi hwéng dan trong bdo tang
nghé thuat (khéng gian);

e (Ca sy dan gian trong bénh vién
(am nhac);

e Trolytrong thu vién (ngdén ngit);

e Ludt sw cho ngudi vo gia cw
(twong tac cd nhan);

¢ Gido vién day thién trong nha
diéu dwong (ndi tAm ca nhan);

e Huwéng dan vién tai mot cong vién
(vAn déng than thé);

e Tro gidng todn hoc tai treomg tiéu
hoc (logic toan hoc).



HAu hét cac cong dong 16n déu co trung tAm tinh
nguyén véi cong viéc cu thé pht hop véi sé thich va
kha ndng ciia médi c4 nhan.

Khé1i nghiép cong viéc kinh doanh ctia chinh
ban. Chuyén nhitng hoat ddng ma ban yéu thich khi
lam tinh nguyén thanh doanh nghiép tao ralgi
nhuan. Ba Linda Bronstein, mét phu nit ndi troo may
va da thiét ké ra thé ghi nhé theo phong cach Victoria
va gri cho nhitng nguwdi ban nhw mot sé thich. Sau dé
ba t6 chirc mot cudc hdi thao védi twa dé “Lam thé nao
dé kiém sdng ma khéng cAn mot nghé nghiép nao” va
bién kha ning thAm my ctia minh thanh phwong ké
sinh nhai d4u tién. Theo nhirng thong ké gin day, it
nhit 16 triéu ngwdi My 1am viéc tai nha trong caclinh
vure tir tinh toan téi viéc ché tao dan. Lam thém ngoai
gi®. Theo nhitng nghién ctru gan day, khoang 6 triéu
c6ng nhan My hién nay cung lic 1am hai hoac nhiéu
ngh@. Bang viéc ddm nhan céng viéc ban thoi gian
trong linh virc ban yéu thich, ban c6 thé tié€p xic véi
mot méi treong 1am viéc khac va nhin biét liéu né cé
cho phép ban thé hién nhiéu hon kha ning 4m nhac,



khong gian hodc van dong hay khong. Mot nhan vién
ké toan chdn ndn l1am thém hai gior moét ngay tai vin
phong kién tric c6 co hoi biét liéu moi treong méi co
phat huy dwoc ky ndng khong gian bi kiém ché lau
ngay hay khong. Hay chic chan rang cong viéc ngoai
gi* ma ban quyét dinh ddm nhén phai mang lai
nhirng co hoi t6i thi€u boc 16 mot loai tw duy méi.

K&t hop nghé nghiép. Ban cé thé thwong xuyén
ap dung nhirng ky ning nghé nghiép da thu nhén
dwoc trong linh virc khong st dung dén ching vao
mot cong viéc doi héi phai co. Steve Crowley 1a ké
toan nhwng lai mo mdt ngay nao do sé bwéc vao linh
virc truyén hinh. Ong tim cach phat huy kha nang
logic toan hoc trong nghé méi bang cach tré thanh
nha san xuit va 1a nguoi diéu khién mot chwong
trinh truyén hinh vé tai chinh. Twong tw nhw véy,
mot ngwdi c6 ning lwe van dong than thé, thay vi dau
tw vai ndm dé dwogc chirng nhén 1a mét gido vién
tiéng Anh cap ba, c6 thé chuyén sang mét vi tri thich
hop hon nhuw gido vién thé duc hodc huin luyén vién
thé thao sau mot thoi gian dao tao kha ngén.



Né&u ban quyét dinh tim mot nghé khac, hay chac
chan rang n6 thudc linh vuc cho phép ban thé hién
dwoc kha ndng cia minh. D6i khi phai mat nhiéu ndm
tap trung vao mot linh viec ban quan tam méi thu
dwoc nhitng loi ich kinh té. Mic du vay, hay nhé rang,
chinh hoat dong cia ban than chi khong phai tién
bac sé mang lai nhitng phin thwdng 1é6m nhit. Nha
tam ly Viktor Franklar khuyén: “Dirng nham vao
thanh cong, ban cang nhdm vao né va bién né thanh
muc tiéu thi ban cang khéng dat dwoc n6. Thanh
cbng, giong nhw hanh phic, khéng phai dé€ deo duéi;
né phai dwoc tao ra tir chinh nhitng nd lwc ca nhan
cua ban”.



CHU'ONG 12 - KHI CAC LOAI
HINH THONG MINH XUNG
POT

Tao dwng sw hai hoa trong cac méi quan hé

Trong cic cudc hoi thao vé tri théng minh da
dang, mét trong nhirng cau hoéi thwong dwoc datra la
l1am thé nao dé chi ra rang sw khac biét vé giéi tinh c6
lién quan téi bay loai hinh théng minh. Trwéc day, toi
thdy rit ngai phai tra 161 nhirng cdu héi nhw thé. Khi
d6 toi c6 cdm gidc nhw minh sdp dung vao mot mot
van dé dang gay tranh cai gay git. Nhwng gior day toi
thdy thoai mai hon khi chia sé nhitng gi ma cac
nghién ctru d3 chi ra nhw 12 mot sd khac biét co ban
vé nhan thirc gitta nam va ni, du van ghi nhan rang
cac khac biét nay c6 thé thay ddi cing véi sw phat
trién cua cac nén van héa.



Tuy vay, tdi quan tdm hon dén viéc tri théng
minh da dang cé thé soi sdng va thim chi xoa diu
xung dot gitra hai gi¢i nhw thé nao. Téi nhén thiy c6
nhirng thudc tinh ¢d htru trong moi quan hé hén nhan
ctia ban than minh c6 thé dwocly gidi dé dang hon
khi nhin nhan tir géc d6 ca bay loai hinh théng minh.
C6 thé 1dy viéc x€p bat dia vao may rira bat lam mot
minh chirng ré rang cho nhirng va cham khéng thé
tranh khoi d6. Toi thwong dat bat dia vao trong may
rira bat theo “cdm giac” (vin dong than thé). N6i cach
khac, nhét dwoc ching vao trong may déi vai toi da la
mot thanh cong. Toi cling thwomg xuyén dam chim
vao nhirng suy nghi ndi tAm dén noi khong cha y
nhiéu téi viéc minh dang lam. Vo t6i lai khac. Cé 4y ¢
tw duy khong gian va logic theo cach riéng cia minh.
C6 4y khong thé hi€u néi tai sao toi khong thé sap xép
moi thi¥ theo trat tw. (“Néu anh dé cai dia & d6”, co 4y
noi, “n6 sé chan khong cho nwéc phun vao bat dia”).
Toi gt ddu nhwng toi chwa that sy hidu. Chwa, it nhat
12 cho dén khi t6i nhan ra rang d6 chinh 1a nhitng va
cham trong cach suy nghi clia ching t6i chir khong
phai do tinh cach va cai Tdi cia moi ngwoi. Vi



chwong nay, t6i hy vong sé gitp cac cap vo chéng tim
dwoc tiéng ndi chung bang cach chi ra rang cé nhirng
cudc xung dot cé thé gidi quyét dwoc, mot khi ban
nhén ra cach ban x sw, cach ban chon nhirng thu
tiéu khién va ca nhirng théi quen hang ngay trong gia
dinh la do 16i suy nghi ctia ban tao ra.

Nhi¥ng sw khac biét nhan thitc vinh vién

Cac tai liéu khoa hoc da cho thiy c6 nhirng khac
biét can ban trong suy nghi cia nam va nit. Tuy chwa
c6 nhirng thdm dinh chinh x4c rang nhitng khac biét
d61a do sinh 1y, vdn héa hay sw két hop cua ca hai,
nhung thuc té roé rang 1a: ching ton tai va dwgc thé
hién dwéi vo van cach khac nhau théng qua bay loai
hinh thong minh.

Vi du, vé tri thong minh khong gian, dwong nhw
tlr thoi ky trwdng thanh tré di, c6 sw vweot tréi ré rang
va nhit quan trong kha ning quan sat khong gian cia
nam gi&i, nhw kha ning xoay vong vat thé trong tri 6c
hay dinh hwéng phai trai. Theo Jo Durden Smith va



Diane Desimone, hai tac gid cuén sach Sex and the
Brain (Gi6i tinh va b6 ndo): “Nam gidi gioi hon vé ban
do, todn hoc, quay tron vat thé trong twong twong,
chuyén hinh anh ba chiéu trong khéng gian hai chiéu.
Ho c6 kha nang xac dinh va di chuyén vat thé trong
khong gian tét hon. Ho cling vwot tréi hon vé kha
nang dinh hwdéng trong khong gian.” Tuy vay, két qua
quan sat trong cac cudc nghién ctru méi day lai dwa
ra gia thuyét rang nam gi6i va nir gidi giai quyét
nhitng vAn dé nam ngoai tAm hiéu biét ctia ho theo
nhitng cach khac nhau. Nam gi¢i dinh huwéng bang
nhirng vecto tinh than trong khi ni gi¢i c6 xu hwéng
dwa vao nhitng sy kién dang nhé. Nghién ctru nay con
chi ra rang viéc str dung cAc méc sw kién that sw 1a
phwong phap wu viét hon.

Nhin chung nam giéi to ra c6 wu thé hon vé kha
nang logic toan hoc - it ra 1a vé todn hoc. Hai nha
nghién ctru Camilla Benbow va Julian Stanley ctia bai
hoc Johns Hopkins d4 nghién ctru két qua nhirng bai
kiém tra nang khiéu ctia hang nghin hoc sinh cac
tredng chuyén toan cip ba va phat hién ra rang diém



thi cang cao thi cang c6 kha nang bai kiém tra la do
hoc sinh nam lam. Thu vi 13, nhitrng cuéc nghién ctru
tiép theo cho thiy & tudi trwdng thanh, nir gidi c6
nhiéu kha ning nhin dwoc di€ém toan cao hon va theo
dudi chuyén nganh toan hoc & trwomg dai hoc. Mic du
mot s6 nha quan sat coi diéu nay nhw 1a mot ddu hiéu
cho thiy nam gidi c6 ndng khiéu vé toan hoc trong khi
nit giéi phai hoc hanh vit va dé€ dat dwoc két qua
twong tw, thi nhiéu nghién ciru maéi day chi ra rang,
thuc té€ phu nir dang bat kip va thu hep khoadng cach
v&i nam gi¢i trong linh vyc nay.

Vé nang lwc tw duy ngén ngi thi ngwoc lai. Nha
nhan ching hoc Magaret Mead qué quyét rang & tit
ca cac xa hoi ma ba tirng nghién ctru, phu nit vueot
troi hon nam giéi vé hanh vi ngén ngit. Trong cac
nghién ctru tam ly, tré em gai c6 xu hwéng “phat am”
s hao hirc cia chiing moét cach kién dinh hon cac bé
trai. Tuy nhién, theo nha nghién ctru Eleanor
Maccoby tai Stanford, nit gi¢i khéng thé hién dwoc sw
vuot troi vé ki ning néi tredc muwdi mot tudi. Mot
nghién ctiru vé hoc sinh 1¢p tam cho biét hoc sinh nir



dwa nhiéu vao kha niang ngon ngtr dé giai quyét cac
van dé s6 hoc, hinh hoc va tir ngtt, trong khi hoc sinh
nam lai c6 xu hwéng dwa vao khad nang toan hoc va
dinh huéng khéng gian dé giai quyét cdc mon hoc vé
ngon ngtt. Hon thé nita, ré rang 1a nam gidi hay gap
phai cac van dé vé ngon ngir nhw noi lap, doc va viét
kho6 khan. Tuy vay, kho c6 thé ndi rang nir gi6i c6 kha
nang tw duy ngdn ngir tét trong khi nam gidi thi
khong. Mot s6 nha nghién ctru da ghi 4m lai cac cudc
hop khoa clia mot vai trweong dai hoc va phat hién ra
rang, trir mot vai tredmg hop ngoai 1€, nam gidi néi
nhiéu va lau hon phu nit. Nha tidm Iy ngén ngir hoc
Deborah Tannen ctia Dai hoc Georgetown trong cudn
sach You Just Don’t Understand! (Ban khéng hiéu) da
dwa ra gia thuyét rang nam gi6i thwong di thang vao
van dé, trong khi nir gii lai thich néi lan man. Pan
ong phat biéu dé bao vé chinh kién va thé hién sw
hiéu biét v&i moi ngwdi trong khi phu nir coi viéc
trinh bay y kién la phwong tién thiét 1ap méi quan hé
va ho thich 1am diéu nay & nhitrng noi riéng tw.

Nhitng quan sat trén ciing quan trong trong viéc



xem xét gidi tinh gay ra sy khac biét nhw thé nao
trong tw duy ca nhan. Mot vai bang chitng cho thay, &
nam gidi, tw duy ca nhén thién vé tim kiém nhirng gia
tri ban than va khang dinh cai T6i (thién vé noi tAm),
con nit gidi c6 xu hwéng tim ki€m cdc mdi quan hé
hodc cadm giac than thudc thién vé twong tac ca nhan.
Nha nghién cttu tam ly phu nit Nancy Chodorow da
viét rang trong giai doan tuw y thirc dau tién vé ban
than, sw cAm théng dwoc hinh thanh & cac bé gai (tir
ba tudi tré 1én) theo mot cach khac han so véi cac bé
trai. Nhin chung, nit gi6i tréi hon nam gi¢i & mot s6
yéu t0 cAu thanh nén tw duy xa hoi, tir sw nhay cam
dén nhirng cach thé hién tinh cdm, y dinh xét doan va
kha ning giai quyét mau thuin. Theo nha tdm ly hoc
Carol Gillian, Pai hoc Harvard, cic nha nghién ctru da
bo qua nhirng thudc tinh hwéng ngoai dién hinh nay
& phu nit: “Pan 6ng chi khdm pha ra tim quan trong
cla su than tinh, cic méi quan hé va sw cham séc khi
bwdc vao tudi trung nién, trong khi déi véi phu nir
diéu nay thudc vé ban ning.”

N6i dan 6ng thi hwéng noi con phu nir thi huwéng



ngoai sé khong hoan toan chinh xac. Howard Gardner
dinh nghia phin c6t 16i chia tri thong minh noi tim la
kha nang tao ra sw khac biét trong doi song tinh cam
clia moi ngwoi. Trong cudn Intimate Strangers
(Nhitng nguwoi la mat than tinh), nha liéu phap tam ly
hoc Lillian Rubin da chi ra rang chinh dic di€ém nai
tdm khién cho dan 6ng gip nhiéu khé khan khi tién
hanh cacliéu phap tam ly:

“RAt nhiéu l4n, khi thwc hién cacliéu phap, ban
than toi phai cd gang dé chi cho ho cach kiém soat
trang thai n6i tAim - nghia 1a 1am sao dé€ tip trung suy
nghi va cdm nhin mot cach tinh tdo”. Chung ta c6 thé
thdy c6 nhirng khia canh cta tri théng minh thién vé
ca nhan la dac trueng cua phai manh - vi nhw mét
tong giam d6c diéu hanh c6 tham vong 1a nguoi c6
nhirng méi quan hé roéng rii (twong tac cad nhin) va
ludén né lwc phan diu (nodi tAm ca nhan) 1én téi bac
thang cao nhit cia sw nghiép. Mit khéc, lai c6 nhirng
khia canh khac ctia thong minh ¢4 nhan chi thiy & ni
gidi, nhw & cac chuyén gia tw vdn hon nhan va gia
dinh, nhirng nguwdi c6 sw nhay cdm siu sic véi nhirng



cadm xuc 4n gidu trong mai cd nhan (nodi tAm ca nhan)
va c6 thé déng cadm véi nhirng cdm xuc d6 (twong tac
ca nhan).

Vé kha niang tw duy 4m nhac, hién chwa c6 bang
chirng ré rang vé sw khac biét cia hai gidi. Nha tAm ly
hoc Diane McGuiness, treong Pai hoc Nam Florida,
dwa ra nhitrng nghién cru cho thiy ni gidi c6 thé hat
& cac cung bac nhiéu gip sdu l4n so véi nam gidi.
Nhirng nghién ciru twong ty dwoc tién hanh tai cac
hoc vién Am nhac cia Anh chi ra mét wu thé dé nhan
thdy & phai nir 12 sw nhay cdm véi cic tic dong Am
nhac hay kha niang phan biét s thay d6i cao do trong
ban nhac. Ngoai ra, nghién ctru cia Carol Knox va
Doreen Kimura vé tré em & dé tuéi chwa dén trweong
cho biét cac bé trai thwong tap trung vao nhirng am
thanh tir méi trweomng va dong vat - nhirng tdc nhan cé
tinh nhac - trong khi d6, cic bé gai lai chu y dén
nhirng 4m thanh ngén ngir (moét bang chirng cho kha
ning ngdn ngir ctia nit giéi). O’ nhitng cudc kiém tra
vé cao dd va nhip diéu, cdc nha nghién ctru khong tim
thdy sw khac biét nao gitra hai gidi.



Cuéi cting, vé linh vuc tw duy van dong, khéng c6
bang chirng ro rang dé néi nit hay nam néi tréi hon.
Tuy nhién, c6 nhitrng gia thuyét cho rang nit gidi co loi
thé trong cac van dong tinh vi trong khi nam gidi troi
hon vé kha nang vin dong téng thé. Nhirng nghién
clru gidi tinh trong do6 tudi 2-18 ctia Hoc vién thé
thao thanh thi€u nién, Pai hoc Téng hop Michigan,
cho thdy cAc em nam trodi hon cic em nit vé sirc manh,
toc d6 va sw lanh loi, con cac em nit lai c6 wu thé vé sw
hoat bat ciia co thé. O mét khia canh khac, mot dw an
nghién ctru ciia Anh tién hanh & tré 3-15 tubi vé viéc
di chuyén nhanh nhitng cai méc qua cac 16 trén mot
tdm bang, cho thiy cac em gai da chiém wu thé. Uu
thé clia nit gidi trong cac vin dong ti mi dwong nhw
cling ding dé6i véi mot loat nhirng ¢ déng phikc tap.
Cachoc sinh ctia McGuiness dwgc quan sat cac doi
nhdy va hoc cdc bwéc nhay méi. T4t cd hoc sinh nir
hoc rat nhanh trinh tw cac bwéc, con hoc sinh nam thi
gdp kho khan trong viéc di chuyén.

Nhirng két qua trinh bay & trén cin phai dwoc
hiéu mot cach than trong. B&i van con c6 kha nhiéu



tranh cai vé viéc nhirng khac biét gidi tinh da néu la
do cac yéu t6 sinh hoc hay diéu kién van héa. Sy thwe
la ching ta dang chirng kién khodng cach ngay cang
thu hep gitra nam va nit vé tw duy logic, va vé mit xa
hoi thi d6 thwe sw 12 mét yéu té c6 y nghia trong viéc
phan biét cach nghi ciia nam gidi va nit gi¢i. Nhitng
quan niém cho rang “con gai khong hoc gioi toan”
khong con nira va diéu nay tao ra nhiéu co héi cho
phai nit thé hién kha ning that sw ctia ho. Mat khac,
nhitng yéu t6 “ki€ém soat” trong gen cia nam va nir
tao ra suw Khac biét khong chi & chirc nang sinh sdn ma
ca & kha ning nhan thirc, n6 giong nhw két qua cla sy
tac dong phirc tap gilta “tw nhién” va “nhan tao”.

Can lwu y rang nhirng khac biét do gi¢i tinh nay
mang tinh téng thé va khong thé 4p dung trong cac
trueong hop cu thé. O ngay dau chwong, t6i da néi
rang toi kha dai dong con vo tdi giéi hon vé dinh
hwéng khong gian va logic. Nhitng khac biét nay trai
ngwoc voi nhirng nghién ciru dwoc dé cap & trén. Ban
cling c6 thé nhan thiy sw khéic biét gitra ban va moi
nguwoi xung quanh khong giong nhw két qua ching



dwa ra. Nhw nha tam 1y xa hoi hoc Alice Eagly, Pai hoc
Purdue, nhan xét:

“Moi ngwdi can nhan thirc rang khong thé phan
dodn mot nguwoi qua gidi tinh cha ngwoi dé.” Pidu
quan trong khéng phai 1a nam gi6i hay nit gi6i c6 thé
hay khong thé [am gi. VAn d@é 12 16i suy nghi cia ban
khac v6i cach nghi ciia ngwdi ban doi nhw thé nao.
Bai tAp sau dAy sé gidp ban nhin nhin méi quan hé
ctia minh khac di.

Xdc dinh khad ndng tw duy nhiéu mdt clia ngwoi
ban do'i

Tré lai véi ban liét ké ban da dién & Chwong 1, sdp
xép nhivng khd ndng tw duy ctia ban ttr cao xuéng thdp.
Sau d6 yéu cdu chong/ve ban dién vao mét bdn liét ké
twong tw va ciing sdp xép cdc khd ndng tw duy ctia anh
dy/co dy (t6t nhdt la ban nén sao bdn liét ké ddu tién
thanh hai ban dé chéng ban khéng bi dnh hwéng vi két
qud ctia ban). Sau khi cd hai ngwoi dd hoan thanh, danh
mot gi¢r dé' thdo ludn vé két qud. Danh ra hai mwoi phiit



dé chia sé két qud ctia ban, hai mwoi phiit ldng nghe
chdng ban va hai mwoi phiit thdo ludn xem sw giéng va
khdc nhau trong khd ndng tw duy da chiéu dnh hwéng
nhw thé nao dén mdi quan hé ctia cdc ban. Ban ciing ¢
thé lam bai tdp nay vdi hai bdn liét ké trong cudn sdch
noi vé khd ndng hiéu biét thoi tho du va nhirng kho khdan
trong tiép thu (Chwong 9 va 10).

Chia sé quan diém

Cach giao tiép hiéu qua c6 1& 1a diém riéng biét
quan trong nhit ciia b4t ky moi quan hé nao. Trong
mot nghién ctru gin diy vé nhirng cuéc hon nhin tan
v, 70% phu nit va 59% nam gi¢i déu vién dan viéc
khong hi€u y nhau 1a nguyén nhan chinh trong cac vu
ly di ctia ho. Trong mot méi quan hé lanh manh, mac
du moi nguwoi déu can c6 du ky nang giao tiép dé co
thé chia sé nhirng nhu ciu ctia ngwoi kia va kha ning
ngon ngitt dé c6 thé dién dat moi thir mét cach hiéu
qua, tat ca bay loai hinh thong minh déu déng vai tro
quan trong trong 18i rng x{r ctia cac cip v chong.



Tracy Cabot, tic gid cuén How to Keep a Man in
Love with You Forever (LAm thé nao d€ khién mot
nguwdi dan 6ng mai mai yéu ban) goi y rang c6 nhirng
chién lwoc nhan thirc nhat dinh ma ngwoi phu ni
(hay dan é6ng) cin biét d&€ cw xtr hiéu qua vdi ban doi
cta co ta/anh ta. Trong mo6 hinh ctia ba c6 ba kénh
nhan thirc: thinh giac, thi gidc va xtc gidc. Tuy nhién,
mo hinh nay c6 thé dé dang mé& rong dé chira dwng ca
bay kha nang tw duy dwgc néu 1én trong cudn sach
nay. Cabot giai thich rang nhirng sy ddi 14p trong mot
mdi quan hé thwong xay ra khi mot ngwdi khéng co
kha nang “néi ngdn ngit yéu thwong” ctia nguoi kia.
Dé tao sy hai hoa, theo Cabot, ban cin st dung cach
noéi dong diéu véi 16i tw duy thé manh cia ngwdi ban
doi. Dwédi day 1a mot vai vi du, da dwoc chuyén sang
nhitng thuat nglt thwong dung cho tirng kha nang
nhan thitc, vé cach giai thich véi ban doi rang ban
hiéu cb 4y hodc anh 4y:

Am nhac “Anh déng diéu v&inhirng gi em dang néi”

Khéng gian “Anh thdy quan diém ciia em”



Ngén ngir “Nhieng diéu em néiranh mach varo rang”

Vdn déng than thé “Anh cdm nhdn dwgc dén diém em bat dau”

Logic todnhoc ~ “Moi diéu em néi tdng thém gid tri”

Twong tdc cd nhdn “Anh c6 thé hiéu dwgc diéu d6”

Néitdm cd nhdn  “Anh déng cdm sau sc v&inhirng gi em viranéi”

D€ hoc cach néi chuyén bang “ngdn ngir tri thong

minh da dang” (MI) ciia ngwdi ban doi, hay ghi nhé
nhirng diém sau. Ngon ngtr Am nhac nhin manh
nhirng giai diéu du dwong va hinh anh 4n du nhung
cling bao gobm nhirng cdm nhén tinh té nhw 4m thanh
cta thién nhién, mudng tha. Ngén ngit khong gian cd
tinh hinh twong cao, vi nhiéu mau sic va hinh anh.
Ngon ngir van dong bao gdbm nhirng l1&i néi t6 chirc
theo ciu truc (“Hay gidi quyét moi viéc”) va nhirng 11
ndi goi y hanh dong. Ngon ngtr logic todn hoc thwong
coi trong nhirng con s6 va s6 lwong cling nhw nguyén
nhan va ly luin. Ngén ngir hwéng noi thién vé nhirng
cadm nhan (“P6 1a mot chu dé that budn”), trong khi
ngoén ngit hwéng ngoai thwong cé tinh twong tac cao
hon va bao gom sy tham khao tir nhirng nguwoi khac.
Bai tip tiép theo sé dem dén cho ban co héi luyén tip
cach noi chuyén bang “ngdn ngit tri thong minh da



dang” v&i ngwoi ban doi cia minh.

Néi bdng ngén ngir tri théng minh da dang ciia
ngwoi ban doi

Danh khodng hai mwoi phiit cho bdi tdp nay. Trwéc
khi bat dau, hdy cdn nhdc roi quyét dinh nhirng khd ndng
tw duy s& trwrdng cting nhw s& dodn ctia minh, yéu cdu
chong/ve ban lam twong tw. Sau dé danh ba phiit néi
chuyén véi chdng/vo, diing nhikng tir ngi¥ va 16i dién dat
dwa trén khd ndng tw duy sé dodn ctia anh dy/co dy. Tiép
theo, dé€ anh dy/cd dy néi 1én nhirng suy nghi khi nghe
ban néi chuyén (cho dil anh dy/cé dy cé muén bé ra
ngodi, bi thu hiit hay thdy binh thwong). Tiép dé danh
thém ba phtit dé néi chuyén v&i anh dy/cé dy, diing
nhikng tir ngi¥ lién quan trwec tiép dén khd ndng, hiéu biét
sG trwong ma anh dy/cé dy da chon. Ldp lai, bdo anh
dy/co dy chia sé nhirng cdm nhdn. D6i vai va ldp lai bai
tdp nay.

Théng qua bai tap trén day, ching ta da dwoc
truyén thém sau kha ning hiéu biét khac - phwong



tién co ban thé hién ngén ngit. Tuy nhién, con nhiédu
cach thikc giao ti€p khac chiva dung tit ci bay kha
nang hiéu biét. Trong cudn Married Etc. (L4p gia dinh
va hon thé nita), cAc nha gido duc hoc gia dinh, Buff
Bradley, Murray, Roberta Suid va Jean East viét:
“Nhirng ngwdi ban doi giao ti€p véi nhau bang vo s6
cach khac nhau. Ho néi chuyén, tiép xdc hodc doc sach
clia nhau... Mot s6 ngudi viét 1o nhin cho nhau, mot
s0 khac dung suw yén lidng; mot vai ngwdi ké chuyén
cwoi hodc huyt sdo, ndu mét biva dn dic biét, chuyén
tro thong qua nhirng dira con hay doc to mét doan
van tlr mot quyén sach noéi vé nhirng gi ho khong thé
ndi tryec tiép véi nhau...”

Nhiéu c4ch thirc giao ti€p khic, nhit 1a nhitng
cach thirc dwa trén kha nang tw duy phi ngoén ngi,
dacbiét cé ich trong viéc thu hep khoang cach gitra
mot ngwdi it n6i va mot ngwdi giao ti€p nhiéu. Trong
cu6n Intimate Strangers (Nhirng nguwoi la mat than
tinh), Lillian Rubin da thuat lai lod than van cia mot
nguoi vo cdm thay bi ngwdi chéng rat kiém 1o bé roi:
“Lu6n lu6n 12 nhw vy. T6i lu6n 12 ngwdi phai ¢d ging



dan dat dé cau chuyén tién trién. Toi phai néi lién tuc,
ong biét diy, giit cho moi thi tién trién va séng dong.
Con anh ay 1a mot ngwoi lam 1i ¢6 hivy, vi vay toi
quyét dinh goi cho mét ngwdi ban, néi chuyén véi co
4y mot luc... sau d6 anh 4y n6i dién 1én véi toi, do
ghen hodc cai gi d6, chi vi t6i néi chuyén dién thoai.”
Rubin quan niém: “D6i véi da s6 dan ong, 161 noi...
khong phai 14 thi c6t 16i trong dinh nghia vé sw thin
mat. Nhitng hanh dong phi ngén ngir sé thé hién diéu
nay giup ho, it nhat 1a bang hoic tét hon thé.” Trong
mot vi du, mot ngwdi dan 6ng da 14y vo nAim nim noi
vé vo minh: “Co 4y néi véi toi rang méi khi toi huyt
sdola cb 4y biét ngay co6 diéu gi d6 dang lam toi phién
long. D6 1a 1an duy nhat tdi huyt sdo.” Mot cip khac
giao tiép v&i nhau bang nhitng man trinh dién tng
khau: “Poi khi nhitng con thd nhoi bong... tré thanh
phwong tién d€ moi ngwdi ching toi thé hién diéu gi
d6 véi ngwoi kia mét cach gidn tiép, do mao hiém
hon”. Nhirng phwong thirc giao ti€p khac thong qua
bay kha nang tw duy bao gébm:



Ngénng® Cungdoc sach, viét 1&i nhin, giri thu.

Logic todn Tao mit mi, dwaranhitng goiy logic, thiét 1ap cac giao

hoc ti€p mang tinh thoa thuin.

Amnhac  Hat, trao ddivé sé thich 4m nhac, choi nhac cu.

Khong gian V& tranh, giri thiép, str dung nhirng biéu hién ctia khuén
mat.

Vdn dong co 7 .
Cham, ra hiéu, g¥i tin nhan.

thé
Twong tdc Chiaséwdc mo, st dung ménh dé: “T6i cdm thiy...”, kha
cd nhdn nang ngoai cam.

Ngitam Lang nghe mot cach tich cwc, d6i vai, 1am gwong.

Thu xép thoi gian ranh roi

Maic du ngay nay cac cip v chong cé nhiéu thoi
gian ranh réi hon so véi hai mwoi nam truéc, nhitng
s& thich va tht vui riéng van chiém mat vi tri vo ciing
quan trong trong cudc séng ctia ho. Nhiéu nghién ciru
chi ra rang thoi gian chia sé ciing nhau, dic biét 1a
nhitng hoat dong c6 tinh gidi tri va hai hwéc, la nhan
t6 chinh dan téi thanh cong cia nhirng mai quan hé
lau dai. Tuy nhién, cic mdi quan hé thwong dé v khi
c6 mau thuln trong tri théng minh da dang lién quan



dén viéc lya chon thoi gian ranh réi. Mot cap tranh
luan nén danh ky nghi cu6i tuin dé€ doc sach (sw lwa
chon vé ngon ngit) hay di dao trong rirng (sé& thich
van dong). Mot ciap khac khéng thé quyét dinh nén sir
dung thoi gian ranh réi budi tdi nhw thé nao. Nguwoi
chéng muén di dy tiéc cia ngwoi ban (twong tac ca
nhan) trong khi ngwoi vo lai mudn di xem phim
(khong gian).

Cac cap vg chéng hanh phic tim dwgc cach dung
hoa s& thich khac biét cda nhau. Mot phwong phap la
thay d6i hoat déng hang ngay hoic hang tuin. Trong
mot cudc diéu tra 87 cip vo chéng da chung song véi
nhau 15 ndm hodc1au hon, mdt ngwdi tham gia ké
lai: “Trong cac ky nghi, Tony thich nghi ngoi con t6i
thi muon di day di do. Vi thé mot mua heé chung téi di
du lich kh3p noi, dén mua hé ndm sau chung toi thué
mot ngdi nha va & d6 ngdm phong canh.” Mot trong
nhitng cip ndi tiéng nhit va gin bé lau dai nhit, Paul
Newman va Joanne Woodward, lai ¢é thu tiéu khién
khéc: 6ng thich dua 6 t6 con ba thich ba 1é. Vi thé,
thinh thoang dng di xem ba 1€, con ba d6i khi dén



trweong dua.

Mot cach khac dé€ chon thu tiéu khién 13 tim kiém
diém twong dong trong mot hoat dong d€ tat ca cac
nhu ciu déu dwoc dap &ng. Vi du, mdt ngudi thich
van dong va mot nguwdi yéu nhac c6 thé tim dén
nhitng hoat dong két hop hai ki€u tw duy nay nhw: di
nhay, vira di bd vira nghe nhac bing may Walkman,
tap thé duc thAm m¥ theo nhac hoic choi nhac cu.
Twong tw nhw vdy, mét ngwoi ¢6 khad ning vé ngon
ngir va ngwdi ban doi c6 khiéu khong gian co6 thé
danh thoi gian ranh dé€ cing xem sach anh, di thim
vién bao tang nghé thuat, tham gia budi thuyét trinh
bang slide vé cac linh vuc ca hai ciing yéu thich, hoic
cac hoat dong c6 sw két hop tir ngir va hinh dnh. Néu
ban thdy minh va ngudi ban doi c6 sw di 1ap gay gat
vé s& thich, bai tip tiép theo c6 thé gidp ban nhin
thirc ding dan hon vé cach thé hién cic ki ning wa
thich cia ngwoi ban doi, tir d6 din téi sng tao thém
nhiéu cach d€ hai ngwdi danh thoi gian bén nhau.

Mot ngay hoc héi



Danh ra mét ngay hodc mot budi ciing ngwdi ban
doi tham dw cdc hoat dong gidi tri gdn véi cdc ky ndng
thé manh hodc yéu thich cta anh dy/cé dy. D€ anh dy/cd
dy Iwa chon cdc hoat dong, cdc vt dung cdn thiét, thoi
gian, cdch thirc tién hanh trong sudt cd ngay. Néu anh
dy/co dy la ngwori c6 khiéu khéng gian, cé nghia cdc ban
sé cting nhau lam nhitng viéc lién quan dén hoi hoa, xem
tranh, di xem phim, chia sé nhi¥ng mén nghé thudt yéu
thich hodc di chup dnh. Cudi ngay, cling nhau tro chuyén
vé nhirng trdi nghiém ctia ban, ban thich gi, khong thich
gi, nhitng gi ban muén lam lgi ldn niva. Sau dé, 1én ké
hoach, nhw thé cdc ban cé thé ddi vai va ldp ké hoach cho
mét ky nght ctia hai ngwoi dwa trén nhitng mdt manh
hodc yéu thich cta ban va cd anh dy/cé dy.

Piéu chinh cic quy wéc trong gia dinh

Sau khi tdn hwéng nhirng gidy phut nghi ngoi
th vi, mdt cip vo chong van phai tré vé nha d6i mit
véi nhirng viéc viat hang ngay. Cach ho giai quyét
nhitrng cong viéc nay c6 thé quyét dinh tinh trang mai
quan hé cda ho. Arlie Hochschild, Gido s Xa héi hoc



clia trweong Pai hoc California, Berkeley, cho rang
hanh phtic nhat 1a nhitng gia dinh trong dé ve chéng
cung chia sé viéc nha, con bat hanh nhat la nhirng gia
dinh trong d6 ngwoi phu nit phai cing dang tit ca
hoic phan 1én cac céng viéc vat. Vi viy, kha ning
phan chia trach nhiém mat cach hop ly, trong d6 moi
nguoi co co hdi tdn dung téi da nhirng kha nang thé
manh cia minh, 1 rit quan trong. Bang du i day sé
dwa ra nhirng viéc vat trong gia dinh phu hop véi
tirng hinh thirc thong minh cu thé:

Ngén ngir Quan hé thw tt, goi dién.
Logic todn hoc Thanh toan héa don, thu hdi thué, ngan hang
Am nhac Haét, trao ddi vé s& thich Am nhac, choi nhac cu.

Vdn dong co . . N N < oA A
Nau an, lau don, lam vwdn, cham séc vat nudi.

thé
Khéng gian  Slra chiramdy mdc, d6i m&i, trang tri nha ctra.

Twong tdccd Muasam, giao dich v&ingudi cung cap dich vy, chdm
nhdn séc con cai.

Noitdm bt ramuc tiéu cho gia dinh.

Trong nhiéu trwdmg hop ban sé khong phai tranh



ludn quéa nhiéu vé nhirng cong viéc cu thé béi vi viéc
ai 1a nguwoi thich hop nhat d€ 1am mot nhiém vu nao
sé tré nén ro rang, dic biét sau khi doc cudn sach nay.
Vi dy, ldc nay vo chong téi dang trang tri va té diém
ngoi nha ctia minh. Téi biét sw han ché vé thAim my
ctia minh va cdm thay vui vé khi d€ vy ddm nhén
phan 16m trach nhiém trong linh vic nay. Twong tw
nhuw viy, nhirng cip vo chong trong cic cudc hoi thao
clia toi thwong néi rang ho it gap van deé trong viéc
quyét dinh xem ai sé thanh toan héa don - dwong
nhw luén luén c6 moét ngwdi c6 kha nang vé toan hoc
va logic t6t hon ngwoi kia. Tuy nhién, cu6i cing khi
dén nhirng muc nhw co nha vé sinh va dé rac thi
dwong nhu khong cé ai sdn sang ddm nhan, thim chi
d6i v6i cd nhivng ngwdi yéu thich van dong nhat.
Trong trwrong hop nay, ban sé phai phan chia cong
viéc & mirc hop ly nhit.

Cho du ban dang phai vat 16n dé thich &ng vai
nhirng thu tiéu khién yéu thich cta ngwoi ban doi,
tdp quan trong gia dinh hodc mot vai khia canh khac
cia méi quan hé, thi tén trong cach lam viéc va



nhitng diém riéng clia ngwoi ban doi la rit quan
trong. D6 1a bwdc quan trong diu tién trong qua trinh
tim ki€ém cach diéu chinh nhirng sw khac biét vé kha
nang trong gia dinh. Bai tap cu6i cing trong cudn
sach nay sé cung cip cho ban mdt vai wng dung thwc
té d€ lam dwoc diéu nay.

Cdch thirc gidi quyét vin dé

Chon mét vdn dé ban luén phdi déi mdt trong moi
quan hé ctia minh nhw giao tiép, mau thudn vé trdch
nhiém gia dinh, sw khdc biét vé triét ly séng, vé thdi do
doi vai cong viéc va sw nghi ngoi, nhirng vdn dé véi ban
bé, ho hang hodc nhitng khé khdn khdc. Viét vdn dé dé ra
mot to gidy. Sau dé danh ba mwoi phiit suy nghi nhirng
hwdng ma vdn dé nay cé thé'lién quan dén sw khdc biét vé
khd ndng tw duy ctia cdc ban. Vi du, vdn dé giir gin nha
ctra sach sé cé thé lién hé t&i mot ngudi c6 khiéu khong
gian va véi anh dy/cé dy cdch sap xép do dac la quan
trong nhdt; trong khi ngwoi kia lai thich van dong hon,
véi anh dy/cé dy, sw thodi mdi la nhu cdu chi dao. Néu
ban cho rdng sw khdc biét trong nhan thitc c6 dnh hwéng



dén vdn dé nay, hdy danh ndm phtit trong yén tinh dé suy
ngdm vé gid tri ctia nhirng mdt manh trong vdn dé nay
cting nhw nhitng khd ndng thé manh khdc ctia anh dy/c6
dy. Cudi cting, xdc dinh xem liéu khia canh dwoc lam méi
bdng cdch nghi ctia anh dy/cé dy c6 tdc dong dén vdn dé
cii chut nao khéng. Néu nhi¥ng cdch gidi quyét vin dé
xudt hién trong tdm tri, hdy danh thoi gian suy ngam,
viét ra hodc thdo ludn vé chiing.

Nguwoi ta cho rang thiét 1ap m&i quan hé véi mot
nguoi khac 1a d€ tré nén manh hon. Mia mai thay,
dwong nhw diéu 1am chdng ta cdm thay khé chiu nhat
vé nguwoi ban doi cia minh lai 1a nhirng phdm chat
ma ching ta chwa nhén thirc diy da & ban than minh.
T6i nhé tédi mét ngwdi ban ¢ tw duy logic da bi thu
hut béi mét c6 gai hwéng nodi, nhirng cdm nhin vé
cudc séng cua cd chinh 1a diéu anh &y mong woc.
Nhuwng vi anh 4y khong biét cadch chidp nhin nhitng
cam xdc bén trong ban thin minh, anh 4y da bacbo
pham chit d6 & ban gai va madi quan hé tan vé. Da
phan cic ban c6 thé nghi ra nhitng vi du twong tw.
biéu dac biét quan trong la ching ta cin nhan biét va



chidp nhén nhirng kha ndng cia ban than - ké ca
nhitng kha nang kém va 4n gidu - d€ c6 thé thuwc sw
chdp nhén ching & nhitng ngwdi ma minh yéu quy.

Mot khi ching ta da tao dwgc bwdc nhay vot va
chdp nhin ban thin minh ciing nhw ngwoi khéc, thi
nhitng kha nang cia ching ta va nhitng tai nang
riéng biét cia ngwoi ban doi sé tré thanh moén qua
cho méi quan hé @é. Chung ta phai hoc cach két hop
nhirng kha ning tw duy cia minh dé ching tré nén
manh hon nhiéu so véi khi 1a nhitrng phin riéng biét.
Thay vi dé cAp dén kha ning ctia nguwoi ban doi nhw
la mot sy trai ngwoc hodc méi de doa, chiing ta cin
hoc cach dé€ nhan ra rang nhirng ki ndng 4y 1a mot tai
san vd gid ma chung ta c6 thé cin dén. Day 1a tAm su
cia mot ngwoi vehanh phic: “Ban c6 rat nhiéu thoi
gian, nang lwong va tri thirc, d6 1a diéu kién tot dé cé
thé x6a di sy khac biét véi ngwdi ban doi cia minh.”



CHUONG 13 - NHIPNG HINH
THU’C T DUY TRONG
TUONG LAI

Céc loai hinh thong minh cua thé ky XXI

"Nhirng dira tré Alpha mac d6 xdm. Ching lam
viéc cham chi hon ching ta béi vi ching vo cung
thong minh. Téi thi that sw rit vui swéng khi minh 1a
mot Béta vi toi lam viéc khong cham chilam. Va
chung ta lai giéi hon thé hé nhirng Gama va Penta”.
DPay 1a mét doan trich tir Brave New World (Thé giGi
mé&i ngoan muc) cia Aldous Huxley, cudn ti€u thuyét
khoa hoc vién twdng noi vé twong lai nhan loai sé
dwoc tach theo nhivrng loai hinh thong minh khac
nhau trong khi vin con dang thu tinh trong éng
nghiém. Qua 1a dang lo khi nghi rang mot ngay nao
d6, do s dung sai thuyét tri thong minh da dang,
chiing ta c6 thé vo y tao ra “thé gi¢i maéi” ctia chinh



chiing ta dwoc phan theo “nhirng ngwoi c6 nang khiéu
logic”, “nhirng ngwoi dinh hwéng khong gian”, “nhirng
nguwoi c6 nang khi€u ngdn ngit” va “nhirng nguwoi co

nang khiéu 4m nhac”.

Trong mét thé giéi nhw vy, cha me va thiy co
gido sé kiém tra bat ky bi€u hién nao vé nang khiéu
nghé thuat, kha nang toan hoc, nang lwc ngén ngtr
hoic giao ti€p xa hdi cla tré ngay tir khi chdng con
nho va sau d6 thong qua cac bién phap gido duc bién
nhirng kha ndng nay tré nén thanh thuc. Moi dira tré
déu dwoc hwdéng téi nhirng cwong vi da 4n dinh trong
mot ché do dang cAp cua thé ky XXI chi biét danh gia
con nguoi dua theo sw xuat sic vé phwong dién gido
duc trén nén tang tim ly: dira tré cé tw duy logic
hwdng tdi vi tri ké toan vién, dira tré c6 kha ning
ngdn ngit hwéng téi chire vu bién tap vién, v.v... O
mot vai noi trén thé gidi, phwong phap gido duc kiéu
trong 16ng kinh nay da dwoc str dung dé dao tao
nhirng nha soan nhac va cdc huin luyén vién thé thao
twong lai.



Né&u toi c6 thé glri gdm cho ban bat ky thong diép
riéng no lién quan dén thuyét tri thong minh da
dang, thi d6 sé& 12 mdi cd nhdn déu sé& hivu tdt cd bdy logi
hinh théng minh va déu cé khd ndng phdt trién méi hinh
thirc téi mot mirc thanh thao nhdt dinh. That nguy
hiém néu nghi rang: “Tdi 1a mdt nguwdi ¢6 ning khiéu
van dong” va ban chi tap trung toan bd nang lwc vao
linh vwec 6 ma quén di nhitng kha nang khac. T6i
chot nhé dén mot dira tré thin dong dwoc cha me
don tit ca tAm strc d€ phat trién ning khiéu ngon ngtr
va logic ctia ciu bé. Khi ciu bé tré thanh mot nguoi
dan 6ng bén mwoi tudi, nguwdi ta da tim thiy ong ta
ndi lénh bénh & bé boi gia dinh ciia mot nguwoi ban -
ong ta da tw van. Ong ta da mat can bang dén noi
khong thé chiu dwoc nhitng khé khian trong cudc
s6ng. Khi xa hoi ngay cang dwoc chuyén mon hoa,
chiing ta cang mat dan mai lién hé véi cic anh hwéng
van héa da tirng tao nén nhirng chuyén gia vé khoa
hoc nhan van, nhirng ngwoi tinh thong nhiéu nghé va
nhiéu linh vie, nhirng nha téng hop héa hoc va nghé
sy tw do. Thuyét tri thong minh da dang la cau néi dé
chiing ta m¢& réng nhan thirc vé nguwoi chiing ta cé thé



tré thanh chr khong phai la mot phwong phap thu
hep nhén thirc lai thanh “chiing ta giéi & linh vuc nao”
hodc thtr ma ching ta nghi xa hoi sé doi héi & minh.

Trong nhitng phéan tich cudi cung vé khai niém
bay loai hinh théng minh, Howard Gardner chi ra
rang, by loai hinh thong minh nay thit ra chila
nhirng diéu twdng twong, trong cudc séng thuc té,
ching lu6n lu6n c6 mai lién hé phirc tap véi nhau.
Nhirng ngwoi choi ¢ nhin vao van co bang y nghi
dinh hwéng khéng gian va logic toan hoc. Nguwoi the
may thi stra chita b6 ché& hoa khi 6 t6 nho kha ning tw
duy khong gian va vin dong than thé. Thdm chi mot
viéc don gidn nhw niu bira an cling doi héi vai hinh
thirc tw duy: ngén ngir d€ doc sach day niu an, logic
toan hoc dé hiéu cong thirc ché bién, vin dong than
thé dé pha trén va xao niu, tw duy cd nhan dé€ dwara
mot thuc don hdp dan cho nhitng s& thich khac nhau.
Gan nhw khéng c6 hoat déng nao trong cudc song
dwoc thwc hién chi bang mot loai hinh thong minh.
Diéu d6 tw n6 da 1a mot 14p luAn manh mé dé giai
quyét cudc tranh cii gitra viéc thién vé mdi quan hé



16ng 1éo hay 1a twong d6i cAn bang gitra bay loai hinh
théng minh.

Hon nitra, x4 hoi dang va van tiép tuc van dong
nén cac hinh thic tw duy can thiét cin ban dé dat
dwoc thanh cong gan nhu chic chan ciing sé thay déi.
O’ dau cudn sach nay, t6i ¢ dwa ra mot tinh huéng
twdng twong vao thoi tién st dé€ thiy rang kha ning
van dong than thé c6 tAm quan trong nhw thé nao
trong vai nghin nam trwéc. Tham chi mét tram nam
trwdc day, chinh chang trai lwc lwéng c6 thé vit sira
bo va trong lda lai chiém wu thé trong gia dinh My
trung binh, ch khong phai la anh chang mot sach chi
c6 vé hao nhoang bén ngoai. Nhitng hinh thirc tw duy
xuit hién va bién mit gidng nhw xu hwéng thoi trang.
Ba mwoi ndm truéc, mot s6 kha nang logic toan hoc
nao d6 khéng hé quan trong thi gier diy lai nhan dwoc
mdi quan tAm rat 16n boi thwe té 1a sy tién bo cha
may tinh khién viéc st dung chiing c6 hiéu qua hon.
Vao nhirng nim nim muwoi, “ngwdi gan dé” khong hé
c6 mot chd dirng thich hop thi gitr day lai ki€ém dwoc
tién nho tao ra cac chwong trinh phan mém trong



Thung liing Silicon (Silicon Valley).

Twong lai chac chdn sé& c6 nhu cau vé cac hinh
thirc thong minh ma hién nay khéng hé dwoc coi
trong. Khi moét nén kinh té tiép tuc chuyén tir nén
tang cong nghiép sang nén kinh té€ dinh hwéng dich
vu thi tAm quan trong ctia kha ning twong tac ca
nhan sé tang lén. Ciling twong tw, v&i viéc thong tin
ngay cang phat trién da dang théng qua cac dang
minh hoa hinh 4nh nhw béng video, d6 hoa vi tinh
v.v... thi tAm quan trong cia kha ning dinh huwéng
khong gian va nhu ciu vé nhirng ngudi c6 kha nang
twong twong sé tang 1én manh mé.

Loi Khuyén tét nhat 1a: Dirng danh cudc vao bat
ky loai hinh thdng minh nao - né c6 thé tré nén “16i
thoi” theo thoi gian. Thay vao d6, hay chd y dén cac
cong nghé sic bén nhw siéu van ban va phan mém vi
tinh da phwong tién - nhitng thir da két hop nhiéu
hinh thic tw duy hiéu qua - 1a ddu moi quan trong dé
trau doi niang lwc theo nhiéu loai hinh tri théng minh
cung mot ldc.



Cuéi cting, c6 thé c¢6 nhirng loai hinh théng minh
sap xuat hién ma ching ta thim chi khong hé biét
dén. Howard Gardner da sén sang nhwong hoc thuyét
ctia minh cho kha nang dé. Mot trong nhirng loai hinh
thong minh méi rat ¢ thé 1a tw duy tAm linh hoac
dao dirc. Nhw chuyén gia vé tAm than hoc thudc
trwong Pai hoc Harvard va la tac gia gianh giai
thwéng Pulitzer, Robert Coles, chi ra rang, loai tri
théng minh nay c6 thé rat hiru ich ma ciing c6 thé kha
nguy hai. Ong viét: “Chling ta hiay nhé lai vao nim
1933 va 1934, mét s6 nhirng nha tri thirc xuit ching
va 16i lac nhat nwéc Pirc da hop tac véi Hitler. Ho la
bac sy, luat sw, nha thong thai, triét gia, nha phan tich
tadm ly, nha tAm Iy hoc, nha bao, cac tic gid ctia nhiéu
cu6n sach - nhirng ngwoi ¢6 chi s61Q cao, s& hiru ca
bay loai hinh théng minh...”

Viéc cong nhén va trau d6i mét loai théng minh
nhdm dan dwong cho bay loai hinh théng minh luén
quan trong, thim chi 1a cin thiét cho sy ton tai cia
loai ngwdi nhwng hdy dadm bao st dung chiing hwéng
t6¢i loi ich chung cda nhan loai. Hinh thirc tw duy dé



c6 thé ton tai bén ngoai ching ta, nhw n6 dwoc nhan
thirc trong thoi ky ¢ dai va trung ¢8, véi moi quan hé
gilra con ngwoi, tén gido va vii tru. N6 c6 thé dwoc dat
siu trong long trai dit, nhw nhirng nguwoi ting ho gia
thuyét Gaia da dé xuit. Hodc né c6 thé nam trong
chinh ching ta nhwng lai & trong trai tim chi khong
phai 1 trong y nghi. Tuy rang chung ta da nhan thirc
dwoc loai hinh nay, d€ trau doi va phat trién mot loai
hinh thong minh dac biét c6 thé 1a mot diéu théng
minh bic nhit ma ching ta tirng lam.



CHUONG 14 - NHU’NG LOAI
HINH THONG MINH MOI

Tri thong minh thién nhién va hién sinh

KE& tir IAn xuit ban dAu tién cudn 7 loai hinh théng
minh, Gido sw Howard Gardner cua trwong Pai hoc
Havard, ngwoi khéi nguon thuyét tri thong minh da
dang da thém vao danh sach cia minh mét dang tri
thong minh - tri thong minh thién nhién - va bat dau
dé cap dén kha ning c6 thém mat tri thong minh nira
1a tri thong minh hién sinh. Chwong 14 mé ta hai loai
tri thong minh méi nay va dwa ra mét vai y twong dé
ban c6 thé danh gid va phat trién ching trong cudc
song ctia chinh minh. O chwong tiép theo, chiing ta sé
thdo ludan xem Gido sw Howard Gardner da dwa ra hai
loai thong minh nay nhw thé nao va xem xét chi tiét
nhitng tiéu chi khac biét dwoc 6ng dung dé€ quyét
dinh xem cé nén dwa ching vao danh sach hay khoéng.
Cudi cung 1a nhitng suy doan ctia Gido sw vé kha nang



c6 thém nhitng loai tri théng minh khac trong twong
lai.

Tri thong minh thién nhién

Theo Gido sw Howard Gardner, nguwdi c6 tri
thong minh thién nhién 1a ngwdi tinh thong trong
viéc nhian dang va phan loai v6 s6 chiing loai dong
thwc vat trong méi tredmg. D6i véi moi dang trong
bay loai hinh théng minh d4u tién, c6 rat nhiéu cach
dé thé hién ching ra thé gi¢i bén ngoai. C6 18 ro rét
nhit, nhitng ngwdi ¢6 cdm nhan vé thién nhién béc 16
tri thong minh “ngon tay cai xanh” cia minh. b6 1a sé&
treomg cia nhirtng ngwdi lam vweon, trong cy canh,
sang tao khung canh thién nhién tuyét diéu, hay néi
cach khacla thé hién sw quan tAm tw nhién ca minh
da6i voi thwe vat. Ngwoc lai véi ho 1a nhirng nguoi
sbng giita nhitng noi ciy cdi lui tan. C61é d61a doho
khong c6 “kha ndng hoc tip” ddi véi thé gidi ty nhién.
Néu vay, toi tin d6 1a toi. Vo toi da chuyén hét moi cy
c6i ra khéi phong lam viéc cia toi d€ chung c6 co hoi
sinh ton.



Twong tw nhw vay, mot ngwdi 6 thé co tri thong
minh vé dong vat. That dang ngac nhién khi mét bac
s tha y c6 kha ndng dic biét trong viéc tran tinh
nhirng con thi 16ng 16n nhat. Trong cuén sach An
Anthropologist on Mars (Mot nha nhan chiing hoc
trén sao Hoéa), Oliver Sack viét vé Tempil Grandin,
mot phu nit bi coi 1a mac chirng tw ky (gap khé khin
veé kha ning néi tAim cd nhan) nhwng 1a mot thién tai
vé dong vat. Ba st dung sw hiéu biét tuyét voi cua
minh v& nhu ciu cua li gia suc d€ thiét ké ra loai may
moc gidp trin tinh ching khi ching bi dwa dén 16 mé.
Va du c6 ngwoi khong dong long trwée cong viéc do,
van c6 nhitng nguoi cip tién ddi vai quyén caa dong
vat. Téi tin rang ch4u gai tdi c6 tri thong minh nay. Co
bé tré thanh mét “bac sy thi y” va bat dau thé hién
khuynh hwéng la mot nha ty nhién hoc ké tir khi né
1&n s4u tudi. Co bé khéng chiu mic quin 4o cé chit
liéu lam tlr dong vat. Thay vi doi qua sinh nhat, c6 bé
deé nghi hién tang chdng cho t6 chirc bdo vé quyén
dong vat nhw té chirc Hoa binh xanh hay PETA. Ciing
c6 nhirng “thién sir trén mit dat” hay nhirng nha sinh
thai hoc. Ho thé hién méi quan tAm d6i véi hé sinh



thai, gitp bao vé nhirng khu rirng nhiét déi, rang san
ho hay nhitng viing d4t bi de doa khéc.

Jane Goodall, mét chuyén gia vé loai tinh tinh, da
danh rat nhiéu thoi gian quan sat va ing ho sw phat
trién cta ching trén toan thé gidi. Ba viét, héi nam
tud6i ba da di theo mdt con ga mai téi tin chudng cta
né. BA muon tim hiéu trirng ga dwoc sinh ra tir dau
nén da trén sau chudng ga va kién nhan doi hon bén
tiéng dong ho dé quan sat. Gia dinh ba khong tim
thdy ba & dau da qué tuyét vong dén ndi phai goi
canh sat. Jane viét: “Cudi cung, me tdi trong khi dang
lo 1dng di tim t6i trong 4&nh hoang hén chot nhin thiy
dtra con gai bé nhé hi€u dong véi ddi mat sdng ruc
chay bang qua canh déng, dau téc con viweong day rom
ra. Thay vi la riy, ba ng6i xuéng bén canh va nghe toi
ké chuyén.”

Ngudn dong vién tir ho hang va ngwoi than c6 thé
c6 nhitng d6ng gép nhit dinh trong viéc hinh thanh
nén cac nha tw nhién hoc, du khéng phai ludén luén la
nhuw viy. Charles Darwin, c6 1& 1a nha tw nhién hoc n6i



tiéng nhat, da tirng bi gia dinh coi 1a t6i da. Mot 1an,
bé 6ng da néi véi 6ng: “Con chang quan tAm dén gi
ngoai san ban, ché méo va bat chuét. Con 1a sy nhuc
nha d6i véi gia dinh va ban than.” May thay, b6 6ng da
nham. Charles di chuyén kha niang bit chu6t ciia
minh sang nhitrng ching loai khac (d4nh dau baoi
chuyén du hanh dinh ménh dén dao Galapagos nim
ong hai mwoi tudi) va khién ching ta thay ddi cach
nhin vé sy tién hoéa. Déi khi co may xay dén co thé
dinh hinh cudc doi cia moét nha tw nhién hoc. E. O.
Wilson, ngwoi hai IAn doat giai Pulitzer va 1a tac gia
cuén tw truyén Naturalist (Nha tw nhién hoc), da viét
veé niém say mé cia 6ng ddi voi thé gici dong, thuc
vat ké tir khi bi tai nan cuép di d6i mit. Khong thé
nhin thiy xa hon vai bwéc chin truede mit, 6ng quyét
dinh tap trung vao con trung nhw mét linh vyc dac
biét va da tré thanh mot trong nhirng chuyén gia
hang d4u vé loai kién.

Hau hét ching ta khi hoi twong thoi tho u sé
nhan ra thién hwdng thién nhién trong ban than. Ban
c6 thé nhé vé nhirng diéu dic biét nhw siu, buwém,



than 1an, bo canh cirng, hoa clc, hoa anh tic hay thim
chila nhitng ddm may. Tré con chinh la nhitng nha tw
nhién hoc bdm sinh. T6i nhé da tirng quan sat nhirng
con giun dao béi d4t ban va ngdm nghia nhirng vong
tron nho gitp chung di chuyén, xem xét nhirng u dat
ban d6 va thAm chi cin chiing d€ xem bén trong c6 gi.
Duéi day la mot vai cau héi giap ban kich thich tri
nhé vé nhirng trai nghiém véi thién nhién cta thoi
tho 4u.

...... Toi thich theo d4u chan 14 dong vat va dodn
xem chung la loai gi.

...... T6i thich swu tAm con trung vao chailg, ép 14
ciy vao sach va nhirng b6 swu tAm thién nhién khac.

...... Téi thich danh hau hét thoi gian d€ & ngoai
...... T6i thwong 14t nhirng tang d4 1én khoéi mat
d4t d€ kham pha nhirng sinh vat s6ng & phia dwdi.

...... Toi rat yéu thich nhirng dé tai vé thién nhién



o truong.

...... Toi thwdong co6 s& thich 1am bé nudi ¢4, vieon
wom cdy hodc trang trai cho kién.

...... Toi thich theo d6i théi quen hodc tim hiéu
moi th vé 1 chim hay nhitng dong vat khac, vi du
khi ching xay t6, mém moi v.v...

...... Khi 16n 1én, t6i muén tré thanh mét bac sy
thd y, mét nguwoi kiém 14m, mdt nha thwe vat hoc hoic
lam mot nghé ndo dé lién quan dén thién nhién.

...... Tbi tim th4y niém vui khi ngdm nhin nhirng
hién twong cda ty nhién nhw may, nui, cé cay va
nhitng dang khac.

...... T6i nudi nhiéu con vat cwng va danh rat
nhiéu thoi gian d€ choi véi ching.

biéu thu vi 13, Gido sw Howard Gardner cho rang,
néu mot dira tré 16m 1én & d6 thi va khong hé tiép xic
véi thé gidi sinh vat tw nhién thi no6 c6 thé chuyén



nhirng yéu té cia mét nha tw nhién hoc sang nhirng
ddi twong khac trong thanh pho. Vi du nhuw, thay vi c6
thé phan biét dwoc nhirng loai hoa 14 hay chim chdc,
dra tré sé st dung kha ning nay dé nhan biét dwoc
nhitng loai vé dia nhac, giay dép hay 6 t6.

Khi tredng thanh, rat nhiéu ngwoi trong chiing
ta nhan ra riang thé gi¢i tw nhién da Iui vao qua khi
(trtr khi ching ta tré thanh bac sy thid y, nguwoi kiém
14m hay nha thwc vat hoc). Nhitng m6i quan hé, cong
viéc, con cai va cac trach nhiém xa hoi khac dwoc dat
1én hang d4u va doi hoi chiing ta phat trién nhirng tri
thong minh khac, du dai khi con céi cé thé gitp ching
ta hoi twdng vé thé gidi tw nhién théng qua mdi quan
tAm cla ching. Tuy nhién, hiu hét ching ta da tim ra
nhirng cich khic nhau dé dwa tri thong minh thién
nhién vao cudc song, du 1a th yéu, théng qua s&
thich, m6i quan tAm va céc tro tiéu khién. Sau day 1a
danh sach kiém tra gitip ban quyét dinh xem gior day
khi da trwdong thanh, tri thong minh thién nhién
chiém vi tri nhw thé nao trong cudc séng ctia ban:



...... Toi c6 mot manh vwon va thich dao choi
loanh quanh trong dé.

...... Toi thich danh thoi gian d€ di du lich, di bo
hoic chi dao choi trong thién nhién va tin huong thé
giéi mudn mau mudn sic dé.

...... T6i tham gia cac td chirc tinh nguyén sinh
thai (vi du té chirc Hoa binh xanh, C4u lac b6 Sierra)
dé bao vé thién nhién khéi sy pha hily nang né hon.

...... T6i thich nudi nhiéu loai vat trong nha hon 1a

chi nu6i ch6 meéo canh.

...... T6i ¢ sé thich lién quan dén thién nhién theo
mot cach nao d6 (vi du: nhin ngdm nhirng chd chim
hodc swu tap cacloai buwém).

...... Toéi dang ky vao nhirng 16p hoc vé ty nhién
danh cho ngwoi 16m (thuce vat hoc, ddng vat hoc va

sinh thai hoc).

...... T6i thich di tham sé& thu, bao tang lich st tw



nhién hodc cic noi nghién ctru thé gidi tw nhién khac.

...... Toi thich xem nhitng chwong trinh vé thé gidi
tw nhién trén ti vi (vi du kénh Discovery, National
Geographic Nova).

...... Toi thich dén nhirng dia diém tw nhién nhw
cong vién, bai cAm trai d€ nghi ngoi hon 1a vao khach
san, khu nghi mat hay nhirng dia diém khac trong
thanh phé.

...... Toi rat gioi phan biét sy khac nhau gitra cac
chuing loai chim, ché, ciy c6i va cac loai déng thwc vat
khac.

Sau khi lam nhirng cudc diéu tra nhw vay, c6 thé
ban vira kham pha ra rang khi con bé ban rat giong
nhitng nha ty nhién hoc (nhw hau hét nhirng dia tré
khac), nhwng khi 16n 1én ban da dé chdng lai phia sau,
va diéu nay, theo triét gia Jean-Jacques Rousseau,
ban muodn ri bé nhirng thu tuc go bé ctia xa hoi dé
quay vé véi thién nhién. Hodc c6 thé ban kham pha ra



rang thwc sw ban khong phai 1a mot nguwdi thién bAm
vé tw nhién, va c6 1&€ ban mudn phat trién tri thong
minh nay trong cudc song? Sau day la mot vai y twdng
gitip ban c6 thém tri thong minh thién nhién:

e Tim hiéu thé giéi tw nhién trong
chinh san vweon nha ban (con
trung, chim chéc, cay cé, v.v...).

e D@ nghi con cai hodclii tré hang
x0m chia sé v&i ban nhirng gi
chiing biét vé thé gidi ty nhién.

e Kham pha nhitng trang web trén
mang lién quan dén thién nhién.
St dung dung cu tra ctru nhw
Yahoo! Lycos hodc Altar Vista roi
chon ttr tra ctru nhw “sinh thai
hoc”, “tw nhién”, “thwc vat hoc”,
“chim chéc”, v.v...).

e Xem qua danh mucti vi trong



tuan va ghi lai nhirng chwong
trinh vé thé gidi tw nhién ma ban
muén tim hiéu (vi du: ndi lira,
giong bao, dong vat linh trwdng).

Tham gia cdc hoat dong chinh tri
x4 hoi lién quan dén viéc bao ton
thién nhién (vi du: viét cho mét vi
dai bi€u qudc hoi vé viéc bao vé
vung ddm lay & dia phwong, tham
gia Ciu lac b0 Sierra, viét don
thinh ciu bao vé nhirng loai ciy cé
gia tri lich s noi ban sinh s6ng c6
nguy co bi chit do).

Tim mot dia diém trung bay va
nghién ctiru vé thé gidi tw nhién
(vi du: bdo tang tw nhién, vron
thu, céng vién) va déu din dén dé
tham dy cic bu6i giang bai hay
trién 1am nghién ciru.



e Chon mét loai dong vat hay thuc
vat nao d6 (nhw bo canh ctirng
hodc hoa sting) va nghién ctru vé
nd, thong qua sach bao, Internet,
nhitng bai phéng van cac chuyén
gia hodc truc tiép quan sat.

e Tao thdi quen lam vwrdn hodc
thwéng thirc phong canh dep,
nghién cttu nhitng phwong dién
ma&i vé ching (vi du nhw nghé
thuat choi cdy canh hoac tao dang
cay canh).

¢ Tinh nguyén dwa i tré di tham
quan thé giéi tw nhién dé tim
hiéu thém nhirng khia canh mé&i
(vi du: déng vai tro nhitng nha
trinh sat, nha tham hiém).

e Dat mua mot to tap chilién quan
dén tw nhién (vi du: tap chi Dialy



tw nhién) va doc chung déu dan.

e Doc tiéu st va tu truyén cia
nhitng nha ty nhién hoc néi tiéng
nhw cudn tw truyén Naturalist
(Nhitng nha tw nhién hoc) ctia F.
0. Wilson, cu6én My Life with the
Chimpanzees (Cudc s6ng cua toi
véi nhitng chi tinh tinh) cda Jane
Goodall hodc cuén ti€u st vé
George Washington Garver cia
Linda Mc Murray.

e Dicim trai hodc di du lich va
danh thoi gian quan sat thién
nhién mdi ngay.

e Liét ké tit ca nhirng loai déng vit
(bao gbm ca nhirng loai chim)

séng trong khu vuc cia ban.

e Vi€t mét cudn nhat ky ciia nha tw



nhién hoc, trong dé ban ghi lai
nhitng quan sat, nhirng cu hoi vé
moi khia canh khac nhau hoac
nhitng tai nguyén ban kham pha
ra khi tim hiéu thién nhién.

e Mua moét bo 6ng nhom va kinh
lup, mot tun mot 14n téi nhirng
vung “hoang da” xung quanh khu
virc clia ban nhw cong vién hay
mot khodnh dit trong dé€ kham
pha thé giGi tw nhién.

Sau khi danh thoi gian nghién ciru thé gidi tw
nhién, c6 18 ban sé nhan ra rang, ban mudn tré thanh
mot nha tw nhién hoc. C6 rat nhiéu nghé nghiép lién
quan téi loai hinh thong minh cia mét nha tw nhién
hoc, bao gébm:

nong dan, nha lam vwdn, k§ sw nong nghiép, nha
thwc vat hoc, bac s§ thu y, nha con trung hoc, nha
dong vat hoc, nhan vién quan ly dong thwc vat, ngwoi



kiém 1am, ngwdi ché bién rwou, nha sinh vat hoc vé
sw tién héa, nha hai dwong hoc, nha diéu cAm hoc
cling nhw mat loat nhitng nghé nghiép nghién ctru vé
moi trreong sinh thai khac. Dac biét ngay nay, khi gi¢i
tw nhién dang bi ph4 huy trén pham vi toan thé gii
béi nhirng tac dong tir xa hoi, van héda, chinh tri, kinh
té, cAn trong cdy vao nhirng con ngwdi c6 nhirng quan
di€m maéi mé, ton trong tw nhién va cé trach nhiém
quan ly hanh tinh xanh nay. Pwa dang théong minh
thién nhién vao danh sach cta thuyét tri thong minh
da dang giip nhidn manh tAm quan trong ciia nhirng
con nguwoi nay déi véi sw séng trong ky nguyén mai.

Tri thong minh hién sinh

Howard Gardner da bat dau dé cap dén kha ning
xudt hién tri thong minh thi chin: tri thong minh
hién sinh. Cho dit mét vai nguwoi c6 thé lién hé loai tri
thong minh mé&i nay v4i ban viét trwée Thé chién 11
cda Jean-Paul Sartre va Albert Camus, nhung né
thwe sw c6 rat it moi quan hé véi bat ky hé tw twong
nao. Hon thé, Gardner dinh nghia tri théng minh hién



sinh 12 tri théng minh lién quan t&i cadc vAn dé co ban
cia cudc song. Nhirng ciu hoi nhw: “Cudc séng la gi?”
“Y nghia ctia né 1 gi?” “Vi sao lai c6 quy dt?” “Loai
nguoi sé tién téi dadu?” va “Chua cé ton tai hay
khong?” 1a nhitng diém khéi dAu manh mé cho mot
cudc khai pha tAm nhan thirc sdu sic hon. Gido sw
Gardner dinh nghia kha nang cda tri thong minh hién
sinh gbm hai phén:

e Xac dinh ban than t&i nhitng tAm
xa nhit cha vii tru - noi tan cung,
vO tan.

e Xacdinh ban than véi nhitng tinh
nang hién hiru nhit cia diéu kién
con ngwoi - tAim quan trong cia
cudc séng, y nghia ctia cai chét, s6
ménh cubi cing cta thé gidi vat
chat, tinh thin, nhirng trai
nghiém sau sac nhw 1a tinh yéu
cta con ngwoi hodc niem dam mé
nghé thuat.



Gardner khéng dwa ra bat ky gia thuyét nao vé
cAu tra 1o cubi cing cho nhitrng cau héi d6. Mat khac,
ong khong cho rang mot s6 nguwdi c6 nhiéu tri thong
minh hién sinh do ho da tim thady m6t “chan Iy cu6i
cung”, trong khi nhirng ngwdi khac kém hon vi khong
tim ra. Nhirng ngwoi c6 tri théong minh hién sinh c6
thé 1a nha than hoc, muc sw, gido sy Do Théi, phap su,
linh muc, thiy day Yoga, nha sw va nhitrng thay
trwdng té Hoi gido. M6i ngudi trong s6 ho c6 thé cé
nhitng nhén thirc khic nhau vé ban chit ctia chan ly
tuyét ddi. Nhwng ciing c6 nhitng nguwdi theo thuyét
bat kha tri, nhirng triét gia theo phai hoai nghi, phai
v6 than, phai chAm chich, nhirng nguoi bang bé hoic
nhitng nha di gido - nhitng ngwdi thé hién mot trinh
do cao hon caa tri thong minh hién sinh béi ho luén
c0 xoay x& véi nhirng cAu hoéi & mirc dd cing thing va
phtrc tap. Thém vao d6, Gido sw Gardner chirarang
do6i v6i rat nhidu nghé sy, nha khoa hoc, nha van va sy
nghiép cua cac ca nhan khac, nhirng tri thong minh
khac déu lién quan va bi thu hut bédi mwu ciu sinh
ton. Mot ngwoi dwoc nghi dén & day 1a nghé sy Vasily
Kandinsky, tac gia cuén Concerning the Spiritual in



Art (Van dé tAm linh trong nghé thuét), tranh luin vé
van dé: nghé thuit cin phai kham pha tin cung
nhitng diéu than bi va 1én lao; hodc nhw nha vatly
hocJ. Robert Oppenheimer da trich din mot doan
trong kinh ciia dao Hindu c6, Bhagavad Gita, vé sw
huy diét vii tru khi 6ng quan sat vu né bom nguyén ti
dau tién (loai bom ma 6ng cling ¢ cong nghién ctru).
Moi quan tAm cta dng ddi véi “bui phéng xa” tir hau
qua ctia vu né bom da khién 6ng mit niém tin vao
nwéc My va dat ra cau hoi vé 1ong trung thanh cia
ong v&i chinh phu.

Cung véi nhitng tri thong minh khic, tri thong
minh hién sinh bat nguon tir thoi tho 4u. Chwa bi 4nh
hwéng béi nhirng rao can vé vian héa nhw ngu i 16m,
tré con thwdng hay to mo véi nhirng diéu bi 4n trong
cudc séng, lién tuc hoi nhirng cdu héi héc blda khién
nhiéu khi nguwoi 16n khé c6 thé tra 1oi. Trong cu6n The
Radiant Child (Ptra tré choéi sang) t6i da ghi chép theo
trinh tw thoi gian rat nhiéu cach tré con thé hién sy
thong minh d&i véi nhitng van dé virot xa tAm tudi
cla chung. T6i da m6 ta nhirng trai nghiém bit



thwong ctia bon tré, bao gdom nhirng gidc mo, nhirng
nhan thitc siéu nhién, nhirng tinh huéng suyt chét,
viéc phai d6i mat véi nhirng diéu bi hiém, nhirng cudc
cham tran so6ng con. Trong mot nghién ctru khao sat
trweong Pai hoc Manchester, Oxford, Anh, t6i da ghi lai
ky rc cia mot ngwoi dan 6ng vé mot sy kién da xay ra
d6i v6i 6ng ndm muwoi ndm trwdec.

Trong sudt ndm téi tdm tudi... khi téi dd dn mdc
chinh té dé' ra ngoai, chudn bi di trén mgt trong nhitng
con dwdng lang dai 1 thé va khting khiép, toi thwdng
nghi ngoi va bdn khodn vé vi tri ctia minh, nhitng diéu
twong tw nhw: “Minh la mét cdu bé bdy tudi, minh bdn
khodn khéng biét tdm ndm trwdc minh & dau nhi?” Khi y
nghi khdc thwong dy xudt hién trong ddu, téi ditng chén
chdn trén tdm thdm (ltic dé t6i dang & m@t minh trong
phong) va cdm gidc mét dot séng ghé ron triwron qua co
thé. Bt nhién téi cdm thdy gia nua va thdy minh nhw
mdt ngwoi nao do rdt cé xwa, mang cd gdnh ndng thoi
gian trén vai va khéng cé mét sw hién hitu ddc biét nao.
Tdm ndm trwéc ddy, téi nghi, sao khdng phdi la tdm
muoi hay tdm trdm ndm. Toi thuc sw cdm thdy gia ci,



thoi gian dé nding trén vai. Gio ddy, tdt nhién toi khong
thé tim dworc tir ngir nao dé dién td lai ré rang nhitng y
nghi dy. Tuy vdy, t6i van nhé khd ro cdm gidc liic do.

HAu hét ching ta van nhé cai thoi tré con hay
nam nhin 1én bau troi day sao va ban khoan tw héi vii
tru kia rong 16m dén nhwong nao (toi nhé rang toi da
phai tw dirng nhirng suy nghi ciia minh lai rit nhiéu
1an vi dau éc tré nén qua ciang thang). Chung ta c6 thé
c6 nhirng trai nghiém dic biét vé gidi tw nhién, né
khién ta hi€u siu sic hon y nghia cia cudc séng. Hoic
chiing ta c6 thé da tirng 1am phién cha me, thay co6
hodc nhitng nguwoi khac véi nhirng cau hoi hoc bia vé
sw séng, vé cai chét va nguyén nhan cla tit ca nhirng
diéu d6. Danh muc kiém tra dwéi day c6 thé sé giip
ban xem xét sw phat trién cta tri thong minh hién
sinh ctia chinh minh khi con nién thiéu cling nhw khi
da trwéong thanh.

...... Toi thwong nghi rat nhiéu vé sy song, cai



...... T6i thwong ban luin nghiém tdc voi bo me,
cac nha chic trach tén gido hodac nhitng nguwoi khac
veé van dé ton gido, tinh than hodc triét hoc.

...... Toi c6 nhiéu trai nghiém dic biét trong tw
nhién - ching giap t6i thoat khoéi nhitng ban tim vé
cudc séng hang ngay dé dén véi nhirng vién canh sau
sichon vé vii tru.

...... T6i thwong danh thoi gian nghi ngoi vé y
nghia cia cudc séng, vé s ton tai, vé chida troi, vé cai
chét va nhirng dé van dé khac cia ton tai.

...... Khi con nho, t6i c6 nhirng gidc mo vé ban chit
cla sw ton tai, muc dich cia cudc séng, y nghia cia
viéc chdng ta ton tai trén hanh trinh nay va vé nhirng
van dé to 16m twong tu.

...... Toi da tirng d6i mit véi cai chét va né khién
toi nhin cudc séng theo cach hoan toan khéc.

...... T6i cdm thiy minh khac véi ban beé bdi dam
anh tlr nhitng ciu hai vé sy song.



...... Thoi thanh nién t6i thwong doc rat nhiéu
sach triét hoc toén gido hoic khoa hoc vii tru.

...... Khi con nho, t6i c6 nhirng trai nghiém dac
biét vé siéu nhién, huyén bi, tAm linh va nhirng trai
nghiém bit thwong ma khéng thé giai thich cho bit

ky ai.

Thwc té cia van dé & day 13, rat nhiéu dia tré co
nhitng trai nghiém vé sy hién sinh khong thé chia sé
voi nguoi 16m xung quanh, nhitng ngudi qua ban ron
véi cudc sOng doi thwong nén khong thé quan tam
nhiéu hay thwc sw thau hiéu ching. B&i vay, nhiéu tré
da quén han nhirng trai nghiém nay hoic dap tat
chiing (m6t nha tdm than hoc lién twéng téi “dap tat
nhirng thing hoa”). Ngwoc lai, ban da c6 thé tim dén
nhirng c6 vin day dan kinh nghiém trong giai doan
trwedng thanh - nhitng bac cha me tim ly, muc su,
gido s§, thay truwdng té, linh muc, nha lanh dao tinh
thin hay nhirng ca nhin khong theo tbén gido, nha
thong thai. D6 1a nhitng ngwoi thiu hiéu nhirng gi
ban dang trai qua va tao diéu kién thuin loi dé€ ban



ti€p tuc phat trién vén hiéu biét cia minh véi nhitng
cAu héi 1én lao vé cudc song. Hoic c6 thé khi 1én 1én
ban lang quén nhirng mdi quan tdm nay, nhwng roi
ching sé tré lai véi ban khi cudc séng c6 mot bién
dong 16m (tai nan, mat mat ngwdi than, mat viéc) hoic
ban c6 con va mong muén huwéng din ching hay chi
don gian 1a hé mé theo cach ty phat d€ khoi sdu
nhitng trai nghiém, dwa nhitng vin dé vé hién sinh
tré lai vi tri trung tAm trong nhirtng m6i quan tim cda
ban. Pay la nhirng diéu giip ban danh gia ban chit
ctia nhitng nhan thirc hién tai trong cudc sdng vé chu
dé hién sinh.

...... Toi thay viéc tham dw cac hinh thirc tho cling
hodc hoc tdp tai nha thd, gido dwong Do Thai, thanh
dwong ton gido, dén chua hay cac td chirc ton gido,
triét hoc rat c6 y nghia.

...... To6i thuwdmg xuyén danh thoi gian suy ngdm
nhitng ciu hoi vé sy séng va cai chét.

...... Toi doc nhiéu tai liéu (kinh thanh hoic sach



vé tadm linh, triét hoc), no6 gidp t6i suy nghi hodc xem
xét vé si ton tai mot cach sau sic hon.

...... T6i thich ban luin véi moi ngwoi vé ton gido
hodc triét hoc.

...... T6i suy nghi vé y nghia cia cudc séng nhiéu
hon hau hét nhirng ngwoi khac.

...... Toi thé hién cdm xic va y twdng cia minh vé
nhirng ch dé tdm linh, triét hoc hodc sw tén tai qua
cac bai viét, sch bao, nghién ctru, cong tac hoic
nhitng phwong dién khac clia cong viéc sang tao.

...... Toi thwong xuyén danh thoi gian dén mot noi
4n cw dé suy ngdm y nghia ctia cudc sdng, vé chia troi
hoic nhitng ciu hoi 16n khac vé cudc sdng.

...... Toi tirng c6 nhitng trai nghiém tam linh hodc
triét 1y, dac biét khi da tredng thanh khién toi suy

~ A A N A <
nghi vé cudc séng sdu sac hon.

...... Toi rat quan tAm dén nhirng bo phim, vé kich



hay nhitng budi biéu dién vé cht dé tam linh, triét ly,
hién sinh.

...... T6i dang c6 hodc tirng nghi dén mét cong viéc
cho phép t6i tip trung nghién ctru nhirng vin dé vé
hién sinh véi nhirng ngwoi khac.

Moi xa hoi déu tao ra mot s6 ca nhan gitip dinh
hwéng van dé hién sinh cho toan thé cong dong. Do 1a
nhirng nha lanh dao tén gido chinh théng ctia cac hoc
vién ton gido: gido s§, muc sw, linh muc, gidm muc,
trwdng té, gido sy Do Thai va nha sw. Trong gidi
nghién ctru, nhw nhitng nha than hoc, triét gia, gido
sw ton gido hoc, vAn dé hién sinh dwoc kham pha
khoa hoc hon. C6 nhiéu vai tro trong xa hoi dworc giao
phé cho nhirng ngwdi thé hién ning lwc va trai
nghiém dic biét d6i v&i nhirng cu héi sau sac vé cudc
s6éng, bao gbm phap sw, thiy day Yoga, tu truwdng,
thay mo va thay thudc. Tuy nhién, nhw Gido sw
Gardner da chi ra, loai hinh théng minh hién sinh cé
thé 4p dung vao rit nhiéu vai tro trong xa hoi va c6 vé
nhw lién két chit ché hon véi nhivng tri thirc khac,



bao gobm nha vin, nghé s§ va nha khoa hoc. C6 1€, tri
thong minh hién sinh m& réng ddi véi moi ngwdi hon
nhitng loai tri thong minh khac béi kha nang xam
nhap vao hiu hét moi nghé nghiép hay moi phwong
dién cua cudc séng. Qua that khong dé dé phan tich ra
thanh nhirng ki nang dic biét hay cac yéu to riénglé
nhw nhitng tri thong minh khac, cang kho dé liét ké
chinh xac phai lam thé nao dé phat trién né. Cudc
séng thwong mang dén cho ching ta nhirng diéu
khong lwong trwde dworc, né kich thich phan hién sinh
trong méi chiing ta. Tuy nhién, c6 mot sé viéc chiing
ta c6 thé& lam dé tao nén hoan canh thuan loi hoic
chuin bi trwéc mét moi tredmg thich hop cho viéce
nhan thixc hién sinh, va khi cudc séng dat ta trwéc
nhitng thr thach, ching ta c6 thé tin dung chiing mot
cach tot nhit. Sau day la mot s6 goi y:

e Tham gia vao mdt s6 loai hinh ciu
nguyén, suy ngdm, phan anh, tw
nghién ctru hodc tu rén luyén tao
cho ching ta khéng gian trong do
nhirng vin dé vé hién sinh c6 thé



dwogc dé cip va kham pha.

Tham dw mét s6 loai hinh the
cing, hoc tap, sip x€p trong nhém
hoic phuc vu cdng dong cé lién
quan dén tén gido, triét ly hay
nhtrng ngit canh hién sinh khac.

Poc sach kinh thanh chiva dwng
nhitng tw twdng cadm xdc hay tdm
trang hién sinh (vi du: Kinh thanh
cia ngwoi Do Thai hodc Pao
Cod6c, Koran, Dao Nho, Pao Dirc
Kinh...) hoic sach triét hoc gitp
kham pha y nghia cudc séng nhu:
Man'’s Search for Meaning (Sw tim
ki€m y nghia cudc séng ctia con
ngwoi) cda Viktor Frankl hay
Ethics (Pao dirc hoc) cua Spinoza.

Xem phim dnh c6 chu dé chinh
thé hién nhirng ciu hoi lén cta



cudc séng (vi du: Phuc sinh, Mwoi
diéu rin, Nhirng cudc gap gor véi
nguwoi kiét xuit, Ban danh sach
cta Schindler).

Gitt mot cu6én nhat ky dé ghi lai
suy nghi ctia ban vé cac ciu hoi
hodc ¥y twdng triét hoc, ton gido,
thdm m¥ hoc hodc nhitng cu héi
vé hién sinh khac.

Thanh 1ap mot nhém dé doc,
nghién ctru va thao luan nhirng
cau hoi 1én ctia cudc sdng.

Nghe nhac dé tao hitng thi kham
pha cac cha dé vé su song (vi du
nhu: Ngiu hirng vé mot dé tai béi
Thomas Tallis ciia Vaughn
Williams, Khéi gwong B ctia Bach,
Bén giao hwdng s6 chin cia
Beethoven hay 1oi bai hat tir bt



ky truyén théng tén gido nao, sach
phtc am dwong dai, nhac hién
dai).

e Tham dv cac buéi dién thuyét,
thuyét gido, néi chuyén, trinh
dién hodc cac sw kién khac co sw
tham gia clia nhirng c4 nhan 16i
lac da c6ng hién cudc doi cho viéc
kham phd cac van dé hién sinh
(nhw Dalai Lama, Billy Graham,
Elie Wiesel).

e Chon mét khéa hoc vé ton gido,
triét hoc tai mot trwdmg dai hoc
dia phwong va trung tam cong
dong; hodc khéa hoc vé van hoc,
nghé thuat, lich stt va nhirng mén
hoc khéac day vé vién canh tinh
than hay triét hoc.

e Tao mdot khodng khong gian trong



nha ctia ban hoac & ngoai thién
nhién hay mot noi nao khac c6 thé
lam “mot bé phéng” dé st dung
16i dién dat ciia Ram Dass, phat
trién kha nang tw duy hién sinh.

Qua that kho xac dinh chinh xac diéu gi cin lam
dé phat trién kha ning tw duy hién sinh nén ciing
khong dé dang danh gia ban da phat trién téi mirc do
nao. Nhw da chi ra & trén, phat trién tw duy hién sinh
khong can thiét phai theo mét trat tw lién tiép dé
vwon téi “chan ly tuyét déi”. Chac chdn, nhitng nhém
va hé thong tinh thin, ton gido khic nhau phat trién
kha ning nay theo cac cach khac nhau va dich cudi
cling c6 thé 1a sy gidc ngd, on hué, thién dwong, sy
ctru rdi linh hon hodc sw that. Tuy nhién, vi ching ta
con thiéu mot dinh nghia tdng thé vé vii tru nén
hwéng phat trién clia kha nang tw duy hién sinh van
chua chic chén, va tt nhat 1a moi ngudi nén di theo
truwc giac sdu xa nhat cia minh vé bi mit cudc séng.



CHU'ONG 15 - LIEU CON
TON TAI NHI’NG LOAI HINH
THONG MINH KHAC?

Viéc Howard Gardner dwa loai hinh thong minh
th& tdm va c6 thé ca thir chin vao hoc thuyét tri théng
minh da dang lam nay sinh rit nhiéu nghi hodc. Mot
nha nghién ctu d3 phan déi gia thuyét cia mo hinh
nay: “Néu néi Gido sw Gardner cuwc ky théng minh,
vay sao ong dy lai khong thé chi ra dwoc c6 bao nhiéu
dang thong minh?” Tuy nhién dé tra loi day da cho loi
chit van d6, trdce tién toi cin trinh bay cach Gardner
lam thé nao xac dinh dwoc bay dang théng minh dau
tién. Chi dén khi d6, viéc dng quyét dinh mé rong ban
danh sach méi tré nén ré rang. Trong cudn Frames of
Mind (Trang théi tinh than), Gardner da mo ta mot
tap hop tam tiéu chi ma 6ng dung dé xac dinh bay
dang théng minh dAu tién. Khi bat dau, 6ng thwc sw
da xem xét rat nhiéu va c6 thé téi hang tram dang



théng minh tiém nang (trén thwc té c6 nhiéu hoc
thuyé&t tAm 1y da suy doan c6 téi hon mot tram loai
hinh). Nhung bay dang dwgc hinh thanh trén co sé&
nguon goc hoc thuyét tri thong minh da dang - ngon
ngt, logic toan hoc, khéng gian, vin dong than thé,
am nhac, twong tac cd nhan va ndi tdm ca nhan - 1a
nhirng loai hinh dap ng tit ca tdm tiéu chi. Tir khi
xuit ban cudn Frames of Mind (Trang thai tinh than)
vao nam 1983, 6ng da dwa ra két ludn rang tri thong
minh thién nhién va c6 thé ca tri thong minh hién
sinh, cling c6 thé dap &ng nhirng tiéu chi nhw viy.

DE c6 thé hiéu dwgrc tai sao bay loai hinh théng
minh dAu tién lai dwoc chon lwa, tai sao hai dang nira
c6 thé dwoc thém vao, va liéu sé c6 thém nhirng dang
thong minh nao ntra trong twong lai, ching ta cin
xem xét ki lwdng tam tiéu chi dwoc st dung dé thiét
14p nén tang ly thuyét cho hoc thuyét tri thong minh
da dang.

Kha ning bi c6 14p do nio bi tdn thwong. Gido
sw Gardner da tich lily dwoc nhitng kinh nghiém quy



gia khi lam bac s tam ly tai mét bénh vién & Boston
trong nhiéu nim ciing nhw khi 1am phu ta nghién ctru
cho Gido s khoa Than kinh tai trwomg Pai hoc Y khoa
Boston. Tir d6, 6ng da hi€u rang tri ndo bi tén thwong
hoic 6m yéu thwong tac dong téi khia canh nao d6
cua tri théng minh. Tic 13, mét cd nhan c6 thé bi ton
thwong mot phan trong nio bo, diéu nay cé thé pha
hiy mot dang thong minh cu thé trong khi khéng anh
hwéng téi nhitng khd nang nhan thirc khac. Trong
cudn sach Shattered Mind (Nhirng tri 6c bi tén
thwong), 6ng viét vé nha soan nhac ngwoi Phap
Maurice Ravel. Vao tudi bay mwoi, 6ng da bi dot quy,
tac dong dén viing Broca - ving cta thiy tredc nam
& ban ciu nio trai, bd phan quan trong cé chirc nang
ngon ngtr. N6 da pha huy kha nang néi va viét cia
Ravel. Bit ch4p tinh trang d6, 6ng van c6 thé trinh
dién va phé binh 4m nhac - nhitng kha ning nam
trén cac vung khac cia ndo bd ma hién twong dot quy
khong cham téi va pha hily dwoc ching. Bang cach
tong hop nhitng ciu chuyén thin ky nhwng c6 that,
dwa trén kinh nghiém ctia mot bac sy tam ly va
nhirng két qua nghién ctru vé ndo bd gan day,



Gardner dwa ra gia thuyét 1a tit ca bay loai hinh
thong minh dAu tién déu dap &ng tiéu chuin thi
nhat. N6i mot cach khac, sw pha hily nhirng ving
riéng biét cia bo ndo c6 kha nang pha hiy nhitng
dang théng minh nhit dinh trong khi van khéng anh
hwdng dén nhirng dang khac. Day 1a mét tom tat so
bo vé nhirng viing cu thé ndm trong ndo dwomg nhw
c6 lién quan dén cic dang thong minh (diéu nay chi
ra rang nhirng két cAu quan trong nhit cd lién quan
nhwng khéng bao ham nhirng két ciu nho hodc sy
twong tac véi nhirng vung khac nhau trén ndo bg).

_Vungthai dwongtrai vathuy tran (vi du: ving

Ngén ngir
Broca/vung Wernicke).

Logic todn Thuy dinh trai va cac viing td chirc thudc thai dwongva
hoc cham tiép gidp v&i ching.
. Mién sau ctia ban ciu nio phai. Van dong than thé Tiéu
Khong gian
ndo, hach co ban, vé ndo van dong.

Vdn dong -

" “Anh cdm nhdn dwgc dén diém em bt dau
thdn thé

Amnhac  Thuy thai dwong phai.



Twong tdc Thuy tran, thuy thai dwong (dic biét 1a ban ciu nio

cdnhdn  phai), hé limbic.

Noitm cd Thuy tran, thuy dinh, hé limbic.

nhdan

DE xac dinh tri thong minh thién nhién c6 dap

trng diéu kién cta tiéu chi nay khong, Gardner chira
nhitng vi du trong linh virc van hoc vé viéc ndo bo bi
pha hiy (& ban ciu nio trai), cic cd nhan da mit kha
ning goi tén nhirng thwc thé nhung van lwu gitt duoc
kha ning goi tén nhirng gi khong ton tai va hoc cach
nhdn ra nhirng khudn mat, chan tay (cai ma tir truwéc
dén nay dwgc xem nhw la mot phan cta tw duy khéng
gian). Vé dang théng minh hién sinh, Gardner cho
biét Iy do ma 6ng khong chic chan dwa né vao hoc
thuyét cia minh nhw 1a dang thong minh th& chin la
bé&i cho dén gitr 6ng van chwa thiy dwoc sw lién két
ctia dang théng minh ndy véi ndo bo. Ong dwa ra dan
chirng nhitng ngwoi da trai qua chirng dong kinh
thuy thai dwong cé triéu chirng cudng tin va trong
giai doan mé&i chém, thim chi ca trang thai phan
khich than bi. Nhitng ngwoi viét ti€u sir da cho rang
Fyodor Dostoevsky va Vincent van Gogh c6 thé bi



chirng dong kinh thuy thai dwong va da truyén vao
tac phdm clia ho cac yéu t6 tAm linh bit nguon tir sw
rdi loan ban than. Mot vai vAn dé xac nhan rang su
md dao, kinh nghiém than bi, tim nhén thirc va
nhitng trang thai than giao cAch cdm déu bit ngudn
tr ndo bo. Kiéu sinh vat gian héa nay ngay nay rat
phé bién, Iam gidm bét nhirng cadm xic dep dé nhit
ctia nhan loai bang cach dét chay cac noron va lam
ran nirt cAc khép than kinh. VAan chwa thé chic chin
khang dinh rang nio 1a 6ng dan cia cic van dé sinh
ton nhwng né chi phoi doi séng tinh than hodc nhirng
hoai nghi vé sy ton tai ciia con ngwoi. Trong bat ky
treong hop nao thi sy lién hé cua Gardner gitra diu
tranh sinh t6n cia lodi ngwoi véi sw da dang ctia ndo
bo dang thuc ddy va khuyén khich cac cudc thao luin,
dac biét lam ndy ra nhitng phat hién méi trong
nghién ctru nao bo.

Sw ton tai cia nhitng ngwdi mic chirng than
kinh nhwng rit giéi mét linh virc nao do, nhirng tri
6c than Ky va nhirng trieong hop ngoai 1€ khac. Gido
sw Gardner goi y trong tiéu chi nay cé thé nghién ctru



riéng tirng dang thong minh bang cach xem xét cudc
s6ng clia cac cd nhan khac thuong, nhitng ngudi ma
nang lyc cd nhan dat dén trinh do cao trong hoan
thanh cong viéc. Diéu nay c6 thé nhin thaiy ro rang
nhit qua cudc séng ciia bat ky nhin vt tai nang nao
trong mot linh vwc cu thé, nhuw mot nghé sy bac thay
vé dan violin, mo6t nha todn hoc thién tai, mot nha van
tai nang v.v... Nhwng vi du 4n twong nhat cho tiéu chi
nay 1a nhirng nha bac hoc - nhirng nguoi xuit sac
trong mot loai tw duy nhat dinh nhwng lai thwong
gip khé khan dang ké voi nhirng loai tw duy khac.
PhéAn 1é6n moi nguwoi déu biét dén b phim Rainman
(Nguwoi dan 6ng trong mwa), bo phim da gianh giai
Oscar, n6i vé mdt ngwdi dan éng tén 1a Raymond (do
dién vién Dustin Hoffman thd vai chinh, duwa trén mét
cau chuyén c6 that) dwoc coi 1a ngwoi mac chirng tw
Ky, 6ng ta c6 kha ning ky la vé s6 hoc trong khi von
hiéu biét xd hoi nghéo nan, kha nang ngén ngir khong
phat trién va thiéu y thirc vé ban thin. Trong trwong
hop clia Raymond, tw duy logic todn hoc da phat trién
cao du tw duy twong tac cd nhan, ndi tdm cd nhan,
ngon ngtr déu kém phat trién mot cach nghiém trong.



Gadner dwa ra gia thuyét rang, bang cach nghién ctru
nhitng ngwoi gibng nhw Raymond, ching ta c6 thé
th4y sy thong minh ton tai sn trong moi con ngudi.
Vay lam thé nao chi mét dang théng minh cé thé phat
trién & cip do phi thwdong, con nhirng kha ning khac
bi bo lai phia sau rat xa. Sau day 1a cac vi du cu thé vé
nhirng nguwdi c6 kha ning siéu viét trong moi dang
théng minh:

Ngén Nguwoi siéu tir vung (vi du: mot ngudri ¢6 1Q thap c6 thé doc
_ sach gido khoa, tuy nhién khéng hiéu chit nao vé ndi dung cla
o cudn sich).
Logic Nguwdirat gioi tinh ton (vi du: ngudi cd 1Q thap c6 thé nhé
todn lich tau chay hodc néi dwgc sinh nhit ctia ban sé roi vao ngay
hoc  nao trongtuin vao nim 3500).
Khong Ngu&ri mac chirng tw ky c6 kha nang hdi hoa khéac thwong (vi
) du: cudn Naudia ctia Lorna Selfe ghi lai kha ndng my thuét

gian .

thién tai cia mot c6 bé ndm tudi bi coi 1a mac chirng tw ky).
Vén Ngudri mic chirng tw ky c6 thé bt chuwéc van dong than thé
dong clia cac ddi twong khac (vi du: Joey, “ciu bé ngwdi may” dwoc

thdn  pno Bettelheim nghién ctru, c6 kha nang khac thudrng1a c6



thé¢  thélam cac dongtac kich cAm nhw mot cai may).

Mot ngwdi mic hoi chirng Williams c6 kha nang &m nhac phi
Am  thwong (vi du: Gloria Lenhoff c6 thé hat opera bing hai muoi
nhac séu thi tiéng khac nhau trong do c6 tiéng Trung Quéc, nhwng
lai gap khoé khan khi lam mot phép toan don gian).
Teong Mot vai ngwdi bi bénh tAm than phan liét c6 kha nangky la,
__ ndmbét dwoc nhitng d4u hiéu xa hdi phi ngdn ngi va tham chi
:;;ia c6 thé€ s& hiru mot ndng lyc dic biét 1a biét khi ndo nguwdri khac
sédén tham.
Nfﬁ Nhitng ngudri y thirc vé ban than rat cao nhungkhdng cé cach
ta,m nao dé thé hién diéu nay v&ingwdi khac (Gardner chiraring,
“ theo ly thuyét, loai ndy cwc ky khé nhan ra).
nhdn
Vé tw duy thién nhién, c6 thé lién hé dén trwong
hop giong nhw trong Wild Boy (Cau bé hoang d3) cta
Aveyron, mot cAu bé mwdi mot tudi dwoce tim thay khi
dang tran truéng chay trén trong moét khu rirng &
mién Nam nwéc Phap, cidu bé di khong dwoc tiép xuc
véi xa hoi cho dén khi dwoc bac s§ ngwoi Phap, Jean
Marc Gaspard phat hién. Cé6 thé ké dén ca trwomg hop

ctia Tempil Grandin, moét ngwdi mac chirng tw ky



dwoc Oliver Sacks nghién ctru, nguwoi da phat trién
codng nghé chan nuébi gia suc, dai dién cho nhirng nha
bac hoc thién nhién. Vé tw duy hién sinh, téi nhé lai
mot cudn sach da doc cach ddy ba muwoi ndm tén la
The Wayfarers: Meber Baba with the God -
Intoxicated (Nhirng ké 1ang du: Meber Baba véi than
thanh) ciia William Donkin (d4 khéng con ban in nao
nira), néi vé nhitng ngudi & An Pd dwoc goi 1a masts,
ho ¢6 sw x4o tron tinh thin manh mé nhwng lai dworc
nhan dan dia phwong ton kinh nhw mét vi thanh
(“God-Intoxicated”). D6 1a nguwoi vé ban chit da rii bo
moi ham mudn tran tuc, siéu thoat khai than thé va
cai To6i ban than (ho thwong dwgc nhitng ngudi dan
cung cip thic an, mot sé ngwoi tham chi hi vong
nhadn dwoc tir ho nhirng 1o goi y khi choi cor bac).

Hoat dong hay mét qua trinh hoat dong hat
nhan déng nhat. Vi tw cach 13 nha tAm 1y hoc vé
nhén thirc hang dau, véi niém say mé vé vin dé lam
thé& nao tri 6c ¢ thé xtr 1y thong tin, Gido sw Garder
da dwa ra gia dinh rang méi mot dang thong minh
trong thuyét cia 6ng cé mot co cdu riéng biét (hoat



dong hat nhan) dé 1ay thong tin tir thé gidi bén ngoai
va xtr Iy hoic hoat dong, giéng nhw chiéc may tinh
dwa trén nguon dir liéu dwoc nhip vao. Dudi day la
mot vai hoat dong hat nhan then chét ma Gardner da
nhan dang cho moi loai hinh théng minh.

Ngén Nhay cdm v&i am thanh, két ciu, y nghia va chirc ning cla tir
ngr vangon ngir.
Logic «
~ Nhay cdm va c6 nangluc nhén thirc cdc md hinh logic hodc s6
foan hoc; kha nang xir ly cac chudi lap luan.
hoc
Nang lwc nhan thirc thé gi¢i khong gian nhin thdy dwec mot
Khéng cach chinh x4c va thwc hién sy bién ddi nhan thirc ban dau vé
gian mdt ngwoi (vi du: ¢ kha ndng diéu khién thé gi¢i bén trong
vabén ngoai thong qua nghé thuét, hinh dunghoac tw tuwdng).
Van
déng Khanang diéu khién van dong ctia co thé va str dung do vat
thdn mot cach tai tinh.
thé
Am  Khaningsang tac va thwdng thirc nhip diéu, am thanh va am

nhac séc; kha ning danh gia cac cach dién tau.



Twong C6 kha nang nhén thirc va hwéng irng mot cach phu hop véi
tdc cd tam trang, tinh cach, sy khich 1é va mong mudn ctia ngueri

nhdn Khac

Ngi

Tiép can dwgc véi doi séng tinh cam ctaai d6 va c6 kha nang
tam

phén biét cic cam xic, nhin ra cac wu khuyét diém ctia ban
cd

than nguwoi do.
nhdn

C6 kha nang nhén biét cac thanh vién trong mdt nhém (hodc
Thién loai), phan biét dwgc cic loai trongloai, nhin ra dwgc sy ton
nhién tai cia cac loai xung quanh valap biéu d6 vé mdi quan hé,

chinh thirc hay khong chinh thirc, gitta mot s6 loai.

Nang lwc xac dinh vi tri ban than trong mdi twong quan & tim
Hién vitruvatiam quan trongctia cudc séng, y nghia cua cdi chét,
sinh  s6 ménh ctia thé gi¢i vat chit va tinh than, nhirng trai nghiém

s&u sdc nhw tinh yéu hay nghé thuat.

Mot lich sir phat trién dic biét, véi sw biéu hién
cta khuynh hwwéng chuyén moén “trinh dg diéu
luyén” c6 thé dinh nghia dworc. Gido sw Gardner c6
sw déng gbp hét strc y nghia d6i vai sw phat trién tam
1y (thu vi 13, nha phan tdm hoc noi tiéng Erik Erikson
chinh 12 thiy ctia Gardner trong nim hoc thi nhit &
Pai hoc Harvard).



Ong da viét mot cudn sach gido khoa vé s phat
trién tAm ly va 1a ngwoi di tién phong trong viéc phat
trién tai ndng va tinh sing tao & tré nhd. Theo dudi
niém say mé d6, Gardner da tim cach dé két hop khai
niém vé sy phat trién vao hoc thuyét tri théng minh
da dang bang cach chi ro rang bén trong mdi mot
dang thong minh 1a mot mo hinh phat trién riéng, ké
tir khi bat dau dén khi thanh thao, tinh luyén. Chang
han, trong linh vic tw duy ngon ngtr, mot dira tré bat
dAu bang cach bap be mot cudn sach hay viét nhirng
nét nguyéch ngoac trén gidy, sau do trai qua nhirng
giai doan phat trién nhit dinh thi kha nang tw duy
dat dén m&c dinh cao va tré thanh mot nha van tai
nang. Nhitng luin diém sau diy dwa ra goi y vé mot
vai diém bat dau va két thic cia mdi dang thong
minh:

Ngén Tirviéc nguyéch ngoac viét trén gidy ciia mot dira tré dén
ng#  cudnsach Beloved (Nguwdi yéu ddu) cia Toni Morrison.
Logic

todn Tl viéctap di ciamot diratré dén Thuyét twong doi ctia



Khéng
gian
Vin
dong
cothé
Am
nhac
Twong
tdc cd
nhdan
Noi
tdm cd

nhdn
Thién

nhién

Hién

sinh

Anhxtanh.

Tlr mdt diva tré vé vung vé may hinh tron don gidn trén bang
dén birc hoa Mona Lisa ctia Leonardo da Vinci

Tt van dong phéi hop gitta mét va tay ctia dira tré nhoé dén
¢t ghi 70 diém cho doi nha trong tran béng chay ndm 1998
ctia Mark McGwire(1).

Tt nhitng nhip diéu vanglén thu® nhé dén ban Concerto
Brandenbugh ctia Bach.

Tir cdi nhin d4u tién ctia mot ddva tré véi mot ngwdi la cho
t&i cong viée ciia me Theresa gitip d& nhivng ngudri khé dau
& Calcutta.

T sy nhan thirc ban dau vé ban than nhw mdt ca thé doc 1ap
ciamot dira tré dén sy phat trién mén Phan tdm hoc cta
Sigmund Freud.

Tir sw thich thud cta dira tré khi an dau bit giip mét con
bwéd'm hay mot con giu triic My cho dén Thuyét tién héa clia
Charles Darwin.

Tir cAu hoi d4u tién chia dira tré vé chuyén gi sé xay rakhi
chuing ta chét dén sv gidc ngd ctia Dirc Phat dwdi ciy bo déva

nhitng 101 day ctia Ngai.

Ghi nhé rang gitra giai doan dau va cudi, mot



nguwoi c6 thé cd kha nang nhén ro cac giai doan chung
nhit dinh ma tit cd moi ngwdi déu phai trai qua (vi
du nhw trwong hop cta Jean Piaget vé kha nang ly
luin - toan hoc va Erikson vé kha nang ndi tdm ca
nhan), nhwng cling c6 kha ning cé nhirng bién di khac
thwong, khi mét s6 ngwdi khong phat trién gi thém
hodc té liét, mot s6 khac trai qua giai doan tri tré,
nhitng ngwdi khic van tién téi “sw bung nd” clia sang
tao, tao dwgc sy tién bd vwot bac nhanh chéng.

Lich st tién héa. Tiéu chi thd vi ndy mé réng kha
nang tw duy vé qua khi, tham chi trwdéc ca khi co
nhirng ghi chép lich stt. Gardner goi y rang dé€ mot
dang thong minh xuit hién trén danh sach, phai c6
bang chirng vé né trong thoi ky tién st cia lodi nguwoi,
va thdm chi trong ca nhirng giai doan diu cua su tién
héa, tirc1a & ca cac loai khac. Ong dé xuit rang tri
thong minh c6 trwéc ca nén van minh, ma ngudn géc
ctia néd tré thanh hat nhan ctia hé sinh vat. bay la mot
vai d4u hiéu vé méi dang thong minh & thoi ky tién
stt dap &ng nhitng tiéu chi nay nhw thé nao.



Ngon Nhirngky hiéu viét cach ddy 30 nghin nim da dwoc tim thay;

ngi# & cicloai khic: linh trudng cé khd nang thé so dit tén do vat.

Logic
9 Hé théngsd hoc valich sd da dwoc tim ra; & cac loai khac: loai
todn
N ong tinh toan khoang cach thong qua hanh vi nhay ctia chiing.
oc

Nhirng hinh vé hang ddng néi tiéng & Phap va Tay Ban Nha; &
Khéng cac loai khac: ban nanglanh dia ctia rat nhiéu loai dong vat c6
) vii. Van dong co thé Viéc stt dung cong cu thoi tién sir (kha
an nang thwc hanh); & cac loai khac: dong vat linh tredng va mot
s6 loai c6 thé st dung cong cu don gian.
Am N y
Nhirng nhac cu thoi ky d6 d3; tiéng hdt ctia chim chéc.
nhac
Twong ,, TNt L 1Y X io2
__ Nhitng nhém ngwdi s6ng chung; cac loai khac: tinh mau t &
:;;ia loai linh trwdng va cac loai khac.
Néi  Nhirnghinh vé trong hang dong, k§ ning san bin (doi hoi dat
tdm ké&hoach, tri hoan do céc thiic ddy ban nang); & cac loai khac:
cd tinh tinh c6 thé xac dinh ban than trong gwong va thé hién
nhdn nhirng cam xdc co ban.
Kha niang nhan biét cdy doc hay khéng doc, dinh vi va tranh xa

mdt s6 loai ddng vat nhat dinh, bing nhiéu cach phan biét



Thién dwoc nhirngloai khac nhau clia quén thé ddng thyc vat nhw 1a
nhién mot phwongtién d€ sinh ton; & cac loai khac: nhirng phwong

thirc phirc tap trong sdn moi va tranh tré thanh con moi.

Nhitng nghi 18 tén gido, vi du nhw nghi 18 lién quan dén viéc
chén ct hodc nghi thirc san ban (mot s8 btrc vé trén hang
dong thei ky so khai cho thdy nhitng ngwoi phap sw dung ma

Hién thuat nhw 1a mot cach dé bdo ddm cho mdot cudc di sin thanh

sinh  cong); & cac loai khac: voi va cac loai khac dwong nhw cho
thdy mot s6 dang nhit dinh cta nhirng hanh vi nghi thirc cing
18 (va tham chi thé hién s dau budn) sau céi chét ctia mot
thanh vién.

Sw ung hd tir nhirng thi nghiém tim ly. Gardner
goi y rang cac loai hinh théng minh c6 thé dwoc nhan
ra thong qua nhirng thi nghiém tam ly dac biét, bao
gbm thi nghiém vé tri nhé, sw chd y, nhan thirc va
truyén dat (hoic thiéu su truyén dat) trong hoc tap.
Vi duy, cac thi nghiém c6 thé cho biét rang mot nguoi
6 tri nhé tét vé cac khudn mit nhwng vé chir s6 va tir
ngit thi khéng, hoic anh ta c6 khi€u an néi nhung
khong c6 khiéu vé 4m thanh (vi du nhw 4m nhac).
Hon nita, mot s6 thi nghiém khac cling chi ra rang
kha nang hoc cac khai niém toan hoc clia mét ngwoi



khong khién ho tré thanh mét ngwoi doc tét (vi du,
dang thong minh 1y ludn todn hoc khong thé chuyén
sang dang thong minh ngon ngit) hodc kha nang choi
tennis giéi khong thé chuyén déi d€ tré thanh mot
hoa s§ gi6i. Nhirng bai viét ciia Gardner danh rat it sy
cht y dén tiéu chi nay va c6 cdm gidc dwong nhw
khong dworc ré rang nhw nhirng tiéu chi khac. Xem ra
c6 mot bang chirng thich hop ting hd tiéu chi nay, cho
it nhit mot vai dang théng minh (hodc vai khia canh
cda chung). Vi du: két qua nghién ciru gidi tinh chira
rang nam gi¢i chu y nhiéu dén cac hanh vi phi ngon
ngit trong khi nit gi¢i lai cho thiy diém manh & cac
d&u hiéu 101 néi. Trong linh vuc than kinh hoc, mét
vai bang chirng chi ra rang nhitng tré dwoc liét vao
loai ADD(2) hodc ADHD(3) thiéu chd y dic biét dén
todn hoc hoac ngdn ngir nhwng khéng bao gobm ca
trong linh virc vin dong - than thé hay khong gian.
Tuy nhién, mot bang chirng khac dwong nhw dai lap
véi tiéu chi nay, d61a két qua cudc nghién ciru gan
day dé xuit rang khi tré em hoc &m nhac thi ca kha
nang logic todan hoc va khong gian ctia chung dwong
nhu ciing dwoc ci thién. Gardner di cd gang giai



thich sw khong twong &ng nay bang cach chira sw tw
do y chi twong d6i chia cac dang théng minh va vo sd
nhirng m6i quan hé twong quan ton tai gitra cac dang
thong minh. Nguoi ta vin dang xem xét liéu tiéu chi
nay c6 chirng minh dwoc rang n6 12 mot ddu hiéu
dang tin ciy cta thuyét tri thong minh da dang nhw
nhitng tiéu chi khac hay khong.

Ung ho tir két qua ctia nhirng tric nghiém tam
thin. Gido sw Gardner da tirng 1a nguwoi chi trich gay
gat cac ki€u kiém tra thong minh hay IQ, nhwng trong
linh vic nay, nguoc lai, 6ng lai dé xuat rang nhirng
thwéc do tiéu chudn, nhw diém 1Q, c6 thé dwoc sir
dung d€ khing dinh s ton tai cda tri thong minh. Sy
khang dinh nay c6 1& do két qua chénh léch 1é6m ma
mot vai ngwoi nhan dwoc trong cac phan cia mot bai
kiém tra IQ va trong cac thwéc do tiéu chuin khac.
Mot nguwoi c6 thé nhan dwoc diém cao & nhirng phan
kiém tra IQ c6 lién quan dén tir (vi du nhw tir vung),
nhuwng lai nhin diém thip & nhitng phan dinh dang
tdi s6 hoc hodc tranh anh, biéu twong (vi du nhw sip
x€p tranh, 1p rap do vat). Nhirng ai tlrng nhan dwoc



két qua chénh 1éch 16m trong bai kiém tra SAT(4) gitra
phin kiém tra toan va tlr ngit (ban than tdi da nhin
dwoc 100 diém chénh léch gitra hai phan nay) c6 thé
tranh luan thuyét phuc cho médi quan hé twong ho
gitra kha nang ngoén ngit va logic toan hoc. Tuy nhién,
mot trong nhitng tré ngai doi véi tiéu chi nay, 1a sy
thi€u hut cac bai kiém tra vé cac dang thong minh,
dac biét 1a vé vin déng - than thé, Am nhac va cac
dang théng minh cd nhin. Hon nita, rat khé dé xac
dinh chinh x4ac bai kiém tra tiéu chu&n nao thich hop
véi dang théng minh ndo. Mot muc c6 thé coila hop
1y, vi du ciu “Ban c6 thwong xuyén nghi dén cai chét?”
dwoc str dung kiém tra vé sy buén chan dé chira
nhitng vin dé ton tai trong kha nang ndi tAm ca nhan.

Mat khac, c6 thé xay dung mot bai kiém tra lién
quan dén sy suy xét va nhan thttc dung din veé cac
hién twong tw nhién, giéng nhw cac bai kiém tra noi
vé sy khac nhau gitra cac dang cia mot vat thé ba
chiéu (va sw ting ho thwc nghiém cho mot sy thucla
mot ngwoi c6 kha ndng nhin thive tét cac hién twong
séng dong nhwng lai nhin thirc kém vé cac hién



twong khac).

Tinh dé ma héa trong hé théng ky hiéu. Tiéu chi
cudi cing trong md hinh cia Gardner mé ra mot vién
canh dang kinh ngac vé sy giao tiép cia loai nguoi.
Ong goi ¥ rang néu ban mudn quyét dinh xem mot
ngwoi c6 thong minh hay khong, ban nén xem xét
cach anh ta biéu twong héa. Kha nang biéu twong héa
chit khong phai 14 cich ché bién thirc dn, rit cuc, 1a
kha nang then chét dé phan biét loai nguwoi véi cac
loai dong vat khac. C6 thé dién dat y nghi vé cai gi do
ma ngay lap tirc chwa biéu thi y nghia nao (d€ khién
né biéu thi hodc dai dién cho diéu gi d6) théng qua
am thanh, ct chi hodc d4u hiéu trén gidy (giéng nhw
nhitng gi ban dang doc day) dich thwc la mét thanh
tich phi thwong khi ban thuwc sy nghi vé n6. Théng
qua nhirng ky hiéu, ching ta c6 mét cach tiép can véi
y nghi cia nhirng nguwoi da séng cach day hai nghin
nim hodc xa hon nira. Gardner cho rang, d€ mot tri
thong minh du diéu kién dap &ng thuyét cua 6ng, né
phai c6 kha ning dwoc biéu twong héa. Nhin vao
nhirng dang thong minh khac c6 thé cho thiy sy da



dang cia ngén ngtr ma nhan loai da chon dé hinh
twong héa thé gidi bén trong véi nhirng nguwdi khac:

Ngén Ngodn ngit n6i vaviét (vi du: tiéng Anh, Tay Ban Nha, Phap,
ngir D, Y, Nga, Ai Cap,v.v...).

Logic
9 Hé théng s8 hoc, ngdn ngit mdy tinh (vi du: PASCAL, BASIC,
todn
C++).
hoc
Logic X P .
Hé thong s hoc, ngdn ngit may tinh (vi du: PASCAL, BASIC,
todn
C++).
hoc
Van

dong Ngdn ngir cla cic diéu mua, sy di chuyén, thé thao (vi du: cac
than ky hiéu bang tay cia hudn luyén vién béng chay).
Am .
Sw ky am.
nhac
Twong Ctr chi, nét mat, diéu bo, giong diéy, v.v... cho thiy cac d4u hiéu
tdc cd xahoi (vidu: “Anh thich em”, “Lui lai!”, “T6i dang rat s6t
nhdn rudt!”).

Noi



tdm  Biéu twgngtrong gidc mo cho thiy nhirng khia canh ciia ban
cd than.
nhdn
Thién Vattd clianén van hoaban dialam ndi bat tinh than dén sy
nhién phan loai phirc tap cla Aristotle va Linnaeus.
B0 swu tap phong phi va da dang cic biéu twgng tén gido (tir
Hion cy thanh gi3, trang lwéi liém dén ngdi sao va quy sa ting);
i nhitng cau chuyén than thoai hdp din ctia cic nén vian héa thé
gi¢i; nghé thuat dién dat twong trung cia nhitng ngudri than
bi nhw Blake va Swedenborg.

Nhin lai tdm tiéu chi st dung d€ chirng minh cho
sw ton tai cia hoc thuyét tri thong minh da dang, bay
gitr ching ta da & vi tri t6t hon dé€ quyét dinh liéu mot
dang thong minh nao dé c6 dwgc thém vao mé hinh
trong twong lai hay khéng. Xa hon nira, rit nhiéu
nhitng dang théng minh khac da dwoc goi y cho Gido
su Gardner, ca ban than téi va nhitng ngwoi khac
dang lam viéc trong linh vic nghién cttu tri théng
minh da dang. Chuing bao gobm nhitrng dang sau: khiéu
hai hwéc, 6c sang tao, tai ndu an, sy duy linh, dao dic,
ban nang gidi tinh, trwc giac, kha nang khiru giac, kha
nang ngoai cam, kha nang ghi nhé, tri khén ngoan,



kha nang ky thudt, cdm nhan chung va tri thong minh
dwong phé. Néu ban cAm thdy mot trong sd nhirng
dang trén xirng dang dworc tinh dén trong thuyét tri
théng minh da dang, hodc ban cé nhirng dang khac
ma ban tin rang du diéu kién 12 moét dang thong
minh, 161 khuyén ctia t6i s€ 1a hdy di qua tirng bwéc
cla tam tiéu chi dwgc thdo luin & trén va quyét dinh
xem né c6 dap ng tit cad moi tiéu chi khéng. Vi du,
néu ban thiy khiéu hai hwéc xkng dang dwgc liét vao
danh sich nhw 12 mot tri théng minh, ¢8 gang kham
pha xem khiéu hai huéc c6 thé bi lam suy yéu mot
cach cé chon loc do ndo bi pha hiy khoéng, liéu n6 c6
nhirng cach thirc riéng biét dé biéu twong hda, liéu
vai tro cia nguwoi hai hwéc co trai qua cac bwéc phat
trién khac nhau, tir ngwdi méi vao nghé dén khi dat
t6i trinh do diéu luyén hay khong, liéu c6 bang chirng
trong thoi Ky so khai ctia loai nguwoi va cac loai khac
hay khong, v.v... Bang cach thirc nay, c6 thé xy dung
mot diéu kién cho muwdi loai thong minh, mwdi lam
hay ba mwoi hodc nhiéu hon nira!

DAy 1a mot bang chirng rd rang cho sw hao phong



va tinh than c&i mé cia Howard Gardner khi 6ng dé
danh chd cho nhitng kha ning mé rong hoc thuyét
ciia minh trong twong lai.



1. Nguwoi Polinédi:
Mot toc nguwdi cu tru
cht yéu tai cac dao
nhé & Thai Binh
Dwong, cé biét tai di
bién. 2. Moby Dick:
Mot tac phdm vin hoc
cua Herman Melville,
ra doivaonam 1851,
ké vé chuyén di sin
con ca heordt1én tén
la Moby Dick. cia
Herman Melville t&t
hon 1a nhirng 4m tiét
vO nghia trong cAm
nang tra ctru;
Guernica 3. Guernica:
Btrc hoa chéng chién
tranh néi tiéng cia
danh hoa Pablo
Picasso.trong nhitng
bai ki€ém tra tinh suy



luan khéng gian; tac
phiam Magna Carta 4.
Magna Carta: Van
kién hién phap néi
tiéng nhit cia Vwong
quoc Anh (1215).5.
Sermon trén nui: Birc
hoa vé Chua Jesus ciia
hoa s§ nguwdi Pan
Mach Carl Heinrich
Bloch. 1. Abouben
Adhem: Tén mot bai
tho cia Leigh Hunt -
nha tho ngudi Anh
(1784 - 1859).1.1
inch=2,54cm. 1.1
foot (s6 nhiéu: feet) =
30,48 cm. 2. Phwong
phap heuristics:
Phwong phap danh
gia - lam thr - ra két
qua. 3. 1 yard vudng



=0,9144m. 1. Aty
dat ma: Tang th ba
trong tam tang, chira
dwng cac bai gidng
cta Dtrc Phat va dé
tlr, phan tich vé tim
va hién twong cta
tam. 1. Flow: Trang
thai tap trung cao do.
2. Peter Principle: Ly
thuyét do Laurence
Johnston Peter phat
trién, nhan vién
trong mét t6 chirc sé
thang tién 1én mot
mirc d6 nao dé do
thoi gian céng hién
cho cong viéc ch
khong phai nhd nang
lwc thwe sw. 1. Mark
McGwire: Van dong
vién béng chay noi



tiéng nhat cia My, da
tirng choi cho
Oakland Athletics va
St. Louis Cardinal. 2.
ADD (Attention
Deficit Disorder): Hoi
chirng réi loan suy
gidm chu y dac biét &
tré em. 3. ADHD
(Attention Deficit Hy
Peractivity Disorder):
Hoi chirng hiéu dong
thai qué. 4. SAT: Ky
thi chudn d4u vao ap
dung cho cac tredng
dai hoc My do T6
chirc gido duc (ETS)
phat trién va t6 chitc
thi.
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