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LÚÂI TÛÅA

TÛÂ BÑ MÊÅT TRÕ VÒ VÛÚNG QUÖËC 
ÀÏËN QUAÃN LYÁ CÖNG TY 

Hún 13 triïåu ngûúâi trïn khùæp thïë giúái àaä khaám
phaá tûâ cuöën saách Kingdomality - Bñ Mêåt Trõ Vò
Vûúng Quöëc àïën Quaãn Lyá Cöng Ty möåt phûúng
phaáp múái meã vaâ cûåc kyâ ûu viïåt àïí àaåt àûúåc thaânh
cöng trong moåi mùåt cuöåc söëng, tûâ quaãn lyá con ngûúâi
àïën àiïìu khiïín möåt töí chûác, cöng ty. Cuöën saách àaä
àûa ra nhûäng yá tûúãng àöåc àaáo vaâ thiïët thûåc dûåa trïn
caác nghiïn cûáu khoa hoåc vïì tñnh caách, têm lyá con
ngûúâi cuäng nhû nhûäng kinh nghiïåm quyá giaá trong
thûåc tïë quaãn lyá caác cöng ty, töí chûác ngaây nay. 

Kingdomality - Bñ Mêåt Trõ Vò Vûúng Quöëc àïën
Quaãn Lyá Cöng Ty laâ cêu chuyïån rêët thuá võ vïì möåt võ
vua gêìn nhû hoaân toaân bêët lûåc trong viïåc trõ vò vûúng
quöëc löån xöån cuãa mònh khi dûåa vaâo nhûäng yá tûúãng
cuåc böå cuãa caác quan àaåi thêìn vaâ cöë vêën triïìu àònh maâ
khöng tûå mònh tû duy, nhòn moåi vêën àïì möåt caách
khoa hoåc vaâ töíng thïí. Moåi chuyïån bùæt àêìu thay àöíi
möåt caách nhiïåm mêìu kïí tûâ khi nhaâ vua gùåp àûúåc möåt
võ phuâ thuãy thöng thaái. Nhaâ vua àaä tûâng bûúác hoåc
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hoãi, khaám phaá têm lyá con ngûúâi àïí hiïíu tñnh caách vaâ
ûúác muöën cuãa moåi thêìn dên trong vûúng quöëc mònh,
tûâ àoá coá möåt caái nhòn múái, biïët caách giao troång traách
àuáng ngûúâi àuáng viïåc, àïí vûúng quöëc phaát triïín
thõnh vûúång vaâ öín àõnh. Cêu chuyïån vaâ caác vêën àïì
cuãa nhaâ vua úã vûúng quöëc noå hoaân toaân coá thïí aáp
duång vaâo thûåc tïë trong viïåc quaãn lyá, àiïìu haânh vaâ sûã
duång con ngûúâi úã bêët kyâ möåt töí chûác, cöng ty naâo àïí
àaåt àûúåc hiïåu quaã vaâ thaânh cöng cao nhêët.

Möåt nùm sau lêìn xuêët baãn àêìu tiïn taåi Myä,
Kingdomality àaä trúã thaânh möåt hiïån tûúång - khöng
chó àöëi vúái baån àoåc laâ nhûäng nhaâ laänh àaåo, quaãn lyá
maâ coân thu huát haâng chuåc triïåu àöåc giaã khùæp núi trïn
toaân thïë giúái - liïn tuåc àûúåc xïëp haång trong danh
muåc nhûäng cuöën saách baán chaåy nhêët hiïån nay.

First News trên troång giúái thiïåu vúái baån àoåc Viïåt
Nam êën baãn tiïëng Viïåt cuãa taác phêím àöåc àaáo naây.
Mong rùçng cuöën saách seä giuáp ñch möåt caách hûäu
hiïåu nhêët cho nhûäng ngûúâi laâm cöng taác laänh àaåo,
quaãn lyá cuäng nhû cho têët caã baån àoåc trïn con àûúâng
chinh phuåc nhûäng thaânh cöng cao hún trong cöng
viïåc vaâ cuöåc söëng.

- First News 
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LÚÂI GIÚÁI THIÏÅU 
CUÃA TIÏËN SÔ KEN BLANCHARD

Sûå thaânh cöng trong quaãn lyá khöng thïí taách rúâi
vúái viïåc nùæm vûäng nhûäng àùåc àiïím vaâ tñnh caách con
ngûúâi, àoá laâ möåt àiïìu chùæc chùæn. Nhûng laâm thïë naâo
àïí hiïíu vaâ khaám phaá àûúåc tñnh caách cuãa ngûúâi khaác
cuäng nhû cuãa chñnh mònh? Laâm thïë naâo àïí biïët kïët
húåp vaâ phaát huy nhûäng tñnh caách àoá nhùçm àaåt àûúåc
hiïåu quaã cao nhêët trong cöng viïåc?

Àïí tòm cêu traã lúâi cho vêën àïì naây, tûâ trûúác àïën
nay, nhiïìu phûúng phaáp khaác nhau theo quan àiïím
cuãa caác nhaâ têm lyá hoåc àaä ra àúâi. Nhûng coá leä
phûúng phaáp hay nhêët chñnh laâ bñ quyïët trong cuöën
saách Kingdomality cuãa caác taác giaã Sheldon Bowles,
Richard Silvano vaâ Susan Silvano maâ caác baån àang
cêìm trïn tay. 

Thöng qua cêu chuyïån thêìn thoaåi thuá võ vïì cuöåc
haânh trònh cuãa nhaâ vua trong viïåc tòm caách quaãn lyá
vaâ phaát triïín vûúng quöëc cuãa mònh vúái caác thêìn dên
coá tñnh caách khaác nhau, taác giaã àaä coá nhûäng liïn hïå
húåp lyá nhùçm giuáp baån khaám phaá ra tñnh caách cuãa baãn
thên mònh vaâ nhûäng ngûúâi xung quanh trong cöng
ty hay töí chûác hiïån nay. Khi biïët àûúåc caác tñnh caách
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vaâ àùåc àiïím cuãa tûâng nhoám tñnh caách, baån seä hiïíu
àûúåc taåi sao möîi ngûúâi chuáng ta laåi coá caác phaãn ûáng
khaác nhau khi àûáng trûúác nhûäng àiïím maånh, àiïím
yïëu cuãa baãn thên vaâ cuãa ngûúâi khaác.  

Qua Kingdomality, baån seä nhêån ra ba baâi hoåc
quan troång. Thûá nhêët, möåt cöng ty hay möåt töí chûác
khöng thïí hoaåt àöång vaâ phaát triïín hiïåu quaã nïëu
thiïëu sûå goáp sûác cuãa bêët kyâ möåt nhoám tñnh caách naâo.
Thûá hai, coá thïí möåt vêën àïì khoá khùn úã möåt thúâi àiïím
cuå thïí seä àûúåc möåt nhoám tñnh caách giaãi quyïët hiïåu
quaã, nhûng xeát trong caã quaá trònh thò möîi nhoám àïìu
quan troång vaâ coá giaá trõ ngang nhau. Thûá ba, khöng
möåt tñnh caách naâo coá thïí àûúåc coi laâ chuêín mûåc àïí
trúã thaânh nhaâ laänh àaåo. Bêët kyâ ai, nïëu hiïíu àûúåc
àiïím maånh cuãa mònh vaâ phaát huy àûúåc sûác maånh
cuãa nhûäng ngûúâi khaác, cuäng àïìu coá thïí trúã thaânh
möåt nhaâ laänh àaåo taâi nùng. 

Khaám phaá ra tñnh caách thûåc sûå cuãa baãn thên vaâ cuãa
ngûúâi khaác laâ möåt hiïíu biïët mang àïën cho baån sûác
maånh vaâ sûå nhaåy beán àïí thaânh cöng trong cuöåc söëng.
Biïët àöìng nghiïåp cuãa baån laâ ngûúâi nhû thïë naâo, hiïíu
àûúåc àiïìu hoå àang nghô vaâ taåi sao hoå laåi suy nghô
theo hûúáng nhû vêåy seä taåo cho baån nhûäng möëi quan
hïå àöìng nghiïåp töët, phaát huy àûúåc sûå taác àöång qua
laåi vaâ tûúng trúå lêîn nhau trong cöng viïåc. Baån seä nhêån
àûúåc nhûäng baâi hoåc quyá giaá tûâ sûå saáng taåo trong caách
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hoaåt àöång theo nhoám, biïët caách trao quyïìn, phên viïåc
phuâ húåp vúái nùng lûåc, súã trûúâng cuãa tûâng ngûúâi cuäng
nhû àõnh hûúáng àûúåc viïåc tuyïín duång vaâ khen
thûúãng nhên viïn. Baån cuäng seä biïët caách khúi dêåy vaâ
taåo nïn möåt möi trûúâng laâm viïåc hiïåu quaã, vui veã vaâ
thuêån lúåi. Bùçng caách tiïëp cêån phûúng phaáp laâm viïåc
múái meã vaâ thuá võ naây, baån àaä gia nhêåp vaâo àöåi nguä
cuãa haâng triïåu ngûúâi thaânh cöng trïn thïë giúái trong
viïåc caãi thiïån hiïåu quaã möi trûúâng laâm viïåc cuäng nhû
biïët caách quaãn lyá, àiïìu haânh nhên sûå trong cöng ty, töí
chûác cuãa mònh möåt caách töëi ûu nhêët.  

Kingdomality laâ möåt quyïín saách rêët thuá võ, löi
cuöën. Cêu chuyïån thu huát ngûúâi àoåc vò noá ài sêu vaâo
cöët loäi cuãa vêën àïì vaâ tòm ra nhûäng caách thûác giuáp
baån nhêån thêëy vai troâ quan troång cuãa mònh khöng
chó trong têìm nhòn, sûå hiïíu biïët vïì cöng viïåc quaãn lyá
maâ coân caã trong nhûäng möëi quan hïå xaä höåi. 

- Ken Blanchard
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Chûúng 1

GÙÅP GÚÄ ÀÛÁC VUA
HAROLD

Ngaây xûãa ngaây xûa, úã möåt vuâng àêët xa xöi
noå coá möåt nhaâ vua thöng thaái tïn laâ Harold. Ngaâi
trõ vò möåt vûúng quöëc tuy röång lúán nhûng laåi
àang trong tònh traång bêët öín. Súã dô, noái àûác vua
Harold laâ möåt ngûúâi thöng thaái búãi moåi ngûúâi
thûúâng nghô rùçng têët caã caác võ vua trïn thïë gian
naây àïìu laâ nhûäng ngûúâi thöng thaái, dêîu rùçng hoå
khöng thêåt sûå thöng minh. Thïë nhûng tûâ ngaân
xûa, tûâ khi bùæt àêìu coá nhûäng cêu chuyïån cöí tñch,
thò moåi ngûúâi àaä quen nghô nhû thïë. 

Àûác vua Harold cuãa chuáng ta laâ möåt ngûúâi
khaá dïî thûúng vaâ khöng àïën nöîi quaá ngöëc
nghïëch. Tuy nhiïn, nïëu Ngaâi thêåt sûå laâ möåt àûác
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vua thöng thaái thò leä ra Ngaâi àaä suy xeát cêín thêån
hún vïì nhûäng lúâi giúái thiïåu àùng trïn caác mêîu
quaãng caáo úã muåc “Nhûäng àêët nûúác trêåt tûå, thaái
bònh àang cêìn ngûúâi cai trõ” cuãa túâ “The Royal
Review”, möåt trong nhûäng nhêåt baáo uy tñn haâng
àêìu daânh cho caác nhên vêåt choáp bu cuãa hoaâng
gia. Vò nïëu thïë, Ngaâi àaä coá thïí lûåa choån cho mònh
möåt vûúng quöëc kyã cûúng vaâ dïî cai trõ hún. 

Thêåt khöng may cho àûác vua Harold búãi
vûúng quöëc maâ Ngaâi choån àïí trõ vò laåi khöng
giöëng nhûäng gò maâ túâ baáo àaä quaãng caáo. Hêìu hïët
caác dûå aán àaä triïín khai nhûng àïìu chûa hoaân
thaânh. Vö söë cuöåc hoåp àûúåc triïåu têåp vúái muåc
àñch “tòm giaãi phaáp cho caác dûå aán” nhûng bùçng
caách naâo àoá laåi bõ biïën thaânh nhûäng cuöåc hoåp ài
tòm lyá do “taåi sao caác dûå aán khöng thïí hoaân
thaânh”. Trong nhûäng cuöåc hoåp nhû vêåy, caác
quan cêån thêìn chùèng ai chõu nhêån traách nhiïåm
vïì mònh, hoå chó biïët àöí löîi cho nhau maâ thöi. Lêìn
noå, möåt anh hïì àaä bõ bùæt giam suöët hai tuêìn liïìn
vò töåi daám treo nhûäng têëm aáp phñch coá nöåi dung
nhû sau lïn ngay cûãa chñnh cuãa cung àiïån:  

Tiïën trònh nùm bûúác cuãa möåt dûå aán:

1. Khúãi àêìu hùng haái 

2. Phaát sinh trúã ngaåi  

KINGDOMALITY
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3. Truy tòm nguyïn nhên 

4. Trûâng phaåt ngûúâi vö töåi 

5. Tuyïn dûúng vaâ khen thûúãng nhûäng keã
ngoaâi cuöåc.

Vûúng quöëc cuãa àûác vua Harold khöng thïí
phaát triïín thõnh vûúång vò chùèng ai hoaân thaânh
nhiïåm vuå cuãa mònh. Hoå laâ nhûäng ngûúâi noáng naãy,
cöåc cùçn, thûúâng xuyïn gùæt goãng vaâ luön àöëi diïån
vúái khoá khùn, thûã thaách bùçng möåt thaái àöå tiïu cûåc.
Khöng nhûäng vêåy, hoå coân phên chia beâ phaái àïí
chó trñch lêîn nhau vaâ àöí löîi cho ngûúâi khaác. 

Baån thêëy àêëy, àêy chó laâ möåt vûúng quöëc
cuãa nhûäng con ngûúâi yïëu keám vïì nùng lûåc,
luön àöëi xûã vúái nhau bùçng thaái àöå nghi kyå,
hiïìm khñch. Möîi khi coá dõp tuå hoåp laåi laâ hoå
luön tòm caách chöëng àöëi nhau thay vò cúãi múã
vaâ húåp taác vúái nhau. Àêy cuäng chñnh laâ möåt
thûåc traång phöí biïën trong caác cöng ty, töí
chûác ngaây nay. 

Bñ Mêåt Trõ Vò Vûúng Quöëc àïën Quaãn Lyá Cöng Ty 
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Àûác vua biïët rùçng vûúng quöëc mònh àang trõ
vò vêîn chûa öín àõnh, thêåm chñ laâ coân rêët höîn
àöån. Ngaâi cuäng hiïíu roä nguyïn nhên khöng
phaãi laâ do thiïëu anh taâi, thiïëu sûå uãng höå tûâ phña
Hoaâng gia cho nhûäng saáng kiïën múái, thiïëu chñnh
saách böìi dûúäng taâi nùng hay do ngên khöë triïìu
àònh coân haån heåp, duâ rùçng dên chuáng hay viïån
àiïìu naây àïí biïån minh cho tònh traång tuåt hêåu,
ngheâo naân cuãa vûúng quöëc mònh.

Àûác vua Harold biïët roä nguyïn nhên chñnh laâ
úã con ngûúâi, vò vêåy maâ Ngaâi luön àûa ra nhûäng
kïë hoaåch khaã thi, quy àõnh traách nhiïåm roä raâng
vaâ yïu cêìu moåi ngûúâi thûåc hiïån vúái hiïåu quaã töët
nhêët. Tiïëc thay, caái maâ moåi ngûúâi nghô laâ hiïåu
quaã töët nhêët thûúâng laåi chùèng àêu vaâo àêu. Kïët
quaã cöng viïåc thò khöng thêëy maâ chó thêëy toaân
nhûäng vuå caäi vaä vaâ noái xêëu sau lûng ngûúâi khaác.
Khi bõ chó trñch laâ khöng laâm töët nhiïåm vuå àûúåc
giao, hoå lêåp tûác tiïën haânh quy trònh P-N-X göìm
ba bûúác: Phaân Naân, Noái Döëi vaâ Xuyïn Taåc.

Àûác vua àaä aáp duång nhûäng biïån phaáp trûâng
trõ nghiïm khùæc nhû tra têën, töëng giam, truåc xuêët
khoãi vûúng quöëc hay thêåm chñ laâ xûã traãm nhûng
tònh hònh vêîn khöng biïën chuyïín. Bêëy giúâ, coá
möåt võ àaåi thêìn cöë vêën vöën tûâng ài nhiïìu núi, am
hiïíu nhiïìu àiïìu àaä maånh daån chó ra cho nhaâ vua

KINGDOMALITY
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thêëy sai lêìm cuãa Ngaâi laâ úã chöî Ngaâi chó biïët
trûâng phaåt maâ khöng hïì biïët ban thûúãng. Ngay
lêåp tûác, nhaâ vua liïìn múã ngên khöë triïìu àònh àïí
ban thûúãng cho thêìn dên khùæp moåi miïìn vûúng
quöëc, bêët kïí giaâ treã, gaái trai, möåt caách vö cuâng
haâo phoáng. Thïë nhûng, chñnh haânh àöång àoá laåi
khiïën cho dên chuáng caâng thïm naáo loaån, ngay
caã nhûäng ngûúâi àûúåc ban thûúãng cuäng tham gia
vaâo nhûäng vuå nöíi loaån àoá. 

Võ àaåi thêìn àaä àûa ra möåt lúâi khuyïn àuáng
àùæn vïì mùåt lyá thuyïët, nhûng trïn thûåc tïë noá laåi
hoáa thaânh sai lêìm. Nguyïn nhên laâ do nhaâ vua
ban thûúãng cho caã nhûäng keã laâm sai, àiïìu àoá
khiïën hoå khöng thïí nhêån ra sai lêìm cuãa mònh vaâ
caâng tiïëp tuåc laâm sai nhiïìu hún nûäa! Bïn caånh
àoá, nhûäng vêën àïì cöët loäi vêîn chûa àûúåc Ngaâi giaãi
quyïët, thïë laâ dên chuáng vêîn caãm thêëy khöng haâi
loâng, hoå laåi caâng thïm cay cuá vaâ bûåc böåi. Möîi lêìn
coá ai àoá àûúåc ban thûúãng, haâng trùm ngûúâi khaác
laåi rúi vaâo tònh traång buöìn baä, bêët maän vaâ bùæt àêìu
lúán tiïëng kiïån caáo vïì nhûäng sùæc lïånh khen
thûúãng khöng cöng bùçng àoá. Thïë laâ lúâi khuyïn
cuãa võ cöë vêën trúã thaânh àaåi hoåa. 

Nhêån thêëy nhûäng lúâi khuyïn cuãa mònh àaä laâm
cho tònh traång cuãa vûúng quöëc ngaây möåt bi àaát
hún, viïn àaåi thêìn hoaãng súå vaâ quyïët àõnh boã

Bñ Mêåt Trõ Vò Vûúng Quöëc àïën Quaãn Lyá Cöng Ty 
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tröën khoãi kinh thaânh. Maân àïm muâ mõt àaä giuáp
öng ta tröën thoaát sûå trûâng phaåt cuãa àûác vua. 

Möåt lêìn nûäa, baån thêëy àêëy, vúái nhûäng
ngûúâi khöng laâm töët nhiïåm vuå àûúåc giao, duâ
coá tùng mûác àöå trûâng phaåt cuäng seä chùèng caãi
thiïån àûúåc gò. Nhûng viïåc khen thûúãng
khöng húåp lyá cuäng seä laâm naãy sinh thïm
nhiïìu mêu thuêîn vaâ caâng laâm cho vêën àïì trúã
nïn phûác taåp. Cöë vêën quaãn lyá khöng phaãi laâ
ngûúâi trûåc tiïëp àûúng àêìu vúái nhûäng thûã
thaách. Noái toám laåi, caác khoá khùn cuãa àûác vua
Harold cuäng giöëng nhû nhûäng gò maâ nhûäng
ngûúâi quaãn lyá ngaây nay àang gùåp phaãi.

Möåt ngaây noå, khöng bao lêu sau khi anh hïì
àûúåc thaã ra vaâ viïn cöë vêën àaä cao chaåy xa bay,
coá möåt võ phuâ thuãy àêìy quyïìn nùng xuêët hiïån
trûúác cung àiïån xin àûúåc yïët kiïën nhaâ vua.

- Ta àïën àêy àïí ban cho Ngaâi möåt àiïìu ûúác.
Phuâ Thuãy Töëi Cao ra lïånh cho ta ài khùæp núi àïí
ban cho möîi vûúng quöëc möåt àiïìu ûúác nhên dõp
kyã niïåm 750 nùm ngaây cûúái cuãa Ngûúâi.
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Àûác vua Harold nhòn võ phuâ thuãy vúái aánh
mùæt nghi ngúâ. Têëm aáo choaâng maâu xanh luåc vaâ
chiïëc muä phuâ thuãy coá vaânh àûúåc àöåi ngay ngùæn
trïn àêìu öng ta chûáng toã àêy coá thïí laâ möåt phuâ
thuãy taâi ba. Thúâi bêëy giúâ, ai ai cuäng biïët rùçng
nhûäng võ phuâ thuãy chu du tûâ vûúng quöëc naây
sang vûúng quöëc khaác thûúâng giûä laåi hai àiïìu
ûúác cho riïng mònh, thay vò phaãi ban tùång cho
ngûúâi khaác àuã ba àiïìu ûúác àuáng nhû trong caác
truyïån cöí tñch vêîn thûúâng kïí. Vaâ nhû chuáng ta
àaä biïët, àûác vua Harold cuãa chuáng ta khöng
phaãi laâ möåt ngûúâi quaá thöng minh, nhûng cuäng
khöng àïën nöîi quaá ngöëc ngïëch, thïë nïn Ngaâi
hoãi laåi:

- Theo ta biïët thò caác phuâ thuãy thûúâng ban
tùång àïën ba àiïìu ûúác kia maâ!

Laäo phuâ thuãy ma maänh beân giaãi thñch ngay:

- Coá leä Ngaâi nïn thûã möåt lêìn gùåp vúå cuãa Phuâ
Thuãy Töëi Cao maâ hoãi xem, Ngûúâi luön luön chó
ban möåt àiïìu ûúác maâ thöi! Vaâ Phuâ Thuãy Töëi Cao
cuäng khöng phaãi laâ möåt ngûúâi haâo phoáng cho lùæm.
Ngûúâi laâ möåt phuâ thuãy kiïn àõnh vúái quy tùæc chó
ban tùång möåt àiïìu ûúác. Thïì coá con thùçn lùçn say
rûúåu, ta khöng thïí ban cho Ngaâi ba àiïìu ûúác àûúåc!

Bñ Mêåt Trõ Vò Vûúng Quöëc àïën Quaãn Lyá Cöng Ty 

17



Ai cuäng biïët rùçng àöëi vúái caác phuâ thuãy, khöng
coá lúâi thïì naâo thiïng liïng nhû lúâi thïì vúái con
thùçn lùçn say rûúåu. Trûúác veã mùåt hïët sûác thêåt thaâ
cuãa laäo phuâ thuãy cuâng vúái lúâi thïì linh thiïng vûâa
röìi, àûác vua Harold quyïët àõnh nhêån möåt àiïìu
ûúác àoá. Thïë laâ tïn phuâ thuãy àaä giûä laåi àûúåc hai
àiïìu ûúác cho riïng mònh. Nhaâ vua cuãa chuáng ta
khöng hïì hay biïët rùçng ngaâi àang thoãa thuêån vúái
möåt tïn phuâ thuãy vö cuâng xaão quyïåt, möåt keã àaä
tûâng du haânh qua 18 vûúng quöëc vaâ khi 12 trong
söë 18 võ  vua naây àïì cêåp àïën àiïìu ûúác thûá hai thò
laäo ta àïìu giaã vúâ nhû khöng hïì biïët.

Thêåt ra àûác vua Harold cuäng chó cêìn möåt
àiïìu ûúác maâ thöi vaâ Ngaâi àaä sûã duång noá möåt
caách hiïåu quaã. Nhiïìu nùm sau àoá, khi traã lúâi
phoãng vêën Taåp chñ Con Võt, Ngaâi àaä miïîn cûúäng
thuá nhêån rùçng nïëu khöng vò bõ aám aãnh búãi nöåi
dung trong têëm aáp phñch cuãa tïn hïì vaâ sûå thêët
baåi cuãa viïn àaåi thêìn cöë vêën ngaây trûúác thò Ngaâi
coá thïí àaä ûúác ngay möåt cung àiïån nguy nga löång
lêîy hún. Thêåm chñ, Ngaâi coân muöën àûúåc trúã
thaânh ngûúâi chiïën thùæng trong cuöåc àua ngûåa
taåi lïî höåi cuãa Hoaâng gia. Tuy nhiïn, ngay luác
naây àêy, têm trñ Ngaâi chó nghô àïën viïåc laâm thïë
naâo àïí töí chûác cai trõ àêët nûúác cho töët maâ thöi.
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- Àûúåc röìi, Phuâ Thuãy! – Àûác vua noái. - Vûúng
quöëc cuãa ta àang röëi ren. Moåi viïåc khöng àûúåc
tröi chaãy, dên chuáng khöng àûúåc haånh phuác. Ta
muöën ngûúi caãi thiïån àiïìu àoá.

Nghe àïën àêy, laäo phuâ thuãy böîng thay àöíi
sùæc mùåt. Veã trêìm tû, lo lùæng hiïån roä trïn neát mùåt
vò laäo biïët roä viïåc chónh àöën möåt vûúng quöëc
khöng phaãi laâ chuyïån àún giaãn. 

- Ta coá nhûäng moán trang sûác löång lêîy vaâ cêy
àaân haåc diïåu kyâ coá thïí phaát ra giai àiïåu tuyïåt vúâi
bêët cûá luác naâo Ngaâi muöën. Hún nûäa ta coân coá
nhûäng cöng nûúng vö cuâng xinh àeåp.  - Laäo phuâ
thuãy noái vúái möåt caái nhòn àêìy êín yá, búãi laäo biïët
rùçng nhaâ vua cuäng àang rêët söët ruöåt vò hoaâng tûã
àaä 20 tuöíi maâ vêîn coân àöåc thên. 

Nhûng àiïìu àoá chùèng thïí taác àöång àïën quyïët
têm cuãa nhaâ vua:

- Haäy chónh àöën vûúng quöëc cuãa ta. Chó coá
vêåy thöi. Hay laâ ngûúi khöng àuã khaã nùng?

Laäo phuâ thuãy cau maây nhû thïí phêåt yá:

- Khöng àuã khaã nùng êëy aâ? Möåt phuâ thuãy àêìy
quyïìn nùng nhû ta chó cêìn buáng tay laâ àaä coá thïí
biïën àöíi caã möåt vûúng quöëc. Ta chó e rùçng nùm
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sau Ngaâi laåi àïën tòm ta vaâ tiïëc nuöëi than vaän
rùçng sao ngaây trûúác mònh àaä khöng choån nhûäng
moán trang sûác quyá giaá hay möåt cö dêu xinh àeåp
cho hoaâng tûã!

- Ta hûáa seä khöng bao giúâ phaân naân nhû thïë!
– Nhaâ vua quaã quyïët.

Laäo phuâ thuãy àaânh nhuán vai chêëp nhêån, ra veã
duâ sao àoá cuäng khöng phaãi laâ viïåc cuãa laäo.

- Nhaâ ngûúi khöng àoåc thêìn chuá hay laâm bêët
cûá àiïìu gò sao?

- Nïëu Ngaâi muöën thò ta cuäng coá thïí laâm àiïìu
àoá. Chó cêìn ta vung chiïëc àuäa thêìn lïn, möåt laân
khoái huyïìn aão seä hiïån ra vaâ nhûäng giai àiïåu ïm
aái seä vang lïn. Ta coân coá caã möåt caái vaåc àïí pha
chïë thêìn dûúåc úã nhaâ nûäa. Nhûng àöëi vúái möåt
phuâ thuãy bêåc nùm nhû ta thò têët caã nhûäng àiïìu
àoá laâ khöng cêìn thiïët.

- Vêåy ngûúi seä laâm gò?

- Ta seä cho múâi quyá baâ Elizabeth. Baâ ta laâ möåt
ngûúâi rêët kyâ laå, thñch tûå do vaâ coá tñnh khñ àùåc
biïåt laånh luâng. Baâ êëy seä coá mùåt úã àêy trong vaâi
phuát nûäa.

- Thïë aâ? - Nhaâ vua keáo daâi gioång chïë giïîu.
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- Àoá laâ ngûúâi cöë vêën cai trõ vûúng quöëc töët
nhêët hiïån nay. Quyá baâ Elizabeth laâ möåt bêåc thêìy
vïì têm lyá con ngûúâi, rêët thñch húåp àïí giuáp ngaâi
xûã lyá caác rùæc röëi àang gùåp. 

Khi nghe àïën cuåm tûâ “cöë vêën cai trõ vûúng
quöëc”, nhaâ vua laåi nhúá àïën söë vaâng trñch tûâ ngên
khöë hoaâng gia àaä gêy nïn sûå nöíi loaån cuãa dên
chuáng, liïìn nhöím dêåy phaãn àöëi.  

Nhûng tiïëng laâu baâu cuãa àûác vua àaä bõ cùæt
ngang búãi sûå xuêët hiïån bêët ngúâ cuãa möåt ngûúâi
phuå nûä.

- Ú kòa, quyá baâ Elizabeth! Àûác vua Harold
àêy múái vûâa phaân naân vúái töi vïì ngûúâi cöë vêën
trûúác àêy cuãa Ngaâi àêëy! 

Thuöåc doâng doäi cao quyá àñch thûåc vaâ luön
biïët caách cû xûã lõch thiïåp vúái phuå nûä, nhaâ vua àaä
phúát lúâ lúâi bònh phêím cuãa laäo phuâ thuãy. Ngaâi
nhaä nhùån noái:

- Rêët hên haånh àûúåc gùåp baâ, quyá baâ Elizabeth!

- Töi cuäng vêåy, thûa bïå haå! Xin löîi Ngaâi vò töi
àaä àïën muöån. Töi vûâa daåo möåt voâng quanh
vûúng quöëc trûúác khi àïën gùåp Ngaâi. 

- Möåt voâng quanh vûúng quöëc aâ? Chuáng töi
vûâa múái cho goåi baâ àêy thöi maâ!
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- Töi cuäng biïët möåt chuát ñt pheáp thuêåt àêëy! –
Quyá baâ Elizabeth móm cûúâi. – Töi lûúát qua moåi
núi chó chûa àêìy mûúâi lùm giêy.

- Thûåc tïë chùèng phaãi nhû thïë àêu, töi chùæc
àêëy! - Laäo phuâ thuãy liïëc sang nhaâ vua bùçng möåt
caái nhòn àêìy nguå yá.

Quyá baâ Elizabeth cuái xuöëng nhòn laäo phuâ
thuãy búãi baâ cao gêìn möåt meát chñn trong khi cuäng
giöëng nhû caác phuâ thuãy thúâi àoá, laäo chó cao
khoaãng möåt meát hai maâ thöi.

- Àûâng àïí yá nhûäng gò öng ta noái. – Baâ ta noái
vúái àûác vua. – Öng ta àang ganh tyå vúái töi àêëy!
Duâ àaä cöë gùæng lêëy giêëy chûáng nhêån cöë vêën phuâ
thuãy àïën ba lêìn nhûng lêìn naâo öng ta cuäng trûúåt.

Nïëu caái nhòn coá thïí giïët ngûúâi, thò quyá baâ
Elizabeth chùæc àaä khöng thïí söëng soát vúái aánh
mùæt cuãa laäo phuâ thuãy luác naây. Tuy nhiïn, baâ ta
khöng hïì bêån têm àïën laäo phuâ thuãy àang caáu
tiïët, mùåc kïå öng ta coá quyïìn nùng thûåc sûå hay
khöng. Vaã laåi, chñnh baãn thên quyá baâ Elizabeth
cuäng àang caãm thêëy bûåc böåi. Baâ chó coá ba ngaây
cho viïåc àiïìu tra vûúng quöëc vaâ giúâ àêy, sau khi
ài möåt voâng quanh vûúng quöëc, baâ biïët cöng
viïåc cuãa mònh khöng àún giaãn chuát naâo. 
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Sûå khoá chõu cuãa quyá baâ Elizabeth cuäng khöng
thïí saánh àûúåc vúái cún giêån cuãa laäo phuâ thuãy
caâng luác caâng dêng cao. Laäo tûác töëi, giêåm chên
vaâ biïën mêët trong laân khoái maâ khöng möåt lúâi tûâ
biïåt. Nhûng chùèng ai theâm àïí yá túái laäo ta caã!

- Nhû töi àaä noái, – quyá baâ Elizabeth nhaä nhùån
tiïëp tuåc cêu chuyïån. – Töi àaä kiïím tra vûúng
quöëc, taâi liïåu cai trõ àêët nûúác cuãa Ngaâi ghi roä
dên chuáng àang mùæc phaãi vêën àïì “nöìi troân uáp
vung meáo”.

- Nghôa laâ gò?

- Noái nöm na laâ, têët caã moåi ngûúâi àïìu khöng
thûåc sûå hiïíu roä vïì baãn thên mònh vaâ Ngaâi laåi
àang cöë eáp hoå haânh àöång theo möåt khuön khöí
khöng phuâ húåp vúái löëi söëng, tñnh caách vöën coá
cuãa hoå. Àiïìu àoá cuäng giöëng nhû bùæt möåt nhaåc sô
phaãi diïîn troâ tung hûáng. 

Àûác vua àaä tûâng nghe nhûäng lúâi naây tûâ viïn
cöë vêën trûúác kia nïn Ngaâi ngêìm caãnh giaác vúái
quyá baâ Elizabeth. Tuy vêåy, àûác vua cuäng caãm
thêëy toâ moâ nïn Ngaâi móm cûúâi khñch lïå quyá baâ
Elizabeth noái tiïëp.

- Trûúác tiïn chuáng ta seä tòm hiïíu vêën àïì “nöìi
troân uáp vung meáo” àoá. Nïëu Ngaâi khöng hiïíu roä
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thêìn dên cuãa mònh, Ngaâi khöng thïí mong àêët
nûúác cuãa ngaâi öín àõnh vaâ phaát triïín. Àùåc biïåt laâ
khi giûäa hoå khöng hïì coá tinh thêìn àoaân kïët
trong moåi viïåc.

Ngûúâi quaãn lyá khöng thïí liïn kïët caác
nhên viïn cuãa mònh laåi vúái nhau? Nïëu caãm
thêëy àiïìu àoá àang laâ vêën àïì cuãa baån thò
haäy àoåc tiïëp quyïín saách naây. Coân nïëu
khöng, baån nïn tòm àoåc möåt quyïín saách
khaác. Têët caã tuây vaâo sûå lûåa choån cuãa baån!
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Chûúng 2

KHAÁM PHAÁ 
BÖËN MIÏÌN ÀÊËT CUÃA 

VÛÚNG QUÖËC

Àûác vua biïët roä thêìn dên cuãa mònh khöng
muöën nhuáng tay vaâo bêët kyâ cöng viïåc gò

maâ ngûúâi khaác laâm. Nhûng nïëu laâm viïåc riïng leã
nhû thïë, hoå seä khöng thïí höî trúå lêîn nhau nhûäng
khi cêìn thiïët. Trong khi nhaâ vua laåi mong muöën
cöng viïåc phaãi àaåt àûúåc hiïåu quaã töët nhêët. Vò vêåy
Ngaâi àaä àem viïåc naây hoãi yá kiïën quyá baâ Elizabeth: 

- Vêåy thêìn dên cuãa ta laâ nhûäng ngûúâi nhû
thïë naâo? 

- Hoå thuöåc böën nhoám ngûúâi chñnh. Têët caã moåi
thêìn dên cuãa bêët kyâ vûúng quöëc naâo cuäng àïìu
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thuöåc böën nhoám ngûúâi naây. Möîi nhoám cû truá úã
nhûäng vuâng khaác nhau trong vûúng quöëc
nhûng hoå vêîn thûúâng giao du vúái nhau. 

Giúâ Ngaâi thûã tòm hiïíu nhûäng ngûúâi dên söëng
úã miïìn Nam maâ xem. Àoá laâ nhûäng con ngûúâi töët
buång vaâ rêët thên thiïån vúái moåi ngûúâi. Nhûng vò
khaá noáng tñnh nïn hoå rêët dïî caáu giêån khi gùåp bêët
kyâ rùæc röëi naâo. Nhûäng ngûúâi naây luön muöën tòm
hiïíu roä nguyïn nhên cuãa sûå viïåc. Hoå cuäng khöng
phaãi laâ kiïíu ngûúâi thûåc duång. Hoå thñch giuáp àúä
moåi ngûúâi vaâ thñch àûúåc moåi ngûúâi nhòn nhêån nöî
lûåc cuãa mònh. Àùåc biïåt, nhûäng ngûúâi naây thûúâng
xûã lyá moåi viïåc dûåa theo caãm tñnh. Àoá laâ lyá do taåi
sao chuáng ta goåi hoå laâ nhoám Ngûúâi Töët Buång. 

Coân úã phña Bùæc vûúng quöëc laâ núi cû truá cuãa
nhûäng thêìn dên coá caá tñnh laånh luâng hún. Hoå
haânh àöång theo lyá trñ nhiïìu hún, hiïåu quaã vaâ
húåp lyá hún. Àöëi vúái hoå, hiïåu quaã cöng viïåc laâ
trïn hïët vaâ hoå luön nöî lûåc hïët mònh. Coá thïí Ngaâi
seä rêët êën tûúång trûúác caá tñnh sùén saâng vûúåt qua
bêët kyâ trúã ngaåi àïí àïën vúái thaânh cöng búãi vò àöëi
vúái hoå, thaách thûác laâ möåt àiïìu hïët sûác hiïín
nhiïn. Hoå ñt khi nhêån thûác àûúåc rùçng nhûäng cêu
chêët vêën cuãa mònh laâ khiïëm nhaä nïn hoå thûúâng
laâm ngûúâi khaác khoá chõu. Laâ nhûäng bêåc thêìy vïì
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chiïën lûúåc, hoå coá khuynh hûúáng nhòn àúâi qua
möåt lùng kñnh duy nhêët: nhûäng nguyïn tùæc àêìy
lö-gic. Hoå àûúåc goåi laâ nhoám Ngûúâi Tham Voång.

Do thêìn dên cuãa Ngaâi sinh söëng úã caác miïìn
khaác nhau cuãa vûúng quöëc nïn thïë giúái quan
cuãa hoå cuäng rêët khaác nhau. Vaâ chñnh àiïìu àoá
quyïët àõnh sûå khaác nhau khi hoå haânh xûã trong
cuöåc söëng.

- Àuáng lùæm! – Àûác vua noái. – Caác thêìn dên
cuãa ta úã miïìn Nam thñch nghó ngúi hún laâm viïåc,
trûâ khi hoå bõ buöåc phaãi laâm. Trong khi nhûäng
cöng viïåc maâ hoå laâm àûúåc chó laâ taåo ra nhûäng
nguyïn tùæc vö thûúãng vö phaåt hay sûãa chûäa möåt
vaâi sai lêìm... vaâ têët caã nhûäng àiïìu àoá chùèng thïí
naâo laâm giaâu thïm cho ngên khöë Hoaâng gia!
Quaã thêåt, caái tïn Ngûúâi Töët Buång rêët húåp vúái
tñnh caách cuãa hoå. 

Coân nhoám ngûúâi àõnh cû úã phña Bùæc laåi traái
ngûúåc hoaân toaân. Nïëu hoå khöng hûúãng àûúåc chuát
lúåi ñch naâo hay khöng coá àûúåc nhûäng gò mong
muöën thò hoå seä khöng àïí têm àïën bêët kyâ chuyïån gò
caã. Khi ta ra tuyïn caáo vïì möåt cuöåc vêån àöång múái,
nïëu khöng coá thûúãng phaåt cho hoå roä raâng, hoå nhêët
àõnh seä phaãn àöëi. Hoå chó chêëp thuêån tuên theo nïëu
biïët rùçng cuöåc vêån àöång àoá coá lúåi cho hoå. Hoå khöng
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phaãi laâ nhûäng keã nöíi loaån nhûng baãn tñnh cuãa hoå
vöën laâ nhûäng ngûúâi thñch tranh luêån vaâ rêët khoá
tñnh. Baâ noái àuáng àêëy, hoå laâ Ngûúâi Tham Voång. Hoå
luön luön àùåt ra nhûäng kïë hoaåch, phêën àêëu àïí àaåt
àûúåc thaânh cöng vaâ luön àoâi hoãi ngûúâi khaác phaãi
cuâng tham gia nhûäng kïë hoaåch àoá.

- Coân nhoám ngûúâi tiïëp theo thïë naâo nhó? - Quyá
baâ Elizabeth noái tiïëp. – Nhoám ngûúâi miïìn Têy
êëy, hoå thñch khaám phaá, tòm hiïíu nhûäng àiïìu múái
meã vaâ luön thuác àêíy moåi viïåc tiïën triïín töët àeåp.
Hoå thñch nhûäng kiïíu kiïën truác àöåc àaáo vaâ nhûäng
buöíi tiïåc ngoaâi trúâi. Vúái hoå, thûác ùn coá dñnh àöi
chuát buåi bêín laåi coá veã hêëp dêîn hún. Vaâ khöng coá
gò thuá võ cho bùçng viïåc àûúåc thûúãng thûác nhûäng
moán ùn múái laå, nhûäng chuyïën chu du àïën möåt
àõa danh chûa tûâng biïët àïën, nhûäng kiïíu thúâi
trang múái nhêët. Chiïëc ba lö cho nhûäng cuöåc haânh
trònh daâi ngaây vaâ caác thuá vui nhêët thúâi luön laâ
möëi quan têm lúán nhêët cuãa hoå. Sûå bêëp bïnh vaâ
nhûäng xaáo tröån cuãa cuöåc söëng khöng hïì laâm hoå e
ngaåi. Àöëi vúái hoå khöng coá khaái niïåm tûúng lai,
quaá khûá hay hiïån taåi riïng biïåt, têët caã laâ möåt, laâ
têån hûúãng cuöåc söëng. Hoå laâ nhûäng ngûúâi coá yá
tûúãng phong phuá vaâ àêìy mú möång. Vaâ hoå nhòn
àúâi qua lùng kñnh duy nhêët cuãa sûå saáng taåo. Do
àoá, hoå àûúåc goåi laâ Ngûúâi Saáng Taåo. 
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Ngûúâi miïìn Àöng thò traái ngûúåc caã vïì àõa lyá
lêîn tñnh caách. Coá thïí noái àoá laâ nhûäng con ngûúâi
luön toã ra trêìm lùång. Trang phuåc maâ hoå choån
vaâo nhûäng ngaây cuöëi tuêìn thûúâng laâ maâu trùæng,
thay vò nhûäng maâu sùæc sùåc súä khaác. Trong khi
caác nhoám ngûúâi khaác söëng trong vûúng quöëc
thñch giuáp àúä, thûã thaách vaâ khaám phaá thò nhoám
ngûúâi naây laåi thñch cuöåc söëng ön hoâa, êëm aáp
trong ngöi nhaâ tiïån nghi cuãa mònh. Hoå coân laâ
nhûäng ngûúâi àaáng tin cêåy. Hoå luön muöën moåi
viïåc àïìu öín thoãa. Àöëi vúái hoå, “thay àöíi” laâ möåt
tûâ khöng nïn àïì cêåp àïën nhiïìu vaâ hoå cuäng
khöng bao giúâ muöën thay àöíi quan niïåm êëy. Hoå
cho laâ sûå àöíi múái thûúâng gêy ra tònh traång xaáo
tröån vaâ mêët cên bùçng, búãi vêåy hoå luön traánh
nhûäng gò chûa àûúåc duâng thûã hoùåc kiïím
nghiïåm trûúác. 

Hoå luön bùçng loâng vúái nhûäng caái coá sùén coá
búãi trong suy nghô, hoå luön cho rùçng: “Nïëu nhû
öng baâ töi noái àiïìu àoá töët thò àïën bêy giúâ töi vêîn
thêëy noá töët”. Cuöåc söëng vöën dô rêët phûác taåp.
Trong khi nhûäng ngûúâi söëng úã miïìn àêët phña
Àöng cho rùçng thêìn dên úã caác vuâng àêët khaác chó
biïët vui chúi vaâ hûúãng thuå thò nhûäng ngûúâi úã caác
vuâng khaác laåi thêëy ngûúâi miïìn Àöng luön
nghiïm troång hoáa vêën àïì vaâ rêët baão thuã. Tuy
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vêåy, chñnh ngûúâi miïìn Àöng laåi laâ nhûäng ngûúâi
laâm cho vûúng quöëc àûúåc öín àõnh. Hoå cho rùçng
cuöåc söëng cuäng giöëng nhû möåt àoaân taâu àang
lùn baánh trïn àûúâng ray vaâ cêìn phaãi coá ai àoá
cêìm laái. Nhûäng ngûúâi miïìn Àöng chuã trûúng sûå
no êëm, phöìn vinh cuãa vûúng quöëc laâ trïn hïët.
Àoá laâ cöng viïåc cuãa hoå. Hoå laâ nhûäng ngûúâi theo
chuã nghôa hiïån thûåc vaâ luön nhòn àúâi qua lùng
kñnh cuãa thûåc tïë. Nhûäng thêìn dên naây nïn xïëp
vaâo nhoám Ngûúâi ÖÍn Àõnh.

- Thêåt àuáng thïë! – Àûác vua noái. – Dên chuáng
úã miïìn Têy coá rêët nhiïìu yá tûúãng saáng taåo àïën nöîi
thoaåt tröng coá veã bêët thûúâng. Cûá möîi lêìn ta àïën
viïëng thùm thò têët caã moåi ngûúâi úã àoá àïìu vui
mûâng àoán chaâo ta bùçng nhûäng baâi haát dên ca vaâ
caác buöíi lïî höåi ngoaâi trúâi. Coân khi àïën vuâng àêët
miïìn Àöng, ta laåi àûúåc tiïëp àoán bùçng nhûäng bûäa
ùn sang troång töí chûác trong caác toâa nhaâ nguy
nga traáng lïå vaâ caác baâi phaát biïíu daâi haâng giúâ.

Nhêån xeát cuãa baâ vïì nhûäng ngûúâi miïìn Àöng
laâ rêët chñnh xaác. Khi gia nhêåp quên àöåi, bêët kyâ
möåt ngûúâi miïìn Àöng naâo cuäng seä choån tham gia
böå phêån tiïëp tïë. Vaâ hoå chó coá thïí hy sinh khi àoaân
taâu tiïëp tïë àoá bõ lêåt maâ thöi. Coân nïëu khöng, hoå
luác naâo cuäng bêån röån vúái cöng viïåc àiïìu tra dên
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söë hoùåc viïët nhûäng túâ chiïëu thû cuãa Hoaâng gia àïí
truyïìn ài khùæp núi. Thêåt ra, ta nghô nhûäng cöng
viïåc àoá chùèng qua laâ do hoå khöng thïí thoaái thaác
àûúåc maâ thöi, chûá sûå thêåt, ngûúâi miïìn Àöng
khöng thñch ài àêy ài àoá chuát naâo caã.

Ngûâng möåt laát, khöng thêëy quyá baâ Elizabeth
coá yá kiïën gò, nhaâ vua noái tiïëp:

- Nhûng khi nhòn laåi thò ta thêëy rùçng moåi
thûá cuäng coá veã khaá cên àöëi àêëy chûá. Tñnh caách
cuãa nhûäng ngûúâi miïìn Àöng buâ trûâ vúái ngûúâi
miïìn Têy; Bùæc vúái Nam cuäng vêåy. Têët caã hoå
àïìu coá nhûäng mùåt tñch cûåc. Thïë thò rùæc röëi nùçm
úã àêu nhó? 

- Rùæc röëi nùçm úã ba àiïím chñnh sau àêy. – Baâ
Elizabeth trêìm ngêm àaáp. - Thûá nhêët, phêìn lúán
têët caã Ngûúâi Töët Buång, Ngûúâi Tham Voång,
Ngûúâi Saáng Taåo vaâ Ngûúâi ÖÍn Àõnh àïìu söëng
taách biïåt vúái nhau. Vaâ thûúâng thò “ngûu têìm
ngûu, maä têìm maä”. Vûúng quöëc cuãa Ngaâi coá
nguöìn lûåc vïì con ngûúâi rêët töët, nhûng laåi chûa
thûåc sûå öín àõnh. Nïëu Ngaâi muöën vûúng quöëc
cuãa mònh giaâu maånh hún nûäa thò phaãi öín àõnh
moåi thûá trûúác àaä. Khöng coá ngûúâi naâo quan
troång hún ngûúâi naâo. Têët caã moåi ngûúâi àïìu quan
troång nhû nhau, möîi ngûúâi laâm möåt viïåc, nhûng
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vêîn phaãi coá sûå chia seã vúái nhau. Àiïìu àoá hoaân
toaân khaác vúái kiïíu laâm viïåc cuãa nhûäng nhoám
ngûúâi chó biïët suy nghô vaâ haânh àöång rêåp khuön
nhû nhau.

Tònh traång cuãa caác töí chûác, cöng ty ngaây
nay cuäng tûúng tûå nhû nhûäng gò àang xaãy
ra taåi vûúng quöëc cuãa àûác vua Harold. Hoå
àûúåc trang bõ rêët töët caã vïì khaã nùng kinh
doanh vaâ trònh àöå kyä thuêåt nhûng laåi thiïëu
caái nhòn töíng thïí vaâ phûúng phaáp tiïëp cêån.
Hoå cuäng giöëng nhû nhûäng baánh xe ró seát
àang cêìn àûúåc böi trún. Chuáng ta thûúâng
cho rùçng nhûäng yá kiïën giöëng nhau seä taåo
ra löëi suy nghô hoâa húåp vaâ àuáng àùæn. Tuy
nhiïn trïn thûåc tïë, chñnh nhûäng caách nhòn
nhêån möåt chiïìu, rêåp khuön àoá laåi thûúâng dïî
taåo ra löëi moân trong suy nghô vaâ chûa chùæc
àaä chñnh xaác. 
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- Vêën àïì thûá hai laâ, - quyá baâ Elizabeth noái tiïëp,
- caác thêìn dên cuãa Ngaâi thûúâng xuyïn chöëng àöëi
lêîn nhau. Hoå khöng nhêån thûác àûúåc rùçng möîi
ngûúâi coá möåt suy nghô khaác nhau vaâ caách tiïëp
cêån vêën àïì cuãa tûâng ngûúâi cuäng khaác nhau. Thay
vò nhòn nhêån àoá nhû laâ möåt giaãi phaáp, hoå chó biïët
phuã àõnh yá kiïën cuãa nhau maâ thöi.

Vêën àïì thûá ba chñnh laâ möåt söë thêìn dên cuãa
Ngaâi vêîn coân khaá luáng tuáng. Hoå khöng nhûäng
khöng hiïíu nhau maâ hoå coân chûa hiïíu àûúåc
chñnh baãn thên hoå. Nhûäng Ngûúâi Töët Buång cho
rùçng hoå thuöåc nhoám nhûäng Ngûúâi Saáng Taåo,
nhûäng Ngûúâi Tham Voång thò mong muöën trúã
thaânh Ngûúâi ÖÍn Àõnh, coân nhûäng Ngûúâi ÖÍn
Àõnh thò laåi àoâi hoãi baãn thên phaãi laâ Ngûúâi Töët
Buång. Vaâ cûá thïë, tònh hònh laåi caâng röëi tung caã lïn.

- Nhûng taåi sao hoå laåi muöën nhû vêåy? – Àûác
vua hoãi vúái möåt veã khaá böëi röëi - Chùèng leä hoå
muöën trúã thaânh möåt ngûúâi khaác hay sao?

- Ngaâi noái àuáng lùæm! YÁ nghô àoá àaä coá sùén trong
àêìu hoå, hoùåc àaä bõ böë meå hay thêìy cö giaáo nhöìi
nheát vaâo àêìu ngay tûâ luác coân beá hay chñnh hoå bõ
aãnh hûúãng búãi ngûúâi khaác nhiïìu àïën mûác hoå tûå
caãm thêëy mònh phaãi trúã thaânh möåt mêîu ngûúâi naâo
àoá. Àiïìu naây giöëng nhû khi àûúåc nghe kïí möåt cêu
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chuyïån, hoå yïu thñch möåt nhên vêåt naâo àoá trong
truyïån vaâ chó muöën mònh giöëng vúái nhên vêåt àoá
thöi. – Dûâng möåt luác, quyá baâ Elizabeth noái tiïëp. -
Vaâ caã Ngaâi nûäa, kñnh thûa Bïå haå! Ngaâi cuäng laâ
möåt nguyïn nhên gêy ra moåi sûå rùæc röëi àoá. 

- Baâ baão sao? Ta û? Laâm gò coá chuyïån nhû thïë
àûúåc! – Nhaâ vua khùèng àõnh maånh meä.

- Nhûng sûå thûåc thò àuáng laâ nhû vêåy àêëy. Baãn
thên Ngaâi cuäng chûa hiïíu roä vïì hoå, nhûng laåi
yïu cêìu hoå laâm àiïìu naây àiïìu kia trong khi hoå
hoaân toaân khöng thñch húåp vúái cöng viïåc àoá. Do
nhûäng nhêån àõnh khöng àuáng vïì sûå cöng bùçng
hay vò sûå chuã quan aáp àùåt cuãa mònh, nïn khi
giao nhiïåm vuå cho caác thêìn dên, Ngaâi àaä khöng
chuá yá àïën tñnh caách cuãa tûâng nhoám ngûúâi. Vaâ
thïë laâ moåi ngûúâi khöng thñch laâm theo yá Ngaâi
mong muöën. Hay ñt nhêët laâ hoå khöng thïí àaåt
àûúåc kïët quaã töëi ûu maâ Ngaâi àoâi hoãi. 

Möåt lêìn nûäa chuáng ta nhêån thêëy vêën àïì maâ
chuáng ta vaâ vua Harold àang phaãi àöëi àêìu
khöng khaác nhau laâ mêëy. Chuáng ta seä chùèng
thïí naâo thaânh cöng àûúåc nïëu cûá àiïìu haânh
con ngûúâi dûåa trïn nhûäng kiïíu suy nghô nhêët
thúâi, nhoã nhùåt, khöng àuáng ngûúâi àuáng viïåc. 
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Nïëu khöng phaãi àang laâ luác dêìu söi lûãa boãng,
khi maâ àûác vua chó nön noáng muöën biïët quyá baâ
Elizabeth seä tiïët löå cho Ngaâi biïët giaãi phaáp àïí cai
trõ àêët nûúác, thò coá leä baâ ta àaä bõ töëng giam vaâo
nguåc ñt nhêët hai tuêìn vò àaä daám khinh suêët nhêån
xeát àûác vua laâ “chuã quan aáp àùåt”, cho duâ baâ coá
laâ möåt cöë vêën phuâ thuãy ài chùng nûäa. Nhûng
nhaâ vua dûúâng nhû khöng àïí yá gò àïën àiïìu àoá,
söët sùæng hoãi ngay:

- Nhû vêåy ta seä phaãi laâm gò? Laâm thïë naâo àïí
giaãi quyïët khoá khùn àoá?

- Giaãi phaáp seä laâ hònh thûác Kingdomality –
quyá baâ Elizabeth àaáp. – Noá seä kïët nöëi àûúåc moåi
nhu cêìu cuãa vûúng quöëc vúái tñnh caách cuãa tûâng
thêìn dên. Àïí hiïíu àûúåc caá tñnh thûåc sûå cuãa möåt
ngûúâi, Ngaâi cêìn tòm hiïíu caác phaãn ûáng theo baãn
nùng cuãa hoå trûúác tûâng tònh huöëng, vaâ tñnh caách
cú baãn vöën coá cuãa con ngûúâi hoå. Tûâ àoá Ngaâi seä
biïët àûúåc caách haânh xûã cuãa hoå àöëi vúái moåi ngûúâi
vaâ cuöåc söëng chung quanh. 

Àûác vua trêìm ngêm suy nghô, röìi löå veã thñch
thuá vaâ cuöëi cuâng núã möåt nuå cûúâi raång rúä:

- Thêåt tuyïåt vúâi! Ta àaä hiïíu vêën àïì “Nöìi troân
uáp vung meáo”! Nhûäng àiïìu quyá baâ noái cho thêëy
rùçng ta àaä giao nhiïåm vuå khöng thñch húåp cho
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moåi ngûúâi, khöng phaãi búãi nhiïåm vuå àoá khoá
khùn maâ búãi ngûúâi àûúåc giao viïåc khöng phuâ
húåp vúái noá. Hoå coá nhûäng kyä nùng töët, nhûng nïëu
cöng viïåc khöng phuâ húåp, hoå seä khöng àaåt àûúåc
hïët nùng suêët.

- Chñnh xaác laâ vêåy! Ngaâi seä khöng thïí tuyïín
möåt ngûúâi giûä ngên khöë Hoaâng gia khöng biïët
tñnh toaán. Coân nïëu têët caã nhûäng gò Ngaâi cêìn laâ kyä
nùng tñnh toaán nhanh nheån, Ngaâi coá thïí tuyïín
cho võ trñ àoá möåt Ngûúâi Saáng Taåo, nhiïìu ngûúâi
trong söë hoå coá khaã nùng laâm viïåc naây rêët töët.
Nhûng nïëu Ngaâi mong muöën cöng viïåc àoá àûúåc
hoaân thaânh möåt caách àaãm baão thò Ngaâi nïn choån
Ngûúâi ÖÍn Àõnh. Bñ quyïët cuãa thaânh cöng laâ hoâa
húåp àûúåc caác kyä nùng, nguöìn nhên lûåc, cöång vúái
nhûäng chñnh saách khen thûúãng cho nhûäng viïåc
cêìn laâm. Nhûng têët caã nhûäng àiïìu àoá phaãi àûúåc
thiïët kïë sao cho phuâ húåp vúái tñnh caách cuãa tûâng
caá nhên. Bêët kyâ ai cuäng coá thïí laâm àûúåc vaâ laâm
töët cöng viïåc, tuây thuöåc vaâo mûác àöå hoaân haão maâ
Ngaâi mong muöën úã tûâng thúâi àiïím.

- ÚÃ tûâng thúâi àiïím nghôa laâ sao? – Nhaâ vua
ngaåc nhiïn hoãi.

- Têët nhiïn laâ phaãi tuây vaâo tûâng thúâi àiïím
khaác nhau. - Quyá baâ Elizabeth àaáp. – Chuáng ta
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thûã lêëy möåt vñ duå xoay quanh vêën àïì ngên khöë
cuãa Hoaâng gia. Khi vûúng quöëc àang thaái bònh,
Ngaâi cêìn ngûúâi thuã quyä cêìn kiïåm vaâ cêín troång.
Nhûng nïëu chiïën tranh xaãy ra, Ngaâi seä cêìn
nhûäng ngûúâi coá khaã nùng nghô ra nhûäng nguöìn
thuïë múái àïí thu. Coá nhiïìu ngûúâi chó vui veã khi
àûúåc ngöìi taåi chöî miïåt maâi vúái nhûäng con söë vaâ
söí saách cuãa viïåc thuïë maá, nhûng cuäng coá nhûäng
ngûúâi thñch ài ra ngoaâi vaâ thu thuïë. Do àoá Ngaâi
nïn tòm Ngûúâi ÖÍn Àõnh àïí lo viïåc söí saách vaâ
Ngûúâi Tham Voång cho cöng viïåc thu thuïë. Coân
nïëu Ngaâi muöën tòm kiïëm nhûäng nguöìn thuïë
múái, Ngaâi nïn choån Ngûúâi Saáng Taåo àïí giao
cöng viïåc àoá.

- Ta àaä khöng laâm nhû vêåy. – Nhaâ vua böëi röëi
thuá nhêån.

- Àuáng thïë. Vaâ àêy cuäng chñnh laâ möåt vêën àïì
cuãa Ngaâi. Coá phaãi khi Ngaâi cêìn triïín khai möåt
dûå aán hay möåt kïë hoaåch naâo àoá, Ngaâi thûúâng
choån möåt ngûúâi àûáng àêìu vaâ àïí cho ngûúâi àoá
toaân quyïìn lûåa choån ngûúâi thûåc hiïån?

- Chñnh xaác, ta àaä giao phoá cöng viïåc theo
caách àoá. – Nhaâ vua traã lúâi.

- Nïëu thïë thò haânh àöång cuãa Ngaâi húi giöëng vúái
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sûå thoaái võ! - Quyá baâ Elizabeth nhêån xeát. - Nhûäng
ngûúâi àiïìu haânh cuãa Ngaâi thûúâng khöng hiïíu roä sûå
cêìn thiïët phaãi xêy dûång möåt têåp thïí göìm nhûäng
thaânh viïn coá nùng lûåc laâm viïåc lêîn tñnh caách riïng
böí trúå cho nhau. Kïët quaã laâ ngûúâi quaãn lyá thuöåc
nhoám Saáng Taåo chó thuï caác nhên viïn thuöåc nhoám
Saáng Taåo, ngûúâi quaãn lyá thuöåc nhoám ÖÍn Àõnh chó
thuï caác nhên viïn thuöåc nhoám ÖÍn Àõnh trong quaá
trònh tuyïín lûåa. Haäy thûã nhòn vaâo hïå thöëng trûúâng
hoåc maâ Ngaâi àang coá. Phêìn lúán ban giaám hiïåu vaâ caác
thêìy cö giaáo thuöåc nhoám ÖÍn Àõnh vaâ vò thïë, Ngaâi
luön tûå hoãi vò sao caác trûúâng hoåc laåi hïët sûác buöìn teã.
Thêìy cö giaáo thò bõ raâng buöåc búãi caác thaânh tñch, chó
tiïu. Hoåc sinh, sinh viïn thò bõ quy àõnh thúâi gian àïí
laâm baâi têåp, thúâi gian daânh cho nghiïn cûáu vaâ caã thúâi
gian àïí saáng taåo. Thûã tûúãng tûúång xem, sûå saáng taåo
cuäng bõ giúái haån thúâi gian! Thêåm chñ, caác sinh viïn
Trûúâng saáng taác nghïå thuêåt vaâ êm nhaåc cuäng phaãi
tuên thuã theo nhûäng quy àõnh kyâ quùåc êëy. Àiïìu
àaáng ngaåc nhiïn laâ ban giaám hiïåu vaâ caác thêìy cö
giaáo khöng hïì thêëy àûúåc nhûäng àiïìu bêët húåp lyá àoá.
Àöëi vúái Ngûúâi Saáng Taåo thò viïåc mònh bõ buöåc laâm
theo àuáng giúâ giêëc hay viïåc con mònh bõ bùæt phaãi xïëp
haâng trûúác cûãa trûúâng laâ möåt viïåc löë bõch. 

- Baâ coá thêëy àiïìu àoá laâ löë bõch khöng? - Àûác
vua trêìm ngêm hoãi.
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- Vêng, nhûng nïëu Ngaâi laâ Ngûúâi ÖÍn Àõnh,
Ngaâi seä khöng thêëy vêåy. Vúái Ngûúâi ÖÍn Àõnh thò
àoá laâ àiïìu àuáng mûåc vaâ húåp lyá nhêët trïn àúâi. Hoå
cho rùçng cêìn phaãi giûä cho nhûäng àûáa treã hiïëu
àöång thöi chaåy nhaãy, nghõch phaá àïí àûáng vaâo
haâng thêåt trêåt tûå vaâ ngay ngùæn. Laâm ngûúåc laåi
àiïìu àoá múái thêåt laâ àiïn röì. Vaâ hoå thûúâng khöng
hûáng thuá mêëy àïí traã lúâi cêu hoãi cuãa Ngûúâi Saáng
Taåo: “Taåi sao laåi buöåc treã em phaãi luön giûä trêåt
tûå vaâ nghiïm tuác?”. 

- Vêåy ta seä chuyïín viïåc quaãn lyá ngaânh giaáo duåc
cho nhoám Ngûúâi Saáng Taåo! – Àûác vua thöët lïn.

- Àêëy cuäng laâ möåt yá kiïën cêìn xem xeát, – quyá
baâ Elizabeth noái. – Hoå seä àïí cho hoåc sinh múã
mang tri thûác bùçng caách daânh phên nûãa thúâi
gian ài daåo trïn caác caánh àöìng vaâ nûãa thúâi gian
coân laåi àïí nhaãy muáa vúái nhûäng ngûúâi baån tinh
nghõch nhûng cuäng rêët mú möång cuãa chuáng.
Khöng phaãi laâm toaán nhiïìu, khöng phaãi àoåc
nhiïìu àïí daânh thúâi gian cho viïåc thu nhùåt kinh
nghiïåm. Vaâ nïëu boån treã khöng àïën lúáp thò caác
thêìy cö giaáo cuäng seä chùèng lo lùæng gò. Hoå seä tön
troång sûå lûåa choån cuãa chuáng thay vò khuyïn giaãi
chuáng phên böí thúâi gian húåp lyá giûäa viïåc hoåc hoãi
tri thûác úã nhaâ trûúâng vaâ sûå traãi nghiïåm trong
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thûåc tïë. Thïë laâ dêìn daâ, dên chuáng chùèng coân tha
thiïët vúái viïåc hoåc nûäa.

- Vêng, ta hiïíu röìi. Thêåt àaáng traách nïëu ta
thay àöíi hïå thöëng giaáo duåc theo caách nhû vêåy,
nhûng cuäng thêåt àaáng traách nïëu ta khöng thay
àöíi gò caã. – Nhaâ vua buöìn baä noái. – Elizabeth
thên mïën, baâ seä noái cho ta nghe möåt giaãi phaáp
trung hoâa chûá? 

- Àûúåc röìi, thûa bïå haå. Ngaâi coân nhúá khi böí
nhiïåm öng Lockletter nùæm giûä quên àöåi cuâng caác
hiïåp sô haânh quên trong cuöåc Thaánh chiïën chûá?

Àûác vua cau maây:

- Àûúåc nûãa chûâng thò thiïëu tiïëp tïë!

- Nïëu coá nhûäng ngûúâi thuöåc nhoám ÖÍn Àõnh
trong àöåi quên tiïëp tïë thò coá thïí moåi thûá àaä khaác.
– Quyá baâ Elizabeth noái. – Öng Lockletter laâ
ngûúâi xûáng àaáng àûúåc choån àïí giao nhiïåm vuå
àoá. Öng êëy cöëng hiïën hïët mònh vò chñnh nghôa.
Öng ta thuöåc nhoám Ngûúâi Töët Buång vaâ vai troâ
cuãa öng ta laâ Hiïåp Sô AÁo Trùæng. Nhûng vêën àïì
cuãa Lockletter laâ öng êëy àaä têåp húåp xung quanh
mònh möåt phaái àoaân Hiïåp Sô AÁo Trùæng, nhûäng
chiïën binh vô àaåi vò sûå nghiïåp chñnh nghôa
nhûng khöng phaãi têët caã hoå àïìu laâ ngûúâi thûåc tïë.
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- Baâ nhùæc laåi àiïìu àoá àïí laâm gò? – Àûác vua lùæc
àêìu khi nhúá túái àoaân quên thêët trêån cuãa mònh. –
Bõ àaánh baåi ngay caã trûúác khi khúãi chiïën àaä khiïën
ta möåt phen beä mùåt cay àùæng. Trong khi ba nùm
vïì trûúác, ta luön ngêíng cao àêìu úã Höåi nghõ
thûúâng niïn daânh cho caác võ Vua vaâ Nûä hoaâng.

Möåt lêìn nûäa, chuáng ta laåi thêëy nhûäng àiïìu
naây cuäng àang xaãy ra trong caác cöng ty, töí
chûác ngaây nay. Hêìu hïët caác töí chûác kinh doanh
vaâ töí chûác phi lúåi nhuêån àang rêët cêìn nhûäng
nhaâ laänh àaåo coá khaã nùng khúi nguöìn àöång lûåc
laâm viïåc cho nhên viïn vúái möåt têìm nhòn bao
quaát. Tuy nhiïn, moåi chuyïån seä khöng dêîn àïën
kïët quaã töët àeåp nïëu caác nhaâ laänh àaåo thò luön
tòm ra muåc tiïu coân caác nhaâ quaãn lyá thò luáng
tuáng khöng biïët laâm thïë naâo àïí àaåt àûúåc caác
muåc tiïu àoá. Àiïìu töìi tïå nhêët laâ khi hoå nghô
mònh àaä coá têët caã nhûäng àiïìu cú baãn cêìn thiïët
cuãa nhaâ quaãn lyá, nhûng búãi têìm nhòn haån chïë,
hoå àaä khöng thêëy àûúåc nhûäng àiïìu quan troång
khaác nïn àaä boã qua chuáng. 
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Chûúng 3

MÛÚÂI HAI VAI TROÂ 
CUÃA

KINGDOMALITY

Thêët baåi cuãa öng Lockletter àaä chó cho àûác
vua Harold thêëy tuy vûúng quöëc cuãa Ngaâi laâ núi
truá nguå cuãa Ngûúâi Tham Voång, Ngûúâi ÖÍn Àõnh,
Ngûúâi Saáng Taåo vaâ Ngûúâi Töët Buång nhûng giûäa
hoå khöng coá sûå húåp taác vaâ hoâa thuêån. Ngaâi cêìn
phaãi hiïíu caác thêìn dên cuãa mònh hún nûäa,
nhûng Ngaâi thêåt sûå lo lùæng vò khöng biïët mònh
phaãi thûåc hiïån àiïìu àoá nhû thïë naâo. 

- Ta coá thïí thêëy laâ thêìn dên cuãa ta chuã yïëu chia
laâm böën nhoám, göìm Ngûúâi Saáng Taåo, Ngûúâi ÖÍn
Àõnh, Ngûúâi Tham Voång vaâ Ngûúâi Töët Buång.
Nhûng roä raâng àoá chó laâ nhûäng hiïíu biïët cùn baãn.
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Laâm thïë naâo àïí ta hiïíu àûúåc tñnh caách cuãa tûâng
caá nhên, búãi ta coá túái 387.418 thêìn dên. Àïí hiïíu
hïët hoå thò coá leä ta phaãi mêët caã àúâi, nïëu khöng
muöën noái àoá laâ àiïìu bêët khaã thi! – Àûác vua noái
vúái veã húi böëi röëi.

- Ngaâi seä haâi loâng khi biïët rùçng àïí bùæt àêìu,
Ngaâi chó cêìn hiïíu caác thêìn dên vaâ caã baãn thên
Ngaâi thuöåc nhoám naâo trong böën nhoám trïn. -
Quyá baâ Elizabeth móm cûúâi duyïn daáng. - Laâm
àûúåc àiïìu àoá, nghôa laâ bïå haå àaä ài àuáng hûúáng
àïí coá thïí giaãi quyïët caác khoá khùn. Vaâ duâ bïå haå
chó laâm àûúåc àiïìu êëy thöi, thò Ngaâi cuäng àaä
thaânh cöng. Tuy nhiïn, nïëu Ngaâi muöën tiïën xa
hún, thò moåi chuyïån cuäng khöng hïì khoá. Àïí liïåt
kï hïët caác tñnh caách khaác nhau cuãa nhûäng thêìn
dên trong vûúng quöëc cuãa Ngaâi laâ àiïìu khöng
dïî daâng, nhûng chuáng ta coá thïí phên loaåi hoå
thaânh 12 daång tñnh caách cú baãn. Vaâ nhûäng tñnh
caách àoá tûúng xûáng vúái 12 vai troâ trong vûúng
quöëc. Hiïåp Sô AÁo Trùæng maâ töi vûâa noái chñnh laâ
möåt trong söë 12 vai troâ àoá.

Nhûng bêy giúâ, Ngaâi àûâng quaá chuá yá àïën 12
vai troâ àoá. Chuáng ta nïn têåp trung vaâo böën nhoám
chñnh. Chó cêìn hiïíu àûúåc caác nhoám àoá, Ngaâi seä
biïët laâm thïë naâo àïí trõ vò dên chuáng. Nhûng cùn
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cûá theo àiïìu ûúác cuãa Ngaâi, Ngaâi coá quyïìn àûúåc
hiïíu caã 12 vai troâ êëy. Cho nïn töi cuäng seä cung
cêëp cho Ngaâi möåt àoaån giúái thiïåu ngùæn àïí Ngaâi
àûúåc roä. Phêìn lúán moåi ngûúâi, khi àaä hiïíu roä vïì
böën nhoám cú baãn vaâ tòm ra nhoám thñch húåp vúái
mònh nhêët, seä bõ löi cuöën vò nhêån ra sûå hûäu ñch
cuãa noá vaâ mong muöën tiïëp tuåc bûúác tiïëp theo. 

- Àïí hiïåu quaã hún, ta seä bùæt àêìu tòm hiïíu vïì
böën nhoám chñnh trûúác. Ta cuäng khöng àoâi phaãi
biïët ngay vïì 12 vai troâ êëy àêu. – Àûác vua
Harold noái.

- Chuáng ta seä àûúåc biïët ngay thöi! – Quyá baâ
Elizabeth móm cûúâi nhû khùèng àõnh rùçng, vúái
quyïìn nùng siïu viïåt cuãa mònh, baâ coá thïí thêëy
trûúác àûúåc moåi chuyïån. – Trong trûúâng húåp naây,
töi seä cung cêëp cho Ngaâi möåt caái nhòn töíng thïí
cú baãn. Àïí chónh àöën möåt vûúng quöëc, Ngaâi
nhêët thiïët phaãi tòm hiïíu sú lûúåc vïì 12 vai troâ naây. 

- Nïëu thïë thò ta mong seä nhêån àûúåc nhûäng gò
xûáng àaáng nhêët. - Àûác vua noái.

Giöëng nhû hïët thaãy caác võ àûáng àêìu nhûäng
vûúng quöëc khaác, nhaâ vua Harold luön muöën
nhêån àûúåc àiïìu xûáng àaáng nhêët. Vaâ cuäng giöëng
nhû têët caã caác võ vua khaác, Ngaâi tiïëp tuåc vùån hoãi:
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- Chó möåt caái nhòn töíng thïí thöi sao? 

- Chñnh xaác laâ thïë. – Quyá baâ Elizabeth nhêën
maånh. – Möåt phuâ thuãy cöë vêën nhû töi àêy seä
khöng kïí têët caã moåi thûá cho Ngaâi trong lêìn
viïëng thùm àêìu tiïn. Vaâ sau àoá, Ngaâi cuäng
khöng cêìn chúâ töi quay laåi àïí chó dêîn Ngaâi nûäa
àêu, chó cêìn mua quyïín saách thûá hai, thïë laâ àuã.

- Quyïín saách thûá hai û? – Nhaâ vua ngaåc
nhiïn hoãi.

- Chó laâ têåp húåp nhûäng baâi viïët vïì kinh nghiïåm
cuãa töi maâ thöi. – Baâ ta àaáp. - Möåt àiïìu àaáng mûâng
cho Ngaâi laâ 12 vai troâ àoá coá tïn rêët dïî nhúá. Nhûäng
vai troâ rêët khúáp vúái nhau, giöëng nhû caác muái giúâ
trïn àöìng höì Mùåt Trúâi vêåy. Ngaâi haäy nhúá lêëy,
Ngûúâi ÖÍn Àõnh têåp trung úã muái giúâ söë 3, Ngûúâi
Saáng Taåo úã muái giúâ söë 9, Ngûúâi Tham Voång úã muái
giúâ söë 12 coân Ngûúâi Töët Buång úã muái giúâ söë 6. Coá
ba vai troâ trong möîi nhoám, do àoá, möîi vai troâ
tûúng ûáng vúái möåt con söë giúâ trïn àöìng höì Mùåt
Trúâi. Võ chi têët caã laâ (baâ ta lêím nhêím theo caác ngoán
tay cuãa mònh) 12 giúâ trïn àöìng höì Mùåt Trúâi.

- Thïm nûäa, - baâ tiïëp tuåc, - Ngaâi àaä biïët böën
nhoám röìi, giúâ Ngaâi chó cêìn hoåc thïm tïn goåi
cuãa caác vai troâ maâ thöi. Vai troâ cú baãn cuãa
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nhoám Ngûúâi Töët Buång laâ Hiïåp Sô AÁo Trùæng.
Hoå coá nhiïåm vuå chónh àöën caác sai traái, cûáu
giuáp keã yïëu àuöëi vaâ laâm nhûäng viïåc chñnh
nghôa. Ngûúâi Tham Voång àûúåc àaåi diïån búãi
Hiïåp Sô AÁo Àen. Àoá laâ nhûäng ngûúâi chuá troång
àïën sûå thaânh cöng. Hoå thûúâng tiïën haânh caác
bûúác sau: àùåt muåc tiïu roä raâng, nöî lûåc reân
luyïån vaâ tiïën haânh àaåt àïën muåc tiïu. Trong
khi àoá, Giaám Muåc(*) tiïu biïíu cho nhoám Ngûúâi
Saáng Taåo. Hoå thñch ûáng rêët nhanh vúái sûå thay
àöíi, luön xem xeát caác mùåt cuãa vêën àïì möåt caách
saáng taåo. Khaã nùng tûúãng tûúång vïì nhûäng thïë
giúái khaác, nhûäng thúâi àaåi söëng khaác nhau cuâng
nhûäng kinh nghiïåm múái laâ àùåc àiïím roä neát cuãa
Ngûúâi Saáng Taåo. Coân Ngûúâi ÖÍn Àõnh chuã yïëu
àûúåc biïët àïën qua hònh aãnh caác Nhaâ Khoa
Hoåc. Ngaâi chó tòm thêëy hoå trong caác phoâng thñ
nghiïåm, nùçm sêu bïn trong nhûäng toâa lêu àaâi.
Àoá laâ möåt chöën tuyïåt vúâi àïí thûåc hiïån caác dûå
aán nghiïn cûáu khoa hoåc, duâ àöng hay heâ, nùæng
hay mûa, ngaây hay àïm. 

(*)Chuá thñch cuãa caác taác giaã: Thûa quyá àöåc giaã, úã àêy
chuáng ta àang baân luêån vïì caác vai troâ trong möåt vûúng
quöëc tûúãng tûúång thuöåc thúâi Trung cöí xa xûa. Vai troâ Giaám
Muåc àûúåc àïì cêåp trong saách naây hoaân toaân khöng coá liïn
quan gò àïën nhûäng ngûúâi nùæm giûä chûác danh naây trong bêët
kyâ tön giaáo naâo trong thúâi àaåi chuáng ta.
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Caác phûúng phaáp khoa hoåc luön laâ vêën àïì
quan têm cuãa Ngûúâi ÖÍn Àõnh. Hoå thñch àiïìu
chónh caác luêåt lïå, chñnh saách, quy trònh, vaâ luön
cöë gùæng àaåt àïën sûå chñnh xaác. Hoå lûu têm àïën
tñnh àuáng sai cuãa möåt vêën àïì vaâ cuöëi cuâng hoå
thñch moåi viïåc àûúåc sùæp xïëp trong trêåt tûå. Hoå
àuáng laâ nhûäng nhaâ khoa hoåc chên chñnh.

Haäy ghi nhúá kyä böën vai troâ chñnh naây cuãa böën
nhoám, Ngaâi seä dïî daâng tòm ra caách cai quaãn
Kingdomality thêåt hiïåu quaã. 

Àûác vua nhêån xeát:

- Hiïåp Sô AÁo Trùæng, Hiïåp Sô AÁo Àen, Giaám
Muåc vaâ Nhaâ Khoa Hoåc! Àuáng laâ rêët dïî nhúá!

- 12 vai troâ cuäng rêët dïî nhúá, thûa bïå haå. Àùåc
biïåt, nïëu Ngaâi àùåt chuáng vaâo võ trñ cuãa caác con
söë trïn bïì mùåt cuãa àöìng höì Mùåt Trúâi. Haäy thûã
xem. – Quyá baâ Elizabeth lêëy möåt chiïëc buát löng
ngöîng vaâ túâ giêëy da röìi veä.
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- Kingdomality quaã thêåt laâ möåt lyá thuyïët vô
àaåi. Nhûng laâm sao ta coá thïí aáp duång àûúåc noá? 

- Noá khöng quaá vô àaåi nhûng vö cuâng hûäu ñch
caã vïì mùåt lyá thuyïët vaâ ûáng duång thûåc tïë. – Quyá
baâ Elizabeth traã lúâi. – Tuy nhiïn, chuáng ta khoan
vöåi aáp duång hònh thûác Kingdomality. Àêìu tiïn,
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Ngaâi cêìn gùåp möåt ngûúâi. Töi àaä tûâng cöång taác
vúái àûác vua Peter khoaãng 10 nùm vïì trûúác. Coá
leä Ngaâi àaä nghe tïn tuöíi öng ta?

Vua Harold nhòn Elizabeth vúái veã võ nïí hún hùèn:

- Chñnh baâ àaä laâm thay àöíi vûúng quöëc àoá
sao? Dô nhiïn laâ ta àaä àûúåc nghe vïì hùæn.
Trûúác àêy moåi ngûúâi vêîn thûúâng goåi hùæn laâ
Peter - Keã Ngúá Ngêín. Bêy giúâ àêët nûúác cuãa
hùæn àaä phaát triïín möåt caách thêìn kyâ vaâ hùæn
chùèng chõu tiïët löå cho bêët kyâ ai vïì nhûäng gò
hùæn àaä laâm.

- AÁp duång hònh thûác Kingdomality, àoá laâ têët
caã nhûäng gò töi àaä cöë vêën cho öng ta.  – Quyá baâ
Elizabeth tûå haâo traã lúâi. – Töi seä sùæp xïëp cho
Ngaâi gùåp möåt trong nhûäng thêìn dên cuãa öng
ta. Àêy laâ möåt caách töët àïí tòm hiïíu vïì nhûäng
vai troâ trong Kingdomality. Caác vai troâ trong
vûúng quöëc cuãa Ngaâi cuäng khöng khaác gò
trong vûúng quöëc cuãa vua Peter. Sûå khaác nhau
hiïån nay chó úã chöî thêìn dên cuãa vua Peter giúâ
àêy àaä hiïíu roä àûúåc vai troâ cuãa hoå.

- Bùçng caách naâo ta coá thïí gùåp àûúåc nhûäng
ngûúâi àoá? - Àûác vua Harold hoãi.

- Chuáng ta seä nhúâ àïën sûå giuáp àúä cuãa öng
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baån phuâ thuãy cuãa chuáng ta. - Quyá baâ Elizabeth
nhòn quanh röìi lêím bêím - Chùèng biïët öng ta coá
úã quanh àêy khöng nûäa?

- Töi àêy! – Laäo phuâ thuãy vúái têëm aáo choaâng
maâu xanh luåc xuêët hiïån, cuäng àöåt ngöåt nhû khi
laäo biïën mêët giûäa möåt àaám khoái huyïìn aão.
Nghe qua caái gùçn gioång cuãa laäo cuäng àuã biïët
laäo haäy coân bûåc mònh vò chuyïån ban naäy, mùåc
duâ caã nhaâ vua lêîn quyá baâ Elizabeth àïìu khöng
maãy may chuá yá àïën àiïìu àoá.  
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Chûúng 4

GÙÅP GÚÄ ALFRED

Chuyïën du haânh bùçng con àûúâng phuâ
thuãy khiïën àûác vua Harold húi lo lùæng, Ngaâi àaä
àõnh noái àiïìu àoá khi caãm thêëy dûúâng nhû mònh
bõ bao phuã búãi möåt àaám mêy huyïìn aão. Nhûng,
chûa kõp phaãn ûáng gò, Ngaâi àaä chúåt nhêån ra mònh
àang ngöìi trïn möåt taãng àaá giûäa möåt vuâng quï
heão laánh. Chó möåt phuát trûúác kia thöi, Ngaâi haäy
coân àang ngöìi trïn ngai vaâng cuãa mònh, thïë maâ
böîng chöëc, noá àaä biïën thaânh möåt taãng àaá. Hiïín
nhiïn, khöng möåt võ vua naâo muöën mêët ài chiïëc
ngai vaâng cuãa mònh vaâ àûác vua Harold cuãa
chuáng ta cuäng khöng laâ ngoaåi lïå. Ngaâi àûa mùæt
nhòn ra xung quanh. ÚÃ àêy, böën bïì nuái non truâng
àiïåp, khaác hùèn vúái nhûäng vuâng àöìng bùçng xanh
tûúi, baát ngaát úã xûá súã cuãa Ngaâi. Loâng àêìy lo lùæng,
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àûác vua Harold bêåt dêåy, àõnh chaåy ài tòm hai
ngûúâi baån àöìng haânh cuãa mònh. 

Böîng Ngaâi thêëy tûâ xa, laäo phuâ thuãy vaâ quyá baâ
Elizabeth àang tiïën àïën. Baâ Elizabeth àang cùçn
nhùçn laäo phuâ thuãy möåt caách khoá chõu.

- Töi àaä noái vúái öng bao nhiïu lêìn röìi, chuáng
ta chó ài khi naâo töi baão, khöng súám hay muöån
hún möåt giêy kia maâ!

- Baâ chùèng hiïíu gò caã, chuáng ta phaãi tranh thuã
thúâi tiïët àeåp chûá! Doâng àöëi lûu cuãa gioá seä giuáp
cho haânh trònh àûúåc thuêån lúåi hún. – Laäo phuâ
thuãy noái. - Baâ àûâng coá àöí löîi cho töi!

- Coá chuyïån gò thïë? –  Àûác vua Harold hoãi.

- Chuáng ta àaä àïën vuâng ngoaåi ö thuöåc vûúng
quöëc cuãa vua Peter. – Quyá baâ Elizabeth àaáp. –
Töi àûa Ngaâi àïën àêy àïí gùåp Alfred. Öng ta laâ
ngûúâi chó huy àoaân nghïå thuêåt danh tiïëng cuãa
vua Peter göìm caác diïîn viïn, nhaåc sô, nghïå sô
xiïëc vaâ nhûäng nhaâ aão thuêåt. Àoaân naây àûúåc goåi
laâ “Caác tûúáng cöng vaâ quyá phu nhên”. Hoå seä
àïën àêy trong chöëc laát nûäa thöi.

Àuáng luác àoá, tiïëng nhaåc röån raä voång àïën tai
vua Harold. Trong nhaáy mùæt, caác nhaåc cöng àaä
xuêët hiïån úã khuác quanh cuãa con àûúâng. Möåt
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ngûúâi àaân öng cao lúán khoaác trïn ngûúâi böå trang
phuåc maâu vaâng nhaåt àang dêîn àêìu àoaân diïîu
haânh, tay cêìm möåt chiïëc gêåy daâi maâu àen àung
àûa nhõp nhaâng theo àiïåu nhaåc.

- Ngûúâi Chùn Cûâu àaä àïën! – Quyá baâ Elizabeth
hûúáng nhòn vïì phña ngûúâi dêîn àêìu vúái chiïëc aáo
choaâng maâu vaâng àang dûâng laåi trûúác mùåt hoå.
Bùçng möåt àöång taác muáa gêåy uyïín chuyïín, öng
ta ra hiïåu ngûâng nhaåc.

- Ngûúâi Chùn Cûâu naâo? – Vua Harold ngaåc
nhiïn hoãi.

- Àoá laâ Ngûúâi Chùn Cûâu cuãa chuáng töi, ngûúâi
dêîn àêìu têët caã. Kñnh thûa bïå haå, xin àûúåc giúái
thiïåu vúái Ngaâi, àêy laâ Alfred, trûúãng àoaân “Caác
tûúáng cöng vaâ quyá phu nhên”!

- Rêët hên haånh àûúåc gùåp Ngaâi. – Alfred cuái
àêìu thi lïî.

- ÖÌ, Alfred, miïîn lïî. Nhaâ ngûúi quaã laâ Ngûúâi
Chùn Cûâu kyâ laå nhêët maâ ta tûâng gùåp, chùèng coá
con cûâu naâo caã. ÚÃ vûúng quöëc cuãa ta, moåi ngûúâi
khöng goåi nhû thïë! – Vua Harold bêåt cûúâi.

Quyá baâ Elizabeth giaãi thñch:

- Khaác vúái nhûäng ngûúâi chùn cûâu bònh thûúâng,
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Ngûúâi Chùn Cûâu cuãa vua Peter laâ möåt trong 12
vai troâ cuãa Kingdomality. Àoá cuäng laâ möåt trong
ba vai troâ àiïín hònh cuãa Ngûúâi Töët Buång.

Dûâng möåt chuát nhû àïí vua Harold hiïíu roä
vêën àïì, quyá baâ Elizabeth noái tiïëp:

- Töi àûa Ngaâi àïën àêy vò ba lyá do. Thûá nhêët,
vûúng quöëc cuãa vua Peter àaä thaânh cöng nhúâ
hònh thûác Kingdomality vaâ vûúng quöëc cuãa
Ngaâi cuäng coá thïí nhû vêåy. Àiïìu Ngaâi cêìn laâm laâ
phaãi hiïíu roä phêím chêët vaâ nùng lûåc cuãa tûâng
thêìn dên trong vûúng quöëc vaâ haânh àöång dûåa
trïn nhûäng cú súã àoá. Thûá hai, Alfred laâ möåt
Ngûúâi Chùn Cûâu, vaâ khi hiïíu roä nhûäng Ngûúâi
Chùn Cûâu thò Ngaâi seä hiïíu roä vïì Kingdomality.
Lyá do cuöëi cuâng, trûúãng àoaân Alfred laâ möåt àiïín
hònh àïí Ngaâi coá thïí hiïíu vò sao vai troâ êëy laåi
mang tïn goåi nhû vêåy. Nghïì nghiïåp cuãa hoå
trong cuöåc söëng thûåc ra khöng liïn quan gò àïën
tïn goåi cuãa caác vai troâ caã.

- Vêåy Ngûúâi Chùn Cûâu cuãa Kingdomality
khöng coá lêëy möåt con cûâu naâo û? – Àûác vua vûâa
hoãi vûâa nhòn Alfred tûâ àêìu àïën chên.

- Dô nhiïn laâ chuáng töi coá chûá! – Alfred traã lúâi.
- Nhûäng Ngûúâi Chùn Cûâu vêîn luön thñch àaám

KINGDOMALITY

54



àöng, bêët kïí àoá laâ ngûúâi hay cûâu. – Öng ta noái
thïm vaâ vêîy tay vúái àoaân “Caác tûúáng cöng vaâ
quyá phu nhên”.

- Nhûäng Ngûúâi Chùn Cûâu chuáng töi thñch
chùm soác nhûäng ngûúâi khaác, hoùåc tröng nom
bêìy àaân. Àùåc tñnh cú baãn cuãa chuáng töi laâ hay
giuáp àúä. Chuáng töi dïî bõ chi phöëi búãi caãm xuác,
nhûng trong chuáng töi vêîn phaãng phêët àöi neát
tñnh caách cuãa Ngûúâi ÖÍn Àõnh. Àùåc àiïím thûá hai
cuãa chuáng töi laâ khaã nùng tû duy thûåc tïë. Nhûäng
Ngûúâi Chùn Cûâu cho rùçng tñnh thûåc tïë nhûng
àêìy caãm xuác gêìn nhû laâ sûå hoaân haão nhêët maâ
Ngaâi coá thïí àaåt àïën. Tuy vêåy, Kingdomality
cuäng daåy chuáng töi phaãi biïët tön troång nhûäng
caách suy nghô khaác nhau cuãa moåi ngûúâi.

- Trïn mùåt àöìng höì Mùåt Trúâi, Ngûúâi Chùn
Cûâu úã muái giúâ söë 5. – Quyá baâ Elizabeth vûâa noái
vûâa traãi cuöån giêëy da ra. Àoaån baâ àaánh dêëu úã
võ trñ söë 5 laâ “Ngûúâi Chùn Cûâu”– Töi cuäng seä
àaánh dêëu nhûäng àùåc àiïím tñnh caách chñnh cuãa
tûâng nhoám. Tònh caãm laâ cuãa nhoám Ngûúâi Töët
Buång, tû duy lö-gic laâ cuãa Ngûúâi Tham Voång,
tñnh thûåc tïë laâ cuãa Ngûúâi ÖÍn Àõnh vaâ khaã nùng
nhiïìu yá tûúãng laâ cuãa Ngûúâi Saáng Taåo.
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- Nghe coá veã hay àêëy! – Àûác vua noái. – Nhûng
tñnh caách laâ gò? Ta muöën chùæc rùçng ta coá thïí hiïíu
toaân böå nhûäng gò baâ àang noái.

- Cêu hoãi hay lùæm! Töi àaä àïì cêåp àïën tñnh
caách khi chuáng ta múái gùåp nhau, nhûng töi

56

HIÏÅP SÔ AÁO ÀEN

HIÏÅP SÔ AÁO TRÙÆNG

NGÛÚÂI CH
Ù

N
CÛ

ÂU

G
IA

ÁM
M

U
ÅC

N
H

A
Â K

H
O

A
H

O
ÅC

KINGDOMALITY



khöng ngaåc nhiïn nïëu Ngaâi àaä quïn noá. Caác
phuâ thuãy vaâ nhaâ cöë vêën cuäng hay quïn nhû thïë.
Àïí töi giaãi thñch laåi lêìn nûäa cho Ngaâi roä. Tñnh
caách laâ baãn chêët thûåc sûå cuãa möåt con ngûúâi. Noá
chñnh laâ nhûäng phaãn ûáng theo baãn nùng cuãa möåt
ngûúâi, thïí hiïån àùåc tñnh tûå nhiïn cú baãn nhêët cuãa
ngûúâi àoá. Tñnh caách àûúåc thïí hiïån roä neát trong
nhûäng tònh huöëng cùng thùèng, aáp lûåc. Vò sûå cùng
thùèng quaá àöå seä phaá vúä moåi sûå kiïìm chïë vaâ veã
ngoaâi lõch thiïåp trong hoaåt àöång giao tiïëp. Khi
àoá, baãn chêët thûåc sûå, hay noái khaác ài laâ tñnh caách
con ngûúâi, àûúåc thïí hiïån roä qua thaái àöå vaâ caách
ûáng xûã. Chuáng ta coá thïí cöë gùæng che giêëu hoùåc
giaã vúâ söëng khaác ài vúái baãn chêët thûåc sûå cuãa
mònh, nhûng tñnh caách nùçm ngay trong chuáng ta
vaâ noá àiïìu khiïín nhûäng viïåc chuáng ta laâm. 

Öng Alfred tiïëp lúâi:

- Àoá laâ sûå khaác biïåt giûäa böën nhoám tñnh caách
chñnh trong Kingdomality. Trong cún khuãng
hoaãng, Ngûúâi Töët Buång seä trúã nïn nhaåy caãm vaâ
nhanh choáng tòm ra nhûäng giaãi phaáp àïí laâm yïn
loâng mònh. Giaãi phaáp coá thïí khöng hûäu hiïåu
nhûng seä khiïën baãn thên hoå caãm thêëy dïî chõu. 

Coân nhoám Ngûúâi Tham Voång thûúâng tòm
kiïëm giaãi phaáp mang tñnh húåp lyá, nhûäng giaãi
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phaáp nhùçm thoãa maän lyá trñ. Coá thïí noá seä laâm
ngûúâi khaác khöng haâi loâng, nhûng giaãi phaáp
àoá buöåc phaãi àuáng àùæn vaâ húåp lyá cuäng nhû coá
khaã nùng mang laåi hiïåu quaã töët. Do àùåc àiïím
tñnh caách naây maâ Ngûúâi Tham Voång thûúâng laâ
nhûäng nhaâ chiïën lûúåc rêët xuêët sùæc. 

Ngûúâi Saáng Taåo tòm kiïëm giaãi phaáp saáng taåo
laâm haâi loâng baãn thên hoå. Khöng phaãi luác naâo hoå
cuäng coá nhûäng giaãi phaáp thaânh cöng nhûng hoå
luön coá nhûäng yá tûúãng tuyïåt vúâi!

Ngûúâi ÖÍn Àõnh têåp trung vaâo caác giaãi phaáp
thûåc tïë vaâ haån chïë ruãi ro úã mûác thêëp nhêët.
Khöng chó àún thuêìn laâ möåt giaãi phaáp, noá coân
giuáp cho moåi viïåc úã trong têìm kiïím soaát cuãa hoå.

Vêng, thûa bïå haå, möåt khi Ngaâi àaä hiïíu roä vïì
hònh thûác Kingdomality thò Ngaâi hoaân toaân coá
thïí sùæp xïëp laåi vûúng quöëc cuãa Ngaâi àïí àaåt àûúåc
kïët quaã maâ Ngaâi mong muöën.                               

- Giúâ thò ta àaä hiïíu vò sao Peter laåi thaânh cöng.
– Àûác vua Harold noái. – Hiïíu àûúåc suy nghô cuãa
ngûúâi khaác seä mang laåi möåt nguöìn sûác maånh rêët
lúán lao. Peter thêåm chñ coá thïí dûå àoaán àûúåc phaãn
ûáng cuãa dên chuáng àöëi vúái nhûäng chñnh saách cuãa
mònh. Öng ta biïët àiïìu gò coá thïí chi phöëi hoå.
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- Hún nûäa, vua Peter coân coá khaã nùng töí chûác
möåt têåp thïí haâi hoâa vaâ hiïåu quaã, moåi ngûúâi cuâng
chung söëng hoâa bònh trong tinh thêìn tön troång
nhau, khöng gêy hêën vaâ biïët quïn ài lúåi ñch caá
nhên. – Quyá baâ Elizabeth thïm vaâo.

- Chuáng töi hiïíu roä chuáng töi laâ ai, – Alfred
noái. - Àiïìu àoá haån chïë sûå löån xöån vò tranh chêëp
vaâ giuáp chuáng töi trúã thaânh nhûäng cöng dên
hûäu ñch hún. Chuáng töi biïët àiïím maånh vaâ àiïím
yïëu cuãa mònh, cuäng nhû hiïíu àûúåc rùçng àiïím
yïëu cuãa chuáng töi laâ mùåt maånh cuãa ngûúâi khaác. 

Àûác vua ngöìi xuöëng möåt taãng àaá gêìn àoá: 

- Coá leä ta àaä bõ thuyïët phuåc. Haäy cho ta biïët
thïm vïì nhûäng àiïìu khaác nûäa?

- Rêët sùén loâng, thûa bïå haå! - Quyá baâ Elizabeth
noái. – Töi chuêín bõ àûa Ngaâi àïën àêët nûúác cuãa
Kingdomality ngay àêy!

- Àêët nûúác cuãa Kingdomality laâ gò?- Àûác vua
Harold ngaåc nhiïn hoãi.

- Àoá laâ möåt núi àùåc biïåt kyâ diïåu! – Quyá baâ
Elizabeth traã lúâi. – Núi àêy, taåi vûúng quöëc cuãa
vua Peter, moåi ngûúâi àïìu hiïíu roä vai troâ cuãa
mònh, bêët kïí vai troâ àoá laâ gò. Tïn goåi cuãa vai troâ êëy
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seä noái cho Ngaâi biïët vïì tñnh caách chûá khöng phaãi
cöng viïåc cuãa hoå. Coân úã àêët nûúác Kingdomality,
dên chuáng sinh söëng àuáng vúái vai troâ cuãa hoå. Vò
vêåy tïn goåi cuãa vai troâ seä khöng chó xaác àõnh tñnh
caách cuãa hoå maâ coân thïí hiïån tñnh chêët cöng viïåc
maâ hoå thûåc sûå àang laâm. Àoá laâ möåt núi lyá tûúãng
àïí tòm hiïíu vaâ nhêån biïët Kingdomality thûåc sûå laâ
gò vaâ noá hoaåt àöång ra sao. 
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Chûúng 5

ÀÏËN THÙM TRUÅ SÚÃ  
NGÛÚÂI TÖËT BUÅNG 

Möåt lêìn nûäa, àûác vua Harold cuãa chuáng
ta laåi phaãi ài bùçng con àûúâng phuâ thuãy, tuy
nhiïn, lêìn naây coá leä Ngaâi àaä sùén saâng hún.

- Chuáng ta sùæp nhúâ àïën doâng àöëi lûu pheáp
thuêåt phaãi khöng? – Nhaâ vua hoãi.

- Àuáng, àoá laâ con àûúâng töët nhêët àïí ài, thûa
Ngaâi. – Quyá baâ Elizabeth àöìng tònh. – Bïå haå
khöng cêìn mang theo hoaâng baâo àêu, töi seä cho
Ngaâi böå quêìn aáo khaác dïî chõu hún. 

- Hay àêëy! – Àûác vua vui veã noái. – Thûá phuåc
trang naây quaã laâ quaá nùång àöëi vúái ta!

Àoaån, nhaâ vua cúãi boã hoaâng baâo vaâ thay vò
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choån aáo bùçng nhung, Ngaâi àoán lêëy caái aáo choaâng
thö tûâ tay quyá baâ Elizabeth. 

Thïë röìi, trong nhaáy mùæt, khi coân chûa kõp caâi
hïët caác nuát aáo, vua Harold àaä thêëy caãnh vêåt
trûúác mùæt mònh nhoâa ài vò möåt maân khoái daây
àùåc. Ngaâi biïët àaä àïën giúâ khúãi haânh, vaâ theo
quaán tñnh, Ngaâi nhùæm mùæt laåi.    

Vûâa múã mùæt ra, nhaâ vua nhêån thêëy hoå àang
àûáng giûäa möåt quaãng trûúâng nhöån nhõp taåi
trung têm thaânh phöë. Höm nay laâ ngaây chúå
phiïn. Trïn àûúâng phöë, nhûäng cûãa haâng baách
hoáa sùåc súä vúái caác têëm biïín quaãng caáo bùæt mùæt.
Nhûäng gian haâng thûåc phêím daä chiïën dûång lïn
úã khu àêët tröëng caånh quaãng trûúâng cuäng àûúåc
trang hoaâng búãi nhûäng traâng hoa nguyïåt quïë, ö
liu rûåc rúä. Ngûúâi mua keã baán têëp nêåp. Xa xa laâ
bûác tûúâng thaânh khöíng löì cuãa möåt toâa lêu àaâi
röång lúán. 

- Chaâo mûâng Ngaâi àïën vúái àêët nûúác
Kingdomality! – Quyá baâ Elizabeth lïn tiïëng. – Nhû
töi àaä noái vúái Ngaâi, àêy laâ möåt núi àêìy löi cuöën, vaâ
Ngaâi coá thïí mang nhûäng gò mùæt thêëy tai nghe vïì
vûúng quöëc cuãa mònh vaâ taåo ra àiïìu kyâ diïåu úã àoá.
Ngaâi àaä coá nhûäng thêìn dên tuyïåt vúâi, hoå chó cêìn thïm
möåt chuát pheáp mêìu cuãa Kingdomality nûäa thöi.
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- Nghe thêåt tuyïåt. – Àûác vua noái – Nhûng bêy
giúâ chuáng ta cêìn laâm gò?

- Chuáng ta seä goä cûãa caác truå súã vaâ bùæt àêìu vúái
truå súã àùçng kia. 

Hoå bùng qua quaãng trûúâng thaânh phöë àïën
möåt toâa nhaâ lúán bùçng àaá. Quyá baâ Elizabeth keáo
maånh súåi dêy bùçng vaãi luåa trùæng trûúác cöíng.
Bïn caånh cöíng ra vaâo laâ têëm baãng lúán bùçng
àöìng coá àïì chûä: 

TRUÅ SÚÃ NHÛÄNG NGÛÚÂI TÖËT BUÅNG

Ngûúâi Haát Rong Mú Möång,

Hiïåp Sô AÁo Trùæng vaâ Ngûúâi Chùn Cûâu

Sinh ra àïí giuáp àúä, uãng höå, chùm soác 
vaâ liïn kïët moåi ngûúâi

(Haânh xûã theo tònh caãm)

Bñ Mêåt Trõ Vò Vûúng Quöëc àïën Quaãn Lyá Cöng Ty 

63



Ngûúâi Töët Buång laâ nhûäng ngûúâi yïu thñch sûå
hoâa thuêån vaâ luön mong muöën moåi ngûúâi àïìu
àûúåc haånh phuác. Ngûúâi Töët Buång àoáng vai troâ
hoaåt naáo viïn trong möåt têåp thïí vaâ thûúâng taåo
cho moåi ngûúâi caãm giaác thên aái vaâ àoaân kïët
trong cöång àöìng. 

Ngûúâi Töët Buång luön àûa ra quan àiïím dûåa
trïn caãm xuác cuãa mònh. Nhûäng caãm xuác, cuãa
hoå cuäng nhû cuãa ngûúâi khaác, laâ nhûäng gò àaáng
quan têm nhêët àöëi vúái hoå. Àöi khi, viïåc haânh xûã
theo caãm xuác coá thïí dêîn Ngûúâi Töët Buång àïën
nhûäng lûåa choån chûa hùèn laâ töët nhêët, mùåc duâ
sûå lûåa choån àoá cuäng coá thïí àuáng taåi thúâi àiïím
êëy. Muåc àñch söëng cuãa hoå laâ têån tuåy vò chñnh
nghôa vaâ liïn kïët moåi ngûúâi. Ngûúâi Töët Buång coá
thïí rêët nhiïåt tònh trong viïåc sûãa chûäa nhûäng gò
hoå cho laâ sai traái, mùåc duâ vúái ngûúâi khaác, viïåc
naây coá thïí rêët mêët thúâi gian vaâ töën keám. 

Ngûúâi Töët Buång seä sùén saâng lùæng nghe khi
Ngûúâi Tham Voång cùçn nhùçn vïì nhûäng haån chïë
cuãa Ngûúâi ÖÍn Àõnh. Hoå àöång viïn Ngûúâi Saáng
Taåo khi nhûäng ngûúâi naây caãm thêëy naãn loâng vò
phaãi laâm nhûäng cöng viïåc nhaâm chaán haâng
ngaây. Hoå thöng caãm vúái Ngûúâi ÖÍn Àõnh, nhûäng
ngûúâi luön muöën taåo ra nhiïìu hún nûäa sûå nïì
nïëp, quy cuã cho têåp thïí.

KINGDOMALITY

64



- Múâi vaâo, múâi vaâo, rêët vui àûúåc gùåp laåi baâ,
quyá baâ Elizabeth! - Ngûúâi àaân öng ra múã cûãa
tûúi cûúâi. Öng ta mùåc möåt chiïëc aáo choaâng daâi,
tay cêìm cêy gêåy chùn cûâu. Dûúái chên öng ta laâ
möåt con choá chùn cûâu to lúán, bïn phaãi laâ ba con
cûâu löng trùæng mõn tuyïåt àeåp maâ coá leä àûác vua
Harold chûa bao giúâ thêëy. 

- Töi chùæc chùæn öng laâ möåt Ngûúâi Chùn Cûâu –
Nhaâ vua noái.

- Vêng, thûa öng. Vaâ àêy laâ con Woof trung
thaânh vaâ ba con cûâu quyá cuãa töi. Àaân coân laåi úã
trong sên, Ngaâi coá muöën vaâo xem khöng?

- ÖÌ, khöng phaãi luác naây, – quyá baâ Elizabeth
nhanh choáng ngùæt lúâi, – coá Hiïåp Sô AÁo Trùæng
vaâ Ngûúâi Haát Rong Mú Möång úã nhaâ khöng?
Töi dêîn möåt ngûúâi baån àïën thùm àïí giúái
thiïåu vïì vûúng quöëc cuãa caác öng. Nhúâ caác
öng giuáp àúä!

“Baån? Möåt ngûúâi baån aâ?”, nhaâ vua kheä nhñu maây. 

- Caác baån quaã thêåt may mùæn àêëy! - Ngûúâi
Chùn Cûâu noái. - Hiïåp Sô AÁo Trùæng vûâa trúã vïì sau
chuyïën ài sùn con röìng lûãa roâng raä hai thaáng
vûâa röìi. 
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- Thïë tiïìn thûúãng coá khaá khöng? – Quyá baâ
Elizabeth hoãi ngay, vúái baâ ta, caái tin “söët deão”
naây roä raâng khöng thïí boã qua àûúåc.

- Leä ra laâ thïë, nhûng thûåc tïë thò hoaân toaân traái
ngûúåc. Anh ta mong àúåi möåt mûác thûúãng cao vaâ
cuäng àaä coá cuöåc thûúng lûúång vïì tiïìn thûúãng,
nhûng cuöëi cuâng, tiïìn traã cho vuå con röìng lûãa
vêîn bõ cùæt ài. Hònh nhû coá truåc trùåc giêëy túâ gò àoá.
– Öng ta noái vúái veã buöìn baä. – Tuy vêåy, anh ta
àaä mang vïì nhiïìu cêu chuyïån thuá võ cuâng vúái
nhûäng thûúng tñch. Xin múâi vaâo!

- Coân Ngûúâi Haát Rong Mú Möång thò sao? –
Quyá baâ Elizabeth hoãi khi hoå bûúác qua cûãa chñnh. 

- Ai maâ biïët àûúåc. – Ngûúâi Chùn Cûâu vûâa traã
lúâi vûâa luâa àaân cûâu vaâ con choá vaâo trong. – Öng
ta thûác dêåy tûâ súám vaâ àaä ài töí chûác caác àoaân haát
rong röìi. Vûâa naäy töi nghe hoå thöíi keân quanh
khu chúå. Ngûúâi Haát Rong Mú Möång cuãa chuáng
töi thñch kïët thuác nhûäng buöíi diïîu haânh vúái möåt
baâi diïîn vùn trïn ban cöng cuãa toâa lêu àaâi, kïí
cho dên chuáng nghe vïì nhûäng àiïìu tuyïåt vúâi
cuãa mònh. Nïëu hoå nöìng nhiïåt taán thûúãng, öng ta
seä úã àoá haâng giúâ liïìn cú àêëy! Coân nïëu dên chuáng
chó uãng höå laác àaác bùçng vaâi ba lúâi lõch sûå, hùèn
öng ta seä vïì ngay thöi.
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Caánh cöíng böîng bêåt múã vaâ xuêët hiïån möåt
àoaân diïîu haânh. Ài àêìu laâ möåt ngûúâi àaân öng
cao lúán àûáng tuöíi mùåc möåt böå quêìn aáo àiïåu
àaâng vúái diïìm àùng ten trùæng quanh cöí vaâ tay,
tay phaãi cêìm möåt chiïëc gêåy àiïìu khiïín ban nhaåc.
Maái toác àen tuyïìn öm lêëy khuön mùåt thên thiïån.
ÚÃ öng ta toaát ra veã gò àoá rêët àaáng tin cêåy vaâ àêìy
löi cuöën.

- Töi àaä vïì àêy! – Ngûúâi àaân öng reo to, nhû thïí
öng ta àang àûáng caách cûãa chñnh haâng chuåc thûúác.

- Àêy laâ Ngûúâi Haát Rong Mú Möång cuãa
chuáng töi.– Ngûúâi Chùn Cûâu giúái thiïåu, àoaån
öng ta quay sang baån mònh hoãi - Cuöåc diïîu haânh
cuãa öng ra sao röìi? Vaâ caã baâi diïîn thuyïët nûäa?

- Cuöåc diïîu haânh rêët tuyïåt nhûng baâi diïîn
thuyïët thò thêåt laâ thaãm haåi!

- ÖÌ, dêîu sao thò baâi diïîn thuyïët àoá cuäng laâ
thaânh cöng lúán khi öng àoåc noá àïën nay àaä laâ lêìn
thûá 10, nïëu töi khöng nhêìm. – Ngûúâi Chùn Cûâu
lõch sûå noái. – Coá leä anh cêìn thïm nhûäng taâi liïåu
múái àïí “gia cöë” cho noá, töi seä giuáp anh ngay sau
bûäa ùn töëi cuãa chuáng ta. Coân bêy giúâ, töi muöën
öng gùåp vaâi ngûúâi. Öng coân nhúá quyá baâ
Elizabeth àêy chûá? Vaâ àêy laâ...?
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- Harold. Àûác vua Harold. - Quyá baâ Elizabeth
noái nhanh.

- Rêët vui khi gùåp Ngaâi, thûa àûác vua. Àùåc
biïåt, nïëu Ngaâi muöën trúã thaânh möåt Ngûúâi Haát
Rong Mú Möång thò töi sùén saâng giuáp àúä. - Vûâa
noái, Ngûúâi Haát Rong Mú Möång vûâa bùæt tay vua
Harold. - Ngaâi luön àûúåc chaâo àoán taåi truå súã cuãa
Nhûäng Ngûúâi Töët Buång.

- Haäy àûa caác võ khaách quyá cuãa chuáng ta àïën
thû viïån! - Ngûúâi Chùn Cûâu noái - Töi seä ài tòm
Hiïåp Sô AÁo Trùæng. 

Ngûúâi Haát Rong Mú Möång dêîn hai ngûúâi
khaách àïën möåt cùn phoâng röång chûáa àêìy nhûäng
daäy kïå saách, gêìn cûãa ra vaâo àùåt möåt chiïëc trûúâng
kyã ïm aái.

- Naâo, haäy ngöìi xuöëng àêy! Töi seä kïí cho caác
baån nghe vïì nhûäng Ngûúâi Haát Rong Mú Möång.
Möåt cöng viïåc quaã laâ tuyïåt vúâi nhêët thïë giúái!

Trûúác khi öng ta kõp noái thïm thò caánh cûãa bêåt
múã, möåt ngûúâi vûâa giöëng Ngûúâi Thiïëc trong
truyïån “Phuâ thuãy xûá Oz” vûâa giöëng nhû Hiïåp Sô
Baân Troân cuãa vua Arthur àang saãi bûúác tiïën vaâo.
Böå aáo giaáp sùæt cuãa anh ta phuã àêìy nhûäng khêíu
hiïåu nhû “Haäy cûáu lêëy rûâng!”, “Quyïët tûã vò
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chñnh nghôa!”. Cêu “Vò möåt thïë giúái khöng chêët
nöí!” àûúåc daán ngang chiïëc muä sùæt. ÊËn tûúång
nhêët laâ chiïëc tuái du lõch àûúåc daán kñn búãi nhûäng
doâng chûä: “Töi àaä tûâng àùåt chên àïën...”. Dûúái
chiïëc muä sùæt laâ möåt khuön mùåt thöng minh vaâ
nuå cûúâi raång rúä cuãa möåt àûáa treã.

- Chaâo moåi ngûúâi. ÖÌ, xin chaâo quyá baâ
Elizabeth! – Chaâng trai trong böå giaáp sùæt noái. -
Vaâ àêy chùæc laâ vua Harold. Rêët hên haånh àûúåc
gùåp Ngaâi. Töi laâ Hiïåp Sô AÁo Trùæng. 

- Naây chaâng trai, haäy kïí ta nghe vïì nhûäng
cöng viïåc haâng ngaây cuãa anh. - Àûác vua Harold
àïì nghõ.

- Thûa Ngaâi, chuáng töi àaãm nhiïåm nhûäng
cöng viïåc quan troång nhêët trong vûúng quöëc.
Chuáng töi laâ nhûäng ngûúâi anh huâng cuãa àêët
nûúác. Ngaâi àûa ra nhûäng muåc tiïu vaâ chuáng töi
chiïën àêëu vò àiïìu àoá. Chuáng töi chó chiïën àêëu vò
nhûäng muåc tiïu àuáng àùæn. Khöng coá trêån chiïën
vò chñnh nghôa naâo laåi gêy thêët voång cho chuáng
töi caã. Nhû Àöng Ki Söët, chuáng töi luön mú àïën
nhûäng àiïìu khöng thïí vaâ chiïën àêëu vúái nhûäng
keã thuâ maånh nhêët. Öi thûa Ngaâi, àoá laâ möåt trong
nhûäng cöng viïåc tuyïåt vúâi nhêët!
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- Thïë anh coá gùåp trúã ngaåi naâo khöng? – Àûác
vua hoãi.

- Thaânh thêåt maâ noái, nhûäng Hiïåp Sô AÁo Trùæng
chuáng töi àöi khi cuäng gùåp phaãi möåt söë vêën àïì.
– Anh ta traã lúâi veã lú àïînh.

- Nhû vuå con röìng lûãa vûâa röìi, vò maãi lo chiïën
àêëu vúái noá maâ hoå quïn ngaä nguä trûúác vêën àïì
tiïìn thûúãng! - Ngûúâi Haát Rong Mú Möång cûúâi
thöng caãm.

- Traã tiïìn hay khöng thò cuäng phaãi coá ngûúâi
dêåp tùæt ngoån lûãa trûúác khi noá thiïu ruåi caã khu
rûâng chûá! – Hiïåp Sô AÁo Trùæng nhêët mûåc baão vïå
quan àiïím cuãa mònh. 

- Nhûng nïëu boã qua àiïìu àoá thò Hiïåp Sô AÁo
Trùæng caác anh coá veã hoaân haão nhó? – Àûác vua
nhêån xeát.

- ÛÂ, thò chuáng töi vêîn thûúâng hay vùæt kiïåt sûác
mònh vaâ húi cûúâng àiïåu hoáa moåi thûá, töi cho laâ
nhû thïë.

Ngûúâi Haát Rong Mú Möång kïu lïn kinh ngaåc: 

- Húi cûúâng àiïåu aâ? Khi möåt Hiïåp Sô AÁo
Trùæng thêët voång, caã vûúng quöëc seä nghe àûúåc
tiïëng khoác thaãm thiïët vaâ àau àúán cûåc àöå cuãa anh
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ta êëy chûá. Àaä nïëm traãi niïìm hên hoan chiïën
thùæng nïn khi gùåp phaãi thêët baåi, àöi khi hoå
khöng thïí kiïìm chïë àûúåc sûå thêët voång trong
loâng mònh. Hoå trúã nïn heáo hon, mùåt maây uã ruä vaâ
buöìn baä, nhûng àöi luác, àiïìu àoá àûúåc thay thïë
búãi loâng thoãa maän khi hoå ngêîm nghô vïì sûå anh
duäng cuãa mònh.

- Töi thûâa nhêån àaä taåo nïn möåt chuát rùæc röëi
cho mònh vò loâng chñnh nghôa. – Hiïåp Sô AÁo
Trùæng noái. – Töi muöën noái laâ chuáng töi àaä phaãi
hy sinh quaá nhiïìu trong viïåc baão vïå vûúng quöëc
naây. Vñ duå nhû vuå con röìng lûãa chùèng haån.
Chuyïån naây khöng cûúâng àiïåu chuát naâo àêu.
Moåi ngûúâi luön cêìn sûå giuáp àúä cuãa Hiïåp Sô AÁo
Trùæng khi con röìng phun lûãa thiïu ruåi moåi thûá,
nhûng ngay khi ngoån lûãa àûúåc dêåp tùæt, liïåu coá ai
coân nhúá àïën chuáng töi khöng? Àaä thïë, hoå laåi coân
lúâ ài moán tiïìn cöng vaâ tiïìn thûúãng àaä hûáa!
Trong khi àoá, Hiïåp Sô AÁo Àen laåi coá àûúåc phêìn
cuãa anh ta, caã tiïìn thûúãng nûäa, cho cöng viïåc
cuäng giöëng nhû cuãa chuáng töi. Khi chuáng töi
thùæc mùæc thò cêëp coá thêím quyïìn chó traã lúâi cuåt
nguãn: “Ngên khöë thiïëu huåt, seä xem xeát sau!”.
Thûåc ra, nhûäng gò boån hoå muöën “xem xeát” chó laâ
cêu hoãi: “Khi naâo thò anh coá thïí coá mùåt úã hiïån
trûúâng?” möîi khi coá cú sûå gò xaãy ra. Caác baån
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khöng thêëy laâ chuáng töi àang bõ ngûúåc àaäi hay
sao?! – Hiïåp Sô AÁo Trùæng lúán tiïëng hoãi.

Nhûäng lúâi chó trñch cuãa anh ta, hoáa ra cuäng chó
múái laâ sûå bùæt àêìu. 

- Trong khi ai ai cuäng àïìu yïn öín tòm núi truá êín
thò nhûäng Hiïåp Sô AÁo Trùæng chuáng töi phaãi xöng
vaâo ngoån lûãa, chõu boãng àïën gioân caã xûúng tay khi
cöë àûa caái bònh dêåp lûãa vaâo miïång con röìng.
Chuáng töi àoâi hoãi àiïìu gò? Tiïìn cöng û? Cuäng
àuáng thöi! Nhûng möåt lúâi caãm ún giaãn dõ coân coá yá
nghôa vúái töi nhiïìu hún thïë nûäa. - Hiïåp Sô AÁo Trùæng
tiïëp tuåc vúái sûå giêån dûä vaâ möåt chuát cay àùæng - Àêy
khöng phaãi laâ lêìn àêìu, caác baån coá hiïíu khöng?

Anh ta coân kïí ra rêët nhiïìu nhûäng chiïën cöng
tûúng tûå nhû thïë nhûng cuäng khöng nhêån àûúåc
möåt phêìn thûúãng hay bêët kyâ möåt lúâi khñch lïå naâo.
Vûâa phaân naân, Hiïåp Sô AÁo Trùæng vûâa giêåm chên
bûúác ra khoãi phoâng. Caánh cûãa àoáng sêìm phña sau
khi anh ta tiïëp tuåc nguyïìn ruãa cuöåc àúâi khùæc
nghiïåt maâ anh ta àang söëng cuäng nhû nhûäng lúâi
caãm ún buãn xón sau têët caã nhûäng gò anh àaä mang
àïën cho moåi ngûúâi.

- Anh ta chùæc laâ àaä giuáp àúä rêët nhiïìu keã vö ún.
– Àûác vua Harold noái.
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- Khöng phaãi thïë àêu! - Ngûúâi Haát Rong Mú
Möång àñnh chñnh. –  Hiïåp Sô AÁo Trùæng laâ ngûúâi
caá biïåt. Lúâi khen ngúåi coá thïí laâm thoãa loâng
Ngûúâi Saáng Taåo hay Ngûúâi ÖÍn Àõnh vaâ coá veã
thûâa vúái Ngûúâi Tham Voång, nhûng vúái Hiïåp Sô
AÁo Trùæng, nïëu khöng coá noá, anh ta seä coá caãm
giaác rùçng mònh khöng àûúåc àaánh giaá cao.

Àûâng quïn laâ caác baån gùåp Hiïåp sô AÁo trùæng
khi anh ta àang cùng thùèng vaâ cêu chuyïån cuãa
anh ta cuäng coá chuát cûúâng àiïåu nûäa. Nhûng
phaãi cöng nhêån möåt àiïìu, khi thanh kiïëm sùæc
beán cuãa anh ta àûúåc ruát ra vaâo àuáng luác cêìn thiïët
thò anh ta trúã nïn möåt hiïåp sô coá khaã nùng chiïën
àêëu rêët duäng maänh. Hiïåp Sô AÁo Trùæng àaä thêåt sûå
caãi thiïån thïë giúái naây ngaây möåt töët àeåp hún.

Trûúác khi öng ta kõp noái thïm, caánh cûãa bêåt
múã. Ngûúâi Chùn Cûâu bûúác vaâo, khöng coá con
choá vaâ àaân cûâu theo cuâng. 

- Xin löîi vò àïën muöån, töi muöën cho àaân cûâu
ài nguã trûúác. Coá phaãi Hiïåp Sô AÁo Trùæng àang la
löëi ngoaâi kia khöng? Coá chuyïån gò vêåy?

- Khöng coá gò, khöng coá gò caã maâ! - Ngûúâi Haát
Rong Mú Möång noái nhanh. - Chuáng töi vûâa coá möåt
cuöåc troâ chuyïån rêët thuá võ vúái caác quyá khaách àêy.
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Ngûúâi Chùn Cûâu noái:

- Àûâng cöë giêëu töi! Coá phaãi anh ta laåi phaân naân
vïì chuyïån lûúng böíng vaâ lúâi caãm ún phaãi khöng?

- ÛÂ thò... - Ngûúâi Haát Rong Mú Möång ngêåp ngûâng.

- Àûâng lo lùæng! Tûâ àêy àïën cuöëi tuêìn, anh ta
seä tòm ra àûúåc muåc tiïu quan têm múái vaâ seä
hûng phêën trúã laåi ngay thöi. – Ngûúâi Chùn Cûâu
noái, àoaån, öng ta hûúáng vïì phña vua Harold vaâ
tiïëp lúâi - Ngaâi cuäng seä hiïíu thïm àûúåc vaâi àiïìu
vïì nhûäng Ngûúâi Haát Rong Mú Möång. Hoå laâ
nhûäng ngûúâi coá möëi quan hïå xaä giao mêåt thiïët
vúái caác thêìn dên trong vûúng quöëc. Vaâ hoå rêët
laåc quan. Khi Hiïåp Sô AÁo Trùæng cuãa chuáng töi
caãm thêëy tuyïåt voång thò Ngûúâi Haát Rong Mú
Möång laåi luön tòm ra àûúåc khña caånh tñch cûåc
cuãa vêën àïì. Vò vêåy maâ anh êëy àaä noái vúái töi rùçng
caác baån vûâa coá “möåt cuöåc troâ chuyïån thuá võ”.
Ngûúâi Haát Rong Mú Möång coá thïí tòm thêëy
nhûäng àiïìu töët àeåp trong bêët kyâ trûúâng húåp naâo
vaâ luön tin rùçng “sau cún mûa trúâi laåi saáng”.

- Nhûng quaã thêåt laâ naäy giúâ, chuáng töi vêîn rêët
haâo hûáng vúái cêu chuyïån cuãa Hiïåp Sô AÁo Trùæng
maâ, ñt nhêët laâ cho àïën luác naây. – Ngûúâi Haát Rong
Mú Möång phaãn àöëi.
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- Chùæc chùæn laâ thïë röìi! - Ngûúâi Chùn Cûâu àaáp.
– Anh àaä trúã thaânh ngûúâi laåc quan nhêët vûúng
quöëc röìi àêëy, anh baån aå, vaâ anh luön coá caái nhòn
laäng maån trong moåi viïåc. - Öng ta noái möåt caách
tròu mïën àïën nöîi àûác vua Harold tûúãng nhû öng
ta seä chöìm túái vaâ êu yïëm xoa lïn maái toác cuãa
Ngûúâi Haát Rong Mú Möång.

- Anh thêåt laâ tûã tïë khi nhêån xeát vïì töi nhû thïë!
- Ngûúâi Haát Rong Mú Möång noái. - Coân vïì phêìn
Hiïåp Sô AÁo Trùæng, töi chùæc laâ moåi chuyïån röìi seä
kïët thuác töët àeåp thöi! Anh biïët àêëy, lêìn naâo maâ
chùèng nhû vêåy. Giúâ thò xin pheáp moåi ngûúâi, töi
phaãi ài àêy. Töi àaä hûáa seä nêëu ùn nïëu vïì nhaâ súám.

Àûác vua vaâ quyá baâ Elizabeth taåm biïåt Ngûúâi Haát
Rong Mú Möång vaâ hûáa seä goáp yá cho baâi diïîn vùn kïë
tiïëp cuãa öng êëy. Khi Ngûúâi Chùn Cûâu tiïîn öng ta ra
cûãa, àûác vua thò thêìm hoãi quyá baâ Elizabeth:

- Khöng biïët coá phaãi ta vûâa nghe Ngûúâi Haát
Rong Mú Möång caãm ún Ngûúâi Chùn Cûâu vò àaä
nhêån xeát öng ta coá “caái nhòn laäng maån trong
moåi chuyïån” khöng?

- Àuáng vêåy!

- Nïëu laâ ta, ta seä rêët phiïìn loâng khi nghe nhû
thïë! -  Vua Harold noái. 
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- Vò Ngaâi khöng phaãi laâ Ngûúâi Haát Rong Mú
Möång. Vúái öng êëy, àoá khöng phaãi laâ möåt lúâi
chêm choåc, hoùåc nïëu coá thò cuäng laâ möåt lúâi chêm
choåc àaáng yïu. Àöëi vúái öng ta, “laäng maån” chó laâ
möåt caách noái, coá nghôa laâ linh hoaåt boã qua nhûäng
thûá khöng cêìn thiïët àïí àaåt àûúåc àiïìu töët nhêët.
Ngûúâi Haát Rong Mú Möång xem àoá laâ caách thûác
àïí giuáp öng ta nhêån biïët àiïìu gò laâ quan troång vaâ
khöng quan troång. 

- Öng êëy thêåt tuyïåt phaãi khöng? Chuáng töi rêët tûå
haâo vïì Ngûúâi Haát Rong Mú Möång vaâ caã Hiïåp Sô AÁo
Trùæng nûäa. - Ngûúâi Chùn Cûâu noái vúái vua Harold.

Khi têët caã moåi ngûúâi chaâo taåm biïåt Ngûúâi
Chùn Cûâu taåi cöíng chñnh cuãa truå súã, bêët thònh
lònh, hoå nghe thêëy tiïëng kïu thêët thanh cuãa Hiïåp
Sô AÁo Trùæng úã cûãa söí têìng trïn cuãa toâa nhaâ.

- Anh ta khöng thïí laâm thïë àûúåc! Töi seä túái àoá
ngay! – Hiïåp Sô AÁo Trùæng tiïëp tuåc gaâo lïn khi
chaåy xuöëng cêìu thang. - Traánh ra, traánh ra naâo!

- Àúåi àaä! – Ngûúâi Chùn Cûâu kïu lïn röìi
nhanh nhû cùæt, öng ta nhaãy ra àûáng chùæn ngang
cöíng ra vaâo. 

- Traánh ra, khöng coân thúâi gian nûäa àêu! 
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- Töi seä àïí anh ài nïëu biïët anh àõnh ài àêu vaâ
bao giúâ trúã vïì, chñnh xaác bao giúâ trúã vïì! - Ngûúâi
Chùn Cûâu nhêën maånh.

- Töi khöng boã ài luön àêu! – Hiïåp Sô AÁo
Trùæng àaáp. - Agor-Thúå Sùn laåi sùn tröåm nhûäng
con kyâ lên nûäa röìi. Töi phaãi túái nhaâ hùæn ta àïí giaãi
quyïët vuå naây möåt lêìn cho xong múái àûúåc. Nïëu
boån hoå vêîn tiïëp tuåc sùn nhûäng con kyâ lên traái
muâa, chuáng seä súám bõ tuyïåt chuãng.

-Thöi àûúåc, cöë vïì súám cho kõp bûäa khuya àêëy!
– Ngûúâi Chùn Cûâu dùån doâ vaâ bûúác sang möåt bïn
nhûúâng àûúâng cho Hiïåp Sô AÁo Trùæng lûúát qua.

- Thïë àêëy, àuáng nhû töi àaä dûå àoaán, – öng ta
noái vúái vua Harold vaâ quyá baâ Elizabeth. - Têët caã
rùæc röëi cuãa anh ta, chuyïån khöng àûúåc traã cöng
hay caãm ún trong vuå ài sùn con röìng lûãa, àïìu àaä
bõ quïn saåch. Vaâ muåc tiïu múái múái tuyïåt laâm
sao! Tuyïåt chuãng! Trong khi caác caánh rûâng thò
luác naâo cuäng àêìy nhûäng con kyâ lên. Anh ta noái
quaá lïn nhû thïë chûá chùèng coá vêën àïì gò àêu!

- Chuáng coá thïí tuyïåt chuãng àêëy! – Quyá baâ
Elizabeth noái. – Thöi, chuáng töi ài àêy, töi seä giûä
liïn laåc thûúâng xuyïn vúái öng!

Rúâi truå súã cuãa Nhûäng Ngûúâi Töët Buång, àûác
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vua Harold ruát ra ba àùåc àiïím chung cuãa nhoám
Ngûúâi Töët Buång nhû sau: 

1. Thñch giuáp àúä, hoùåc ñt ra laâ hoå tröng coá veã
sùén saâng giuáp àúä. Nhûng moåi ngûúâi coá thïí cho
rùçng hoå hay chuái muäi vaâo viïåc cuãa ngûúâi khaác.

2. Khöng thñch xung àöåt. Nïëu thïë giúái toaân
nhûäng ngûúâi nhû hoå thò seä luön hoâa bònh. Laâ
nhûäng ngûúâi coá thiïn hûúáng chung söëng hoâa
thuêån, hoå dïî daâng thïí hiïån sûå quyá mïën, trên
troång vúái nhûäng ngûúâi khaác trong cöång àöìng.
Ngûúåc laåi, hoå cuäng muöën àûúåc têåp thïí yïu
mïën, trên troång tûâ nhûäng gò hoå àaä àoáng goáp.  

3. Hoå khöng chó ra quyïët àõnh dûåa trïn caãm
tñnh maâ coân cû xûã vúái ngûúâi khaác bùçng caãm xuác.
Hoå coá thïí rêët dïî buöìn rêìu, àau khöí, thêët voång
hay vui veã, haånh phuác tuây thuöåc vaâo nhûäng gò
ngûúâi khaác noái hay àöëi xûã vúái hoå. Ngûúâi Töët
Buång thûúâng caá nhên hoáa moåi thûá vaâ mong àúåi
moåi ngûúâi àöëi xûã vúái hoå möåt caách nghiïm tuác vaâ
cöng bùçng.
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Biïíu tûúång vaâ söë giúâ tûúng ûáng cuãa nhoám
Ngûúâi Töët Buång

( ÚÃ phña dûúái àöìng höì Mùåt Trúâi)

5 giúâ

6 giúâ

7 giúâ
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Chûúng 6

ÀÏËN THÙM TRUÅ SÚÃ  
NGÛÚÂI THAM VOÅNG

-Kïë tiïëp chuáng ta seä àïën thùm truå súã cuãa
Nhûäng Ngûúâi Tham Voång - Quyá baâ Elizabeth
noái - Nhû Ngaâi àaä biïët, Ngûúâi Tham Voång hoaân
toaân khaác vúái Ngûúâi Töët Buång maâ Ngaâi àaä gùåp. 

- Coá veã hay àêëy! – Àûác vua noái.

- Haäy noái cho töi nghe, Ngûúâi Tham Voång coá
nghôa laâ gò, Harold?

- Caái gò? – Nhaâ vua sûãng söët khi nghe quyá baâ
Elizabeth goåi mònh nhû thïë.

- ÖÌ xin löîi, àïí töi giaãi thñch cho Ngaâi hiïíu. Dên
chuáng thûúâng húi deâ dùåt khi noái chuyïån vúái nhûäng
ngûúâi thuöåc Hoaâng gia. Ngaâi phaãi nhúá rùçng Ngaâi
sùæp gùåp nhûäng thûúâng dên cuãa Kingdomality nïn
töët hún hïët Ngaâi chó laâ Harold bònh thûúâng maâ thöi!

80



- Ta chûa bao giúâ àoáng vai thûúâng dên caã.
Nhûng coá leä baâ noái àuáng, moåi ngûúâi chùæc chùæn
seä àöëi xûã vúái ta khaác nïëu hoå khöng biïët ta laâ vua.
Hoå coá thïí cúãi múã hún, tûå nhiïn hún chùèng haån.
Ta thûâa nhêån laâ ta thñch àiïìu àoá!

- Nghe coá veã nhû Ngaâi seä laâm àûúåc. – Quyá baâ
Elizabeth noái. - Thêåt khoá àïí möåt võ vua hiïíu roä vïì
dên chuáng cuãa mònh. Nhûäng öng vua thûúâng cho
laâ hoå luön gêìn guäi vaâ coá möëi quan hïå töët vúái dên
chuáng. Nhûng thûåc tïë cho thêëy thûúâng chùèng
phaãi nhû vêåy.

Ngaây nay nhûäng aão tûúãng tûúng tûå vêîn
coân phöí biïën úã caác cöng ty, töí chûác. Rêët
nhiïìu nhên viïn bònh thûúâng, khi àûúåc thùng
chûác, àaä nhanh choáng cùæt àûát moåi liïn hïå baån
beâ vaâ tònh àöìng nghiïåp. Vaâ àiïìu tïå hún nûäa
laâ hoå khöng hïì nhêån ra rùçng àiïìu àoá coá aãnh
hûúãng xêëu àïën möi trûúâng laâm viïåc cuäng
nhû hiïåu quaã cöng viïåc. Ngaây nay, àa söë caác
võ “sïëp”, khi àûúåc hoãi, vêîn cho rùçng mònh
àang rêët gêìn guäi vúái cêëp dûúái maâ khöng nhêån
ra khoaãng caách giûäa hoå vúái nhên viïn ngaây
caâng lúán.
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Trong luác vua Harold böëi röëi, khöng roä laâ mònh
àang àûúåc khen ngúåi hay chêm choåc möåt caách kheáo
leáo, thò àaä nghe quyá baâ Elizabeth tiïëp tuåc lïn tiïëng:

- Àêìu tiïn Ngaâi phaãi hiïíu roä vïì böën nhoám
chñnh. Àiïìu cêìn biïët vïì Ngûúâi Töët Buång àoá laâ hoå bõ
chi phöëi búãi tònh caãm, tûác laâ nhûäng gò maâ hoå caãm
nhêån. Ngûúâi Tham Voång chuáng ta gùåp tiïëp àêy thò
traái ngûúåc hoaân toaân, hoå bõ chi phöëi búãi lyá trñ.

- Àûúåc röìi, nhûng bêy giúâ, baâ haäy cho ta biïët
coá gò khaác nhau giûäa Hiïåp Sô AÁo Trùæng, Ngûúâi
Chùn Cûâu vaâ Ngûúâi Haát Rong Mú Möång? Ta
thêëy hoå coá veã khaác nhau nhûng khöng roä laâ úã
àiïím naâo. 

- Cêu hoãi hay àêëy! – Quyá baâ Elizabeth àaáp khi
hoå àïën gêìn truå súã cuãa Ngûúâi Tham Voång - Ngaâi
haäy nhúá laåi trïn àöìng höì Mùåt Trúâi, Hiïåp Sô AÁo
Trùæng nùçm phña dûúái, úã muái giúâ söë 6; Ngûúâi
Chùn Cûâu úã bïn phaãi, muái giúâ söë 5 gêìn vúái khu
vûåc cuãa Ngûúâi ÖÍn Àõnh hún.

- ÛÂ, ta nhúá röìi, Ngûúâi ÖÍn Àõnh rêët thûåc tïë, hoå
nùçm úã bïn phaãi cuãa àöìng höì Mùåt Trúâi - Nhaâ
vua noái.

- Töët lùæm! – Quyá baâ Elizabeth duâng chiïëc gêåy
daâi veä möåt voâng troân lïn caát. - Hiïåp Sô AÁo Trùæng
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úã muái giúâ söë 6, Ngûúâi Chùn Cûâu úã muái giúâ söë 5,
Ngûúâi Haát Rong Mú Möång úã muái giúâ söë 7 vaâ
Hiïåp Sô AÁo Àen laâ muái giúâ söë 12.

- Coân Nhaâ Khoa Hoåc thò úã muái giúâ söë 3 vaâ Giaám
Muåc úã muái giúâ söë 9. – Àûác vua Harold tiïëp lúâi.
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- Hoå àaåi diïån cho nhoám chñnh naâo?

- Nhaâ Khoa Hoåc thuöåc nhoám Ngûúâi ÖÍn Àõnh
úã bïn phaãi, Giaám Muåc thuöåc nhoám Ngûúâi Saáng
Taåo úã bïn traái.

- Töët lùæm! Vaâ àêy laâ nhûäng hònh dung tûúng
àöëi vïì nhûäng gò chuáng ta àaä biïët cho àïën luác
naây. – Quyá baâ Elizabeth giaãi thñch. - Nhû Ngaâi
thêëy àêëy, nhûäng Ngûúâi Chùn Cûâu thò gêìn vúái
Ngûúâi ÖÍn Àõnh hún trong khi Ngûúâi Haát Rong
Mú Möång gêìn nhoám Ngûúâi Saáng Taåo hún. 

Do àoá Ngûúâi Chùn Cûâu coá möåt chuát tñnh caách
cuãa Ngûúâi ÖÍn àõnh coân Ngûúâi Haát Rong Mú
Möång thò laåi coá neát giöëng vúái Ngûúâi Saáng Taåo. 

Àûác vua nhòn vaâo àöìng höì Mùåt Trúâi vaâ ghi
nhêån àùåc àiïím khaác biïåt cuãa tûâng nhoám:

- Vêåy Ngûúâi Chùn Cûâu thò thûåc tïë theo caãm
tñnh trong khi Ngûúâi Haát Rong Mú Möång saáng
taåo theo caãm tñnh.

- Chñnh xaác! – Quyá baâ Elizabeth àaáp. – Nhûng
tñnh thûåc tïë chó laâ tñnh caách phuå cuãa Ngûúâi Chùn
Cûâu khi tiïëp cêån vúái caác vêën àïì trong cuöåc söëng.
Coân àùåc àiïím phuå cuãa Ngûúâi Haát Rong Mú Möång
laâ tñnh saáng taåo. 

KINGDOMALITY

84



Coân möåt àiïìu khaác Ngaâi cêìn nhêån thûác roä. Àoá laâ
möîi ngûúâi Hiïåp Sô AÁo Trùæng khöng thêåt sûå giöëng
nhau. Nïëu ta hònh dung àöìng höì Mùåt Trúâi nhû
möåt voâng troân hay möåt caái baánh xe, voâng troân thò
coá têm cuãa noá, tûúng ûáng vúái caái truåc cuãa baánh xe,
coân voâng ngoaâi laâ vaânh baánh xe. Nïëu veä möåt chiïëc
nan cuãa baánh xe bùæt àêìu úã võ trñ cuãa Hiïåp sô AÁo
Trùæng trïn vaânh ngoaâi dêîn àïën truåc baánh xe úã
trung têm, doåc theo àoá seä laâ nhûäng Hiïåp Sô Muä
Trùæng. Nhûäng ngûúâi úã vaânh ngoaâi baánh xe seä coá
tñnh caách maånh meä hún, dïî nhêån thêëy hún so vúái
nhûäng ngûúâi gêìn vúái truåc baánh xe. ÚÃ
Kingdomality, nhûäng ngûúâi maâ Ngaâi gùåp àïìu úã
vaânh ngoaâi baánh xe. Tuy nhiïn, Ngaâi seä hiïëm khi thêëy
àûúåc sûå thïí hiïån tñnh caách maånh meä nhû vêåy bïn
ngoaâi vûúng quöëc kyâ diïåu naây.

Àûác vua hoãi:

- Nïëu thêìn dên cuãa ta khöng úã gêìn vaânh ngoaâi
maâ cuäng khöng gêìn têm thò àiïìu àoá coá khoá àïí nhêån
ra vai troâ cuãa hoå trong Kingdomality khöng?

- ÖÌ, coá chûá! – Quyá baâ Elizabeth àaáp. – Nhûng
Ngaâi àûâng quïn laâ, duâ gêìn vúái têm hay vaânh ngoaâi
thò Hiïåp Sô AÁo Trùæng vêîn laâ Hiïåp Sô AÁo Trùæng. 

Hoå tiïëp tuåc trao àöíi àïën khi bùng qua quaãng
trûúâng. Truå súã Ngûúâi Tham Voång cuäng dïî nhêån
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ra nhû truå súã Ngûúâi Töët Buång, úã phña dûúái bïn
phaãi caánh cöíng cuäng coá möåt têëm baãng bùçng àöìng
ghi rùçng:

TRUÅ SÚÃ NHÛÄNG NGÛÚÂI THAM VOÅNG

Chñnh Trõ Gia, Hiïåp Sô AÁo Àen vaâ Thûúng Gia

Hûúáng túái chiïën thùæng vaâ hiïåu quaã cao

(Haânh xûã theo lyá trñ )

Chó vaâo khi àûúåc pheáp 

Ngûúâi Tham Voång laâ nhûäng nhaâ chiïën lûúåc
thûåc thuå, ngûúâi theo àuöíi con àûúâng hiïåu quaã
vaâ thiïët thûåc nhêët àïí thûåc hiïån caác kïë hoaåch
cuãa hoå. Thïë maånh cuãa hoå laâ nhûäng suy nghô
coá tñnh lö-gic.

Ngûúâi Tham Voång luön caånh tranh trong
cuöåc söëng. Hoå thaách thûác ngûúâi khaác vaâ vúái
chñnh baãn thên. 

Ngûúâi Tham Voång coá nhu cêìu maånh meä
trong viïåc muöën biïët roä phêìn thûúãng laâ gò, hoå
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hiïëm khi tham gia möåt troâ chúi chó àïí vui thuá.
Ngûúâi Tham Voång hûúáng àïën viïåc taåo ra sûå
phaát triïín khöng ngûâng, àoá laâ caách maâ hoå xaác
àõnh sûå tiïën böå, kïí caã trong cuöåc söëng lêîn cöng
viïåc. “Töët hún, nhanh hún, reã hún” khöng chó
laâ khêíu hiïåu maâ coân laâ tön chó söëng cuãa hoå.

Ngûúâi Tham Voång luön nhùæm àïën kïët quaã
àaåt àûúåc. Hoå luön nhêën maånh tñnh caånh
tranh trong cöng viïåc. Àiïìu naây coá thïí mang
àïën nhûäng thaânh cöng ngay lêåp tûác, nhûng
àöi khi caái giaá phaãi traã cho nhûäng thaânh
cöng àoá coá thïí laâ nhûäng möëi bêët hoâa vaâ àöëi
lêåp lêu daâi.

Ngûúâi Tham Voång khöng thïí dïî daâng chêëp
nhêån nhûäng muåc tiïu maâ ngûúâi khaác àùåt ra
cho hoå. Nïëu caác chñnh saách cuãa töí chûác caãn
trúã cöng viïåc cuãa Ngûúâi Tham Voång thò chuáng
seä bõ phaá vúä hoùåc boã qua. Ngûúâi Tham Voång
nùæm giûä nhiïìu thöng tin giuáp ñch cho muåc
tiïu cuãa hoå.

Ngûúâi Tham Voång giuáp cho Ngûúâi Saáng
Taåo têåp trung hún, thuác àêíy Ngûúâi ÖÍn Àõnh
haânh àöång vaâ giûä cho Ngûúâi Töët Buång àûâng
trúã nïn quaá nhaåy caãm khiïën hoå laâm viïåc
keám hiïåu quaã.
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- “Chó vaâo khi àûúåc pheáp” nghôa laâ sao? –
Vua Harold chó tay lïn têëm biïín àöìng, hoãi vúái
veã phêåt yá.

- Àoá laâ caách noái àiïín hònh cuãa Ngûúâi Tham
Voång. – Quyá baâ Elizabeth àaáp. – Ngûúâi Tham
Voång luön muöën àûúåc traã cöng cho bêët cûá viïåc
gò coá liïn quan àïën hoå, nghôa laâ chuáng ta phaãi
traã möåt chi phñ nhoã àïí vaâo gùåp hoå. Hiïåp Sô AÁo
Àen laâ möåt Ngûúâi Tham Voång, haäy nhúá laâ
Hiïåp Sô AÁo Àen coá tiïìn cöng trong vuå chïë ngûå
con röìng lûãa coân Hiïåp Sô AÁo Trùæng thò khöng.
Ngaâi coá thêëy laâ caách haânh xûã theo lyá trñ àaä kñch
thñch nhûäng Ngûúâi Tham Voång laâm viïåc hùng
haái hún khöng?

- Ta thêëy!

- Ngûúâi Tham Voång nghô rùçng nïëu nhû chuáng
ta laâm töën thúâi gian cuãa hoå thò chuáng ta nïn traã
phñ àïí àûúåc cho pheáp gùåp hoå.

- Vêåy chuáng ta seä traã tiïìn cho hoå chûá?

- Khöng, dô nhiïn laâ moåi ngûúâi phaãn àöëi àiïìu
àoá. Nhûng cuöëi cuâng thò nhûäng nhaâ laänh àaåo
Kingdomality àaä thoãa thuêån trñch ra tûâ ngên khöë
möåt khoaãn chi traã haâng nùm cho hoå. Àaä tûâng rêët
khoá khùn àïí gùåp àûúåc Ngûúâi Tham Voång vò hoå
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rêët bêån röån, nhûng bêy giúâ thò dïî daâng hún nhiïìu
röìi. Hoå rêët vui loâng gùåp chuáng ta.

- Quyá baâ Elizabeth, chaâo mûâng baâ àïën truå súã
Nhûäng Ngûúâi Tham Voång! – Möåt gioång noái vang
lïn tûâ phña trong.

Vua Harold àûa mùæt vïì phña cöíng vaâ thêëy coá
möåt ngûúâi ra chaâo àoán hoå. Öng ta mùåc aáo khoaác
vaâ àeo cùåp kñnh maâu xanh laá. Àöi troâng kñnh
hònh nûãa vêìng trùng nùçm trïn muäi àaä khiïën cho
caái nhòn cuãa öng ta trúã nïn àêìy giïîu cúåt, gúåi cho
nhaâ vua nhúá àïën öng Saffic, ngûúâi phuå traách
trang phuåc cuãa Hoaâng gia vaâ cuäng laâ ngûúâi lo
trang phuåc cho Ngaâi kïí tûâ khi Ngaâi coân laâ möåt
hoaâng tûã nhoã.

- Xin chaâo Thûúng Gia, chuáng töi coá thïí vaâo
trong chûá? – Quyá baâ Elizabeth hoãi.

- Giêëy pheáp thûúâng niïn cuãa baâ húåp lïå, múâi baâ vaâo!

- Àêy laâ Ngaâi Harold! – Quyá baâ Elizabeth giúái
thiïåu. - Harold, coân àêy laâ Thûúng Gia cuãa
Kingdomality!

- Rêët hên haånh! – Àûác vua noái.

- Töi cuäng vêåy! – Thûúng Gia àaáp lúâi. - Chñnh
Trõ Gia thò àang úã àêy nhûng Ngaâi àaä lúä mêët
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cuöåc gùåp vúái Hiïåp Sô AÁo Àen. Hònh nhû tïn
Agor laåi sùn tröåm nhûäng con kyâ lên vaâ Hiïåp Sô
AÁo Àen àaä àûúåc goåi ài àïí giaãi quyïët vuå àoá, töi
seä cho ngûúâi nhùæn anh ta vïì.

- Sùn tröåm kyâ lên aâ! Töi caá laâ Hiïåp Sô AÁo Àen
seä nhêån àûúåc nhiïìu tiïìn trong vuå naây. - Quyá baâ
Elizabeth thöët lïn àêìy chïë giïîu.

- Chñnh töi àaä giuáp anh ta giaânh àûúåc húåp
àöìng naây. - Thûúng Gia tûå haâo noái. - Töi thay
mùåt anh ta thoãa thuêån moåi àiïìu khoaãn trong húåp
àöìng àêëy!

- Anh ta thêåt may mùæn khi coá öng giuáp àúä -
Nhaâ vua nhêån xeát.

- AÂ, cuäng khöng coá gò! - Thûúng Gia àaáp lúâi. -
Töi vöën yïu thñch vaâ luön bõ cuöën huát búãi nhûäng
cöng viïåc mang tñnh thoãa thuêån. Töi àaä kyá nhiïìu
húåp àöìng cho Hiïåp Sô AÁo Àen búãi anh ta chó laâm
nhûäng viïåc anh ta thñch maâ thöi, coân viïåc theo
doäi nhûäng dûä kiïån vaâ xem xeát moåi khña caånh lúåi,
haåi giuáp anh ta laâ cöng viïåc cuãa töi.

- Moåi khña caånh aâ? – Quyá baâ Elizabeth hoãi.

- Vêng, rêët nhiïìu. 10% caác chiïën lúåi phêím laâ
nhûäng khu àêët àaáng giaá nïëu chuáng ta biïët caách
tñnh toaán. Trõ giaá húåp àöìng àoá àaä tñnh hoa höìng
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hay chûa? Ai seä súã hûäu chiïën lúåi phêím? Coá phaãi
chia cho caác quan chûác Hoaâng gia hay khöng,
hay phêìn naây àaä tñnh vaâo chiïën lúåi phêím? Röìi
quan troång hún caã laâ nhûäng àêët àai chiïëm àûúåc
coá giêëy pheáp sûã duång hay khöng. Möîi möåt yïu
cêìu trong húåp àöìng àïìu phaãi àûúåc xem xeát kyä
lûúäng. Nùm ngoaái, töi àaä thuyïët phuåc Hiïåp Sô
AÁo Àen tûâ boã 2% lúåi nhuêån ban àêìu àïí lêëy 2%
chiïën lúåi phêím sau àoá. Vaâ thïë laâ anh ta àaä kiïëm
àûúåc gêëp àöi. 

- Thêåt laâ möåt tñnh toaán khön ngoan! – Vua
Harold nhêån xeát.

- Têët caã thoãa thuêån àïìu tuyïåt vúâi, – Thûúng
Gia àaáp, – miïîn laâ Ngaâi chõu boã thúâi gian àïí
phên tñch moåi ruãi ro vaâ lïn kïë hoaåch cho chuáng.
Xin pheáp moåi ngûúâi nheá, töi ài tòm ngaâi Chñnh Trõ
Gia àêy, haäy cûá tûå nhiïn nhû úã nhaâ caác võ vêåy!

Coân laåi hai ngûúâi, vua Harold noái:

- Àïí ta àoaán xem naâo! Nïëu Hiïåp Sô AÁo Àen úã
muái giúâ söë 12 trïn àöìng höì Mùåt Trúâi, võ trñ cuãa
nhûäng ngûúâi tû duy lö-gic thò Thûúng Gia seä húi
thiïn vïì phña Nhûäng Ngûúâi ÖÍn Àõnh, àuáng
khöng? ÚÃ muái giúâ söë 1?
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- Àoá chñnh laâ àùåc àiïím cuãa Thûúng Gia. Thûåc
tïë vaâ húåp lyá. Coân ngaâi Chñnh Trõ Gia thò luön
saáng taåo möåt caách húåp lyá, nùçm úã võ trñ söë 11. Töi
nghô Ngaâi seä thñch xem nhûäng neát chaåm tröí trïn
mùåt baân àùçng kia. – Quyá baâ Elizabeth vûâa noái
vûâa bûúác túái trûúác dêîn àûúâng.

Àûác vua bûúác theo vaâ nhòn xuöëng àöìng höì
Mùåt Trúâi àûúåc chaåm khùæc tó mó ngay trïn mùåt baân.

- Nhûäng Ngûúâi Tham Voång chùæc khöng phaãi
ngêîu nhiïn maâ boã cöng ngöìi chaåm khùæc nhûäng
thûá naây. - Nhaâ vua lêím bêím. 

- Khöng àêu, vúái chiïëc baân àùåc biïåt naây,
hoå seä caãm thêëy têåp trung hún, hûáng khúãi hún
khi ngöìi vaâo laâm viïåc vaâ do àoá, cuäng àaåt
hiïåu quaã cao hún. Thûúng Gia laâ ngûúâi rêët
thûåc tïë vaâ húåp lyá nïn hoå luön cêín thêån. Hoå
khöng thñch laäng phñ bêët kyâ àiïìu gò, àùåc biïåt
laâ cú höåi. Hoå luön coá quan àiïím múã nïn
trong moåi trûúâng húåp, hoå àïìu àöìng yá trao
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àöíi hoùåc thoãa thuêån thïm. Khöng coá khaái
niïåm hoaân haão thêåt sûå àöëi vúái Thûúng Gia.
Möåt khi húåp àöìng vêîn coân boã ngoã thò hoå seä
vêîn tiïëp tuåc àaánh giaá laåi sûå viïåc, giaám saát sûå
thay àöíi cuãa nhûäng ruãi ro vaâ lúåi nhuêån. Toám
laåi, Thûúng Gia thñch coá thúâi gian suy ài nghô
laåi thêåt kyä vaâ khöng muöën bõ thuác eáp khi
chûa sùén saâng.

Àûác vua noái:

- Ta bùæt àêìu nhêån thêëy möîi möåt vai troâ trong
Kingdomality àïìu coá mùåt tñch cûåc vaâ tiïu cûåc
cuãa noá. Nhûäng àiïím ûu vaâ nhûúåc cuãa tñnh caách
phuå thuöåc vaâo võ trñ cuãa tûâng vai troâ trïn àöìng
höì Mùåt Trúâi phaãi khöng?

- Vêën àïì khöng phaãi laâ ûu hay nhûúåc maâ laâ sûå
thiïn vïì möåt mùåt naâo àoá. – Quyá baâ Elizabeth àaáp.
- Võ trñ trïn àöìng höì Mùåt Trúâi àûúåc quyïët àõnh
búãi khuynh hûúáng tñnh caách cuãa möîi ngûúâi. 

Cêu chuyïån cuãa quyá baâ Elizabeth bõ cùæt
ngang khi caánh cûãa múã ra vaâ Thûúng Gia bûúác
vaâo, theo sau laâ möåt phuå nûä chó coá thïí àûúåc
miïu taã laâ àeåp - khöng quyïën ruä, khöng àaáng
yïu, khöng dõu daâng hay coá àiïím gò nöíi bêåt - chó
coá thïí goåi laâ àeåp.
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Coá leä baâ ta vaâo khoaãng 40 tuöíi. Ngûúâi phuå nûä
coá caái nhòn bònh thaãn vaâ veã trêìm lùång toaát lïn tûâ
cùåp mùæt maâu xanh êëy quan saát tûâng ngûúâi röìi
lûúát mùæt khùæp cùn phoâng, khöng boã soát bêët kyâ
thûá gò. Dô nhiïn laâ baâ ta àeåp, nhûng möåt tûâ khaác
vûâa thoaáng qua têm trñ àûác vua, àoá laâ sùæc saão. Baâ
êëy coá caái nhòn cuãa möåt ngûúâi biïët nhiïìu hún
nhûäng gò mònh noái.

- Töi àaä “bùæt coác” quyá baâ Chñnh Trõ Gia àêy tûâ
möåt cuöåc hoåp kñn úã dûúái têìng hêìm. – Thûúng
Gia noái.

- Baâ thêåt nhiïåt tònh khi àïën àêy, thûa Chñnh
Trõ Gia! – Quyá baâ Elizabeth noái. – Chuáng töi hûáa
seä khöng laâm phiïìn baâ lêu.

- Dô nhiïn laâ khöng sao caã. – Chñnh Trõ Gia àaáp
lúâi möåt caách tûâ töën, lõch sûå nhûng àaä noái lïn möåt
sûå thêåt àún giaãn laâ baâ ta seä khöng thïí úã àêy lêu.
Àûác vua Harold, ngûúâi vöën khöng quen vúái caách
traã lúâi thùèng thùæn caãm thêëy coá chuát khöng haâi
loâng. Àöìng thúâi, öng caãm thêëy coá chuát e ngaåi vò àaä
laâm phiïìn àïën cöng viïåc cuãa ngûúâi phuå nûä naây.

- Rêët vui khi gùåp laåi baâ, thûa Chñnh Trõ Gia! –
Quyá baâ Elizabeth noái, quay sang vua Harold, baâ
tiïëp lúâi – Chñnh Trõ Gia laâ ngûúâi rêët thùèng thùæn.
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Àûâng nghô àiïìu gò khaác ngoaâi nhûäng lúâi baâ êëy
noái. Caác Chñnh Trõ Gia luön noái nhûäng gò hoå
nghô vaâ nghô nhûäng gò hoå noái.

- Àuáng vêåy, töi khöng coá yá cû xûã thö löî vúái
Ngaâi, nïëu Ngaâi nghô vêåy thò xin thûá löîi! Chaâo
mûâng Ngaâi àïën truå súã Ngûúâi Tham Voång, thûa
àûác vua Harold! – Chñnh Trõ Gia noái. 

Vua Harold coá caãm giaác rùçng baâ ta biïët rêët roä
Ngaâi laâ ai. Nhûäng lúâi tiïëp theo cuãa baâ ta caâng
chûáng minh rùçng àiïìu àoá àuáng.

- Töi àaä nghe kïí vïì chuyïën viïëng thùm cuãa
Ngaâi àïën vûúng quöëc chuáng töi. -  Chñnh Trõ Gia
toã veã cúãi múã hún.

- Caãm ún baâ vaâ xin löîi vò àaä laâm phiïìn àïën baâ.
Baâ àang boã dúã möåt cuöåc hoåp quan troång phaãi
khöng? – Vua Harold hoãi.

- ÖÌ, chó laâ gùåp vaâi ngûúâi quen thöi maâ!

- ÛÂm! – Thûúng Gia lïn tiïëng. - Töi biïët laâ böën
trong söë saáu ngûúâi àoá àïìu laâ nhûäng võ quan
chûác cêëp cao cuãa thaânh phöë. Vaâ hoå coá veã khöng
haâi loâng lùæm àêu. Töi e rùçng baâ seä phaãi sûãa àöíi
laåi Luêåt “Töí chûác caác cuöåc hoåp bêët thûúâng” möåt
lêìn nûäa àêëy!  
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- Thûúng Gia naây, leä ra öng phaãi thuöåc nhoám
Ngûúâi Saáng Taåo múái àuáng, trñ tûúãng tûúång cuãa öng
àaä boã xa öng röìi àoá. – Chñnh Trõ Gia chêm biïëm.

- Haäy noái àiïìu àoá vúái Corrit Ngûúâi Tranh Cûã
êëy! - Thûúng Gia traã àuäa.

- Thöi àuã röìi, – Chñnh Trõ Gia nhêën gioång, –
giúâ töi phaãi trúã laåi cuöåc hoåp àêy. Chó vò muöën
gùåp vua Harold möåt laát, töi múái àïën àêy. 

- Corrit Ngûúâi Tranh Cûã laâ ai? – Vua Harold
hoãi khi Chñnh Trõ Gia vûâa ài khoãi.

- Möåt ngûúâi baån cuä cuãa Chñnh Trõ Gia –
Thûúng gia àaáp. – Töi noái “cuä” vò Chñnh Trõ Gia
àaä tûâng tin tûúãng giao phoá cho öng ta caác cöng
viïåc quan troång nhûng öng ta laåi khöng thïí hoaân
thaânh, mùåc duâ Chñnh Trõ Gia àaä boã thúâi gian ra àïí
baây toã nhûäng mong moãi cuãa baâ ta vúái Corrit. Kïí
tûâ àoá, caái tïn Corrit àaä trúã thaânh “quaá khûá” trong
vuâng, thêåm chñ coá thïí laâ trong caã vûúng quöëc. 

- Nghe coá veã buöìn nhó! – Àûác vua nhêån xeát.

- Coá leä thïë, nhûng Chñnh Trõ Gia nhòn sûå viïåc
àoá nhû möåt giaãi phaáp àaåt hiïåu quaã cao. Baâ êëy
luön sùén saâng cho ngûúâi khaác cú höåi, àöi khi
nhûäng hai lêìn. Vaâ Chñnh Trõ Gia luön nghô vïì
nhûäng caách thûác múái hiïåu quaã hún àïí coá àûúåc
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nhûäng kïët quaã nhû dûå kiïën. Nhûng nïëu khöng
thaânh cöng, baâ ta seä lêåp tûác truêët quyïìn vaâ
thuyïn chuyïín anh ta sang cöng viïåc khaác. Moåi
chuyïån thêåt roä raâng: baâ ta khöng àuã kiïn nhêîn
àïí chõu àûång nhûäng keã ngu ngöëc. 

- Taåi sao baâ êëy laåi töí chûác cuöåc hoåp dûúái têìng
hêìm? - Nhaâ vua thùæc mùæc. – Nghe coá veã nhû
cuöåc hoåp àoá rêët quan troång.

- Àöëi vúái Chñnh Trõ Gia thò àiïìu àoá khöng coá
gò laâ laå caã. – Quyá baâ Elizabeth traã lúâi. – Baâ ta
thñch laâm viïåc möåt caách kñn àaáo vaâ luön xùæn tay
vaâo phên tñch vêën àïì, àiïìu khiïín, khen thûúãng,
thaách thûác, noái chung laâ laâm têët caã moåi thûá cêìn
thiïët àïí àaåt àïën muåc tiïu. Chñnh Trõ Gia laâ
nhûäng ngûúâi taåo nïn sûác maånh cuãa vûúng quöëc
vaâ rêët têåp trung vaâo kïët quaã àaåt àûúåc. Hoå ñt lo
lùæng vïì uy tñn hún laâ vïì chêët lûúång, hiïåu quaã cuãa
cöng viïåc. 

- Baâ ta hùèn àaä àaåt àûúåc kïët quaã mong muöën
khi àïën àêy gùåp chuáng ta. Chaâo chó àïí chaâo, röìi
vöåi vaä boã ài – Vua Harold nhêån xeát. 

Thûúng gia traã lúâi:

- Caác Chñnh Trõ Gia luön têåp trung vaâo viïåc
vaåch ra nhûäng kïë hoaåch àïí coá nhûäng gò hoå
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muöën. Sûå thêåt laâ baâ ta hiïån chùèng mong àúåi gò úã
chuáng ta ngay luác naây, trong khi laåi coá nhiïìu
viïåc cêìn laâm taåi cuöåc hoåp. Vêåy coân gò húåp lyá hún
laâ chó taåt qua núi àêy möåt chuát röìi ài? Àûâng
quïn laâ Chñnh Trõ Gia rêët saáng taåo. Baâ ta muöën
laâm quen vúái bïå haå coá thïí laâ do baâ ta nhêån thêëy
sau naây coá thïí seä cêìn àïën Ngaâi vaâo viïåc gò àoá.
Töi àaãm baão vúái Ngaâi laâ khi xuöëng cêìu thang, baâ
ta seä ngêîm nghô vïì cuöåc gùåp vúái chuáng ta vaâ lêåp
ra möåt kïë hoaåch naâo àoá sau khi kïët thuác cuöåc
hoåp. Tin töi ài, Chñnh Trõ Gia laâ nhûäng nhaâ chiïën
lûúåc tuyïåt vúâi. 

- Hoå tröng coá veã thiïëu sûå võ tha vaâ thñch àiïìu
khiïín nhûäng ngûúâi khaác. – Quyá baâ Elizabeth
thïm vaâo. - Möåt söë ngûúâi coá thïí thêëy àiïìu naây
tiïu cûåc nhûng Chñnh Trõ Gia thò khöng. Hoå coá
thïí tha thûá, rêët kiïn trò vaâ thêëu hiïíu ngûúâi khaác
nhûng chó trong nhûäng tònh huöëng húåp lyá. Khi
hoå noái àêy laâ thúâi àiïím haânh àöång thò cuäng coá
nghôa laâ hoå cêìn thêëy úã baån sûå sùén saâng. Àoá laâ
àiïìu húåp lyá cêìn thiïët. Chñnh Trõ Gia seä noái cho
baån biïët rùçng lùåp laåi nhûäng sai lêìm vaâ mong àúåi
nhûäng kïët quaã khaác nhau laâ àiïìu rêët àiïn röì. Khi
sûå tha thûá, loâng kiïn nhêîn vaâ thêëu hiïíu àïìu
khöng mang laåi kïët quaã, Chñnh Trõ Gia seä khöng
tiïëp tuåc laâm nhûäng àiïìu àoá nûäa. Coân viïåc hay
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àiïìu khiïín ngûúâi khaác, nhûäng Chñnh Trõ Gia
nhòn nhêån àiïìu àoá nhû möåt lúâi khen. Vúái hoå àoá
laâ têët caã nhûäng gò liïn quan àïën cuöåc söëng. Möåt
doâng söng khöng coá hai bïn búâ thò chó laâ möåt
vuäng nûúác lúán, maâ àaä laâ vuäng nûúác thò khöng ài
àïën bêët kyâ núi naâo àûúåc caã. 

Möåt êm thanh vang rïìn ngoaâi cûãa khiïën quyá
baâ Elizabeth vaâ Thûúng Gia nhêët loaåt quay àêìu
laåi. Hoå nhòn thêëy Hiïåp Sô AÁo Àen bûúác vaâo, toaân
thên che phuã búãi böå aáo giaáp sùæt oai vïå. 

- Chó coá nhûäng keã ngúá ngêín múái chõu nöíi
nhûäng keã ngúá ngêín khaác - Hiïåp Sô AÁo Àen vûâa
laâu baâu vûâa cúãi boã böå giaáp sùæt giöëng nhû cuãa
Hiïåp Sô AÁo Trùæng, chó coá àiïìu trïn muä vaâ ngûåc
khöng coá daán nhûäng khêíu hiïåu. 

- Kïët thuác vuå Agor nhanh quaá nhó! – Thûúng
Gia hoãi.

- Töi thêëy tïn Hiïåp Sô AÁo Trùæng úã àoá àang cöë
thuyïët phuåc Agor khöng àûúåc sùn tröåm kyâ lên
nûäa vò àiïìu àoá gêy haåi nghiïm troång cho hïå sinh
thaái. Nùçm mú chùæc! Agor chó quan têm àïën thõt
kyâ lên nûúáng vaâ nhûäng vaåi bia laånh. YÁ vêåy maâ
tïn Hiïåp Sô AÁo Trùæng ngêy ngö kia laåi nghô hùæn
seä àïí yá túái möi trûúâng! Töi lao vaâo vaâ nhùæc nhúã

Bñ Mêåt Trõ Vò Vûúng Quöëc àïën Quaãn Lyá Cöng Ty 

99



Agor àêy laâ lêìn cuöëi cuâng, töi phaãi phaåt hùæn àïí
laâm gûúng. Hiïåp Sô AÁo Trùæng bùæt àêìu laãi nhaãi
vúái töi rùçng súã dô Agor haânh àöång nhû vêåy laâ do
meå hùæn ta cêëm hùæn trúã thaânh thuãy thuã cuãa con
taâu coá tïn goåi laâ “Kyâ Lên”. Mùåc cho anh ta noái,
töi ruát kiïëm ra, cùæt àûát tai phaãi cuãa Agor vaâ baão
hùæn ta laâ lêìn sau töi seä chùåt luön tay cuãa hùæn.

- Töi caá laâ Hiïåp Sô AÁo Trùæng rêët thêët voång. –
Quyá baâ Elizabeth noái.

- Hún caã Agor nûäa êëy chûá! Möåt tïn lêåp dõ, caái
thùçng Hiïåp Sô AÁo Trùæng êëy, hùæn cûá thao thao noái
vúái töi vïì viïåc tïn Agor bõ meå ngùn caãn ûúác mú
vaâ tuöíi thú ngheâo khöí cuãa hùæn. Cho túái khi töi
baão vúái hùæn laâ meå töi àaä boã böë con töi àïí tröën ài
cuâng möåt thuãy thuã trïn con taâu mang tïn “Hiïåp
Sô AÁo Trùæng” vaâ nïëu hùæn khöng cêm möìm laåi thò
töi seä ài sùn nhûäng tïn Hiïåp Sô AÁo Trùæng àêëy. 

- Laåi möåt thaânh cöng tuyïåt vúâi nûäa! – Thûúng
Gia haâi loâng. – Chuáng ta àaä coá möåt nûãa söë tiïìn
ûáng trûúác. Töi seä gúãi hoáa àún cuãa anh àïí laâm
baãn quyïët toaán ngay höm nay.  

- Coá chùæc laâ khöng chiïëm àûúåc vuâng àêët êëy
cuäng vêîn giûä àûúåc thoãa thuêån chûá?

- Vuâng àêët naâo? – Àûác vua hoãi.
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- Àoá laâ vuå nhûäng ngûúâi nöng dên chiïëm
duång àêët cöng. – Thûúng Gia giaãi thñch -
Chuáng töi khöng lêëy tiïìn trong vuå naây nhûng
möåt phêìn ba söë àêët êëy seä àûúåc cêëp coá thêím
quyïìn chia cho chuáng töi trong thúâi gian túái.
Khöng may coá quaá nhiïìu nöng dên vaâ hoå
àûúåc trang bõ vuä khñ nhiïìu hún nhûäng gò
chuáng töi dûå àoaán. Àöëi diïån vúái möåt cuöåc
tranh chêëp lêu daâi vaâ töën keám nhû thïë, Hiïåp
Sô AÁo Àen thay àöíi yá àõnh vaâ trúã vïì nhaâ súám
àïí traánh thiïåt haåi. Àoá laâ möåt quyïët àõnh thöng
minh vaâ húåp lyá. Nhúâ vaâo nhûäng àiïìu khoaãn
coá lúåi maâ töi àaä caâi vaâo húåp àöìng, trong
trûúâng húåp anh ta khöng hoaân thaânh cöng
viïåc, chuáng töi vêîn àûúåc hûúãng möåt khoaãn
phñ böìi dûúäng kha khaá.  

- Khaá hay khöng thò töi cuäng chaã quan têm
nûäa. Töi seä khöng tham gia cuöåc chiïën ngu ngöëc
êëy àêu. Xin pheáp, giúâ töi phaãi ài tùæm àêy. 

- Möåt lúâi nhùæc nhúã chuáng ta àaä àïën luác phaãi
lïn àûúâng. - Quay sang vua Harold, quyá baâ
Elizabeth noái. – Töi nghô Ngaâi àaä coá nhûäng khaái
niïåm roä raâng vïì nhoám Ngûúâi Tham Voång röìi!

Ra àïën bïn ngoaâi, àûác vua Harold nhêån xeát:

- Ngûúâi Tham Voång coá ba àùåc àiïím:
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1. Hoå thaách thûác nhûäng ngûúâi khaác vaâ thaách
thûác chñnh baãn thên mònh: “Nhiïìu hún, töët hún,
nhanh hún, chñnh xaác hún, saáng toã hún, caái gò
cuäng phaãi hún, hún nûäa!”. 

2. Vúái möåt viïåc khöng húåp lyá, hoå nhêët quyïët
khöng laâm.

3. Têåp trung têët caã vaâo kïët quaã, àùåt ra muåc
tiïu vaâ giaânh lêëy noá. Àùåt traách nhiïåm caá nhên
vaâo moåi viïåc vaâ àaãm baão cho ngûúâi khaác cuäng
coá traách nhiïåm nhû thïë. 

Quyá baâ Elizabeth móm cûúâi:

- Vêng, àoá chñnh laâ Ngûúâi Tham Voång. Töi
nhêån thêëy Ngaâi àaä am hiïíu vêën àïì röìi àêëy. Giúâ
chuáng ta haäy sùén saâng àïí àïën thùm möåt nhoám
ngûúâi khaác cuãa Kingdomality laâ nhoám Ngûúâi
ÖÍn Àõnh . Khöng möåt àêët nûúác naâo coá thïí phaát
triïín yïn öín, giaâu maånh nïëu thiïëu Ngûúâi ÖÍn
Àõnh.

Quyá baâ Elizabeth àaä àuáng khi noái vïì Ngûúâi
ÖÍn Àõnh. Tuy nhiïn, möåt àêët nûúác cuäng seä
khöng phaát triïín àûúåc nïëu thiïëu Ngûúâi Töët
Buång, Ngûúâi Tham Voång vaâ Ngûúâi Saáng Taåo. 
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ÚÃ möîi hoaân caãnh khaác nhau, möîi tñnh caách
seä coá möåt thïë maånh nhêët àõnh. Nhûng nhòn
töíng thïí thò têët caã àïìu coá giaá trõ nhû nhau. Möåt
töí chûác muöën töìn taåi lêu daâi thò phaãi coá caã böën
nhoám trïn múái thaânh cöng àûúåc. Ngûúâi Saáng
Taåo seä taåo ra nhûäng caái múái, nhûäng caách tiïëp
cêån múái vaâ nhûäng nguöìn lúåi múái. Ngûúâi ÖÍn
Àõnh laåi rêët thûåc tïë, hoå baão àaãm sûå öín àõnh vaâ
àuáng àùæn bùçng caách cên àöëi nhûäng khoaãn thu
nhêåp, chi traã nhûäng gò àaáng chi traã vaâ àaãm baão
nhûäng quyïìn súã hûäu húåp phaáp. Ngûúâi Tham
Voång luön àùåt aáp lûåc tiïën túái phña trûúác vaâ àoâi
hoãi nùng suêët cao cuäng nhû caách tiïëp cêån hiïåu
quaã àïí giaãi quyïët vêën àïì. Coân Ngûúâi Töët Buång
dûåa vaâo caãm tñnh àïí sùæp xïëp moåi thûá, laâm cho
moåi viïåc thuêån lúåi hún, taåo àiïìu kiïån àïí moåi
ngûúâi cöëng hiïën àûúåc nhiïìu nhêët. 
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Chûúng 7

ÀÏËN THÙM TRUÅ SÚÃ  
NGÛÚÂI ÖÍN ÀÕNH 

Nùçm úã phña Àöng cuãa quaãng trûúâng laâ truå
súã cuãa nhoám Ngûúâi ÖÍn Àõnh. Möåt vûúân hoa
caånh àoá àaä núã gêìn hïët vaâ tuyïåt nhiïn khöng coá
böng naâo taân uáa. Nïëu nhû khu vûúân àoá àûúåc
tröìng pha lêîn hai maâu hoa trùæng vaâ àoã thò seä dïî
chõu hún nhiïìu, nhûng úã àêy, bïn traái toaân laâ
hoa àoã coân bïn phaãi thò toaân laâ hoa trùæng. 

- Kyâ laå nhó? - Àûác vua thöët lïn.

- Trûúác àêy coân laå hún. Caã khu vûúân toaân maâu
àoã, tröng rêët àeåp nhûng húi nhaâm chaán. Möåt söë
Ngûúâi Saáng Taåo àïën thùm àïì nghõ nïn tröìng xen
keä nhûäng luöëng hoa coá maâu sùæc khaác nhau. Möåt
khu vûúân chó toaân hoa maâu àoã vúái hoå laâ khöng
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öín chuát naâo. Cuöëi cuâng thò nhûäng Ngûúâi Saáng
Taåo cuäng thuyïët phuåc àûúåc Ngûúâi ÖÍn Àõnh
thïm vaâo nhûäng böng hoa maâu trùæng. Nhûng
khi Ngûúâi Saáng Taåo quay trúã laåi, caãnh tûúång
trûúác mùæt khiïën hoå vö cuâng sûãng söët vaâ hoå àaânh
lùæc àêìu chaâo thua. Coá chñnh xaác 327 böng hoa àoã
bïn traái vaâ 327 böng hoa trùæng bïn phaãi.

Ngûúâi ÖÍn Àõnh tûúái hoa khoaãng hai tiïëng àöìng
höì vaâo caác buöíi trûa thûá Ba trong tuêìn, bêët kïí trúâi
nùæng hay mûa. Ngûúâi ÖÍn Àõnh thêåt sûå tûå haâo vïì
khu vûúân naây, hoå goåi noá laâ Vûúân Saáng Taåo.

- Nhûäng Ngûúâi Saáng Taåo àïën àêy khi naâo? –
Àûác vua hoãi, buång thêìm nghô coá leä möåt hoùåc hai
nùm trûúác.

- 200 nùm trûúác, – quyá baâ Elizabeth noái, –
nhûng chó laâ ngaây höm qua àöëi vúái Ngûúâi ÖÍn
Àõnh maâ thöi. 

- Ta nghô ta àaä bùæt àêìu caãm nhêån àûúåc möåt
chuát vïì Ngûúâi ÖÍn Àõnh röìi àêëy. Haäy àïën xem
têëm baãng àöìng cuãa hoå naâo! 
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TRUÅ SÚÃ NHÛÄNG NGÛÚÂI ÖÍN ÀÕNH

Kyä Sû Xêy Dûång, Nhaâ Khoa Hoåc vaâ Baác Sô

Tòm kiïëm phûúng phaáp àaãm baão

cho moåi viïåc vêån haânh möåt caách liïn tuåc.

(Haânh xûã theo suy nghô thûåc tïë )

Ngûúâi ÖÍn Àõnh coá yá thûác maånh meä vïì
nhûäng viïåc àuáng - sai vaâ nhòn moåi tònh
huöëng qua lùng kñnh hai maâu trùæng àen.
Hoå luön töí chûác moåi viïåc möåt caách chùåt
cheä vaâ laâ nhûäng ngûúâi quan têm àïën caác
chi tiïët. Ngûúâi ÖÍn Àõnh coá quan àiïím baão
thuã vaâ chuá troång àùåc biïåt àïën caác mïånh
lïånh. Luêåt lïå vaâ quyïìn haânh laâ nhûäng
khaái niïåm hïët sûác quan troång vúái hoå.
Khöng coá chi tiïët naâo laâ quaá nhoã nhùåt àöëi
vúái sûå xem xeát tó mó cuãa Ngûúâi ÖÍn Àõnh.
Khöng coá uy lûåc naâo quaá maånh meä àïën
nöîi khöng thïí kiïìm chïë bùçng caách aáp
duång triïåt àïí caác luêåt lïå. Ngûúâi ÖÍn Àõnh
khöng thñch sûå bêët öín. Hoå caãm thêëy bùæt
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buöåc phaãi mang trêåt tûå àïën cho nhûäng
núi coân àang löån xöån. “Ngûúâi naâo viïåc
êëy” laâ phûúng chêm cuãa Ngûúâi ÖÍn Àõnh.
Hoå baân luêån vïì nhûäng kïë hoaåch möåt caách
àún giaãn, thùèng thùæn. Ngûúâi ÖÍn Àõnh
caãm thêëy bêët thûúâng khi ai àoá cûá thay àöíi
caác quyïët àõnh, duâ rùçng, coá thïí trong mùæt
ngûúâi khaác, hoå bõ xem laâ vö lyá vaâ cûáng
nhùæc. Ngûúâi ÖÍn Àõnh mang àïën sûå nhêët
quaán, thêån troång vaâ trêåt tûå cho möåt töí
chûác. Hoå àoáng goáp taâi nùng cho sûå thaânh
cöng cuãa töí chûác bùçng caách xoa dõu loâng
ham muöën phaá caách cuãa Ngûúâi Saáng
Taåo, àõnh roä vaâ caá nhên hoáa nhûäng
nhiïåm vuå cuãa Ngûúâi Töët Buång vaâ giaãm ài
aác caãm cuãa Ngûúâi Tham Voång àöëi vúái caác
tiïíu tiïët vaâ luêåt lïå. 

- Vûúân hoa àaä noái lïn têët caã phaãi khöng? –
Vua Harold trêìm ngêm khi Ngaâi àoåc têëm baãng
àöìng. - Ta caá laâ chó cêìn nhòn lûúát qua, ta coá thïí
noái hoå phuâ húåp vúái võ trñ naâo trïn àöìng höì Mùåt
Trúâi. Ta àaä biïët Nhaâ Khoa Hoåc úã muái giúâ söë 3.
Kyä Sû Xêy Dûång úã võ trñ söë 2, vò ta nghô rùçng tñp
ngûúâi naây thñch húåp vúái phong caách coá àõnh
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hûúáng cuãa Ngûúâi Tham Voång: húåp lyá vaâ thûåc tïë.
Coân Baác Sô seä coá möåt phêìn tñnh caách cuãa Ngûúâi
Töët Buång, nhaåy caãm vaâ thûåc tïë nïn hoå úã muái giúâ
söë 4. - Àûác vua ngöìi xuöëng vaâ bùæt àêìu veä möåt
àöìng höì Mùåt Trúâi trïn àêët.

- Töët lùæm! – Quyá baâ Elizabeth haâi loâng. – Coân
bêy giúâ, haäy àoaán xem ai coá mùåt úã nhaâ naâo. Ngûúâi
ÖÍn Àõnh thûúâng ñt khi ra khoãi nhaâ àïí àïën nhûäng
núi múái laå trûâ khi coá nhûäng lyá do bùæt buöåc. – Àoaån
baâ àûa tay goä cûãa. Cûãa múã, möåt baâ laäo luå khuå
chöëng gêåy bûúác ra, vûâa ài vûâa ho suâ suå. 

- Nhúá uöëng hai viïn trûúác khi ài nguã vaâ trúã laåi
taái khaám sau ba ngaây nûäa nheá! - Möåt gioång phuå
nûä noái vúái theo. Möåt luác sau, Baác Sô xuêët hiïån.
Vúái maái toác daâi maâu àoã ngang vai vaâ nhûäng nöët
taân nhang nöíi roä trïn muäi vaâ cùçm, baâ ta coá nuå
cûúâi êëm aáp, raång rúä. 

Khi nhòn thêëy quyá baâ Elizabeth, gûúng mùåt
Baác Sô chúåt saáng bûâng: 

- Kòa quyá baâ Elizabeth, lêu lùæm röìi khöng gùåp!
Múâi baâ vaâo. 

Rêët nhanh choáng, baâ ta hûúáng dêîn vua
Harold vaâ quyá baâ Elizabeth vaâo phoâng khaách
trung têm cuãa truå súã. 
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- Baâ àïën thêåt àuáng luác àêëy! – Baác Sô noái. – Töi
vûâa khaám xong cho bïånh nhên cuöëi cuâng. Kyä Sû
Xêy Dûång cuäng coá úã nhaâ àêëy, anh êëy àang
chuêín bõ moåi thûá cho dûå aán múái: möåt caái àêåp bùæc
qua con söng phña Àöng. Nhên coá caác võ àïën
thùm, töi seä tòm caách keáo Nhaâ Khoa Hoåc ra khoãi
nhaâ nguåc cuãa öng ta.

- Nhaâ nguåc û? – Àûác vua hoãi.

- AÂ, laâ töi goåi thïë, chûá thêåt ra àoá laâ phoâng thñ
nghiïåm cuãa öng ta – möåt núi an toaân vaâ bñ mêåt úã
têìng hêìm truå súã. Àaåi khaái laâ öng ta tröån nhûäng
chêët böåt vaâ chêët loãng àïí tòm ra nhûäng cöng thûác,
chên lyá, sûå bêët biïën... 

Tñnh hûäu ñch cuãa khoa hoåc laâ hiïín nhiïn,
khöng cêìn phaãi baân caäi gò thïm. Nhûng vúái Nhaâ
Khoa Hoåc, viïåc phaát minh hay tòm ra möåt
nguyïn lyá múái coân laâ niïìm haånh phuác khöng gò
so saánh àûúåc. Phûúng phaáp khoa hoåc laâ àiïìu
thiïët yïëu trong cöng viïåc cuãa Nhaâ Khoa Hoåc taåi
Kingdomality. Vúái hoå, thïë giúái naây dûúâng nhû
chó töìn taåi nhûäng khaái niïåm cú baãn sau àêy: chên
lyá, quy luêåt, phûúng phaáp, quy trònh thûã nghiïåm
vaâ thûá tûå.

Nhaâ Khoa Hoåc laâ biïíu tûúång cho tñnh trung
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thûåc cuãa Kingdomality vaâ hoå tûå haâo vò àiïìu àoá.
Niïìm vui lúán nhêët cuãa àúâi hoå laâ àûúåc pheáp phaát
triïín, phên tñch, phï bònh nhûäng phaát minh
múái. Trong khi Ngûúâi Saáng Taåo say mï vúái
nhûäng yá tûúãng xuêët hiïån bêët chúåt thò Nhaâ Khoa
Hoåc coá thïí bùçng loâng cöëng hiïën caã àúâi chó cho
möåt yá tûúãng. 

- Ta hiïíu vò sao Nhaâ Khoa Hoåc laåi laâ möåt
Ngûúâi ÖÍn Àõnh, – àûác vua noái, – nhûng coân Baác
Sô ? Ta thêëy hoå coá veã giöëng Ngûúâi Saáng Taåo hún,
mùåc duâ ta chûa àïën truå súã cuãa Ngûúâi Saáng Taåo.
Baác Sô laâm cho ngûúâi bïånh trúã nïn khoãe hún, vêåy
hoå khöng phaãi laâ Ngûúâi Saáng Taåo thò laâ gò?

- ÖÌ khöng! - Baác Sô àaáp nhanh. – Chuáng töi chó
giuáp cho sûác khoãe moåi ngûúâi trúã laåi bònh thûúâng
vaâ chuáng töi khöng laâm viïåc vúái nhûäng ngûúâi
maånh khoãe. Trong cuöåc söëng, Baác Sô luön cöë
gùæng laâm töët vai troâ cuãa mònh àïí baão vïå vaâ chùm
soác sûác khoãe moåi ngûúâi, bêët kïí hoå laâ ai, àõa võ xaä
höåi nhû thïë naâo, àang úã trong tònh traång naâo.
Phûúng chêm cuãa chuáng töi laâ: Trûúác hïët khöng
gêy thiïåt haåi vaâ sau àoá laâ duy trò sûå öín àõnh.

- Àöi khi, Baác Sô coá thïí àùåt nhûäng phûúng
phaáp chûäa trõ truyïìn thöëng lïn trïn nhûäng
phûúng phaáp tên tiïën, caã khi phûúng phaáp àiïìu
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trõ múái meã àoá coá thïí coá ñch cho bïånh nhên. – Quyá
baâ Elizabeth noái.

- Thêåt sao? - Àûác vua ngaåc nhiïn. – Xem ra Baác
Sô coá veã laâ ngûúâi khöng àûúåc thoaãi maái lùæm nhó?

- Vêng, thêåt sûå laâ nhû thïë. – Quyá baâ Elizabeth
àaáp. – Baác sô rêët deâ dùåt khi sûã duång thuöëc múái
hay nhûäng phûúng phaáp àiïìu trõ múái. Àùåc biïåt,
hoå khöng thñch sûå thay àöíi àöåt ngöåt maâ chó thñch
sûå thay àöíi tûâ tûâ. Hoå coá thïí tòm kiïëm khöng mïåt
moãi nhûäng kiïën thûác múái vaâ caách thûác múái àïí
hoaân chónh quaá trònh nghiïn cûáu, nhûng hoå chó
thñch sûå tiïën triïín tûâng bûúác, nhû nhûäng gò Nhaâ
Khoa Hoåc àang laâm. Möîi möåt phûúng phaáp múái
phaãi àûúåc xêy dûång trïn nïìn taãng cuãa caái cuä vaâ
phaãi àûúåc kiïím tra laåi nhiïìu lêìn. Hoå seä thoãa maän
hún khi khaám phaá möåt àiïìu múái meã trong quaá
trònh nghiïn cûáu hún laâ möåt phaát hiïån tònh cúâ
bêët chúåt naâo àoá.

- Taåi sao thïë? Ta nghô caái gò nhanh choáng seä coá
giaá trõ hún chûá, huöëng chi àêy laâ chuyïån “cûáu
ngûúâi nhû cûáu hoãa”. – Vua Harold ngaåc nhiïn. 

- Chuáng töi khöng cho àoá laâ möåt thiïëu soát. –
Baác Sô noái. – Ngaâi thûã nghô xem, trong trûúâng
húåp xêëu nhêët, chuáng töi coá thïí mêët ài ngûúâi
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bïånh, nhûng chó laâ möåt ngûúâi. Nhûng nïëu chuáng
töi lao theo nhûäng phûúng phaáp nhêët thúâi hay
caác giaãi phaáp chûa àûúåc chûáng minh, coá thïí seä coá
nhiïìu ngûúâi chïët hún. Cûá nhû thïë seä dêîn túái hiïåu
quaã laâ sûå mêët kiïím soaát. Baác Sô laâ nhûäng ngûúâi
luön muöën moåi viïåc phaãi coá trêåt tûå vaâ töí chûác. Hoå
thñch laâm viïåc theo nhoám, thaânh lêåp nhûäng hiïåp
höåi, xêy dûång bïånh viïån. Moåi thûá cêìn tuên theo
nhûäng nguyïn tùæc, quy àõnh, chñnh saách vaâ trònh
tûå nhùçm muåc tiïu duy nhêët laâ duy trò sûå thoaãi
maái vaâ phûúng phaáp àiïìu trõ thöëng nhêët, khöng
chó cho bïånh nhên, cho xaä höåi maâ coân cho chñnh
baãn thên chuáng töi. Cuöëi cuâng, muåc tiïu quan
troång hún caã cuãa chuáng töi laâ duy trò sûå öín àõnh
nhû àaä noái úã trïn. 

- Bêy giúâ thò ta àaä hiïíu, – vua Harold noái. –
Caã Nhaâ Khoa Hoåc vaâ Baác Sô àïìu hoaân toaân phuâ
húåp vúái nhoám Ngûúâi ÖÍn Àõnh, coân Kyä Sû Xêy
Dûång thò sao?

- Kyä Sû Xêy Dûång û? – Möåt gioång noái vang
lïn tûâ phña sau. – Àoá laâ möåt Ngûúâi ÖÍn Àõnh
hoaân haão, thûa Ngaâi. Chuáng töi vûâa lö-gic vûâa
rêët thûåc tïë. 

Quay laåi,  vua Harold thêëy trûúác mùåt mònh laâ
möåt ngûúâi àaân öng àang ài túái, tay cêìm quyïín
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saách, àêìu àöåi chiïëc muä kim loaåi tröng rêët kyâ khöi. 

- Xin chaâo! – Quyá baâ Elizabeth lïn tiïëng. – Àoá
coá phaãi laâ quyïín saách múái cuãa anh khöng?

- Töi viïët noá tûâ nhûäng nùm hoåc àaåi hoåc. – Kyä
Sû Xêy Dûång noái vúái veã tûå haâo, röìi khöng àúåi
hoãi thïm, anh ta tiïëp tuåc. – Caác võ coá thïí tòm thêëy
trong caác cuöën saách cuãa töi nhûäng kiïën thûác xêy
dûång cùn baãn, thiïët thûåc nhêët, caác phûúng aán
thiïët kïë hiïån àaåi, caã hïå söë nhiïåt àöå co giaän cuãa
caác vêåt liïåu, noái chung laâ têët caã nhûäng gò cêìn biïët
vïì kyä thuêåt xêy dûång cuäng nhû nhûäng quy àõnh
vaâ nguyïn tùæc an toaân trong xêy dûång.

- Caái muä cuãa anh tröng laå nhó? – Nhaâ vua hoãi. 

- Caái naây goåi laâ Muä Cûáng. Töi nghô nïn phöí
biïën quy àõnh mang muä naây úã cöng trûúâng xêy
dûång. Hiïån nay, viïåc bùæt buöåc àöåi muä baão höå
khöng àûúåc quy àõnh chùåt cheä. Mùåt khaác, khöng
ai coá yá thûác baão vïå chñnh mònh cho àïën khi gùåp
nguy hiïím.

- Caái àêåp cuãa öng tiïën haânh àïën àêu röìi? –
Quyá baâ Elizabeth quan têm.

- Thaãm hoåa, thêåt sûå laâ thaãm hoåa! – Kyä Sû Xêy
Dûång thöët lïn. – Nhûäng nhaâ chñnh trõ àoâi xêy noá
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theo phûúng aán naây coân chuã àêìu tû thò laåi àoâi
xêy theo caách khaác. Khöng ai trong söë hoå tûâng
tham gia dûå aán xêy àêåp trûúác àêy caã, hoå chó gioãi
noái miïång thöi. Taåi sao nhûäng ngûúâi thiïëu hiïíu
biïët laåi luön gêy caãn trúã cho nhûäng ngûúâi laâm
àûúåc viïåc nhû thïë nhó? Sao khöng àïí yïn cho
chuáng töi quyïët àõnh, kïë hoaåch àaä lïn àêu ra
àêëy caã röìi maâ? Thêåt laâ möåt cöng viïåc bûåc böåi
nhêët maâ töi tûâng laâm!

- Thò anh cuäng noái thïë vïì cöng trònh vûâa röìi àêëy
thöi: nêng cêëp toâa nhaâ àùng kyá taâi saãn quöëc gia. –
Baác Sô noái vúái nuå cûúâi móm pha chuát chêm biïëm. 

- Àûâng nhùæc túái noá nûäa. - Kyä Sû Xêy Dûång noái
vúái veã bûåc tûác. - Hoå giao cho Giaám Muåc thuöåc
nhoám Ngûúâi Saáng Taåo àaãm nhiïåm cöng taác giaám
saát dûå aán êëy. Mùåc duâ mö hònh Kingdomality daåy
töi phaãi biïët trên troång suy nghô cuãa ngûúâi khaác,
nhûng öng ta laâm cho töi muöën phaát àiïn lïn
àûúåc. Àêìu tiïn laâ thïë naây, sau laåi laâ thïë khaác, baån
tûúãng rùçng baån hiïíu öng ta muöën gò nhûng thûåc
tïë thò traái ngûúåc. Têët caã àïìu röëi tung lïn. Öng ta
coân khöng quyïët àõnh nöíi laâ nïn àoáng hay múã
cûãa söí trong baäo tuyïët nûäa chûá!

- Ta àaä hiïíu vò sao Kyä Sû Xêy Dûång laâ Ngûúâi
ÖÍn Àõnh! – Àûác vua noái. 
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- Ngaâi nïn gùåp Nhaâ Khoa Hoåc. – Quyá baâ
Elizabeth gúåi yá. 

Böîng möåt tiïëng nöí lúán phaát ra tûâ phña cêìu thang àaá. 

- Öi trúâi! Laåi laâ Nhaâ Khoa Hoåc nûäa röìi! – Baác
Sô kïu lïn. 

- Khöën kiïëp! Têët caã àïìu khöën kiïëp! – Tiïëng noái
vang lïn tûâ cêìu thang, tiïëp theo laâ möåt laân khoái àen
muâ mõt toãa ra. Laát sau, möåt ngûúâi àaân öng mùåc aáo
blouse dñnh àêìy khoái buåi àen kõt loaång choaång bûúác
xuöëng, vûâa ho khuåc khùåc vaâ chûãi ruãa khöng ngúát.

- Con Sniffy coá sao khöng? - Baác Sô hoãi möåt
caách lo lùæng.

Nhaâ Khoa Hoåc thoâ tay vaâo tuái aáo khoaác: 

- May quaá, noá vêîn öín. 

Möåt caái mùåt löng laá trùæng toaát vúái caái muäi
höìng höìng thoâ ra khoãi tuái aáo, khõt khõt liïn höìi
röìi thuåt trúã vaâo.  

- Àïën giúâ nguã röìi! - Baác Sô noái nhû giaãi thñch
cho haânh àöång cuãa con Sniffy.

- Töi nghô laâ vuå nöí laâm cho noá hoaãng súå àïën
nöîi khöng daám nguã êëy chûá. - Vua Harold noái.
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- Sniffy thò khöng thïë àêu! –  Nhaâ Khoa Hoåc
àaáp - Noá àaä quen vúái àiïìu àoá röìi!

- Öng tûâng gêy ra nhiïìu vuå nöí lùæm sao? – Vua
Harold hoãi.

- AÂ, gêìn àêy thò chó möåt vaâi lêìn trong tuêìn
thöi. - Nhaâ Khoa Hoåc noái vúái veã tûå haâo. – Vaâi
nùm trûúác, gêìn nhû ngaây naâo töi cuäng àöët phoâng
thñ nghiïåm. Coân vaâo thúâi cuãa cha töi, öng êëy laâm
nöí phoâng thñ nghiïåm hai lêìn möåt ngaây êëy chûá!
Nhûng sinh thúâi, öng êëy cuäng nhû töi, khöng bao
giúâ tûâ boã sûå nghiïåp nghiïn cûáu khoa hoåc! 

- Vêåy öng àang nghiïn cûáu nhûäng gò? - Vua
Harold hoãi. 

Nhaâ Khoa Hoåc bùæt àêìu giaãi thñch vïì nhûäng gò
öng ta vaâ cha mònh àaä traãi nghiïåm trong nhiïìu
nùm, rùçng hoå phaãi kïët húåp caác húåp chêët khaác
nhau dûúái nhûäng àiïìu kiïån khaác nhau. Khi kiïím
soaát àûúåc sûå biïën thiïn vïì àöå êím trong chêët xuác
taác thò phaãn ûáng seä öín àõnh. Vaâ nïëu öín àõnh, noá
seä khöng gêy nöí.

- Coá khi naâo nhiïåt àöå cao chñnh laâ thuã phaåm gêy
ra caác vuå nöí hay khöng? – Vua Harold àaánh baåo
noái. – Theo nhû töi hiïíu vïì nhûäng gò öng noái thò
chêët xuác taác seä gêy nöí nïëu bõ öng taác àöång trong
luác noá àang noáng.
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Nhaâ Khoa Hoåc nhòn àûác vua ngúä ngaâng: 

- Theo giaã thuyïët thò sûå biïën àöíi àöå êím múái laâ
yïëu töë quyïët àõnh, khöng phaãi nhiïåt àöå cao. 

- Nhûng khi öng àun noá lïn... 

- Àöå êím thay àöíi, àoá laâ vêën àïì, chûá khöng
phaãi nhiïåt àöå! 

- Àûúåc röìi, – vua Harold noái, nghô rùçng tranh
luêån nûäa cuäng seä chùèng mang laåi kïët quaã gò, -
nhûng öng seä laâm gò tiïëp theo?

- Töi seä khöng gêy nöí nûäa. – Nhaâ Khoa Hoåc
noái. - Ñt nhêët töi cuäng khöng laâm thïë trong quaá
trònh chûáng minh giaã thuyïët àoá laâ àuáng.

- Ngoaâi viïåc chûáng minh noá àuáng ra, öng coá àûúåc
gò? Cuöëi cuâng thò muåc àñch chñnh cuãa öng laâ gò?

Nhaâ Khoa Hoåc chùçm chùçm nhòn  vua Harold:

- Khöng gò caã. Töi nghô chuáng ta seä khöng laâm
àûúåc gò vúái phaát minh àoá. Chuáng ta seä kïët húåp
nhûäng phên tûã maâ khöng gêy nöí nïëu kiïím soaát
àûúåc sûå thay àöíi àöå êím, àoá laâ têët caã nhûäng gò
thu àûúåc. 

- Coá hai àiïìu Ngaâi cêìn hiïíu, – quyá baâ Elizabeth
noái vúái vua Harold. – Nhaâ Khoa Hoåc coá thïí chó têåp
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trung vaâo cöng viïåc nghiïn cûáu maâ boã qua yïëu töë
khaã thi vaâ lúåi ñch cuãa phaát minh. Sau khi àûa ra
möåt loaåt caác phaát hiïån múái, hoå seä quay laåi hûúáng
suy àoaán ban àêìu vaâ seä ruát ra chên lyá tûâ núi maâ hoå
boã dúã. Nhûng trong luác naây, hoå coá thïí nhêìm lêîn vïì
àiïìu gò àoá. Do vêåy, Nhaâ Khoa Hoåc khöng gioãi vïì
giaã thuyïët hay suy àoaán vò suy nghô cuãa hoå àûúåc
töi luyïån àïí têåp trung vaâo nhûäng gò àaä biïët chûá
khöng phaãi nhûäng gò chûa biïët. 

Thûá hai, Nhaâ Khoa Hoåc khöng cêìn nhûäng gò
maâ ngûúâi khaác cho laâ hûäu ñch, mùåc duâ öng ta seä
rêët vui thñch nïëu moåi ngûúâi coá thïí tòm ra caách aáp
duång nhûäng kiïën thûác maâ öng ta vûâa phaát hiïån
àûúåc. Sûå tòm kiïëm cuãa hoå chó hûúáng àïën kiïën
thûác, àïën chên lyá, nhûäng thûåc tïë tûâng àûúåc traãi
nghiïåm àïí laâm giaâu thïm hïå thöëng tri thûác cuãa
chuáng ta. Sûå hûäu ñch rêët tuyïåt vúâi. Coân chên lyá
thò... - Quyá baâ Elizabeth dûâng laåi àïí tòm ra tûâ
chñnh xaác. 

- Àeåp, nguyïn sú vaâ thiïng liïng! – Nhaâ Khoa
Hoåc thïm vaâo. – Noá gêìn nhû àûa ngûúâi phaâm
chaåm àïën thêìn thaánh. 

Àoaån, öng ta quay sang àûác vua:

– Ngaâi vûâa gùåp têët caã chuáng töi röìi àêëy.
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Khöng nhiïìu àïí àuã coá möåt baãn tûúâng trònh giaá
trõ, nhûng sûå thêåt àeåp àeä maâ Ngaâi khaám phaá vïì
Ngûúâi ÖÍn Àõnh laâ gò?

- Xem naâo, – àûác vua àaáp, – Ngûúâi ÖÍn Àõnh
laâ nhûäng ngûúâi thûåc tïë cuãa Kingdomality. Hoå coá
ba àùåc àiïím:å

1. Hoå khöng thñch sûå löån xöån, khöng thñch
thay àöíi. Hoå thñch nhûäng nguyïn tùæc, luêåt lïå, sûå
trêåt tûå vaâ tñnh nhêët quaán. 

2. Nöî lûåc ài àïën chên lyá thò quan troång hún laâ
giaá trõ thûåc tïë cuãa cöng viïåc, àoá laâ quan àiïím
söëng cuãa hoå. Àem laåi sûå trêåt tûå, minh baåch laâ
nhiïåm vuå cuãa hoå trong xaä höåi. 

3. Hoå khöng thêëy bûúác trung gian trong bêët
cûá tònh huöëng naâo. Hoå nhòn cuöåc söëng qua lùng
kñnh cuãa hai maâu àen hoùåc trùæng cuäng nhû
nhêån thûác sûå viïåc chó coá thïí laâ àuáng hoùåc sai.
Vúái hoå, khöng coá khaái niïåm trung hoâa. Cuäng
giöëng nhû khu vûúân kia, chó coá nûãa trùæng vaâ nûãa
àoã maâ thöi. 

Quyá baâ Elizabeth núã nuå cûúâi hiïìn hêåu thïí
hiïån sûå taán thaânh röìi noái:

- Töi nghô chuáng ta àaä sùén saâng àïí àïën truå súã
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cuöëi cuâng – laänh àõa cuãa Ngûúâi Saáng Taåo.

- Ngûúâi Saáng Taåo! Caác võ àõnh ài àïën àoá
thêåt sao? - Caã ba Ngûúâi ÖÍn Àõnh cuâng kïu lïn
kinh ngaåc. 

Kyä Sû Xêy Dûång quaã quyïët noái:  

- Àêëy laâ nhûäng ngûúâi dïî thûúng, nhûng cuäng
cûåc kyâ àiïn röì! Hoå cho xêy nhûäng con àûúâng chó
àïí xem noá kïët thuác taåi àêu. Àiïn khuâng!

Baác Sô ruâng mònh tiïëp lúâi:

- Nïëu hoå bïånh, hoå seä laâm nhûäng àiïìu kyâ quaái
vúái baãn thên maâ khöng cêìn biïët chuáng coá cú súã
y hoåc àuáng àùæn hay khöng. 

- Höîn loaån! – Nhaâ Khoa Hoåc lêìm bêìm. – ÚÃ
àoá chó laâ möåt múá höîn loaån maâ thöi. Phaãi cöng
nhêån laâ hoå coá rêët nhiïìu dûå aán, nhiïìu sûå thay
àöíi, caác yá tûúãng múái, sûå kiïån múái nhûng
khöng hïì coá kïë hoaåch, àûúâng löëi, luêåt lïå, quy
tùæc vaâ dô nhiïn, khöng coá möåt àiïìu gò coá thïí
keáo daâi hún ba ngaây. 
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2 giúâ

3 giúâ

4 giúâ

Biïíu tûúång vaâ söë giúâ tûúng ûáng cuãa nhoám
Ngûúâi ÖÍn Àõnh

( ÚÃ phña bïn phaãi àöìng höì Mùåt Trúâi)
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Chûúng 8

ÀÏËN THÙM TRUÅ SÚÃ  
NGÛÚÂI SAÁNG TAÅO

Veã bïì ngoaâi cuãa truå súã Ngûúâi Saáng Taåo
khöng giöëng nhû nhûäng truå súã khaác. Ba truå súã
cuãa Ngûúâi Töët Buång, Ngûúâi Tham Voång vaâ
Ngûúâi ÖÍn Àõnh àûúåc laâm bùçng àaá vúái caác cûãa söí
vaâ tûúâng phùèng, vuöng goác. Truå súã Ngûúâi Saáng
Taåo khöng coá goác vuöng naâo caã, têët caã àïìu xoùæn
vaâ uöën cong. Àaá vaâ göî chó àûúåc sûã duång àïí laâm
cöíng ra vaâo. 

Truå súã cuäng coá möåt têëm baãng àöìng, nhûng noá
lú lûãng trïn khöng vaâ xoay troân, àûúåc nöëi vaâo súåi
dêy xñch bùçng vaâng àu àûa trïn ngoån cêy thoâ ra
tûâ maái nhaâ tröng nhû möåt caái cöåt cúâ. Vua Harold
vúái tay giûä chùæc têëm baãng àïí coá thïí àoåc àûúåc:
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TRUÅ SÚÃ NHÛÄNG NGÛÚÂI SAÁNG TAÅO

Ngûúâi Cai Trõ Nhên AÁi, Giaám Muåc,

Nhaâ Thaám Hiïím

Khöng ngûâng tòm kiïëm sûå múái meã

(Haânh xûã theo nhûäng yá tûúãng saáng taåo)

Ngûúâi Saáng Taåo laâ nhûäng nhaâ laänh àaåo
khön ngoan, bõ mï hoùåc búãi tûúng lai. Ngûúâi
Saáng Taåo thñch nhûäng àiïìu múái laå (kyä thuêåt
tiïn tiïën, cöng nghïå hiïån àaåi, khuynh hûúáng
thúâi trang múái...). Hoå laâ nhûäng nhaâ phaát
minh vaâ laâ nhûäng nhaâ tû tûúãng giaâu tiïìm
nùng. Hoå coá thïí têåp trung vaâo tûúng lai àïën
àöå khöng chuá yá àïën nhûäng gò àang diïîn ra
quanh mònh trong hiïån taåi. Hoå coá veã àaäng
trñ, vö töí chûác vaâ hay bõ chi phöëi. Ngûúâi Saáng
Taåo luön thêëy thoaãi maái trûúác nhûäng thay
àöíi. Thûåc tïë, hoå khöng ngûâng tòm kiïëm
nhûäng kinh nghiïåm múái. Hoå trûúãng thaânh tûâ
àiïìu kiïån möi trûúâng löån xöån vò vúái hoå, chñnh
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sûå löån xöån múái laâ nguöìn göëc thêåt sûå cuãa
nhûäng phaát minh.

Têìm nhòn cuãa Ngûúâi Saáng Taåo khöng
phaãn aánh thûåc tïë nhûng hûúáng túái nhûäng sûå
kiïån cuãa tûúng lai. Do àoá, Ngûúâi Saáng Taåo
thûúâng khöng thûåc tïë.

Ngûúâi Saáng Taåo khöng gioãi giao tiïëp xaä
höåi. Hoå coá khuynh hûúáng khöng nhêån thûác
vïì nhu cêìu hùçng ngaây cuãa moåi ngûúâi xung
quanh hoå. Coá leä hoå quaá chuá têm vaâo nhûäng
yá tûúãng cuãa mònh maâ quïn ài nhûäng chuêín
mûåc xaä höåi àïí coá thïí duy trò têåp thïí öín àõnh. 

Ngûúâi Saáng Taåo khñch lïå Ngûúâi ÖÍn Àõnh
thûã nghiïåm nhûäng àiïìu múái meã, giuáp Ngûúâi
Tham Voång thêëy àûúåc giaá trõ cuãa sûå thay àöíi
vaâ àöång viïn nhûäng Ngûúâi Töët Buång tiïëp tuåc
laâm viïåc, haäy quïn ài nhûäng vêën àïì hay möëi
quan hïå thêët baåi trûúác kia.

- Vêåy àêy hùèn laâ núi úã cuãa Quöëc vûúng? – Vua
Harold noái vúái veã haâi loâng. - Ngûúâi Cai Trõ Nhên
AÁi, ta mong àûúåc gùåp öng ta. 

- Xin löîi Ngaâi nhûng Ngaâi àaä nhêìm röìi. – Quyá
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baâ Elizabeth noái. – Ngûúâi Cai Trõ Nhên AÁi
khöng phaãi laâ vua úã àêy. Töi àaä noái vúái Ngaâi röìi,
bêët kyâ ai cuäng coá thïí laâ vua. Ngûúâi Cai Trõ Nhên
AÁi chó laâ tïn goåi cuãa vai troâ vaâ tñnh caách. Nhûng
töi àöìng yá rùçng, àöi khi, hoå hay coá thaái àöå cuãa
ngûúâi cai trõ. Thûá hai, Ngûúâi Cai Trõ Nhên AÁi laâ
möåt phuå nûä, khöng phaãi laâ àaân öng. 

- ÖÌ töët thöi, ta vêîn thñch gùåp baâ êëy. Baâ ta úã
àêu? -  Vua Harold hoãi.

- Möåt cêu hoãi rêët húåp vúái Ngûúâi Saáng Taåo!
Ngûúâi ÖÍn Àõnh khöng hay rúâi khoãi nhaâ àïí ài
àïën nhûäng núi xa laå trong khi Ngûúâi Saáng Taåo
laåi rêët thñch ngao du. Töi caá laâ Ngûúâi Cai Trõ
Nhên AÁi höm nay vùæng nhaâ.

- Khöng coá dêy chuöng àïí keáo. – Vua Harold
nhòn quanh. 

- ÖÌ, vúái Ngûúâi Saáng Taåo, Ngaâi khöng phaãi
bêån têm vïì àiïìu àoá. – Quyá baâ Elizabeth noái. –
Chuáng ta cûá viïåc bûúác vaâo, cöíng truå súã luön
luön röång múã. – Baâ ta noái khi ài vaâo giûäa hai
haâng cöåt àaá.

- Xin chaâo, xin chaâo! - Quyá baâ Elizabeth goåi to
nhûng roä raâng laâ khöng coá kïët quaã.
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- Khöng coá ai caã! – Vua Harold löå veã thêët voång. 

- Coá leä hoå àang suy nghô hoùåc àùæm mònh vaâo
cöng viïåc nïn khöng traã lúâi. Phaãi ài tòm hoå
quanh àêy thöi. 

Hai ngûúâi bùæt àêìu ài qua caác phoâng vaâ suåc
vaâo moåi ngoä ngaách nhûng vêîn khöng tòm thêëy ai
caã. ÚÃ phña sau truå súã, bïn trong möåt thaánh
àûúâng lúán, hoå thêëy möåt ngûúâi àang àu àûa
trong möåt caái gioã àan bùçng liïîu gai nöëi vúái trêìn
nhaâ bùçng möåt súåi dêy thûâng to.

- Xin löîi, öng coá thêëy Ngûúâi Cai Trõ Nhên AÁi,
Giaám Muåc hay Nhaâ Thaám Hiïím úã àêu khöng? –
Quyá baâ Elizabeth hoãi.

Möåt gûúng mùåt giaâ nua, súám nhùn nheo vò
nùæng thoâ àêìu ra khoãi caái gioã vaâ cûúâi moám meám:

- Beezel boss, bye bethelwait. Dollas dames
dimilglat. – Öng ta noái liïìn möåt traâng thûá ngön
ngûä laå lêîm bùçng caái gioång nhûâa nhûåa.

- Caãm ún nhiïìu! – Quyá baâ Elizabeth noái vaâ ài
möåt voâng trúã ra cöíng. 

- Perry pokus pilike pollanic precort. – Gioång
noái êëy laåi keáo daâi.
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- Öng ta noái caái gò thïë? – Vua Harold hoãi.

- Khöng biïët nûäa, laäo ta àang say thuöëc laâo,
töi nghô vêåy.

- Thuöëc laâo aâ?

- ÚÃ àêy, Ngûúâi Saáng Taåo cho rùçng àoá laâ möåt
loaåi thaão dûúåc vö haåi giuáp tùng cûúâng khaã nùng
tûúãng tûúång, laâm phong phuá yá nghôa vaâ kinh
nghiïåm cuöåc söëng. Tuy nhiïn, úã truå súã Ngûúâi ÖÍn
Àõnh, àêy laâ möåt loaåi thuöëc gêy haåi, vò chuáng
dêîn àïën caác haânh àöång sai traái.

Àûác vua lùång leä bûúác theo quyá baâ Elizabeth,
chùæc Ngaâi àang suy nghô lung lùæm vïì nhûäng
àiïìu vûâa nghe àûúåc. Khi nhòn qua caác caánh cûãa
àïí ngoã, Ngaâi chúåt hoãi:

- Moåi ngûúâi coá thïí thay àöíi vai troâ cuãa hoå
khöng? Vñ duå nhû höm nay ta laâ Nhaâ Khoa Hoåc
nhûng ngaây mai laâ Ngûúâi Haát Rong Mú Möång
chùèng haån?

- ÖÌ khöng àêu, – quyá baâ Elizabeth cûúâi, –
Ngaâi luön phaãi laâ chñnh mònh. Tuy nhiïn,
Kingdomality laâ möåt têëm gûúng chûa hoaân
haão, Kingdomality phaãn chiïëu hònh aãnh vaâ
tiïìm nùng cuãa baån. Thûåc tïë baån khöng hïì thay
àöíi nhûng giaã sûã gùåp möåt ngaây töìi tïå naâo àoá,
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baån coá thïí seä coá phaãn ûáng khaác ài möåt chuát so
vúái bònh thûúâng – khi maâ moåi viïåc àïìu töët àeåp.

Ngûâng möåt chuát, baâ ta tiïëp tuåc giaãng giaãi:

- Ngûúâi Tham Voång vaâ Ngûúâi ÖÍn Àõnh, theo
baãn chêët tûå nhiïn, hêìu nhû khöng hïì thay àöíi.
Ngûúâi Töët Buång, do haânh xûã theo caãm nhêån nïn
thûúâng ñt öín àõnh. Coân vúái Ngûúâi Saáng Taåo, hoå
chó thêëy thoaãi maái vúái nhûäng thay àöíi vaâ hoaân
toaân coá khaã nùng thay àöíi quan àiïím trong
voâng hai phuát. 

Luác ra àïën cöíng, quyá baâ Elizabeth noái:

- ÖÌ, àuáng thêåt laâ truå súã cuãa Ngûúâi Saáng Taåo,
khöng coá ai úã nhaâ caã, chuáng ta phaãi coá kïë hoaåch
khaác thöi. 

- Kïë hoaåch naâo?

- Tòm hoå úã caác núi khaác. Ngûúâi Cai Trõ Nhên AÁi
coá thïí àang úã vùn phoâng Kho baåc Hoaâng Gia,
Giaám Muåc thò coá leä àang trong nhaâ thúâ cuãa öng ta,
coân Nhaâ Thaám Hiïím thò chaã ai biïët anh ta úã àêu,
nhûng nïëu may mùæn, chuáng ta seä tòm gùåp àûúåc. 

Khi àïën Kho baåc Hoaâng gia, vua Harold rêët
thñch thuá khi thêëy nhiïìu ngûúâi àang cuâng laâm
viïåc trong möåt cùn phoâng lúán. Möîi ngûúâi àïìu coá
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goác laâm viïåc cuãa riïng mònh, göìm möåt caái baân
nhoã, möåt cuöën söí lúán, baân tñnh vaâ möåt cêy buát
löng. Hoå àang viïët nhûäng daäy söë vaâo söí saách
kiïím toaán. Têëm baãng úã trïn baân cho thêëy chûác
vuå cuãa hoå trong Kingdomality. 

- Ta nghô úã àêy toaân nhûäng Ngûúâi ÖÍn Àõnh. –
Nhaâ vua noái khi hoå ài doåc nhûäng daäy baân. 

- Khöng hùèn nhû vêåy! Ngaâi seä gùåp úã àêy àuã
loaåi ngûúâi vúái nhûäng ngaânh nghïì khaác nhau. AÂ,
cö êëy kia röìi, Ngûúâi Cai Trõ Nhên AÁi cuãa chuáng ta.

Nhaâ vua hûúáng mùæt vaâo ngûúâi maâ quyá baâ
Elizabeth chó, Ngaâi chûa hònh dung roä vïì Ngûúâi
Cai Trõ Nhên AÁi nhûng roä raâng, thûåc tïë khöng hïì
giöëng nhû nhûäng gò Ngaâi tûúãng tûúång. Àoá laâ
möåt cö gaái khoaãng 30 tuöíi, coá àöi mùæt saáng vaâ
maái toác àen daâi mûúåt. Khi gùåp hai ngûúâi, cö êëy
móm cûúâi vaâ noái:

- Quyá baâ Elizabeth, rêët vui khi gùåp laåi baâ! 

Sau khi quyá baâ Elizabeth giúái thiïåu hai ngûúâi
vúái nhau,  vua Harold nhêån xeát:

- Chöën naây tröng chùèng giöëng möåt núi daânh
cho Ngûúâi Cai Trõ Nhên AÁi laâm viïåc.

- ÖÌ khöng, thûa Ngaâi, àêy laâ möåt núi tuyïåt vúâi

Bñ Mêåt Trõ Vò Vûúng Quöëc àïën Quaãn Lyá Cöng Ty 

129



àêëy! – Ngûúâi Cai Trõ Nhên AÁi noái. – ÚÃ àêy, töi
coá moåi thûá cêìn thiïët àïí laâm viïåc möåt caách hiïåu
quaã nhêët. Töi coá möåt nhoám höî trúå, chñnh laâ
nhûäng ngûúâi àang úã trong phoâng naây, nhên
viïn thu thuïë vaâ kïë toaán viïn. Hoå baáo caáo vúái töi
haâng ngaây àïí töi nùæm àuã thöng tin vaâ laâm cho
böå maáy núi naây hoaåt àöång töët hún. Khi àûúåc
cung cêëp àêìy àuã thöng tin, töi coá thïí can thiïåp
vaâ khùæc phuåc tònh traång ngûúâi quaãn lyá xao
nhaäng nhûäng dûå aán quan troång. Trûúác khi coá
Kingdomality, töi luön gùåp khoá khùn trong viïåc
àiïìu haânh núi naây. Giúâ thò moåi chuyïån àïìu töët
hún rêët nhiïìu röìi, caãm ún hònh thûác
Kingdomality. – Ngûúâi Cai Trõ Nhên AÁi tûúi
cûúâi – Caác baån àïën thùm àuáng luác lùæm, àaä gêìn
hïët giúâ laâm viïåc röìi vaâ chuáng töi àang chuêín bõ
töí chûác cuöåc hoåp cuöëi tuêìn. Sao caác baån khöng
ngöìi laåi tham dûå luön nhó?

Vua Harold vaâ quyá baâ Elizabeth ngöìi xuöëng
möåt bùng ghïë úã goác phoâng trong khi Ngûúâi Cai
Trõ Nhên AÁi thöng baáo vúái moåi ngûúâi rùçng àaä
àïën giúâ bùæt àêìu cuöåc hoåp. Duång cuå, baân ghïë
àûúåc àêíy sang möåt bïn vaâ caã nhoám tuå hoåp
quanh Ngûúâi Cai Trõ Nhên AÁi trong möåt khöng
gian cúãi múã.
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Ngûúâi Cai Trõ Nhên AÁi bùæt àêìu cuöåc hoåp vúái
nhûäng àaánh giaá töíng thïí vïì cöng viïåc trong
tuêìn. Ngûúâi kiïím toaán giaám saát toaân böå viïåc thu
chi úã Hoaâng gia àoåc baãn baáo caáo. Nhûäng quy
àõnh múái vïì thuïë àûúåc cêåp nhêåt vaâ tiïëp theo laâ
möåt söë tranh luêån vïì viïåc àaánh thuïë luáa mò nhû
thïë naâo cho húåp lyá, vò hiïån nay böåt mò thò bõ
àaánh thuïë trong khi luáa mò thò khöng.

Vaâo cuöëi buöíi hoåp, Ngûúâi Cai Trõ Nhên AÁi
phaát biïíu kïët thuác cuöåc hoåp. Thoaåt àêìu, cö êëy
khaá trêìm tônh nhûng röìi sau àoá, caãm xuác dêng
traâo, cö êëy hùng say thïí hiïån tham voång muöën
biïën kho baåc Hoaâng gia thaânh möåt núi maâ moåi
ngûúâi àïìu phaãi tûå haâo vaâ giaãi thñch cho nhên
viïn hiïíu roä vai troâ then chöët cuãa viïåc nêng cao
chêët lûúång cuöåc söëng cuãa dên chuáng. Àûúâng saá,
bïånh viïån, quên àöåi, nhûäng kïnh àaâo dêîn nûúác,
vùn phoâng caãnh saát, traåm kiïím lêm, vaâ coân hún
thïë nûäa, tûúng lai caã Kingdomality phuå thuöåc
vaâo hoaåt àöång coá hiïåu quaã cuãa kho baåc. Cö êëy
kïët luêån bùçng caách àûa ra àïì xuêët múái: cêìn coá
nhûäng nhên viïn y tïë cho bïånh viïån vaâ cho hïå
thöëng chùm soác sûác khoãe trong vûúng quöëc.
Ngûúâi Cai Trõ Nhên AÁi noái rùçng cö êëy hoaân toaân
uãng höå yá kiïën àoá vaâ seä cên àöëi laåi ngên khöë
Hoaâng gia àïí höî trúå cho dûå aán naây. 
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Quaã thêåt, Ngûúâi Cai Trõ Nhên AÁi coá thïí rêët
xûáng têìm cuãa möåt diïîn thuyïët gia nùng àöång vaâ
àêìy sûác thuyïët phuåc. Nhûäng lêåp luêån cö êëy àûa
ra xaác àaáng àïën nöîi caã àûác vua cuäng phaãi gêåt
àêìu taán thûúãng. Tuy nhiïn, àêìu tiïn laâ möåt
ngûúâi, sau àoá nhiïìu nhên viïn khaác àaä khöng bõ
thuyïët phuåc sau giêy phuát bõ choaáng ngúåp búãi
nhûäng lúâi hoa myä àoá. Hoå lùæc àêìu khöng àöìng yá,
sau àoá lïn tiïëng phaãn àöëi. “Khöng thïí laâm
àûúåc!” vaâ “Chùèng ñch gò!” laâ hai cêu phaãn àöëi
quyïët liïåt nhêët. Ngûúâi Cai Trõ Nhên AÁi vêîn tiïëp
tuåc noái, nhûng àïën cuöëi buöíi hoåp, khi moåi ngûúâi
àaä rúâi khoãi phoâng, cö ta múái àïën noái chuyïån vúái
Walter, möåt trong nhûäng ngûúâi phaãn àöëi maånh
nhêët, àïí giûä öng ta laåi thaão luêån tiïëp vêën àïì. 

Àûác vua Harold mong chúâ möåt sûå giêån dûä cuãa
Ngûúâi Cai Trõ Nhên AÁi búãi Ngaâi khöng bao giúâ
tha thûá cho thaái àöå chöëng àöëi cêëp trïn möåt caách
vö kyã luêåt nhû thïë. Nhûng Ngaâi àaä ngaåc nhiïn
trûúác sûå bònh tônh cuãa Ngûúâi Cai Trõ Nhên AÁi khi
cö ta bùæt àêìu xem xeát laåi nhûäng gò mònh àaä noái.
Walter baão rùçng tiïìn khöng coá sùén, vaâ cuäng
khöng thïí gia tùng ngên khöë. Do àoá, nhûäng dûå
aán chûa àûúåc cên nhùæc kyä lûúäng rêët coá thïí seä taåo
nïn sûå höîn loaån trong hïå thöëng chùm soác sûác
khoãe vaâ caã trong lônh vûåc khaác nûäa. Nïëu khöng
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thïí hoaân chónh àûúåc thò töët hún hïët laâ nïn gaác laåi
àïì xuêët naây. Ngûúâi Cai Trõ Nhên AÁi noái rùçng àöi
khi sûå mêët öín àõnh laâ caái giaá phaãi traã cho sûå phaát
triïín vaâ ngên saách coá thïí tùng lïn nïëu moåi ngûúâi
giaãm búát chi tiïu. Walter tiïëp tuåc khöng àöìng yá
vaâ noái rùçng tham voång naây laâ khöng khaã thi.
Thïm vaâo àoá, öng ta coân quaã quyïët rùçng laâm nhû
thïë seä phaá vúä hïå thöëng chùm soác sûác khoãe cöång
àöìng vöën àang hoaåt àöång öín àõnh. 

Hêìu hïët nhûäng ngûúâi khaác àïìu àaä rúâi khoãi
phoâng hoåp khi Ngûúâi Cai Trõ Nhên AÁi tiïîn
Walter ra cûãa:

- Walter thên mïën, töi rêët tiïëc khi chuáng ta
nhòn sûå viïåc khaác nhau, nhûng Kingdomality àaä
daåy chuáng ta phaãi biïët tön troång yá kiïën cuãa ngûúâi
khaác. Töi seä lûu têm àïën suy nghô cuãa öng.

Ngûúâi Cai Trõ Nhên AÁi nhòn Walter bûúác
xuöëng cêìu thang röìi quay sang viïn thû kyá thên
tñn ra lïånh: 

- Kïí tûâ luác naây, Walter àaä laâ nhên viïn cuä.
Doån deåp chöî laâm viïåc cuãa öng ta ài, moåi viïåc cuãa
öng ta úã àêy àaä kïët thuác.

Noái xong, Ngûúâi Cai Trõ Nhên AÁi ra khoãi
phoâng maâ khöng noái möåt lúâi taåm biïåt.
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- Möåt phuå nûä cûáng rùæn! – Àûác vua thöët lïn. –
Cö êëy gúåi nhúá àïën meå ta. 

- Cö êëy àaä rêët cöë gùæng àïí thuyïët phuåc Walter,
tuy nhiïn chùèng hiïåu quaã gò caã. – Quyá baâ
Elizabeth noái – Chó cêìn möåt vaâi mêu thuêîn nhoã
laâ Ngûúâi Cai Trõ Nhên AÁi àaä coá thïí kïët thuác möåt
möëi quan hïå. Nhûng möåt àiïìu quan troång hún
caã laâ hoå cêìn hún nûäa sûå sùæc beán, khön ngoan
trong chñnh trõ. Theo quan àiïím cuãa Ngaâi thò baâi
thuyïët giaãng cuãa cö êëy thïë naâo?

- Thêåt àaáng ngûúäng möå. – Vua Harold noái – YÁ
kiïën caãi töí hïå thöëng chùm soác sûác khoãe cöång
àöìng laâ rêët thiïët thûåc, ta àaä nghe möåt vaâi ngûúâi
noái thïë khi hoå rúâi khoãi phoâng hoåp, thêåm chñ, àoá
coân laâ nhûäng gò vûúng quöëc cêìn. Tuy nhiïn, ta
cuäng cho laâ Walter àuáng. Noá seä dêîn àïën sûå löån
xöån nïëu cö ta muöën thaânh cöng. 

- Töi àöìng yá, - quyá baâ Elizabeth taán thaânh. –
Nhûng Ngûúâi Saáng Taåo thñch sûå löån xöån coân
hún laâ khöng coá gò caã. 

Khi hoå rúâi khoãi kho baåc Hoaâng gia, àûác vua
Harold noái vúái quyá baâ Elizabeth:

- Ta rêët ngaåc nhiïn khi biïët rùçng Ngûúâi Cai
Trõ Nhên AÁi khöng phaãi laâ vua cuãa vûúng quöëc. 
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- Dô nhiïn laâ coá thïí chûá. Bêët kyâ ai trong 12 vai
troâ àïìu coá thïí laâ vua hay nûä hoaâng cuãa vûúng
quöëc. Duâ coá doâng doäi Hoaâng gia hay dên
thûúâng, Ngûúâi Cai Trõ Nhên AÁi cuäng luön coá
khaát khao àûúåc laâm laänh àaåo. Hoå laâ nhûäng ngûúâi
laänh àaåo coá sûác löi cuöën quêìn chuáng trong
vûúng quöëc. Chñnh khaã nùng liïn kïët moåi ngûúâi
vaâ biïët têåp trung vaâo tiïìm nùng trong tûúng lai
àaä biïën hoå trúã thaânh nhûäng nhaâ hoaåt àöång xaä höåi
trong vûúng quöëc. Hoå quan têm àïën sûác khoãe vaâ
àúâi söëng con ngûúâi, giöëng nhû moåi Ngûúâi Saáng
Taåo, hoå coá khuynh hûúáng têåp trung vaâo tûúng
lai, chûá khöng phaãi trong hiïån taåi.

- Vêåy nhoám ngûúâi maâ hoå laänh àaåo chûa hùèn
coá quy mö lúán, coá thïí chó laâ möåt nhoám ngûúâi
trong cöng viïåc thöi, phaãi khöng? – Àûác vua
Harold hoãi.

- Trong cöng viïåc, gia àònh, tön giaáo, thïí thao,
bêët kyâ lônh vûåc naâo. Ngûúâi Cai Trõ Nhên AÁi luön
tòm möåt nhoám àïí laänh àaåo cuäng nhû Ngûúâi
Chùn Cûâu luön tòm möåt nhoám àïí chùm soác.
Ngûúâi Cai Trõ Nhên AÁi rêët nhaåy caãm vaâ saáng
taåo, trong khi Ngûúâi Chùn Cûâu thò thûåc tïë vaâ
nhaåy caãm. Caã hai àïìu chùm soác moåi ngûúâi,
nhûng vúái nhûäng caách thûác khaác nhau. 
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- Tiïëp theo chuáng ta seä gùåp Giaám Muåc chûá?

- Vêng, viïåc naây nùçm trong kïë hoaåch cuãa
chuáng ta maâ, phaãi àïën tòm úã nhaâ thúâ Palmic thöi.

Àûác vua Harold theo doâng àaåo Ralcoric
nhûng cuäng gêìn guäi vúái doâng àaåo Palmic, caã hai
àïìu thúâ ngoán tay caái thêìn thaánh. Ngoán caái àûúåc
tin laâ rêët linh thiïng, thaânh kñnh vaâ Chuáa cuãa hoå
àûúåc thïí hiïån bùçng biïíu tûúång hai ngoán caái
khöíng löì, nguå úã thiïn àaâng cuâng vúái nhiïìu thiïn
thêìn ngoán tay khaác. 

Kinh thaánh chñnh cuãa àaåo Palmic àûúåc têåp
húåp vaâo möåt quyïín saách tïn laâ “Àaåo Ngoán Caái”.
Tñn àöì cuãa àaåo naây tin rùçng hai ngoán caái giú lïn
laâ dêëu hiïåu cuãa thêìn linh. Nhûäng ngûúâi uãng höå
àaåo Palmic khi hoåp mùåt thûúâng moác ngoán tay
caái vaâo nhau vaâ lùæc lùæc nhû khi ngûúâi khaác bùæt
tay vêåy. Khi hoå bûúác vaâo nhaâ thúâ Palmic, àûác
vua thêëy coá möåt taãng àaá thiïng hònh ngoán tay
caái laâm bùçng cêím thaåch höìng. Bïn caånh bïå thúâ laâ
Giaám Muåc mùåc möåt chiïëc aáo thuång daâi àang
ngöìi àoá, vaâ möåt ngûúâi àang baáo caáo gò àêëy vúái
öng ta. UÃy viïn Giaáo höåi àang baáo caáo rùçng coá
ba thaânh viïn àûáng vïì phña nhaâ thúâ coân möåt
ngûúâi khaác thò uãng höå nhaâ nûúác. Vêën àïì bêy giúâ
laâ do Giaám Muåc quyïët àõnh. Vua Harold thñch
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thuá nhêån ra àêy laâ vêën àïì chia seã quyïìn lûåc giûäa
nhaâ thúâ vaâ nhaâ nûúác. 

Àûác vua, quyá baâ Elizabeth vaâ laäo phuâ thuãy –
múái vûâa quay vïì sau chuyïën ngao du möåt mònh
- ngöìi xuöëng ghïë daâi àïí quan saát sûå viïåc.

Khi böën UÃy viïn Höåi àöìng àïën, ba ngûúâi
àûáng cuâng nhau coân ngûúâi kia àûáng taách riïng
ra. Giaám Muåc bùæt àêìu cuöåc noái chuyïån vúái möîi
bïn. Àûác vua quan saát sùæc diïån cuãa Giaám Muåc
nhûng cuäng khöng thïí biïët àûúåc öng ta àang
nghô gò. Nhûäng cêu hoãi öng ta daânh cho caã hai
bïn àïìu chùåt cheä vaâ ài àuáng troång têm vêën àïì.

Cuöëi cuâng, ngûúâi uãng höå nhaâ nûúác noái:

- Vêën àïì rêët àún giaãn thûa Àûác öng, thûåc tïë àaä
cho thêëy hoå sai. 

- Thêåt sao? Thûåc tïë êëy duâ sao cuäng chùèng liïn
quan àïën ta. – Giaám Muåc phêët tay toã yá khöng
quan têm. 

- Nhûng thûa Àûác öng, hoå roä raâng àaä rêët quan
têm vêën àïì àoá, hoå tûâng noái vúái nhau nhû thïë.

- Nhûng hoå khöng noái vúái ta – Giaám Muåc
àaáp. - Khi öng ngöìi vaâo chiïëc ghïë Ngoán Tay Caái
lêu nhû ta, öng seä hoåc àûúåc rùçng, thûåc tïë khöng
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phaãi laâ dûä kiïån àaáng àûúåc quan têm luác naây.
Khöng coá gò àaáng tin cêåy caã. Höm nay àoá laâ thûåc
tïë, nhûng ngaây mai seä khaác. Thûåc tïë cuãa con
ngûúâi chó laâ àiïìu kyâ quaái àöëi vúái Àaåo Ngoán Caái
chuáng ta. Tuy vêåy, ta phaãi noái laâ ta àöìng yá vúái
quan àiïím cuãa öng. 

- Thûa Àûác öng, – ba ngûúâi coân laåi höët hoaãng
kïu lïn, - Ngaâi àöìng yá vúái quan àiïím cuãa öng ta
sao? Chuáng töi àaä thïì vúái baãng danh dûå Palmic
vaâ chuáng töi seä khaáng nghõ.

- Caác anh cuäng coá phêìn àuáng. – Giaám Muåc
noái vaâ trûúác khi võ UÃy viïn Höåi àöìng kia kõp
phaãn khaáng trûúác sûå thay àöíi àöåt ngöåt àoá, Ngaâi
àaä quay sang gêåt àêìu vúái öng ta. - Töi àaä noái töi
àöìng yá vúái öng vaâ töi nhêån thêëy ba ngûúâi naây
cuäng coá phêìn àuáng – Ngaâi thïm vaâo vaâ gêåt àêìu
vúái ba võ kia. – Ta cho pheáp caác anh rúâi khoãi nhaâ
thúâ vaâ yïu cêìu caác anh coá mùåt taåi àêy trong voâng
möåt tuêìn vúái nhûäng kïë hoaåch cuå thïí àïí thi haânh
quyïët àõnh cuãa ta.

- Quyïët àõnh naâo? – Àûác vua thò thêìm hoãi quyá
baâ Elizabeth.

- Giaám Muåc laâ thïë àêëy. Khöng vûúáng bêån búãi
thûåc tïë vaâ khöng nhêån thûác vïì mêu thuêîn. Öng
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ta cöng khai tuyïn böë àöìng yá caã hai yá kiïën loaåi
trûâ nhau – Quyá baâ Elizabeth traã lúâi. – Caách haânh
xûã cuãa öng ta thay àöíi nhû möåt con tùæc keâ vaâ àöi
khi, àoá laâ caách maâ möåt Giaám Muåc tiïëp cêån thûåc
tïë àêìy saáng taåo vaâ àún giaãn, vúái nhûäng quan
àiïím nghõch lyá nhû thïë. Thûåc tïë maâ Ngûúâi ÖÍn
Àõnh cho laâ àeåp àeä, dïî chêëp nhêån thò àöëi vúái
Ngûúâi Saáng Taåo, àùåc biïåt laâ Giaám Muåc, laåi mang
möåt chuát thaách àöë. Öng ta sûã duång, xoay voâng vaâ
phúát lúâ noá nhû thïí noá chó thñch húåp trong möåt
phuát chöëc naâo àêëy. Giaám Muåc ñt khi baão vïå chñnh
kiïën cuãa mònh vaâ cuäng ñt khi gùæn boá vúái yá tûúãng;
tñnh thiïët thûåc vaâ thay àöíi laâ baãn chêët cuãa hoå. 

- Röìi nhûäng ngûúâi kia seä laâm gò? – Àûác vua
thùæc mùæc - Hoå khöng hïì biïët öng ta muöën gò. 

- Möåt lêìn nûäa, àoá laâ phong caách àiïín hònh cuãa
Giaám Muåc. Giaám Muåc hiïëm khi àùåt ra muåc tiïu.
Hoå chó thñch lûúát qua nhûäng cú höåi. Nïëu Giaám
Muåc noái roä vïì nhûäng gò öng ta muöën, öng ta coá
thïí seä taåo ra nhûäng sai lêìm chñnh trõ ngúá ngêín.
Ngaâi khöng thïí leo lïn àïën chiïëc ghïë Ngoán Tay
Caái àïí röìi laåi phaåm sai lêìm. Giaám Muåc laâ nhûäng
nhaâ chñnh trõ xuêët sùæc!

Trong khi vua Harold vaâ quyá baâ Elizabeth thò
thêìm, Giaám Muåc rúâi khoãi ghïë vaâ ài qua chñnh
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àiïån. Taåi àoá, öng ta bùæt àêìu cêìu nguyïån vúái möåt
quyïín kinh àïí úã bïå thúâ. Khi cêìn sang trang, öng
ta chó toaân sûã duång ngoán tay caái cuãa mònh. 

- Hoå goåi àoá laâ caách lêåt trang saách bùçng ngoán
tay caái. Öng ta coá thïí mêët àïën vaâi giúâ àöìng höì
cêìu nguyïån vaâ suy ngêîm àïí nhòn thêëy nhûäng
viïîn caãnh tûúng lai. – Quyá baâ Elizabeth giaãi
thñch. -  Nhûäng viïîn caãnh àoá seä àiïìu khiïín hoå cöë
gùæng thay àöíi moåi ngûúâi cuäng nhû moåi tònh
huöëng àïí traánh hoùåc hûúáng theo tûúng lai maâ
öng ta àaä thêëy. 

Möåt söë ngûúâi nghô rùçng Giaám Muåc laâ nhûäng
ngûúâi cöí huã, giaâ nua, luön baám chùåt vaâo quaá khûá
vaâ chöëng laåi sûå thay àöíi nhûng khöng thêåt sûå
àuáng nhû vêåy. Ngûúâi ÖÍn Àõnh thñch moåi thûá
àûúåc giûä nguyïn hiïån traång vò hoå àïì cao giaá trõ
cuãa sûå tin cêåy. Giaám Muåc chó gùæn boá vúái àûác tin
vaâ nghi lïî, chñnh saách vaâ quy tùæc àïí nêng cao viïåc
giûä vûäng àûác tin hay caãm hoáa giaáo dên. Haäy nhúá
rùçng, muåc tiïu chñnh cuãa Giaám Muåc laâ hûúáng vïì
viïîn caãnh tûúng lai vaâ àïí uãng höå quan àiïím àoá,
öng ta mong muöën moåi sûå thay àöíi, vïì con ngûúâi
vaâ hoaân caãnh xaä höåi, àïí thu huát thïm nhiïìu giaáo
dên hún nûäa. Sûå thay àöíi cuãa hiïån taåi laâ nhùçm
àaãm baão cho caác tiïìm nùng cuãa tûúng lai. Àoá laâ
nhûäng gò maâ Giaám Muåc thûúâng hö haâo. 
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Vua Harold noái:

- Giaám Muåc àaåo Ralcoric cuãa ta cuäng thûúâng
noái vïì tûúng lai. Giaám Muåc cuãa ta hay khuyïn ta
nhûäng àiïìu phaãi laâm vaâ coân àe doåa bùçng nhûäng
àiïìu khuãng khiïëp nïëu ta khöng thûåc hiïån. Kiïëp
sau bõ thiïu àöët giûäa àêìm lêìy noáng boãng vaâ seä bõ
nhûäng con coác cûåc àöåc cùæn xeá laâ möåt trong
nhûäng àiïìu khuãng khiïëp maâ öng ta hay àe doåa.

- Cuäng hiïåu quaã àêëy, töi nghô vêåy! - Quyá baâ
Elizabeth noái. – Giaám Muåc biïët roä àiïìu gò seä kñch
thñch ngûúâi khaác vaâ cuäng biïët caách giêåt dêy àïí
àiïìu khiïín hoå. 

Trong caác töí chûác ngaây nay, Giaám
Muåc cuäng laâ ngûúâi rêët biïët caách giêåt dêy
àiïìu khiïín moåi thûá. Ngûúâi khaác coá thïí
buöåc töåi hoå laâ löi keáo hay ngùn caãn, àe
doåa cuöåc söëng cuãa ngûúâi khaác, nhûng
Giaám Muåc khöng nghô rùçng àoá laâ tiïu
cûåc vò nhûäng triïín voång maâ hoå nhòn thêëy
laâ rêët quan troång vaâ àaáng giaá. 
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Ngoaâi ra, Giaám Muåc tin rùçng khöng cêìn
phaãi duâng àïën thuã thuêåt àöëi vúái nhûäng giaáo
dên trung thaânh; luön e deâ vúái ngûúâi ngoaåi
àaåo tuy vêîn mong muöën seä caãm hoáa àûúåc
hoå. Giaám Muåc coá khaã nùng thêëy nhûäng tiïìm
nùng. Hoå coá thïí thao tuáng moåi thûá xung
quanh mònh àïí biïën nhûäng àiïìu khöng thïí
thaânh coá thïí. Àoá laâ nhûäng gò laâm cho hoå trúã
thaânh caác chñnh trõ gia thaânh cöng. Giaám
Muåc thoaãi maái khi cuâng luác úã hai thúâi àiïím,
hiïån taåi hoùåc tûúng lai hoùåc caã hai bïn. Hoå
haâi loâng vúái sûå mêåp múâ vaâ khöng chùæc chùæn
- àiïìu coá thïí laâm ngûúâi khaác lo súå. Bùçng
caách khöng coá yá kiïën roä raâng vúái bêët kyâ möåt
quan àiïím hay möåt vêën àïì cuå thïí naâo trong
töí chûác, Giaám Muåc coá thïí thay àöíi nhanh
choáng àïí lúåi duång nhûäng cú höåi giuáp hoå
thuác àêíy sûå thay àöíi cêìn thiïët àïí mang àïën
tûúng lai maâ hoå àaä nhòn thêëy trûúác àoá.
Giaám Muåc coá thïí laâ möåt nhaâ laänh àaåo àêìy
quyïìn nùng, àùåc biïåt trong nhûäng thúâi àiïím
àêìy aáp lûåc vaâ thûã thaách. Hoå coá khaã nùng
nhòn thêëy cú höåi vaâ tòm ra löëi thoaát úã núi maâ
ngûúâi khaác chó thêëy sûå kïët thuác. Hoå coá thïí
giaãi quyïët moåi thûá duâ cho hoaân caãnh coá
tuyïåt voång àïën àêu.
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- Chuáng ta ra khoãi àêy thöi! – Vua Harold noái
vaâ quyá baâ Elizabeth gêåt àêìu àöìng yá. Trïn àûúâng
ài, quyá baâ Elizabeth hoãi àûác vua: 

- Coá phaãi doâng àaåo Ralcoric trong Ngaâi caãm
thêëy khöng thoaãi maái khi úã bïn caånh möåt Giaám
Muåc doâng Palmic? 

- Khöng hùèn laâ nhû thïë!

- Giaám Muåc thûúâng coá nhûäng àiïìm baáo vïì cuöåc
söëng cuãa ngûúâi khaác. - Quyá baâ Elizabeth nhêån xeát. -
Hoå laâ nhûäng ngûúâi tiïn àoaán tûúng lai vúái sûå tûúãng
tûúång vö cuâng saáng taåo. Hoå coá thïí thêëy cuöåc söëng
trong hiïån taåi, tûúng lai vaâ quaá khûá cuâng möåt luác.
Trong hoå coá thïí töìn taåi caã hai caái nhòn àöëi lêåp maâ
vêîn giûä àûúåc sûå cên bùçng giûäa hai quan àiïím àoá.
Vaâi ngûúâi nghô laâ hoå àiïn, nhûng hoå xem àoá nhû
möåt dêëu hiïåu cho thêëy hoå thöng thaái nhû thïë naâo. 

- Giúâ chuáng ta ài àêu? – Vua Harold hoãi.

- Khöng biïët nûäa. – Quyá baâ Elizabeth traã lúâi. – Thêåt
khoá maâ biïët Nhaâ Thaám Hiïím àang úã àêu. Coá möåt àiïìu
chùæc chùæn vïì Nhaâ Thaám Hiïím laâ hoå thûúâng khöng coá
mùåt úã vûúng quöëc vò maãi ài thaám hiïím úã nhûäng núi xa.

- Nhûng hoå tòm kiïëm nhûäng gò kia chûá? – Àûác
vua hoãi.

Bñ Mêåt Trõ Vò Vûúng Quöëc àïën Quaãn Lyá Cöng Ty 

143



- Moåi thûá! Nhûäng yá tûúãng hay, nhûäng khaám
phaá coá giaá trõ. 

- Vaâ hoå seä laâ nhûäng anh huâng khi trúã vïì? 

- Khöng hùèn vêåy. Coá möåt trong hai khaã nùng
xaãy ra khi anh ta trúã vïì. Thûá nhêët, ngûúâi ta coá thïí
hoãi “Chuyïån àoá coá ñch gò?” vaâ Nhaâ Thaám Hiïím
giaãi thñch liïn höìi cho moåi ngûúâi, hoùåc laâ mú höì
hoùåc laâ àêìy chi tiïët nhaâm chaán. Duâ laâ thïë naâo ài
nûäa, nhûäng gò Nhaâ Thaám Hiïím tòm thêëy thûúâng
khöng àûúåc chuá yá vaâ ûáng duång trong vûúng quöëc.
Nhûng anh ta hiïëm khi nhêån thêëy àiïìu êëy vò ngay
sau àoá, anh ta laåi bõ cuöën huát vaâo nhûäng chuyïën
ngao du múái. 

- Coân thûá hai?

- AÂ, coân möåt trûúâng húåp nûäa laâ vûúng quöëc àaä
trúã nïn laåc hêåu àöëi vúái hoå khi hoå trúã vïì. Thêåt laâ
möåt thûã thaách cho Nhaâ Thaám Hiïím khi phaãi giaãm
búát nhõp söëng söi àöång àïí úã nhaâ cho àïën khi àaä
giuáp moåi ngûúâi thöng suöët vïì nhûäng tû tûúãng tiïën
böå hoùåc caách thûác sûã duång nhûäng phaát minh múái.
Khöng ai mau chaán naãn nhû Nhaâ Thaám Hiïím. Hoå
biïët roä àiïím khaác biïåt giûäa sûå söëng vaâ caái chïët
chñnh laâ sûå thay àöíi. Khöng thúã, khöng nhõp tim,
khöng thay àöíi. Àoá laâ chïët. Hoå nghô caâng thay àöíi
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caâng taåo ra nhiïìu cú höåi àïí têån hûúãng cuöåc söëng.
Hoå thñch taåo lêåp con àûúâng cho riïng mònh. Rêët tûå
tin trong quyïët àõnh, sûå tûå tin àoá seä nhùæc nhúã hoå
tiïëp cêån cuöåc söëng, phaát triïín moåi thûá möåt caách
quyïët àoaán vaâ vûúåt qua nhûäng thaách thûác cuãa noá. 

Àûác vua Harold nhòn quyá baâ Elizabeth, gûúng
mùåt löå veã nghi ngúâ:

- Ta nhêån ra baâ noái vúái ta vïì vai troâ cuãa Ngûúâi
Saáng Taåo nhiïìu hún caác vai troâ khaác. Vò sao thïë?

- ÖÌ, nhû Ngaâi thêëy àêëy, chuáng ta àaä gùåp hêìu
nhû têët caã nhûäng nhoám ngûúâi cú baãn cuãa
Kingdomality, nhûng riïng úã nhoám Ngûúâi Saáng
Taåo, chuáng ta chó troâ chuyïån àûúåc möåt chuát vúái
Ngûúâi Cai Trõ Nhên AÁi, khöng coá dõp noái chuyïån
vúái Giaám Muåc vaâ töi nghô chuáng ta seä khoá maâ gùåp
àûúåc Nhaâ Thaám Hiïím. Gùåp àûúåc àuã mùåt nhoám
Ngûúâi Saáng Taåo laâ möåt àiïìu khoá khùn, nïn töi
phaãi noái vïì hoå nhiïìu hún àïí Ngaâi hiïíu roä. – Àoaån,
quyá baâ Elizabeth chó vaâo möåt ngûúâi àang ài ra tûâ
möåt cûãa haâng nhoã - Ngûúâi àoá coá leä biïët Nhaâ Thaám
Hiïím àang úã àêu. Ngaâi àúåi töi úã àêy nheá!

Möåt laát sau, quyá baâ Elizabeth quay laåi, cuâng ài
vúái baâ laâ möåt phuå nûä lúán tuöíi. 

- Àuáng nhû töi dûå àoaán, Nhaâ Thaám Hiïím àaä ài
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khoãi vûúng quöëc vaâo àêìu thaáng naây vaâ nhû
thûúâng lïå, khöng ai biïët khi naâo anh ta trúã vïì. Töi
khöng gùåp anh ta, nhûng nhòn xem töi tòm àûúåc ai
àêy. Harold, töi muöën Ngaâi gùåp meå cuãa Nhaâ
Thaám Hiïím. 

- Baâ rêët duyïn daáng, töi chùæc chùæn àêëy thûa baâ! –
Àûác vua Harold nhaä nhùån cuái chaâo ngûúâi phuå nûä. 

- Vaâ àêy laâ phuâ thuãy cuãa chuáng töi – Quyá baâ
Elizabeth giúái thiïåu. 

- Rêët hên haånh! – Laäo phuâ thuãy laâu baâu chaâo. 

- Rêët vui khi gùåp moåi ngûúâi. – Meå cuãa Nhaâ Thaám
Hiïím noái. – Cûá goåi töi laâ Alice cho thên mêåt.

- Thêåt tiïëc vò khöng gùåp àûúåc con trai baâ – Àûác
vua noái. – Töi hiïíu laâ rêët khoá maâ gùåp àûúåc anh ta
úã nhaâ. 

- ÖÌ, chuyïån àoá thò..., – ngûúâi meå thúã daâi noái, – noá
cûá ài ài vïì vïì suöët nhû vêåy thöi, thêåm chñ coá luác töi
coân khöng kõp gùåp mùåt khi noá vïì nhaâ. Noá laâ möåt
àûáa treã ngoan, tuy vêåy, cuäng khöng àaáng tin cêåy
lùæm àêu. Cha noá luön baão rùçng noá rêët àaäng trñ vaâ
nöng nöíi. Nhûng töi biïët noá khöng phaãi laâ ngûúâi
nhû vêåy. Àoá chùèng qua laâ vò noá àaä lúán vaâ möëi raâng
buöåc giûäa noá vúái chuáng töi têët nhiïn cuäng trúã nïn
loãng leão theo; hún nûäa, têm trñ noá maãi theo àuöíi
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nhûäng àiïìu múái laå, nhûäng con àûúâng múái, nhûäng
vuâng àêët múái, yá tûúãng múái, nhanh àïën nöîi chuáng
töi khöng thïí theo kõp. Öng nhaâ töi cho thïë laâ ngúá
ngêín, nhûng thêåt ra noá khöng nhû thïë. 

- Baâ noái àuáng àêëy, anh ta cuäng àaä coá nhûäng thaânh
cöng nhêët àõnh - Quyá baâ Elizabeth àöìng tònh. 

- Vêng, yá töi muöën noái laâ noá cuäng coá àöi chuát
thaânh cöng. - Baâ Alice noái, gioång àêìy tûå haâo. - Möåt
chuát thöi, vò töi biïët chiïëc maáy goåt khoai têy chaåy
nhúâ sûác gioá maâ noá mang vïì khöng hûäu duång mêëy;
khinh khñ cêìu chaåy bùçng húi noáng cuãa noá cuäng àaä
nöí tung vaâ coá thïí noá seä chùèng bao giúâ muöën ài
thaám hiïím bùçng khinh khñ cêìu nûäa. Tuy nhiïn, caái
chum nhuöåm vaâ thuöåc da cuãa noá thò cuäng hûäu ñch
àêëy chûá! Chñnh thûá êëy àaä cûáu Ngûúâi Chùn Cûâu
möåt phen àêëy. Röìi möåt loaåt khoaáng saãn múái noá
vûâa tòm àûúåc trong chuyïën ài vûâa röìi, chao öi,
nhûäng thûá êëy coân cûáng hún caã sùæt nûäa. Noá coân coá
nhûäng yá tûúãng tuyïåt vúâi khaác àïí tû vêën cho Chñnh
Trõ Gia vïì hûúáng khai thaác vaâ sûã duång nhûäng
khoaáng saãn àoá. Ngûúâi Cai Trõ Nhên AÁi seä biïën
nhûäng yá tûúãng cuãa noá thaânh hiïån thûåc sau khi àïì
ra dûå aán khai thaác chi tiïët. Thêåt laâ tuyïåt vúâi!
Nhûng thêåt khöng may cho quyá võ, noá vûâa nghe
noái coá möåt loaåi nhaåc cuå múái úã möåt vûúng quöëc naâo
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àoá nïn àaä vöåi ài xem ngay. Dô nhiïn, nïëu noá nghô
ra phûúng phaáp múái àïí saáng taåo caác giai àiïåu àöåc
àaáo thò noá seä mang vïì cú höåi múái cho nïìn êm nhaåc
cuãa vûúng quöëc, vaâ biïët àêu, coá thïí noá seä tham gia
caã viïåc kinh doanh trong lônh vûåc êm nhaåc.  

- Nghe coá veã nhû anh ta laâ möåt Nhaâ Thaám
Hiïím khöng dïî bõ troái buöåc vaâo bêët cûá möåt giúái
haån naâo.  

- Noá coá quaá nhiïìu viïåc àïí laâm. – Baâ Alice haâo
hûáng noái. - Noá khöng bao giúâ coá mùåt khi töi cêìn
vaâ nïëu coá mùåt, möåt nûãa thúâi gian êëy noá daânh cho
nhûäng khaám phaá múái meã sau möîi chuyïën ài,
thêåm chñ, quïn caã bûäa cúm khi töi goåi. Duâ vêåy, noá
rêët coá traách nhiïåm vúái nhûäng dûå aán úã vûúng quöëc.
Ngaâi nghô ai àaä saáng taåo ra hònh thûác
Kingdomality àêìu tiïn?

-YÁ baâ laâ... - Àûác vua ngaåc nhiïn. 

- Khöng phaãi Ngûúâi Haát Rong Mú Möång, Hiïåp
Sô AÁo Àen hay Kyä Sû Xêy Dûång. Chùæc chùæn vêåy! –
Meå cuãa Nhaâ Thaám Hiïím móm cûúâi möåt caách tûå
haâo. – Giúâ töi phaãi vïì nhaâ àêy! Töi khöng bao giúâ
biïët khi naâo noá vïì nhûng cuäng coá thïí noá àang chúâ
bûäa ùn töëi cuãa töi. Àaä 47 ngaây nay, trûa naâo töi
cuäng laâm moán xuáp böì cêu vaâ võt quay maâ noá ûa
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thñch àïí röìi laåi phaãi àöí ài vaâo buöíi töëi, nhûng thïë
naâo röìi cuäng coá möåt ngaây gêìn àêy, noá trúã vïì vaâ ùn
hïët caác moán töi nêëu. 

Àûác vua Harold, quyá baâ Elizabeth vaâ laäo phuâ
thuãy nhòn theo daáng ngûúâi phuå nûä nhanh nheån
bùng qua quaãng trûúâng.

- Chó coá nhûäng ngûúâi meå múái laâm àûúåc àiïìu
àoá! - Laäo phuâ thuãy nhùn mùåt. 

- Thêåt tiïëc khi öng chó coá thïí ban cho àûác vua
Harold àaáng kñnh àêy möåt àiïìu ûúác, nïëu khöng
Ngaâi àaä yïu cêìu öng tòm ngay Nhaâ Thaám Hiïím. –
Quyá baâ Elizabeth nhòn laäo phuâ thuãy àêìy nguå yá.

- Phaãi, phaãi, giaá maâ... – Laäo phuâ thuãy cuåp mùæt
xuöëng, lêëp liïëm ngay. 

- Seä rêët tuyïåt nïëu tòm thêëy anh ta. – Àûác vua noái.
– Nhûng sau khi gùåp meå anh ta, ta nghô mònh àaä
biïët nhûäng àiïìu chuã yïëu vïì Nhaâ Thaám Hiïím. Ta àaä
tûâng gùåp vaâi ngûúâi nhû thïë úã vûúng quöëc cuãa ta. Vaâ
ta cho rùçng em trai ta chñnh laâ Nhaâ Thaám Hiïím. Noá
giöëng nhûäng gò baâ Alice mö taã vïì con trai baâ êëy, trûâ
viïåc noá rêët hay ganh àua.

- Àuáng laâ Nhaâ Thaám Hiïím! – Quyá baâ Elizabeth
noái. – Hoå úã gêìn phña Ngûúâi Tham Voång hún. Giúâ
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thò Ngaâi àaä biïët vïì nhûäng Ngûúâi Saáng Taåo. Ngaâi
coá thïí noái àiïìu gò vïì hoå àêy?

- ÖÌ, ta chùæc rùçng hoå khaác hoaân toaân so vúái
Ngûúâi ÖÍn Àõnh, Ngûúâi Töët Buång vaâ Ngûúâi Tham
Voång. Sau àêy laâ nhûäng gò ta coá thïí ruát ra vïì
Ngûúâi Saáng Taåo:

1. Ngûúâi Saáng Taåo thñch thay àöíi. Hoå khuêëy
àaão moåi thûá maâ khöng quan têm rùçng àiïìu àoá
coá thïí taåo ra sûå löån xöån. Hoå tin rùçng sûå löån xöån
laâ nguöìn göëc cuãa sûå phaát triïín, khöng coá sûå
thay àöíi naâo laåi àöìng nghôa vúái sûå àònh trïå vaâ
khöng coá gò tïå hún laâ tònh traång àònh trïå vaâ chaán
naãn. Sûå thay àöíi laâ con àûúâng duy nhêët àïën vúái
tûúng lai maâ hoå nhêån thêëy. Ngûúâi Saáng Taåo tòm
kiïëm suöët àúâi àïí coá àûúåc nhûäng yá tûúãng múái,
nhûäng con àûúâng múái.

2. Ngûúâi Saáng Taåo têåp trung vaâo tûúng lai hay
nhûäng thïë giúái khaác nïn xa rúâi thûåc tïë. Hoå thiïëu
thûåc tïë vaâ khöng nhaåy caãm trong quan hïå vúái
ngûúâi khaác.

3. Hoå laâ nhûäng ngûúâi coá khaã nùng dûå àoaán
tûúng lai; hoå tin rùçng úã nhûäng thïë giúái khaác, hoå
seä àûúåc haånh phuác hún.  
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Àûác vua nhanh choáng ghi chûä “Ngûúâi Saáng
Taåo” vaâo àuáng võ trñ trïn àöìng höì Mùåt Trúâi cuãa
Kingdomality. Ngaâi cuäng dïî daâng nhúá laåi tñnh
caách chuã yïëu cuãa 12 vai troâ. 
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- Ngaâi chó cêìn nhúá Ngûúâi Töët Buång nhaåy caãm,
Ngûúâi Tham Voång lyá trñ, Ngûúâi ÖÍn Àõnh thûåc tïë,
Ngûúâi Saáng Taåo àêìy yá tûúãng laâ böën nhoám chñnh
tham gia vaâo viïåc taåo lêåp ra Kingdomality. 

Nhaâ vua àùåt têët caã vaâo têëm baãn àöì vö hònh trong
àêìu cuãa Ngaâi, vúái têët caã böën nhoám vaâ 12 vai troâ.
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NHIÏÌU YÁ TÛÚÃNG

NGÛÚÂI ÖÍN ÀÕNH
THÛÅC TÏË



- Ta rêët mong àûúåc aáp duång ngay hònh thûác
Kingdomality – Àûác vua noái. – Ta tûâng nghô
phaãi tòm hiïíu nhiïìu hún vïì 12 vai troâ nhûng sau
khi àïën böën truå súã, ta chùæc laâ mònh àaä hiïíu roä vaâ
àïën luác bùæt àêìu thûåc haânh. Ta seä laâ phuâ thuãy cuãa
Kingdomality.

Quyá baâ Elizabeth noái:

- Pheáp thuêåt rêët dïî thûåc hiïån nïëu Ngaâi biïët
caách aáp duång nhûäng thuã thuêåt. Nhûng
Kingdomality àaä cung cêëp cho Ngaâi nhûäng bñ
mêåt. Àoá laâ ngûúâi hûúáng dêîn àïí Ngaâi hiïíu laâm
thïë naâo liïn kïët moåi ngûúâi vaâo cuâng möåt töí chûác.
Noá àûa ra nhûäng àiïìu cú baãn vaâ hûúáng dêîn
Ngaâi sûã duång. Nïëu nhûäng gò chûa biïët laâ möåt
àiïìu bñ êín vúái Ngaâi thò Kingdomality seä giuáp
Ngaâi khaám phaá àïí sûã duång con ngûúâi töët hún vaâ
àem àïën möåt böå maáy nhên sûå hoaåt àöång hiïåu
quaã hún. Àoá khöng phaãi laâ pheáp thuêåt, vò Ngaâi
àaä nùæm roä bñ mêåt. Thïë nhûng, kïët quaã noá mang
laåi thò àuáng laâ àiïìu kyâ diïåu. Nïëu Ngaâi muöën coá
àûúåc kïët quaã àoá, Kingdomality chñnh laâ con
àûúâng àuáng àùæn àïí ài.

Moåi viïåc àaä kïët thuác, quyá baâ Elizabeth nhùæc
moåi ngûúâi àaä àïën luác trúã vïì nhaâ. 
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Ngûúâi Cai Trõ Nhên AÁi coá thïí àûúåc tòm thêëy
úã bêët kyâ möåt töí chûác hay àoaân thïí naâo. Hoå laâ
nhûäng nhaâ laänh àaåo hoùåc cuäng coá thïí laâ nhûäng
ngûúâi quaãn lyá, nöíi bêåt vúái nhûäng thaânh cöng
mang tñnh saáng taåo. Hoå cuäng hïët sûác cöng
bùçng khi àöëi xûã vúái moåi ngûúâi. Ngaây nay, möåt
ngûúâi coá khaã nùng laänh àaåo maånh meä nhû vêåy
coá thïí àûúåc nhêån ra nhúâ vaâo biïíu hiïån vûúåt tröåi
vïì tñnh caách trong möåt nhoám ngûúâi coá cuâng
trònh àöå. Hiïån nay vaâ caã trong tûúng lai,
nhûäng nhaâ laänh àaåo tuyïåt vúâi seä laâ nhûäng
ngûúâi coá khaã nùng töi reân tñnh caách cuãa mònh
vaâ taåo nïn möåt têåp thïí vúái nhûäng tñnh caách böí
sung cho nhau. 

ÚÃ cêu chuyïån naây, chuáng ta thêëy quên àöåi
cuãa öng Lockletter thêët baåi vò coá ñt Ngûúâi ÖÍn
Àõnh; mùåt khaác, trûúâng hoåc keám chêët lûúång vò
coá quaá nhiïìu Ngûúâi ÖÍn Àõnh. Tûúng tûå vêåy,
nïëu coá quaá nhiïìu hay quaá ñt Ngûúâi Tham
Voång, Ngûúâi Töët Buång, Ngûúâi Saáng Taåo cuäng
seä gêy ra rùæc röëi. Sûå cên bùçng khöng phaãi luác
naâo cuäng dïî coá àûúåc búãi vò noá luön àoâi hoãi sûå
thêån troång, caái nhòn trung lêåp vaâ thaái àöå bùçng
loâng vúái thûåc tïë. Roä raâng laâ nhû thïë! Nhûng,
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haäy nhòn vaâo böå maáy nhên sûå úã caác töí chûác,
cöng ty ngaây nay, chuáng ta thêëy möåt thûåc tïë
laâ: ngûúâi laänh àaåo chó muöën tuyïín nhûäng nhên
viïn coá cuâng quan àiïím, tñnh caách, chñ hûúáng…
vaâ giao viïåc cho hoå theo caãm tñnh, chuã quan.
Cêìn phaãi thay àöíi thûåc tïë naây!
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Chûúng 9

THÛÅC HIÏÅN 
KINGDOMALITY

Chúáp mùæt, quyá baâ Elizabeth nhòn xung
quanh trong sûå ngaåc nhiïn vaâ bêët bònh: hoå àaä
trúã vïì chñnh àiïån cuãa àûác vua Harold.

- Ú kòa, – laäo phuâ thuãy phên bua – baâ vûâa
baão laâ ài vïì cú maâ!

- Trúâi aå, laäo luân úi, sao laäo laåi hêåu àêåu àïën
thïë, - quyá baâ Elizabeth àûa caã hai tay lïn trúâi
– töi noái àaä àïën luác vïì nhaâ khöng coá nghôa laâ
phaãi trúã vïì ngay lêåp tûác nhû thïë naây. Thöi
àûúåc röìi. – Quay sang àûác vua, baâ ta quan têm
hoãi - Ngaâi caãm thêëy thïë naâo? 

Chûa kõp nhêån cêu traã lúâi, quyá baâ Elizabeth
àaä nghe möåt tiïëng àöång vang döåi núi cûãa
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chñnh àiïån. Ngûúâi cöë vêën thên cêån nhêët cuãa
àûác vua, öng Rodney xûá Miclamac bûúác vaâo.

- Thaãm hoåa, thûa bïå haå! Thaãm hoåa rêët lúán
àaä xaãy ra. – Öng Rodney kïu lïn.

- Chuyïån gò vêåy? – Àûác vua hoãi.

- Cêy cêìu múái úã phña Têy. Nhûäng ngûúâi miïìn
Têy khùng khùng àoâi xêy dûång noá bùçng vêåt liïåu
múái, goåi laâ xi mùng. Hoå noái noá coân töët hún caã göî.
Àoá laâ nhûäng gò hoå àang cöë gùæng thuyïët phuåc: Xi
mùng töët hún göî! Àöåi cêån vïå phuå traách xêy dûång
àang rêët dao àöång, hoå khöng muöën sûã duång göî
nûäa. Coân dên chuáng úã phña Àöng thò muöën sûã
duång nhûäng taãng àaá lúán àïí xêy cêìu. Hoå baão rùçng
thúâi gian hoaân thaânh chiïëc cêìu coá thïí mêët 100
nùm, nhûng buâ laåi, noá seä töìn taåi vônh viïîn. Nhûng
giúâ, hoå khöng coá tiïìn maâ cuäng khöng coá àaá àïí laâm.
Thïë laâ àöåi xêy dûång úã miïìn Têy quyïët àõnh cuáng
tïë thêìn söng àïí xin pheáp xêy cêy cêìu bùæc qua söng
bùçng thûá vêåt liïåu múái vò àêy laâ möåt àiïìu cêìn thiïët.
Hoå àaä ài tòm êín sô àïí nhúâ chuã trò cho buöíi lïî. Ngay
khi ngûúâi miïìn Têy ài khoãi thò nhûäng cöng nhên
maâ chuáng ta àaä tuyïín lûåa tûâ vuâng Höì Lúán úã phña
Bùæc àaä thu doån àöì àaåc vaâ boã vïì. Hoå nhêån thêëy
rùçng cêy cêìu seä àûúåc bùæc vïì phña Têy. Maâ àiïìu àoá
thò khöng lúåi löåc gò cho hoå caã.
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- Àïí ta àoaán xem naâo, – àûác vua cùæt ngang lúâi
than vaän cuãa öng Rodney. - Coân nhûäng cöng nhên
tûâ phña Nam thò àang kïu goåi àoaân kïët moåi ngûúâi
vaâ mong muöën sûå hoâa bònh. Phaãi thïë khöng?

Öng Rodney nhòn gêìn nhû khoác:

- Àuáng vêåy, thûa bïå haå! Nhûng khöng ai
trong söë hoå chõu àoaân kïët caã. Nhûäng ngûúâi
miïìn Têy thò coá thïí, haå thêìn nghô vêåy, nhûng
nhûäng viïåc khaác àaä thu huát möëi quan têm cuãa
hoå vaâ hoå àaä àöåt ngöåt boã ài. Coân ngûúâi dên
phña Bùæc thò tûâ chöëi thùèng thûâng. Hoå noái sûå
àoaân kïët khöng coá yá nghôa gò caã vaâ cuäng khöng
giaãi quyïët àûúåc vêën àïì xi mùng hay àaá. Trong
khi àoá, nhûäng nhaâ laänh àaåo miïìn Àöng laåi
khöng muöën tham dûå vaâo vò hoå khöng muöën
mêët thúâi gian cho “nhûäng cuöåc gùåp gúä khöng
cêìn thiïët vaâ nhaãm nhñ”. Do àoá, ngûúâi miïìn
Nam àaä nöíi giêån, búãi hoå thêëy khöng ai uãng höå
viïåc bùæt tay cuâng nhau xêy dûång chiïëc cêìu. Hoå
boã ài trong traång thaái rêët tûác giêån. Àoá laâ möåt
thaãm hoåa, thûa bïå haå. Möåt thaãm hoåa lúán!
Chùèng ai biïët bao giúâ cêy cêìu seä àûúåc hoaân
thaânh so vúái dûå àõnh.

- Têët nhiïn noá seä àûúåc hoaân thaânh, – àûác
vua trêìm tônh noái, – chó laâ do chuáng ta chûa
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khúi dêåy hïët khaã nùng laâm viïåc cuãa dên chuáng
maâ thöi. Chuáng ta phaãi bùæt tay vaâo viïåc ngay
bêy giúâ. Àêìu tiïn, chuáng ta phaãi têåp trung sûå
chuá yá cuãa moåi ngûúâi. Ta muöën ra böën tuyïn
caáo Hoaâng gia. Tuyïn caáo àêìu tiïn, öng haäy
túái gùåp àöåi cöng nhên miïìn Têy vaâ noái rùçng
Serena Nhaâ Tiïn Tri àaä tuyïn böë thúâi gian
thuêån lúåi nhêët bùæt àêìu xêy dûång cêy cêìu laâ
vaâo tuêìn sau. Bïn caånh àoá, möåt buöíi noái
chuyïån vïì viïîn caãnh tûúng lai cuãa vûúng quöëc
seä àûúåc töí chûác vaâo thûá hai, tiïëp theo laâ möåt
bûäa ùn töëi ngoaâi trúâi, àïí àaánh dêëu sûå khúãi
cöng cöng trònh.

- Viïîn caãnh tûúng lai? Chuáng ta seä laâm gò
vúái cuöåc hoåp àoá? – Öng Rodney sûãng söët.

- Khöng cêìn laâm gò nhiïìu, - àûác vua noái, –
chó cêìn chuáng ta noái vïì viïn thuãy thuã àaä trúã vïì
sau saáu thaáng ngao du vaâ thöng baáo tòm ra caác
vuâng àêët múái. AÂ, tïn anh êëy laâ gò nhó?

- William Lang Thang. Nghe àêu rùçng hiïån
nay anh ta àang theo àuöíi thuêåt giaã kim. –
Öng Rodney traã lúâi. 

- Tuyïåt vúâi. Haäy àùåt chuã àïì buöíi noái chuyïån
laâ “Nhûäng cú höåi vaâng cuãa Nhaâ Thaám Hiïím”.
Tiïëp theo àoá, ngûúâi haäy cho tòm têët caã caác nhaâ
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tiïn tri vaâ böë trñ cho hoå úã trong nhûäng chiïëc lïìu
xung quanh phoâng hoåp. Ta luön thñch nhûäng
ngûúâi coá khaã nùng boái chó tay, nhûng haäy tòm
thïm möåt söë nhaâ tiïn tri biïët boái quaã cêìu vaâ caã
nhûäng võ chuyïn boái baâi. Cuöëi cuâng, nïn thöng
baáo cho ngûúâi miïìn Têy biïët chiïëc cêìu laâ “cöng
trònh thïë kyã” àöåc àaáo nhêët tûâ trûúác túái nay.
Nhû vêåy, àoá seä laâ cú höåi àïí hoå trúã thaânh
nhûäng kyä sû phi thûúâng cuãa thïë kyã. Àiïìu naây
seä laâ niïìm khñch lïå lúán cho moåi ngûúâi.

Tuyïn caáo thûá hai daânh cho ngûúâi miïìn Àöng.
Haäy cho ngûúâi àïën gùåp hoå vaâ tuyïn böë seä töí chûác
möåt bûäa ùn töëi long troång àaánh dêëu lïî khúãi cöng
xêy dûång chiïëc cêìu, kinh phñ trñch tûâ ngên khöë
Hoaâng gia. Vïì phêìn àaá taãng vaâ xi mùng, haäy noái
vúái moåi ngûúâi rùçng phêìn phña Àöng cuãa chiïëc
cêìu seä àûúåc laâm chùæc chùæn búãi nhûäng taãng àaá
lúán, coân phña Têy xêy bùçng bï töng. Tiïën àöå cöng
trònh seä àûúåc giaám saát búãi cú quan chuyïn traách
giaám saát cuãa vûúng quöëc. Möåt cuöåc khaão saát àïí
quyïët àõnh ranh giúái xêy dûång chiïëc cêìu seä àûúåc
tiïën haânh vúái sûå coá mùåt àêìy àuã cuãa nhoám ngûúâi
miïìn Àöng ngay saáng höm sau. 

Tuyïn caáo thûá ba daânh cho ngûúâi phûúng
Nam, trong àoá tuyïn böë rùçng tuêìn sau seä coá
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buöíi kyã niïåm troång thïí àaánh dêëu bûúác ngoùåt
vïì chiïëc cêìu múái. Trong buöíi lïî seä tiïën haânh
nghi thûác khaánh thaânh baãng àöìng danh dûå
nhùçm biïíu dûúng nhûäng cöëng hiïën lúán lao cuãa
ngûúâi miïìn Nam trong viïåc caãi taåo hïå thöëng
àêåp ngùn nûúác mùån. Têët caã moåi cöng nhên xêy
dûång cêìu àïìu àûúåc tön vinh. Sau àoá thïm vaâo
möåt söë mêíu tin noái vïì nhu cêìu khêín cêëp cho
viïåc xêy cêìu, nhû vêåy caác lñnh chûäa chaáy tònh
nguyïån coá thïí nhanh choáng túái phuå giuáp. 

Cuöëi cuâng, ta muöën gûãi möåt tuyïn caáo àïën
nhûäng ai àïën tûâ phña Bùæc. Nöåi dung seä tuyïn
böë vïì möåt cuöåc thi thiïët kïë cêy cêìu “thïë kyã”
taåi chöî vaâ seä thûúãng tiïìn cho têët caã nhûäng
ngûúâi thùæng cuöåc. Cuöåc thi seä coá tïn laâ “Lúâi
múâi quöëc tïë”. Àöìng thúâi, cho treo nhûäng khêíu
hiïåu nhû: “Cöng trònh mang têìm voác toaân
cêìu!”, “Möåt kyâ quan khöng thïí boã qua!”,
“Haäy àïën àïí giaânh lêëy caác phêìn thûúãng bùçng
vaâng!”. Chuáng ta seä múã röång quy mö cuöåc thi,
thöng baáo àïën caã nhûäng kiïën truác sû úã caác
vûúng quöëc khaác. Àûâng lo lùæng vïì viïåc xêy
dûång chiïëc cêìu, ngaâi Rodney – Àûác vua kïët
luêån. – Noá àang àûúåc triïín khai àuáng theo kïë
hoaåch. Nhûäng tuyïn caáo naây seä àûa nhûäng
ngûúâi cöng nhên quay trúã laåi vaâ chuáng ta seä
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sûã duång àuáng chiïën lûúåc àaä àïì ra àïí hoå têåp
trung vaâo viïåc xêy dûång cêìu. Haäy taåo ra sûå
hûáng thuá cuâng nhûäng àiïìu múái meã cho ngûúâi
miïìn Têy, caác chñnh saách vaâ thuã tuåc roä raâng
cho ngûúâi miïìn Àöng, sûå quan têm vaâ lúåi ñch
cho dên miïìn Nam cuâng caác thûã thaách liïn tuåc
vaâ nhûäng àöång cú húåp lyá cho ngûúâi miïìn Bùæc.

- Thêìn cuäng thêëy vêåy, – öng Rodney höì húãi
noái. – Nhû thïë moåi ngûúâi àïìu nhêån àûúåc
nhûäng gò hoå muöën.

- Thûåc sûå, khi moåi ngûúâi coá àûúåc nhûäng gò
hoå cêìn thò hònh thûác Kingdomality àaä àûúåc
thûåc hiïån. Vaâ noái vïì àiïìu àoá, ta coá möåt nhiïåm
vuå quan troång cho öng àêy, öng Rodney. Ta
muöën öng giaám saát cöng viïåc úã cöng trûúâng vaâ
baáo caáo cho ta möîi saáng thûá Hai àûúåc khöng?

Öng Rodney àaáp :

- ÖÌ vêng, thûa bïå haå. Möåt baãn baáo caáo chi tiïët
seä àûúåc trònh lïn Ngaâi vaâo möîi saáng thûá Hai.

Cuái àêìu taåm biïåt, öng Rodney bûúác ra khoãi
chñnh àiïån vúái caãm giaác haånh phuác khön taã,
traái ngûúåc hùèn so vúái khi bûúác vaâo. 

- Ta chùæc chùæn Rodney laâ möåt Ngûúâi ÖÍn
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Àõnh, àoá laâ lyá do vò sao ta laåi giao cho öng êëy
viïåc giaám saát cöng trònh xêy dûång. – Àûác vua
noái. – Ta vêîn thûúâng giao cho öng êëy nhûäng
cöng viïåc vïì caác chñnh saách múái vaâ viïåc khúi
nguöìn phaát triïín cuãa vûúng quöëc, nhûng ta
nghô cöng viïåc sùæp túái seä phuâ húåp vúái tñnh
caách vaâ khaã nùng cuãa öng êëy hún.

- Möåt yá kiïën tuyïåt vúâi, thûa àûác vua! – Quyá
baâ Elizabeth noái. Nhû têët caã nhûäng nhaâ cöë vêën
quaãn lyá thöng minh vaâ thaânh cöng, quyá baâ
Elizabeth hiïíu möåt viïåc laâm töët luön cêìn nhêån
àûúåc lúâi khen.

Àûác vua cuäng giöëng nhû têët caã caác võ vua
khaác, rêët vui mûâng khi nhêån àûúåc lúâi khen
nhûng Ngaâi vêîn nhòn baâ ta vúái aánh mùæt
nghi ngaåi. 

- Ta coá thïí giao àuáng viïåc cho Rodney búãi
vò ta hiïíu öng êëy roä raâng laâ möåt Ngûúâi ÖÍn
Àõnh. Nhûng laâm thïë naâo àïí sùæp xïëp cöng
viïåc cho ngûúâi maâ ta khöng hiïíu roä?

- Möåt cêu hoãi rêët cêìn thiïët, thûa bïå haå. Vaâ
àêy laâ caách àïí giaãi quyïët àiïìu àoá. Ngaâi coá thïí
àûa cho hoå baâi kiïím tra göìm taám cêu hoãi.
Àêy laâ möåt baãn sao cuãa baâi kiïím tra vaâ caách
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chêëm àiïím(1). Nhûng nïëu Ngaâi muöën coá
quyïët àõnh nhanh choáng, haäy hoãi cêu hoãi sau:
Nhòn chung thò möåt quyïín saách nïn daâi
chûâng bao nhiïu?(2).

Ngûúâi Saáng Taåo seä giaã sûã àoá laâ möåt quyïín
tiïíu thuyïët hû cêëu vaâ muöën biïët noá hay thïë
naâo. Theo hoå nghô, nïëu quyïín saách hay thò
cuäng nïn àûúåc keáo daâi thaânh nhiïìu têåp. Ngûúâi
ÖÍn Àõnh thò giaã sûã àoá laâ loaåi saách ngûúâi thêåt
viïåc thêåt. Hoå nghô quyïín saách chó cêìn cung cêëp
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Chuá thñch:

(1). Nïëu baån chûa laâm baâi kiïím tra, haäy lêåt sang trang
182, baån seä thêëy möåt baâi trùæc nghiïåm, noá seä giuáp baån biïët
mònh thuöåc nhoám ngûúâi naâo. Hoùåc baån coá thïí thûåc haânh
baâi thûåc têåp trùæc nghiïåm trïn website : www.kingdomali-
ty.com, sau àoá, baån seä biïët àûúåc mònh àoáng vai troâ naâo
trong Kingdomality. 

(2). Àïí biïët ngûúâi baån àõnh tòm hiïíu thuöåc nhoám naâo,
haäy àïì nghõ möåt cuöåc troâ chuyïån vúái hoå. Trûúác hïët, haäy hoãi
rùçng hoå coá thïí daânh cho baån bao nhiïu thúâi gian. Nïëu laâ
Ngûúâi ÖÍn Àõnh, hoå seä noái: “Chuáng ta seä kïët thuác khi giaãi
quyïët xong moåi viïåc.”; Ngûúâi Töët Buång seä traã lúâi: “Tuây anh
thöi.”; trong khi àoá, Ngûúâi Saáng Taåo seä yïu cêìu baån cho anh
ta biïët chuã àïì cuãa cuöåc troâ chuyïån röìi múái àûa ra cêu traã lúâi;
coân Ngûúâi Tham Voång, anh ta seä cho baån biïët ngay möåt
khoaãng thúâi gian cuå thïí.



àuã caác thöng tin cêìn thiïët laâ vûâa. Ngûúâi Töët
Buång thò khöng quan têm àoá laâ tiïíu thuyïët hû
cêëu hay khöng hû cêëu, nhûng hoå muöën biïët
cuöën saách coá chuyïín taãi àûúåc möåt thöng àiïåp
cao àeåp naâo hay khöng? Nïëu àoá laâ quyïín saách
töët thò daâi mêëy cuäng khöng sao. Giöëng nhû
Ngûúâi Töët Buång, Ngûúâi Tham Voång khöng
quan têm àïën noá laâ tiïíu thuyïët hû cêëu hay
khöng hû cêëu maâ seä hoãi Ngaâi cêìn bao nhiïu
thúâi gian àïí àoåc cuöën saách àoá.

Ngay khi quyá baâ Elizabeth vûâa noái xong thò
caánh cûãa chñnh àiïån laåi àûúåc múã ra, lêìn naây laâ sûå
coá mùåt cuãa Lincohn xûá Lanslow, võ trung sô trung
thaânh cuãa nhaâ vua trong Höåi àöìng Lêåp phaáp.

- Thûa bïå haå... – Võ trung sô têån tuåy cuãa Höåi
àöìng bùæt àêìu noái.

Nhûng ngay lêåp tûác, nhaâ vua ngùæt lúâi:

- Trung sô, ta rêët thñch caách suy nghô cuãa anh
vïì sûå viïåc, nhûng nghe naây, anh nghô möåt quyïín
saách thöng thûúâng nïn daâi bao nhiïu? 

- Bêím, thêìn nghô laâ nïn tuây vaâo nöåi dung cuãa
quyïín saách aå. Thêìn khöng muöën phñ giêëy nïëu
noá khöng phaãi laâ möåt quyïín saách àaáng àoåc. 
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- Àaáng àoåc aâ? Coá nghôa laâ noá mang àïën
nhûäng thöng tin hûäu ñch? 

- Àuáng vêåy thûa bïå haå!

- Vêåy thò, Lincoln xûá Lanslow, ta cêìn sûå giuáp
àúä cuãa anh, ta cêìn anh giúái thiïåu cho ta vaâi
ngûúâi. – Àûác vua noái, àùåt tay lïn vai Lincoln xûá
Lanslow vaâ dêîn anh ta ra cûãa.

Gioång àûác vua nhoã dêìn khi ra khoãi cùn
phoâng. Quyá baâ Elizabeth quay sang laäo phuâ
thuãy, kheä nhaáy mùæt vaâ noái:

- Võ vua naây seä laâm cho caã vûúng quöëc cuãa
Ngaâi bûâng saáng cho xem! 

- Chùæc röìi! 

Roä raâng, laäo phuâ thuãy chó luön noái nhûäng lúâi
phuå hoåa.  
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Chûúng 10

ÀÖI LÚÂI KÏËT CUÃA
TAÁC GIAÃ

Quyá baâ Elizabeth vaâ laäo phuâ thuãy àaä
àuáng. Thaânh cöng chûa tûâng coá àaä àïën vúái
vûúng quöëc. Gia àònh, trûúâng hoåc, nhûäng töí
chûác thûúng maåi vaâ caã quên àöåi àïìu sûã duång
hònh thûác Kingdomality. 

Thay cho sûå  cöåc cùçn, khoá chõu, hay sinh sûå
trûúác kia laâ möåt thaái àöå hoâa àöìng, húåp taác vaâ laåc
quan cuãa thêìn dên trïn khùæp vûúng quöëc cuãa
àûác vua Harold. Khi Kingdomality thay àöíi
caách laâm viïåc cuãa hoå vaâ moåi viïåc bùæt àêìu coá dêëu
hiïåu tiïën triïín, thaái àöå cuãa hoå cuäng trúã nïn tñch
cûåc hún, dêîn àïën caác kïët quaã töët àeåp trïn caã
mong àúåi. Khi kïët quaã khaã quan hún thò thaái àöå
cuãa hoå laåi caâng tñch cûåc hún. Vaâ cûá thïë, quaá trònh
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phaát triïín chung àaä hònh thaânh. Möåt söë ngûúâi
nhêån ra rùçng bêëy lêu nay hoå àaä laâm cöng viïåc
khöng phuâ húåp vúái nùng lûåc tûå nhiïn cuãa hoå.
Chopper Charles, àao phuã cuãa àûác vua àaä gaác
àao vaâ múã möåt cûãa haâng baán quêìn aáo thúâi trang
nhêåp khêíu cho caác quyá baâ. 

Haäy nhòn xem! Kingdomality àaä taåo nïn möåt
quan àiïím múái cho pheáp moåi ngûúâi coá caái nhòn
khaác ài vaâ kïët húåp àûúåc nhûäng gò hoå laâm vúái
nhûäng gò hoå thñch.

Trong khi àûác vua Harold àang cuâng vúái cêån
thêìn cuãa mònh thöëng kï kïët quaã trùæc nghiïåm vúái
cêu hoãi “Möåt quyïín saách thöng thûúâng nïn daâi
bao nhiïu?” thò baån haäy vaâo website: www.king-
domality.com àïí khaám phaá vai troâ cuãa mònh laâ
gò. Haâng ngaân töí chûác, têåp àoaân, cöng ty trïn thïë
giúái àaä sûã duång website naây àïí tòm hiïíu vïì tñnh
caách cuãa caác nhên viïn, àöìng nghiïåp. 

Cuöëi cuâng, sau khi àoåc xong cuöën saách naây,
baån haäy tiïëp tuåc xem phêìn phuå luåc toám tùæt vïì 12
vai troâ. Phuå luåc naây àûúåc thiïët kïë nhùçm cung cêëp
cho baån möåt caái nhòn töíng thïí vaâ nhanh choáng vïì
caác àùåc àiïím cuãa 12 vai troâ trong cuöåc söëng. 
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Phuå luåc I

BAÃNG 
THAM KHAÃO NHANH

VÏÌ 12 VAI TROÂ

1. Ngûúâi Chùn Cûâu:
Ngûúâi Chùn Cûâu laâ

nhûäng ngûúâi töët. Hoå coá xu
hûúáng nhêët quaán trong caách
cû xûã vúái moåi ngûúâi. Hoå
luön lùæng nghe búãi vò hoå
luön quan têm chên thaânh

túái moåi ngûúâi vaâ caác cuöåc noái chuyïån. Muåc àñch
quan troång nhêët cuãa hoå laâ liïn kïët moåi ngûúâi laåi
vúái nhau. Hoå luön thêån troång, àaáng tin cêåy vaâ
àem laåi niïìm tin, sûå thoaãi maái cuäng nhû sûå öín
àõnh. Ngûúâi Chùn Cûâu cuäng rêët têån tuåy vaâ quan
têm àïën moåi ngûúâi trong cuöåc söëng. Ngoaâi ra, hoå
coân luön àöìng caãm, chu àaáo, khoan dung, cuäng
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nhû rêët thûåc tïë. Vò lúåi ñch cuãa caã nhoám, hoå choån
lûåa caác thaânh viïn trong nhoám rêët cêín thêån. Nïëu
möåt thaânh viïn naâo trong nhoám toã ra laâ möåt
ngûúâi nham hiïím, àe doåa àïën lúåi ñch cuãa nhoám,
thaânh viïn àoá seä bõ loaåi trûâ khoãi nhoám. Sûå
chuyïn têm vaâo möåt muåc àñch cuãa Ngûúâi Chùn
Cûâu àûúåc cho laâ thao tuáng vaâ cûáng rùæn. Tuy vêåy,
Ngûúâi Chùn Cûâu biïët quan têm àïën nhûäng gò
ngûúâi khaác nghô vaâ nhêån xeát vïì hoå.

2. Ngûúâi Haát Rong Mú Möång:
Ngûúâi Haát Rong Mú

Möång mang nhûäng neát tñnh
caách rêët àùåc trûng. Hoå laâ
ngûúâi laâm cöng taác dên vêån
vaâ thñch kïí cho moåi ngûúâi
vïì sûå tuyïåt vúâi cuãa quï

hûúng, xûá súã mònh. Ngûúâi Haát Rong Mú Möång
luön biïët tòm thêëy sûå laåc quan trong bêët kyâ tònh
huöëng naâo. Phûúng chêm söëng cuãa hoå laâ “sau
cún mûa trúâi laåi saáng”. Hoå coá khaã nùng xêy
dûång möåt têåp thïí töët vaâ laâm cho moåi ngûúâi thoaãi
maái trong moåi hoaân caãnh. Gêìn nhû hoaân toaân
haâi loâng vïì baãn thên, Ngûúâi Haát Rong Mú Möång
ài du lõch khùæp caác vuâng àêët àïí laâm phong phuá
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cuöåc söëng vaâ phaát huy trñ tûúãng tûúång. Hoå laâ
nhûäng ngûúâi laåc quan àêìy thi võ cuãa vûúng
quöëc, coá thïí biïën hiïån thûåc khùæc nghiïåt thaânh
thú ca. Hoå laâ nhûäng ngûúâi coá niïìm laåc quan bêët
têån, luön biïët àöång viïn, uãng höå vaâ tin vaâo
nhûäng àiïìu töët àeåp trong tûúng lai. “Moåi thûá röìi
seä töët àeåp” cuäng laâ triïët lyá söëng cuãa hoå. Giöëng
nhû caái tïn cuãa mònh, hoå thûúâng xuyïn saáng taåo
nhûng nhiïìu khi hoå laâ nhûäng ngûúâi mú möång
khöng thûåc tïë. Thónh thoaãng, ta coá thïí tòm thêëy
hoå àang thú thêín ngöìi úã möåt lïì àûúâng ngùæm
nhòn nhûäng ngoån coã.

3. Hiïåp Sô AÁo Trùæng:
Hiïåp Sô AÁo Trùæng laâ

nhûäng anh huâng. Hoå tin
tûúãng vaâ àêëu tranh vò chñnh
nghôa búãi theo hoå, chñnh
nghôa luön luön àuáng. Hoå
khöng thñch cheám giïët,

nhûng seä laâm àiïìu àoá nïëu thêëy cêìn thiïët cho sûå
nghiïåp chñnh nghôa. Hiïåp Sô AÁo Trùæng cuäng laâ
nhûäng ngûúâi taåo nïn caác cuöåc vêån àöång trong
vûúng quöëc vaâ thñch chinh phuåc nhûäng thûã
thaách. Hoå laâ nhûäng ngûúâi àêìy lyá tûúãng vaâ traách
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nhiïåm trong cuöåc àêëu tranh mang laåi tûå do cho
quêìn chuáng nhên dên. Hoå tön thúâ sûå chñnh nghôa
vaâ sùén saâng dêën thên vaâo caác cuöåc àêëu tranh gian
khöí vò lyá tûúãng àoá. Thûã thaách caâng lúán caâng hêëp
dêîn hoå. Hiïåp Sô AÁo Trùæng coá thïí chêëp nhêån hy
sinh vò chñnh nghôa cuäng nhû hoå coá thïí chêëp nhêån
nhûäng thöëng khöí keáo daâi trong khi nhûäng ngûúâi
khaác àang àûúåc têån hûúãng cuöåc söëng. Hún nûäa,
hoå cuäng khöng bõ dao àöång búãi nhûäng lúåi löåc hêëp
dêîn. Möîi khi hoå caãm thêëy sûå chõu àûång àaä àïën
giúái haån, hoå seä khöng im lùång nûäa vaâ seä thùèng
thùæn yïu cêìu moåi ngûúâi cöng nhêån nhûäng hy sinh
cuãa hoå. Hiïåp Sô AÁo Trùæng rêët cêìn sûå ngûúäng möå
vaâ taán dûúng cuãa nhûäng ngûúâi xung quanh.

4. Thûúng Gia:
Thûúng Gia laâ nhûäng

ngûúâi taåo nïn nïìn taãng cuãa
töí chûác. Hoå rêët tó mó, suy
tñnh moåi thûá cêín thêån vaâ cûåc
kò cên nhùæc trong caác quyïët
àõnh. Thûúng Gia thñch

nhûäng quyïët àõnh hoaân haão vaâ luön cêìu toaân
trong bêët cûá viïåc gò. “Töët” vêîn laâ chûa àuã àöëi vúái
hoå. Thûúng Gia luön cêìn thúâi gian àïí cên nhùæc
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vaâ tñnh toaán kyä caâng têët caã caác yïëu töë khi giao
dõch. Hoå thuöåc loaåi ngûúâi thùèng thùæn vaâ nghiïm
tuác. Ngay khi àaä chùæc chùæn mònh haânh àöång
khön ngoan, Thûúng Gia vêîn liïn tuåc xem xeát võ
thïë cuãa baãn thên àïí haån chïë thêëp nhêët ruãi ro vaâ
nêng cao phêìn lúåi nhuêån. ÚÃ Thûúng Gia, khöng
coá khaái niïåm “sûå tuyïåt àöëi”. Hoå dûåa vaâo caác lêåp
luêån vaâ sûå saáng suöët àïí tòm ra cú höåi.  

5. Chñnh Trõ Gia: 
Chñnh Trõ Gia laâ nhûäng

ngûúâi nùæm giûä quyïìn lûåc
chñnh trõ thêåt sûå. Chñnh Trõ
Gia thûúâng laâm viïåc hùng
say àïí coá àûúåc bêët cûá àiïìu
gò cêìn thiïët giuáp hoaân thaânh

cöng viïåc. Bïn caånh àoá, hoå coân coá hûúáng nhòn
àuáng àùæn vaâ coá chiïën lûúåc roä raâng cho sûå phaát
triïín. Nhûng cêìn chuá yá, àûâng bao giúâ chó dêîn cho
hoå phaãi laâm moåi thûá nhû thïë naâo. Quan àiïím cuãa
hoå laâ “Moåi lônh vûåc àïìu cêìn àûúåc chónh àöën”. Hoå
thûúâng têåp trung vaâo nùng suêët vaâ kïët quaã cuöëi
cuâng. Ngûúâi khaác coá thïí thêëy hoå rêët thùèng tñnh úã
nhûäng thúâi àiïím hoå noáng giêån. Chñnh Trõ Gia
thûåc sûå nùæm giûä quyïìn lûåc lúán maånh trong töí
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chûác. Thöng thûúâng, hoå laâm viïåc theo kinh
nghiïåm cuãa chñnh mònh nïn coá thïí tiïën haânh
cöng viïåc möåt caách nhanh choáng vaâ haån chïë töëi
àa sûå chó trñch hay quêëy rêìy cuãa ngûúâi khaác.
Chñnh Trõ Gia laâ nhaâ lö-gic hoåc xuêët sùæc vaâ cuäng
laâ chiïën lûúåc gia taâi ba. Hoå luön nhùæm túái kïët quaã
vaâ hiïåu quaã tuyïåt àöëi.

6. Hiïåp Sô AÁo Àen:
Hiïåp Sô AÁo Àen laâ nhûäng

chiïën binh thûåc thuå. Àöëi vúái
hoå, têët caã moåi sûå kiïån àïìu laâ
nhûäng trêån chiïën vaâ ngûúâi
thùæng cuöåc seä giaânh àûúåc
chiïën lúåi phêím. Nïëu biïët

mònh seä khöng àûúåc hûúãng lúåi ñch gò, hoå seä nhanh
choáng boã cuöåc vaâ ài tòm möåt dûå aán khaác, möåt trêån
chiïën khaác. Caác Hiïåp Sô AÁo Àen coá khaã nùng
thuyïët phuåc cao, coá uy tñn vaâ tû duy lö-gic. Hoå coá
thïí àûa ra nhûäng chiïën lûúåc vûäng chùæc vaâ sûã
duång hiïåu quaã caác khaã nùng àïí àaåt àûúåc noá. Hiïåp
Sô AÁo Àen laâ ngûúâi khön ngoan khi hoå luön chuá yá
túái nhûäng ruãi ro coá liïn quan àïën lúåi ñch cuãa mònh,
nhûng cuäng sùén saâng sûã duång vuä khñ khi cêìn.
Hiïåp Sô AÁo Àen thûúâng cöë gùæng toã ra haâo phoáng
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vúái àöìng minh. Nhûäng gò ngûúâi khaác cho laâ khoá
khùn thò vúái hoå laâ têët yïëu.  Khöng mûu meåo,
khöng xem caác cuöåc thi àêëu chó laâ troâ giaãi trñ, Hiïåp
Sô AÁo Àen tin rùçng moåi viïåc xaãy ra trong cuöåc
söëng naây àïìu coá möåt yá nghôa nhêët àõnh.

7. Baác Sô:
Baác Sô laâ nhûäng chuyïn

gia têån tuåy, bònh tônh vaâ lõch
sûå. Caách töët nhêët àïí hiïíu
nhûäng Baác Sô laâ laâm cho hoå
khoá chõu búãi sûå löån xöån, mêët
trêåt tûå hay ài ngûúåc möåt

quaá trònh sùén coá. Hoå thûúâng rêët kiïn àõnh,
nhûng àoá laâ vò hoå tin rùçng nhûäng gò hoå àang laâm
laâ möåt cöng viïåc rêët nghiïm tuác. Nhûäng ngûúâi
khaác coá thïí nghô rùçng hoå laâ nhûäng ngûúâi söëng
taách biïåt, vò hoå luön traánh xa nhûäng cuöåc àöëi
àêìu do súå laâm ngûúâi khaác buöìn àau hay xuác
àöång. Trong cöng viïåc, hoå laâ nhûäng ngûúâi coá
traách nhiïåm vaâ laâm viïåc coá muåc tiïu. Hoå nöíi bêåt
nhúâ khaã nùng chõu khoá lùæng nghe, nhanh choáng
nhêån ra vêën àïì vaâ coá nhûäng lúâi khuyïn thûåc tïë.
Hoå thñch sûå hïå thöëng vaâ quan niïåm thïë giúái phaãi
laâ núi maâ trêåt tûå vaâ sûå húåp lyá chïë ngûå moåi thûá
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löån xöån. Caác Baác Sô luön khöng ngûâng chuá troång
nêng cao tay nghïì, cêåp nhêåt kiïën thûác vaâ hoaân
thiïån thao taác. Hoå miïåt maâi tòm kiïëm “phûúng
caách töët nhêët” vaâ laâm viïåc khöng mïåt moãi cho
àïën phuát cuöëi cuâng, nhûng vêîn luön sûã duång
nhûäng phûúng phaáp àaä àûúåc thûâa nhêån. Hoå cho
rùçng sûå tiïën böå trong hiïíu biïët laâ möåt quaá trònh
tiïën triïín coá trêåt tûå. Caác Baác Sô rêët khoá thay àöíi,
nhûäng tû tûúãng múái phaãi àûúåc kiïím chûáng rêët
kyä lûúäng trûúác khi àûúåc hoå thûâa nhêån.

8. Kyä Sû Xêy Dûång:
Kyä Sû Xêy Dûång laâ

nhûäng ngûúâi cêìu toaân. Möåt
khi hoå àaä àùåt ra möåt kïë
hoaåch cuå thïí, chó coá nhûäng
cuöåc tranh luêån gay gùæt
múái coá thïí thay àöíi àûúåc

hoå. Hoå caãm thêëy thoaãi maái nhêët khi söëng trong
möåt möi trûúâng trêåt tûå vaâ öín àõnh. Hoå cuäng
cung cêëp cho nhûäng ngûúâi khaác caác phûúng
phaáp hiïåu quaã àïí àaåt àûúåc thaânh cöng trong
cöng viïåc. Hoå thùèng thùæn trong viïåc giaãi quyïët
vêën àïì. Kyä Sû Xêy Dûång thñch nhòn thêëy hiïåu
quaã cuãa cöng viïåc. Hoå khöng chõu àûúåc sûå mêåp
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múâ vaâ caác cuöåc tranh luêån chñnh trõ. Ngûúåc laåi,
hoå rêët thñch sûå chñnh xaác vaâ roä raâng. Hoå luön
muöën tûå quyïët àõnh nhûäng vêën àïì cêìn thiïët liïn
quan àïën cöng viïåc cuãa mònh. Hoå rêët nhanh
nhaåy trong viïåc tòm ra nhûäng àiïìu khöng nhêët
quaán nhûng laåi thiïëu kiïn nhêîn vúái nhûäng ngûúâi
khöng chõu cöë gùæng.  

9. Nhaâ Khoa Hoåc:
Laâm viïåc trong nhûäng

phoâng thñ nghiïåm caách ly vúái
bïn ngoaâi, caác Nhaâ Khoa Hoåc
khöng ngûâng say mï nghiïn
cûáu àïí tòm ra caác nguöìn tri
thûác àñch thûåc. Muåc tiïu cuãa

hoå laâ tòm kiïëm nhûäng chên lyá vïì thïë giúái maâ hoå
àang söëng. Tuy nhiïn, hoå húi “giaáo àiïìu” trong quaá
trònh theo àuöíi naây. Hoå uãng höå quan àiïím rùçng thïë
giúái luön coá trêåt tûå cuãa noá. Niïìm vui lúán nhêët àöëi vúái
hoå laâ khöng bõ ai quêëy nhiïîu trong khi àang phaát
triïín, phên tñch vaâ bònh phêím caác khaái niïåm múái.
Hoå xem têët caã caác dûä liïåu nhû laâ möåt kho baáu àêìy
tiïìm nùng cêìn àûúåc duy trò vaâ phuåc vuå cho nhûäng
giaá trõ coá thïí àaåt àûúåc trong tûúng lai. Hoå khöng
thûåc sûå nöíi bêåt vïì khaã nùng suy àoaán hay àïì ra caác
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giaã thuyïët búãi têm trñ cuãa hoå chó chuá yá túái àiïìu àaä
àûúåc khaám phaá chûá khöng phaãi àiïìu chûa àûúåc
biïët túái. Caác Nhaâ Khoa Hoåc àùåc biïåt nöíi tröåi vïì caác
kyä nùng phên tñch. Hoå thûúâng àûúåc àaánh giaá laâ khaá
thö löî, cöåc cùçn vaâ thiïëu quan têm, búãi noái chung, hoå
hoaân toaân khöng yá thûác vïì viïåc moåi ngûúâi nhòn
nhêån hoå ra sao. Trñ tuïå vaâ sûå toâ moâ coá luác àem laåi sûå
may mùæn nhûng àöi khi laåi laâ tai ûúng vúái caác nhaâ
khoa hoåc. 

10. Ngûúâi Cai Trõ Nhên AÁi: 
Ngûúâi Cai Trõ Nhên AÁi laâ

nhûäng ngûúâi coá têìm nhòn xa
tröng röång. Hoå thûúâng chia
seã têìm nhòn röång lúán cuãa
mònh vúái têët caã moåi ngûúâi.
Hoå laâ nhûäng nhaâ laänh àaåo

àêìy löi cuöën vaâ quyïìn lûåc. Ngûúâi Cai Trõ Nhên AÁi
tin rùçng hoå luön mang àïën cho moåi ngûúâi nhûäng
àiïìu töët àeåp. Hoå thïí hiïån sûå têån tuåy qua nhûäng nöî
lûåc vaâ àêëu tranh. Ngûúâi Cai Trõ Nhên AÁi rêët têån
têm trong viïåc caãi thiïån nhûäng àiïìu coân chûa töët
trong töí chûác. Khaã nùng kïët nöëi têåp thïí tûå nhiïn
trong hoå cuäng nhû sûå chuá têm vaâo nhûäng triïín
voång tûúng lai khiïën hoå trúã thaânh caác nhaâ hoaåt
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àöång xaä höåi. Ngûúâi Cai Trõ Nhên AÁi laâ möåt trong
nhûäng nhaâ laänh àaåo uy tñn coá thïí duâng quan àiïím
vaâ têìm nhòn cuãa mònh àïí hûúáng thïë giúái àïën
nhûäng àiïìu töët àeåp hún. Hoå khöng chó quan têm
àïën moåi ngûúâi maâ coân àoâi hoãi nhûäng tònh caãm àaáp
laåi tûâ ngûúâi khaác. Hoå khöng chuá yá nhiïìu lùæm vaâo
hoaân caãnh hiïån taåi maâ thûúâng hûúáng àïën nhûäng
thay àöíi àêìy tiïìm nùng vaâ nhûäng caãi thiïån coân
àang úã phña trûúác. Hoå mong àúåi nhûäng kïët quaã
khaã quan tûâ têìm nhòn sêu röång cuãa mònh vaâ thñch
thuá chia seã nhûäng dûå aán àoá vúái moåi ngûúâi.

11. Giaám Muåc:
Giaám Muåc nhanh choáng

vûúåt qua nhûäng khoá khùn,
thaách thûác khi cöng viïåc cuãa
Nhaâ thúâ (chñnh laâ nhûäng bñ
mêåt cuãa thïë giúái khaác) vaâ
Nhaâ nûúác (chñnh laâ hiïån thûåc

cuå thïí cuãa àúâi söëng) chöìng cheáo nhau. Caác Giaám
Muåc nöíi tiïëng búãi khaã nùng àiïìu haânh chuyïn
nghiïåp vaâ àêìy thuyïët phuåc trong chñnh trõ. Hoå coá
thïí thoaãi maái hûúáng theo caã hai chñnh kiïën trong
möåt cuöåc tranh luêån maâ khöng caãm thêëy thiïëu têån
têm vúái bïn naâo. Hoå saáng taåo nïn moåi thûá. Giaám
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Muåc thñch sûå mú höì, búãi nhûäng gò hoå àang xem
xeát cuäng chùèng mêëy khi coá thêåt. Giaám muåc coá taâi
hiïån thûåc hoáa caác viïîn caãnh vaâ nhûäng àiïìu tûúãng
tûúång. Nïn thêån troång trûúác sûå phêîn nöå cuãa Giaám
Muåc, noá hay thay àöíi vaâ coá aãnh hûúãng röång lúán.
Giaám Muåc àoâi hoãi sûå trung thaânh bïìn vûäng vaâ
luön thûã thaách niïìm tin cuãa caác giaáo dên, àïí tûâ àoá,
hoå coá thïí xaác àõnh laåi möåt lêìn nûäa mûác àöå têån tuåy
cuãa caác giaáo dên. Nïëu hoå caãm thêëy bêët cûá àiïìu gò
laâm suát giaãm niïìm tin vûäng chùæc, hoå seä tiïën haânh
ngay möåt cuöåc thêím tra.

12. Nhaâ Thaám Hiïím:
Nhaâ Thaám Hiïím laâ

nhûäng ngûúâi taåo ra yá tûúãng
múái. Hoå coá möåt aãnh hûúãng
nhêët àõnh àïën moåi ngûúâi
nhûng khöng nhêët thiïët coá
nhu cêìu àûúåc ngûúâi khaác

thêëu hiïíu hay yïu quyá. Búãi hoå coá xu hûúáng söëng
khöng raâng buöåc vaâ luön hûúáng àïën phña trûúác.
Muåc àñch quan troång cuãa Nhaâ Thaám Hiïím goái
goån trong lúâi hiïåu triïåu nöíi tiïëng: “Haäy ài àïën
núi chûa coá dêëu chên ngûúâi!”. Hoå laâ nhûäng nhaâ
laänh àaåo tûå tin, quyïët àoaán vaâ coá khaã nùng
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truyïìn caãm hûáng cho moåi ngûúâi. Hoå luön tòm
kiïëm sûå thay àöíi vaâ tñnh caånh tranh khiïën hoå
luön muöën trúã thaânh thuã lônh àûáng àêìu. Sûå tûå
tin cuãa Nhaâ Thaám Hiïím khoaác lïn veã ngoaâi cuãa
hoå möåt veã böëc àöìng, vaâ möåt vaâi ngûúâi coá thïí cho
laâ hoå khaá kiïu ngaåo. Nhûäng Nhaâ Thaám Hiïím
nhòn thêëy nhiïìu cú höåi nhûng àiïìu naây cuäng
khiïën hoå gùåp khoá khùn trong viïåc xaác àõnh trònh
tûå ûu tiïn. Hoå thñch ài du lõch moåi luác, moåi núi
vúái nhiïìu kïë hoaåch khaác nhau. Do àoá, hoå thûúâng
xuyïn thûåc hiïån nhûäng chuyïën ngao du vaâ khi
trúã vïì àïìu mang theo möåt söë giaá trõ, hoùåc vêåt
chêët hoùåc tinh thêìn vaâ nhûäng tri thûác múái. Khi
chõu boã thúâi gian àïí giuáp moåi ngûúâi hiïíu biïët vïì
nhûäng khaám phaá múái cuãa mònh, Nhaâ Thaám
Hiïím coá thïí àaåt àûúåc thaânh cöng lúán.
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Phuå luåc II

BAÅN THUÖÅC NHOÁM 
NGÛÚÂI NAÂO? 

Phêìn lúán chuáng ta thûúâng mong ûúác vïì
möåt núi hoaân haão, lyá tûúãng, núi mang àïën cho
chuáng ta möåt cuöåc söëng vui veã trong haånh phuác,
hoâa bònh. Rêët nhiïìu cêu chuyïån viïët vïì nhûäng
vuâng àêët huyïìn bñ, nhûäng xûá súã tûúãng tûúång àaä
khúi dêåy trong chuáng ta hy voång, ûúác mú vaâ bao
khaát khao vïì nhûäng àiïìu töët àeåp cuãa cuöåc söëng.
Viïåc taåo ra möåt xûá súã lyá tûúãng nhû vêåy cuäng laâ
àiïìu maâ cuöën saách naây aáp duång àïí gúåi cho baån
nhûäng suy nghô vaâ hònh dung vïì noá. 

Khi thûåc hiïån baâi trùæc nghiïåm dûúái àêy, coá
thïí têm traång hiïån taåi cuãa baån seä aãnh hûúãng àïën
phaãn ûáng cuäng nhû sûå lûåa choån cuãa baån. Àûâng
lo lùæng! Haäy traã lúâi vúái sûå lûåa choån àêìu tiïn, thïí
hiïån khuynh hûúáng baãn nùng thêåt sûå cuãa chñnh
baån. Haäy xem nhûäng cêu hoãi naây laâ nhûäng gúåi yá
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giuáp baån khaám phaá thïm vïì nhûäng khaã nùng coá
thïí diïîn ra hún laâ nhûäng àiïìu chùæc chùæn seä xaãy
ra. Khöng coá cêu traã lúâi sai, cuäng nhû khöng coá
gò laâ àuáng tuyïåt àöëi caã.

Bêy giúâ, haäy nhòn vaâo nhûäng cêu hoãi dûúái
àêy. Möîi cêu seä coá möåt söë gúåi yá traã lúâi cú baãn.
Cöng viïåc cuãa baån laâ xïëp haång cêu traã lúâi tûâ 1
àïën 4. Vúái cêu traã lúâi thñch nhêët, baån haäy àaánh söë
1 vaâ cûá thïë, theo thûá tûå ûu tiïn giaãm dêìn, cêu traã
lúâi khöng phuâ húåp vúái baån nhêët thò àaánh söë 4.
Bêy giúâ, haäy chuêín bõ buát giêëy sùén saâng àïí tòm
ra vûúng quöëc cuãa chñnh baån.

1) Vûúng quöëc cuãa baån úã àêu?
A - Möåt núi êëm aáp vúái laân gioá nheå
B - Nhûäng ngoån nuái cao maát meã
C - Möåt núi thuá võ, múái laå vaâ khaác biïåt

maâ chûa ai biïët àïën 
D - Möåt núi quen thuöåc 

2) Àõa hònh thïë naâo?
A - Thoaãi maái, dïî ài laåi vaâ àeåp
B - Thûã thaách vúái nhûäng vuâng àêët hiïím trúã 

àïí chinh phuåc
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C - Àa daång vúái nhiïìu vuâng àêët thuá võ 
khaác nhau

D - Giöëng vúái núi baån àang söëng 

3) Khñ hêåu thïë naâo?
A - ÊËm aáp
B - Laånh 
C - Thay àöíi möîi ngaây 
D - Bònh thûúâng (thay àöíi theo muâa)

4) Mö hònh lyá tûúãng cuãa vûúng quöëc
cuãa baån laâ gò?

A - Höåi nhêåp vaâ àöíi múái, vò lúåi ñch 
cuãa cöång àöìng

B - Tû baãn (kinh tïë thõ trûúâng caånh tranh)
C - Tûå do thûúng maåi 
D - Truyïìn thöëng vaâ vûäng chùæc

5) Neát àùåc trûng cuãa vûúng quöëc cuãa baån laâ gò?
A - Quan têm àïën vêën àïì con ngûúâi 
B - Caác nguöìn lúåi nhuêån
C - Cöng nghïå àöåt phaá 
D - Caác mùåt haâng tiïu duâng àaáng tin cêåy 
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6) Möëi quan hïå quöëc tïë cuãa vûúng quöëc 
baån ra sao?

A - Húåp taác, hoâa bònh
B - Têåp trung vaâo caác hiïåp àõnh thûúng maåi
C - Têåp trung vaâo viïåc khai phaá nhûäng 

vuâng àêët múái 
D - Duy trò caác àöìng minh lêu daâi 

vaâ truyïìn thöëng

7) Baån sûã duång phûúng tiïån giao thöng 
vêån taãi naâo?

A - Nhûäng phûúng tiïån quen thuöåc
B - Nhûäng phûúng tiïån hiïåu quaã 
C - Nhûäng phûúng tiïån múái hoùåc

àang thûã nghiïåm
D - Ngûåa, xe àaåp vaâ ài böå 

8) Baån seä laâm gò khi tuöíi cao vaâ öëm yïëu?
A - Vui vêìy cuâng con chaáu 
B - Nhûäng cöng viïåc liïn quan àïën 

kinh doanh
C - Nhûäng viïåc àoâi hoãi tû duy saáng taåo 
D - Nhûäng viïåc an toaân, húåp lyá vaâ àaä 

àûúåc kiïím chûáng 
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Coân bêy giúâ laâ luác baån tûå àaánh giaá mònh. Baån
haäy cöång têët caã söë àiïím maâ baån àaä ghi cho tûâng
cêu hoãi (Theo hûúáng dêîn ban àêìu: 1 àiïím cho
cêu traã lúâi àuáng vúái yá baån nhêët, cho túái 4 àiïím laâ
cêu traã lúâi maâ baån khöng thñch nhêët).
Nhû vêåy, kyá tûå naâo coá töíng söë àiïím thêëp nhêët seä
tûúång trûng cho nhoám tñnh caách cuãa baån: “A” laâ
nhoám cuãa Ngûúâi Töët Buång, “B” laâ nhoám cuãa
Ngûúâi Tham Voång, “C” laâ nhoám cuãa Ngûúâi Saáng
Taåo vaâ “D” laâ nhoám cuãa Ngûúâi ÖÍn Àõnh. 

Nïëu nhû baån laâm baâi trùæc nghiïåm naây trûúác
khi àoåc cuöën saách (àiïìu àoá töët cho baån hún), baån
seä vui thñch khi nhêån ra möåt trong böën tïn goåi
trïn böîng trúã nïn coá yá nghôa thên thiïët vúái baån
àïën nhûúâng naâo. Vaâ khi àoá, baån cuäng àûâng quïn
lêåt laåi trang àêìu tiïn cuãa cuöën saách àïí tham gia
chuyïën haânh trònh àïën “Kingdomality” nheá!
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Phuå luåc III 

CHUYÏËN VIÏËNG THÙM 
CUÃA VUA PETER

Khöng lêu sau khi àûác vua Harold cuãa
chuáng ta trúã vïì, laäo phuâ thuãy vaâ quyá baâ
Elizabeth bêët ngúâ xuêët hiïån cuâng möåt võ khaách
múâi: vua Peter.

- Rêët vui àûúåc gùåp Ngaâi! - Vua Harold noái röìi
nhòn sang laäo phuâ thuãy vaâ quyá baâ Elizabeth. –
Hai ngûúâi baån cuãa chuáng ta àêy àaä cung cêëp cho
töi nhûäng thöng tin quyá giaá. Töi hy voång Ngaâi coá
thïí chó cho töi nhûäng kinh nghiïåm böí ñch khaác. 

- Àoá chñnh laâ lyá do töi àïën àêy. – Vua Peter
noái. – Haäy nhúá rùçng Ngaâi àang laâ Vua. Caác chûä
caái trong tûâ naây – K.I.N.G (trong tiïëng Anh coá
nghôa laâ “vua”) – seä hûúáng dêîn Ngaâi thöng qua
möåt quaá trònh khaám phaá àêìy thuá võ nhû sau.
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Haäy bùæt àêìu vúái kyá tûå “K” - “Know yourself,
know others” (”Biïët ngûúâi biïët ta”) - nguå yá haäy
hiïíu roä baãn thên vaâ ngûúâi khaác. Vúái böën nhoám
tñnh caách cú baãn, Ngaâi cêìn hiïíu àûúåc àiïìu gò
khiïën Ngaâi vaâ moåi ngûúâi coá thïí laâm viïåc àûúåc
cuâng nhau. Kingdomality laâ chiïëc gûúng aão
thuêåt thêìn kyâ, noá phaãn aánh Ngaâi laâ ai vaâ moåi
ngûúâi laâ ai. Noá coá thïí khöng quaá saáng boáng vaâ
chó cho Ngaâi thêëy têët caã moåi thûá, nhûng noá àuã
sùæc neát àïí coá thïí giuáp Ngaâi hiïíu roä moåi ngûúâi.
Kingdomality seä giuáp Ngaâi khaám phaá neát àùåc
biïåt trong chñnh baãn thên Ngaâi cuäng nhû sûå
khaác biïåt giûäa nhûäng ngûúâi khaác. 

Möåt khi Ngaâi hiïíu àûúåc baãn thên vaâ hiïíu
àûúåc ngûúâi khaác, Ngaâi coá thïí laâm àûúåc hai àiïìu.
Thûá nhêët, Ngaâi seä coá khaã nùng giao tiïëp töët hún.
Búãi vò Ngaâi hiïíu khi úã võ trñ ngûúâi khaác thò moåi
thûá seä thïë naâo, ngûúâi khaác nhòn thïë giúái ra sao.
Ngaâi coá thïí diïîn àaåt caác thöng tin möåt caách
thuyïët phuåc búãi Ngaâi àaä thûåc sûå chuá yá túái nhûäng
gò Ngaâi muöën moåi ngûúâi lùæng nghe.

Vua Peter ngûâng möåt laát röìi móm cûúâi noái tiïëp:

- Seä khöng bao giúâ àaåt àûúåc kïët quaã mong
muöën nïëu Ngaâi hûáa heån vúái Ngûúâi ÖÍn Àõnh
möåt chuyïën thaám hiïím múã röång têìm nhòn àêìy
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nhûäng yá tûúãng múái hoùåc àïì nghõ vúái Ngûúâi
Tham Voång möåt dûå aán giaá trõ nhûng coá ñt cú höåi
thaânh cöng. Ta àaä kiïím nghiïåm àiïìu àoá.

Quyá baâ Elizabeth tiïëp lúâi:

- Àiïìu thûá hai Ngaâi coá thïí laâm töët hún laâ taåo
àöång lûåc cho ngûúâi khaác. Sûå thuác àêíy cêìn àûúåc
chuá troång hún.

- Àiïìu àoá laâ quaá khoá vúái ta. – Vua Peter trêìm
ngêm. - Vai troâ chñnh cuãa ta trong Kingdomality
coá veã nhû laâ möåt Baác Sô: duy trò àõa võ, giûä moåi
thûá trêåt tûå vaâ giuáp àúä moåi ngûúâi. Ta chûa bao
giúâ nghô nhûäng gò thuác àêíy ta cuäng seä taåo àöång
lûåc cho ngûúâi khaác. Vaâ ta àaä mêët möåt khoaãng
thúâi gian khaá daâi àïí hiïíu rùçng khöng chó nhûäng
ngûúâi khaác nhau nhòn moåi thûá theo caách khaác
nhau maâ caái nhòn riïng biïåt cuãa tûâng ngûúâi,
trong tûâng hoaân caãnh cuäng mang möåt giaá trõ
nhêët àõnh. 

Hiïíu àûúåc Ngaâi laâ ai, moåi ngûúâi laâ ai seä giuáp
Ngaâi truyïìn àaåt caác kïë hoaåch hoùåc yá tuúãng cuå
thïí túái hoå vaâ taåo àöång lûåc cho hoå laâm viïåc.

Tiïëp theo, kyá tûå “I” – “Identify the issues”
(“Xaác àõnh àûúåc àêu laâ cöët loäi vêën àïì”). Àïí laâm
àûúåc àiïìu àoá, Ngaâi cêìn quan têm àïën hai cêu
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hoãi sau àêy. Thûá nhêët, “Àiïìu gò àang xaãy ra?”.
Ngaâi cêìn biïët nhûäng quan àiïím cuãa Ngûúâi Töët
Buång, Ngûúâi Saáng Taåo, Ngûúâi Tham Voång vaâ caã
Ngûúâi ÖÍn Àõnh cuäng nhû têët caã caác daång tñnh
caách trong böën nhoám àoá, àïí thêëy àûúåc moåi viïåc
möåt caách roä raâng. Thûá hai, “Caách giaãi quyïët naâo
laâ húåp lyá hún caã?”. Möåt lêìn nûäa, Ngaâi laåi cêìn
phaãi thu thêåp dûä liïåu tûâ têët caã caác yá kiïën khaác
nhau trong Kingdomality. Tuây theo sûå am hiïíu
cuãa Ngaâi vïì nhûäng vêën àïì àùåt ra trong hai cêu
hoãi naây maâ Ngaâi seä àöëi diïån vúái khoá khùn hay cú
höåi. Coân nïëu Ngaâi khöng thïí phên àõnh àûúåc
giûäa nhûäng gò àang xaãy ra vaâ nhûäng gò seä khiïën
tònh hònh töët hún thò quaã laâ möåt tai hoåa lúán! 

Tiïëp theo laâ kyá tûå “N” – “Name your team”
(“Hiïíu roä nhoám cuãa mònh”). Möåt khi Ngaâi àaä
nhêån ra caác vêën àïì, hiïíu àûúåc baãn thên vaâ moåi
ngûúâi, Ngaâi cêìn taåo ra möåt nhoám hoaåt àöång coá
hiïåu quaã; hoùåc Ngaâi coá thïí choån ra möåt ngûúâi
phuâ húåp nhêët àïí uãy quyïìn cho hoå thûåc hiïån viïåc
àoá. Muöën coá àûúåc sûå ûu viïåt cuãa Kingdomality,
àoâi hoãi Ngaâi phaãi tòm hiïíu moåi thûá kyä caâng hún
nûäa, nhùçm khaám phaá àûúåc nhûäng têìng nùng lûåc
khaác nhau cuãa con ngûúâi àïí àaåt àûúåc thaânh
cöng trong möåt dûå aán cuå thïí.
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Àoá khöng phaãi laâ möåt bñ mêåt lúán. Ngaâi cêìn hoâa
húåp àûúåc caác kyä nùng sùén coá vaâ yïu cêìu cuãa cöng
viïåc. Vñ duå nhû cêìn möåt ngûúâi trñ thûác àïí tröng
coi Thû viïån Hoaâng gia. Coân vúái quên àöåi, ngûúâi
Ngaâi cêìn laâ nhûäng sô quan thöng thaåo vïì caác
chiïën lûúåc quên sûå. Ngaâi àaä àïí cho möåt Ngûúâi
Saáng Taåo coá tri thûác quaãn lyá thû viïån vaâ möåt
chuyïn gia quên sûå thuöåc daång Ngûúâi ÖÍn Àõnh
quaãn lyá quên àöåi, taåi sao vêåy, thûa Ngaâi Harold?

- Búãi vò ta muöën Ngûúâi Saáng Taåo seä phaát triïín,
múã röång thû viïån cuâng vúái nhûäng dûå aán múái meã
khaác vaâ Ngûúâi ÖÍn Àõnh giuáp thêëm nhuêìn tñnh
truyïìn thöëng vaâ trung thaânh trong quên àöåi. –
Àûác vua Harold àaáp.

- Ngaâi àaä coá möåt quyïët àõnh hoaân toaân àuáng
àùæn! – Vua Peter toã yá khen ngúåi. – Ngaâi àaä liïn
kïët yïu cêìu, àoâi hoãi cuãa cöng viïåc vúái nhûäng
nhoám tñnh caách àïí coá àûúåc kïët quaã nhû Ngaâi
mong àúåi. Sau khi töi hiïíu biïët vïì 12 vai troâ
trong Kingdomality vaâ nhûäng súã trûúâng cuãa hoå,
töi khöng bao giúâ töí chûác möåt cuöåc hoåp maâ
khöng àaánh giaá caác kyä nùng chuyïn mön vaâ
nùng lûåc cuãa nhûäng ngûúâi coá liïn quan. Nhûäng
kyä nùng chuyïn mön cho Ngaâi biïët hoå coá thïí
laâm àûúåc cöng viïåc àoá hay khöng, coân nùng lûåc
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seä cho Ngaâi biïët hoå thñch laâm viïåc àoá theo caách
naâo vaâ hoå seä laâm thïë naâo àïí hoaân thaânh noá.  

Cuöëi cuâng laâ kyá tûå “G” - “Get goals and get
going” (â“Àïì ra muåc tiïu vaâ sùén saâng thûåc hiïån”).
Khi àaä hiïíu vïì baãn thên vaâ ngûúâi khaác, biïët kïët
húåp moåi ngûúâi vúái nhiïåm vuå dûåa trïn khaã nùng
vaâ vai troâ cuãa hoå trong Kingdomality, Ngaâi cêìn
phaãi àùåt ra caác muåc tiïu. “Sùén saâng thûåc hiïån”
nhùæc Ngaâi phaãi thuác àêíy tiïën trònh, khöng àïí
cho möåt dûå aán keáo daâi quaá mûác cho pheáp. 

Àïí giuáp Ngaâi ghi nhúá nhûäng kinh nghiïåm
naây, töi coá möåt moán quaâ àùåc biïåt cho Ngaâi àêy!
– Vua Peter kïët luêån bùçng caách tùång cho vua
Harold möåt têëm baãng àöìng, trïn àoá àûúåc khùæc:

K:  Know yourself, know other 

(Biïët ngûúâi biïët ta)

I:   Identify the issues

(Xaác àõnh àêu laâ cöët loäi vêën àïì)

N:  Name your team

(Hiïíu roä têåp thïí cuãa mònh)

G: Get goals and get going 

(Àïì ra muåc tiïu vaâ thûåc hiïån)
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- Têët caã nhûäng gò Ngaâi phaãi laâm laâ haânh àöång theo
caác bûúác trïn, chùæc chùæn Ngaâi seä gùåt haái àûúåc thaânh
cöng! - Vua Peter noái thïm sau khi trao têëm baãng
àöìng cho vua Harold vaâ thêëy roä sûå caãm kñch cuãa võ
vua naây àöëi vúái nhûäng lúâi chó dêîn têån tònh cuäng nhû
moán quaâ do öng trao tùång.

- Àuáng vêåy, nhûng bïn caånh àoá coân coá möåt söë viïåc
quan troång khaác, – quyá baâ Elizabeth böí sung. – Àoá laâ
àïì ra thúâi haån cuöëi cuâng, kiïím tra khöëi lûúång cöng
viïåc àaä hoaân thaânh, reân luyïån thïm caác kyä nùng vaâ xaác
lêåp möåt cú súã ghi nhêån cöng lao. Tuy nhiïn, cêìn cên
nhùæc cêín thêån àïí khen thûúãng àuáng viïåc àuáng caách,
khöng nïn hiïíu khen thûúãng chó àún giaãn laâ lêëy vaâng
tûâ ngên khöë quöëc gia àïí ban tùång möåt caách vö töåi vaå.

Vua Peter caãm thêëy rêët vui vò tin chùæc rùçng hònh
thûác Kingdomality seä taåo nïn nhûäng àiïìu kyâ diïåu
trïn vûúng quöëc cuãa võ vua laáng giïìng àaáng mïën
Harold. Tuy nhiïn, Ngaâi vêîn caãnh baáo vua Harold:

- Linh caãm cuãa möåt Baác Sô cho töi biïët Ngaâi seä
gùåp möåt söë khoá khùn trong thúâi gian túái.

- Töi biïët, – vua Harold móm cûúâi, - búãi
Kingdomality laâ möåt mö hònh múái vúái rêët nhiïìu
nöåi dung, yá tûúãng, muåc tiïu àoâi hoãi sûå nöî lûåc cao
àöå àïí thûåc hiïån vaâ hoaân thaânh. Nhûng töi cuäng
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biïët rùçng, muöën duy trò vaâ phaát triïín vûúng
quöëc cuãa mònh, nhêët àõnh töi phaãi aáp duång
nhûäng hiïíu biïët naây àïí xêy dûång thaânh cöng
möåt quöëc gia nhû töi hùçng mú ûúác.

-  Nhêët àõnh röìi! Chuáng töi tin chùæc rùçng Ngaâi
seä thaânh cöng! – Vua Peter vaâ quyá baâ Elizabeth
móm cûúâi haâi loâng khi siïët chùåt tay taåm biïåt vua
Harold àïí lïn àûúâng chu du àïën möåt vûúng
quöëc khaác.
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VÏÌ CAÁC TAÁC GIAÃ

SHELDON BOWLES
Sheldon Bowles laâ möåt doanh nhên thaânh

àaåt, möåt nhaâ baáo xuêët sùæc cuãa caác baáo “New
York Times”, “USA Today”, “Business Week”
vaâ laâ möåt diïîn giaã danh tiïëng.

Cöng viïåc biïn têåp cho túâ baáo cuãa trûúâng thúâi
coân hoåc àaåi hoåc àaä àûa öng àïën vúái toâa baáo
Winnipeg Free. Taåi àêy, öng phuå traách chuyïn àïì
vïì nhûäng sûå kiïån xaãy ra taåi chêu Êu, Bùæc Myä vaâ
chêu AÁ trûúác khi trúã thaânh biïn têåp viïn kinh tïë.
Sau àoá, öng cöång taác vúái Cuåc An ninh Hoaâng gia
Canada, trúã thaânh phoá chuã tõch, röìi chuã tõch vaâ cuöëi
cuâng laâ töíng giaám àöëc àiïìu haânh cuãa Domo Gas. 

Sheldon cuäng laâ chuã tõch cuãa Precision
Metalcraft Inc. Öng thñch cöng viïåc kinh doanh
caác saãn phêím taái chïë. Öng coân múã möåt cûãa haâng
baão trò xe húi uy tñn nhêët úã Bùæc Myä. Öng húåp taác
vúái cöng ty Trao àöíi vaâ Tû vêën, vúái vai troâ laâ
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giaám àöëc Trung têm Baão töìn Tûå nhiïn cuãa
Canada vaâ möåt söë cöng ty tû nhên khaác úã
Canada vaâ Myä. 

Khi khöng coân theo àuöíi sûå nghiïåp kinh
doanh, Sheldon àaä truyïìn àaåt nhûäng kinh
nghiïåm quyá baáu cuãa mònh cho caác àöåc giaã trïn
toaân thïë giúái trong nhûäng quyïín saách àöìng taác
giaã vúái Ken Blanchard nhû: “Raving Fans”,
“Gung Ho!”, “Big Bucks!” vaâ “High Five!”. 

SUSAN SILVANO 
Trûúác khi thaânh lêåp cöng ty Hûúáng nghiïåp

Quöëc tïë (CMI) vaâo nùm 1976, Susan àaä coá ba
nùm cuâng laâm viïåc vúái nhûäng thanh niïn khuyïët
têåt úã Florida nhùçm giuáp hoå àõnh hûúáng nghïì
nghiïåp trong tûúng lai. Baâ coân laâm cöë vêën vaâ
nghiïn cûáu têm lyá hoåc úã àaão Rhode trong suöët
böën nùm vúái möëi quan têm phaát triïín nhûäng
giaáo trònh hûúáng dêîn hoåc sinh, sinh viïn úã moåi
lûáa tuöíi trong viïåc hoåc têåp vaâ phaát huy töëi àa
khaã nùng laâm viïåc cuãa mònh. Susan àaä nhêån
bùçng cûã nhên khoa hoåc úã trûúâng Àaåi hoåc Texas
(Austin), bùçng Thaåc sô vïì Hûúáng dêîn vaâ Cöë vêën
úã Àaåi hoåc Florida, Atlanta. Baâ coân hoaân thaânh
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caác khoáa hoåc cao cêëp vïì thöëng kï, têm lyá hoåc,
caách ûáng xûã vaâ phaát triïín con ngûúâi úã trûúâng
Cao àùèng vaâ Àaåi hoåc Àaão Rhode. 

RICHARD SILVANO 
Richard Silvano tûâng laâ phoá chuã tõch cöng ty

Hûúáng nghiïåp Quöëc tïë (CMI) vaâ laâ ngûúâi saáng
lêåp Kingdomality®. Öng daânh gêìn 30 nùm cuãa
cuöåc àúâi mònh àïí tû vêën vaâ àõnh hûúáng nghïì
nghiïåp trong tûúng lai cho moåi ngûúâi úã caác lûáa
tuöíi, giuáp hoå nhêån biïët ngaânh nghïì thñch húåp,
lônh vûåc maâ hoå coá thïí phaát huy töëi àa khaã nùng
vaâ súã trûúâng, cuäng nhû chó cho hoå thêëy laâm thïë
naâo àïí giaãi quyïët caác khoá khùn thêåt hiïåu quaã.

Richard coân laâ ngûúâi ài àêìu trong viïåc hûúáng
nghiïåp, tû vêën viïåc laâm, huêën luyïån nhên sûå,
phaát triïín vaâ lêåp kïë hoaåch nhùçm hûúáng àïën
thaânh cöng. Öng laâm viïåc vúái rêët nhiïìu töí chûác,
cú quan vaâ têåp thïí, giuáp hoå nhêån ra tiïìm nùng
thêåt sûå cuãa mònh. Hún nûäa, öng coân khuyïn baão
hoå cêìn têåp trung àêìu tû vaâo nguöìn taâi saãn quyá
giaá nhêët cuãa cöng ty, àoá chñnh laâ nhên lûåc. 
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