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Vé b6 sach chiing khodn ctia Alpha Books

Ni#m 2006 va 2007, kinh té Viét Nam chang kién sy biing n6 cua thi truong ching khoan. Hang loat cong ty ding ky trén
san giao dich ching kho4n va ban c6 phiéu ra cong chiing. Chi sé ching kho4n ludn thu hit sy theo ddi, quan tAm cua dong dao
nha dau tu. Cling vi thé, nhu cau tim hiéu vé ¢6 phan, c6 phiéu, ching kho4n, chién luge dau tu... ciing ngay cang ting.

Dé d4p ung nhu cau d6, Alpha Books da chon mua ban quyén dich va xuat ban c4c cudn nhu: Giau tir chirng khodn; Céng
thire ki) diéu chinh phuc thi truwong chirng khodn. Trong ndm 2007, Alpha Books lan luot s& cho ra mit cac cuén: Trg thanh
thién tai choi chirng khodn; Cé phiéu thwong — loi nhudn phi thuong; Hoi ik ciia mét thién tai dau tw chitng khodn; Quy tdc so
1: dau tu thanh céng chi véi 15 phiit méi tuan...

Pugc tuyén chon tir nhirng bo sach vé dau tu, tai chinh va chirng khoan noi tiéng nhat cua cac tac gia tén tudi hang dau thé
gioi, hi vong an pham cua ching t6i sé tré thanh mdt mon qua gia tri, hiru ich cho tat ca cac doc gia quan tam.

Xin tran trong gisi thiéu toi doc gia loat sach vé dau tu va chirg khoan nay.
Thang 5 ndm 2007

Cong ty Sach Alpha Books



Giau T Chinmg Khoan
Bai Hoc T Nhimg

Nha Kinh Doanh

Glau 'l‘l‘

NG KHOAN Ching Khoan Thanh Cong

Nhit Moi Thoi Pai

Cuén sch gi6i thiéu ve cuge doi, sy nghiép cia nam nha kinh doanh chirg khoén 16n nhét moi
thoi dai va hé 16 bi quyét sir dung nhung k§ ning, quy tic don glan nhung an tuong trong kinh doanh
c6 phiéu dé dat dwoc thanh cong ruc rd trén thi truong day tiém ning nhung ciing rat rai ro ndy.

Bing viéc xem xét nhirng nét twong dong trong quan diém cua ho trong nhirng giai doan khac nhau cua thi truong, cuén sach
s€ dua doc gia tiép can dugc cac chién lwoe dau tu vuot thoi gian cia cac bac thay vé dau tu chirng khoan.

Hay doc nhirng bi mat cua “nhitng thién tai chung kho4an” nay dé kham pha nhirng bi quyét dé thanh cong trén thi truong
nhay cam ndy véi cuén sach duoc viét vira nhe nhang vira hap dan nay.

“Ban chi kiém duoc tién chi khi da xac dinh duwgc ding huéng thi truong”
Jesse Livermore, nha dau tu chirng kho4n vi dai nhat moi thoi dai

Cong Thirc Ky Dié¢u

Chinh Phuc
CONG THOG X TR Thi Truwong Ching Khoan
CHINH PHUC
[I ';Illll'l_'l"i?l.! {::: OAN Ban c6 vui long bo ra 2 gio dong hd dé hoc cach chinh phyc thi truong ching khoan khong? Hai

niam hoc tap tai truong quan tri kinh doanh chéc ching thé day ban cach thire chinh phuc thi truong
: l chung khoan.

Nhung Cong thire ky diéu chinh phuc thi truc‘mg chirng kho4n 1am dwgc nhiéu hon nhitng gi ma hé
théng c4c nguyén tic coban dé dau tu c6 phiéu thanh céng, né cung cap mét “cong thire ky diéu” gitip ban c6 thé dé dang mua
duoc ¢ phiéu cua nhirng cong ty tot nhat véi gia hoi nhit.

Khoéng bao gio 1 sém hay mudn dé bit dau sy nghiép dau tu cé phiéu, va 4p dung nhirng bude dau tu don gian nay va cong
thirc ky diéu nay, ban c6 thé dat dugce nhitng két qua dau tu dai han tuyét voi ma chiu rat it rai ro. Hay xem Cong thirc ky diéu

chinh phuc thi truong chirng kho4n nhu chi dan cia ban than, ban s& biét chinh x4c ban nén di dau va biét phai lam gi.

“Mjt cuén sach djt pha - mét phuong phap dau tw cuc kiy don giin, it rii ro ¢é thé chinh phuc thi truimg
ching khoan”

- Michael Steinhardt, Nguoi dung dau

Ban Giam d6c Quy dau tu mao hiém Phé Wall



LOINOIDbAU

Vao cubi nhitng nim 1970, khi t6i dang tim kiém mot cong viéc trong nganh bao chi, thoi bao phd Wall da thué toi phu
trach mang thi truong kim loai déng. Cong viée cua t6i1a theo doi nhirng nha giao dich cac hop ddong mua ban dong trén thi
truong va sau dé viét bao cao vé nhirng dao dc”)ng hang ngay. b6 la thoi ky tilé lam phat dang 6 mic cao va gié déng cﬁng nam
trong xu huéng do. Dum con mit quan st can than cia mot ngudi chua hé duoc dao tao nhu t6i, toi nhan thiy ring gia da ting tur
80 xulén 9o xu Va cudi cung la mot d6-la mot can (1 can Anh = 454g). Sau khi phat hién ra nhung ngudn tin méi ngay lap tirc
t6i1am bao c4o rang gia dong ting 1én 12 do “cé nhiéu ngudi mua hon ngudi ban.” “Nguoi mua nhidu hon nguoi ban!” visép cua
toi cuoi I6n. Ong ludn 1a mot nguoi hai hude va sic siao; Ong luon nhin thy sy hai huéce trong moi viée, dic biét 1a déi voi nguoi
phéng vién méi ndy. “Cong viée cia anh 1a cho chiing t6i biét tai sao lai c6 nhiéu nguoi ban hon nguoi mua.”

Day duong nhu mét 1oi khuyén thang than da dwa t6i vao mé cung cua nhirng nha giao dich, trong d6 moi thir déu hau nhu
chidya vao sy phong doan néu khong mudn néi 1a do tuéng tuong. Mot ngay kia, téi duoc ngudi ta ndi cho biét ring sy ting gia
(hay giam gi4) do nhitng “nha dau tu” khéi xuéng cé thé suy doan duge xu huéng cia tuong lai. Mot ngay khac, sy thay doi gia ca
lai dwgc gan cho nhirng “nha dau co”. Pac biét hon nira, gia ca c6 thé bién dong do nhitng “nguyén nhan ky thuat”. Trong nhirng
truong hop @6, ngudi ta néi rang cho du nguyén nhan nao thi né ciing khéng my quan trong. Tuy nhién, gi4 van ting 1én?

Gia dong vuot qua muc 1,5 do-la va trong suét qua trinh ting gia, n6 khong chiu anh huong gi tir nhitng nguyén nhan nhu
trén day. T6i biét rang trong nhitng phan tich ciia minh cé céi gi @6 khong 6n, nhung t6i khong biét @6 1a yéu té nao. Van dé ¢
day 14 do thiéu sy chuan bichu d4o. T 6i chua dugc doc cudn Hoi ire cria mét thién tai dau tw chirg khodn cia Ledwin Lefévre,
do d6 t6i khong biét cach viét nhu thé nao vé cac thitruong hang ho4, thi truong chirng kho4n hay bat cir thi truong nao khéc.

Néu t6i duoc doc cudn sach nay, t6ida co thé hiéu duoc rang bang tin c6 sirc manh thuyét phuc hon bat ki 1y 18 hay nhirng 1o
hira hen, tuyén thé nao. Ban khong thé tranh luén véi bang tin, ban khong phai giai thich vé n6 hay tim cdch pha hoai n6. Va t6i
da c6 thé doc duoce doan van nhu sau:

T4t nhién nhirng sy dao dong gia caludén c6 1y do cua nd, nhung bang tin ban than n6 khong quan tam téi nhitng Iy do cua su
dao dong d6. N6 khong dwa ra nhitng 1oi giai thich. T6i khong bao gis dt ra cau hoi voi bang tin khi toi 14 tudi va bay gio khi toi
da 40 tuoi, t6i cling khong bao gio lam nhu vay. Diéu d6 thi c6 y nghia gi cht?

Téc gia cua nhitng dong viét ndy, con trai cua mot si quan quan doi, dwoe dio tao dé tré thanh mot k§ su mé nhung theo
tiéng goi cua Iong dam mé, vao nhitng niim 1890, dng da chuyén sang viét vé nhirng thuong vu dién ra tai phé Wall. Mic du thoi
d6 ciing nhu bay gio, cong chiing luén mong mudén kham pha nhirng an khuit dién ra trong thi truong chirng kho4n, nhung vao
giai doan d6 thong tin con rat han ché. Lefévre 1a mot nha vin kiém nha bao, ludn cé s truong trong trong viée nim bit nhirng
Am thanh hinh anh dién ra ngay tai thi truong phé Wall. Ndm 1922, 6ng tao nén mét con chan dong véi cau chuyén duge ding
nhiéu ky vé mét nha dau co chirng kho4n néi tiéng — hay cfing c6 thé néi la ddng ho then - nguoi da tiét 1o nhirng bi mat cta cong
viéc giao dich cho ddc gia cua to bdo The Saturday Evening Post. Cau chuyén cuia 6ng ta da duoc tai ban thanh sach sau d6 mét
nam.

Mic du Lefévre viét cudn sach nay duéi ngoi thi nhit, nhung cudn hdi ky duoc dia trén mét sé cude phong van véi nha giao
dich ma 6ng goi la Larry Livingston. Livingston khong thuc su ton tai; d6 chila mot tén goi khac cua Jesse Livermore, mét trong
nhirng nha dau co chirng khoan vi dai nhat moi thoi dai.

Livermore khoi dau sy nghiép vao cubi thé ky trude véi mot cong viée cd dong lwong com cdi tai mot cong ty mua ban cb
phiéu chui, do nhirng nguoi chi khong thé tao mot tai khoan tai cac cong ty moi gioi tham gia vao nhitng thuong vu quy mé nho.
Cong ty nay da dudi viéc 6ng do mot “sai pham” 1a thuong xuyén gianh chién thing. Pén cudi Chién tranh Thé giéi tha Nhit,
Livermore kiém duoc va ciing @3 mét hang triéu d6-la, ddng thoi bi cdo budc 1 thi pham cua tit ca cac vy khing hoang trén thi
truong ching khoan hay thitruong hang hoa, mic du khong phai khong ¢6 1y do.

Mic du 6ng ddng vai tro hang dau trong vu sup d thi treong nim 1929, trude khi sy nghiép cua 6ng két thic qua sém trong
bi kich, song cuén hdi ky chi tiéu thuyét hoa nhimg ky tre vé thoi ky dau va ciing 1a nhitng nim thang thanh cong cua Livermore.
Ban khong nén dit cau hoi phan nio 13 thye, phan nio 12 hu cdu; Livermore chinh 1a mét trong nhitng nhan vt doc ddo cua nuéce
My¢ ma mdi sy hu céu (dic biét 1a duéi ngodi but tai ning cua Lefévre) chi ting thém vé that trong mdi cau chuyén cia 6ng.

Va nhu vay ching ta s& dugc theo doi mot 1oi tu thi vé cong viée cua nhitng nha giao dich trong giai doan trude khi Luat
Chirng khoan Lién bang ra doi; vé nhirng nguoi cung cap tin ngi bo; vé cong viée van dong lam gi4, nhirng ¢ gang khong mét moi
cua nhirng vi gidim d6c tim cach thao ting c6 phiéu cua chinh ho va lu6n dugc biét nhitng thong tin quan trong trude cong ching.
Gio day, goi cudn hoi ky nay 1a chan dung cia “mét giai doan cua thi truong ching khoan da khong con ton tai nira.” Pidu nay
vira ding lai vira khong dting. Ban chat ciia con nguoi khong thay ddi nhiéu tir thoi Lefévre va ca nhirng nguyén tic dao dire cua
nhiing nguoi bi thu ht t6i phé Wall nham tim kiém mot nguon loi nhuan dé dang ciing vay. Khi Lefévre trong nhén vat
Livingston quan st rang “trong nhing dot bung no thitruong nhleu cong ty dugc thanh lap vily do chu yéu, néu khong mudén
n6i 1a chivéi mot muc dich duy nhiat, @6 12 nham kiém loi tir nhu cau ¢6 phiéu cia cong chiing”, ching ta s& nghi toi khong it



nhirng ké vu loi trong thoi dai hién nay (vi du nhu nhirng nguoi khoi xuwéng cée cong ty dot.com).

Tuy nhién, nhitng ng6én ngir nhan vat ciia 6ng sir dung thyc sy thude vé nhirng nim 20 6n A cua thé ky trude. Livingston tai
thanh pho Atlantic, khi nghingoi va tach khai thi truong ching khoan, hoan toan ¢ thé tré thanh mét tay ham mé dua ngya tai
truong dua Damon Runyon.

Mot budi sang sau khi &n sang va doc xong cac td bao cua New York, va sau khi dd chan ngdi xem dam chim mong bién
nhat nhirng chii so, ngam chit ching bay 1én cao hai muoi foot va ném xudng nén cat dé kiém mot bira sang, ching toi bat dau di
dao 1én phé Broadwalk... Anh em nha Harding ¢6 mét chi nhanh tai Broadwalk va chting t6i thuong ghé qua d6 méi budi sang
xem ho mo cira. D6 chila mét thoi quen ma thoi...

Diéu nay cho thiy Livingston luén c6 niém dam mé déi véi cong viée giao dich va chi can thi truong c6 mot dong thai khac
thuong nao do.

T6i dang theo d6i bang bao gia céc loai c6 phiéu, cht ¥ téi nhitng ma c6 thay déi. Phan l6n gia déu tang 1én. Bdng nhién toi
chty t6i Union Pacific. T6i c6 cam giac rang minh can ban ra so6 ¢6 phi¢u nay. T 6i khong thé n6i gi hon. T6i chi cam thay can
phai ban ra.

Moi viée déu c6 li do ctiia n6. Nhung it nhit ching ta c6 thé dé cap t6i ¢ day haily do. Thir nhat @6 1a tinh c4 nhan.

Ké tir sau khi chia tay véi cong viée theo ddi thi truong kim loai dong, trong phan 16n sy nghiép cua minh t6i d theo dudi
nhirng nha budn tai chinh, nhirng ngudi ching ta c6 thé n6i khong hé thanh thién gi tham chi d6i ltc rat gian xao. Phan Ién ho
déu gidu minh sau nhitng ké phat ngén da dwogce thué tir trude (va sau d6 1a sau lung cac luat su cia ho). Ho thuong chi dwa ra mot
nhan xét duoc xtr 1y rat khéo 1éo hay déi khi chang c6 nhan xét ndo ca.

Livingston mic du duoc thira nhan chila mét hinh tuong van hoc nhung qua @6 tac gia da néi thing thin véi ching ta. Ong
da chi miat dit tén nhirng nhan vat rat cy thé. Chang phai da c6 mot vi chu tich ciia Borneo Tin Company, mét dng Wisenstein
nao d6 da ndi véi vo cua Livingston trong mot bira tiée tai Palm Beach rang ba ta c6 thé kiém dwgc mot khoan kha kha néu mua
c6 phiéu cua 6ng ta? Cudn hoi ky cua Livingston da phoi bay tit ca nhitng cAm dd cua tinh trang tham nhiing lan tran tai phd
Wall trong nhitng ngay chua duoc quan Iy chit ché, nhiéu hon bat ki ngudn thong tin nao khéac, chir khong néi dén bat ki 4n
pham nao nao khic.

Phan tng cua Livingston d6i vai 10 “tiét 16” ndy, chting ta s& khong nhic téi & ddy, nhung can nhan thiy ring Livingston da
chuén bi truée cho chiing ta vé nhan vat cua bdi canh d6. Mot 6ng Weisenstein nao d6 ciing chinh 13 giam déc mot t6 hop dau co.
biéu d6 c6 nghia 1a mot vi chu tich tap doan ciing dong thoi chiu trach nhiém vé cac hoat dong trén thi truong ching khoan (viée
nay hién nay dugc coi la phi phap) dang tim c4ch thao tiing 1am gia cho chinh c6 phiéu cua cong ty d6! Khi cong chiing bat dau
chitrich vé nhitng quy dinh dang ton tai khi d6 thi chiing ta can dat ra cau hoi ring nhirg “ngay xwa tuoi dep” d6 ¢ that su tuoi
dep khong?

Livingston ciing khong hé phai hé then khi nhé lai nhitng chién dich van dong 1am gia ciia chinh minh. T6i chua tirng nghi
ring ngudi ta cd thé, thong qua viéc mua vao mot cach diing liic va c6 tinh toan can than, mang vé nhirng khoan loi nhuan khong
16 do day gia cua mot ¢6 phiéu nao do 1én trong khi phan phéi lai s6 ¢6 phiéu d6. Livingston coi tro lira dao tai hang Imperial
Steel 1a mot “nghé thuat van dong lam gi4 tuyét voi” khi dng ta ty cho phép duoc tan duong cong viée cua chinh minh. C6 thé 6ng
ta da c6 chit gi @ mudn ty bao vé cho ban than minh khi cho ring viéc van dong 1am gia khong c6 gila xau va cho rang khong
c6 gi lra loc hay 1én It trong d6. P6 1a mot cude choi doi hoi sy diing cam, tuy nhién trong nhitng phuwong phap do dng dé nghi
nham lam trong sach thi truong ching khoan, nhiéu ¥ trong d6 ciing trong déng vai luat ching khoan dwge ban hanh ngay sau
do, da di nguoc lai diéu nay. Nhung suy cho cling, ching ta ciing dugc nghe chinh mét nha dau co chirng khoan chuyén nghiép
thé 16 nhitng muu d6 cua chinh minh.

Mot Iy do khac ma ban nén doc tac pham cua Lefévre @6 1a kém trong nhirng giai thoai ciia minh, dng da dwa ra nhirng 1oi
khuyén rat quy bau ma bat cir nha giao dich nao ciing c6 thé tim thay diéu gi d6 c6 ich. Ban than t6i khong phai 1a mot nha giao
dich, nhung t6i thira nhan rang néu chi theo ddi nhirng diéu dién ra trén bang thong b4o thi né chidin t6i mot con duong tat yéu,
d6 1a mua dit ban ré. Tat nhién, Livingston c{ing nhan ra méi nguy hiém ndy, va ban c6 thé tim thay cAu tra 1oi cuia dng tai day.
Ong ciing nhan thiy ring nhirng diéu 6ng lam hoan toan khac véi viée diu tu thuin tuy. Cac nha diu co mua vao theo xu thé con
nhirng nha dau tu luén cé nhirng tinh to4n dai han, ho c6 nhitng myc tiéu hoan toan khac nhau. Mot Iy do khién ngay nay nguoi
ta van ty 1am mét tién cua minh, d6 1a ho da khong thé phan biét duoc sy khac nhau nay. Ho luon dinh ninh trong du rang minh
dAu tu dai han nhung sau @6 ho khong thé tir chéi nhung cadm db cua viée kiém dwoe mot khoan loi nhuan nhanh chéng.
Livingston khong cé nhirng ao tuong nhu vay, 6ng van ludn 13 mot nha dau co tir dau dén cudi. Tuy nhién, mot diéu dang ngac
nhién 1a nhirng pham chat d3 gitp 6ng thanh céng ciing chinh 13 nhirng pham chét cua mot nha giao dich ching khoan vi dai. P
chinh 13 tinh kién nhin, tinh ky luat va mét tri 6¢ suy xét doc 1ap. Mot nguoi 6 thé ndi gian véi bang tin, nhung nguoc lai bang tin
khong hé quan tAm téi nhitng diéu nhu vay. Livingston cho rang t6t hon hét nén hoc tir nhirng sai 1am thay vi cé gang ngiin ban
than khong mic phai sai 1am. Dic diém noi bat nhit ¢ dng @6 1a sy tu ¥ thire duge vé ban than. Trong co bac cling nhu trong thé
thao, ké thi nguy hiém nhét chinh 1a con quy trong ban than méi nguoi.



Ban c6 thé cho rang mot nha du co ludn thém thudng nhirng ngudn tin néi bo - Livingston goi d6 12 “mén cocktail hy vong”
— nhung 6ng ta lai khuyén chiing ta (va chinh ban than 6ng) nén kiém ché ban than truée sy cdm dé d6. Piéu nay thé hién sy
danh gia cua dng d6i vai triét Iy chung cua thi truong. Néu mot nguoi thich mét ¢6 phiéu nao d6, thi né phai thé hién vu thé ro
rang trén bang tin, néu khong nguon tin noi bo d6 chila mot ngudn sai léch. Cong chiing lué6n mong cho nhirng ngudn tin noi bo,
ho mong c6 mét ¥ kién tu van ndo d6. Nhung Livingston van ludn ty tin ma néi rang “t6i ludn 1am viée doc lap.”

Tat nhién, diéu d6 dang trong phan lén thuong vu cua dng. Mot 1an tai Saratoga Springs, mot trong nhirng khu nghi dudng
noi 6ng thuong lui téi dé 1am ra vé dang di nghi, Livingston dd ban mét ¢6 phiéu ma 6ng dang tich luy (mét 1in nira d6 1a Union
Pacific) dia trén ngudn tin noi bo cuia mot nha méi gisi. Ngudn tin niy sau d6 hoé ra 1a sai lam. D6 1a mot sai lam phai tra gia dét
- mét bai hoe dang gia cho 6ng ta ciing nhu cho chinh chiing ta. Nguoi thiy d4ng thuong cta ching ta cho thiy rang 6ng ta c6 thé
hoc duoc nhirng bai hoe nhu vy véi cai gi ré hon nhiéu. “Nhung than dinh phan khong phii lice nao ciing cho ban quyét dinh sé
“hoc phi” phai bo ra. Vithan ty dua ra nhirng bai hoc va sau d6 tu minh ghi ho4 don.” That may mén rang vithan dinh phan da
cho chting ta mot bai hoc véi ci gia thip hon nhiéu. Va dé chinh 1a nhirng gi cac ban c6 thé tim thay trong cudn hdi ky nay, mot
cudn hoi ky trong d6 vi mot phong cach ké chuyén 16i cudn, Lefévre da cudn hat rat nhiéu nguoi dam mé chimg khoan dén voi
nhirng cau chuyén vé mét thi truong hét sire kho khan cia nhirng con sé ting giam.

Roger Lowenstein



PHAN 1

T6i bat dau di lam khi vira hoc xong trung hoc trung hoc phé thong. T 6i nhan cong viée trong coi bang yét gia tai mot vin
phong méi gii ching khoan. T6i rat nhanh nhay véi nhitng con sé. Khi con di hoc, t6i da hoc hét chuong trinh dai s6 ba nim chi
trong c6 mot nim. Cong viée trong coi bang yét gia cua t6i1a dan nhirng con s6 1én mot ci bang 1on dit trong phong khach
hang. Mot trong sé nhirng khach hang s& ngdi ¢ vitri trung tdm gan bang tin va doc to cic murc gia, khong c6 gila qua nhanh véi
t6i. T6i luon nho trong dau nhitng con sé. Ching c6 gi kho khin.

Con c6 nhiéu nhan vién khac trong vin phong nay. Tat nhién 14 t6i c6 choi véi nhitng cau ban khac cting 1am cong viée ma
t6i dang lam ¢ d6. Vao nhirng hom thj treong nhon nhip c6 thé khién t6i phai ban ron suét tir muoi gio sdng t6i ba gio chiéu, va
chang con thoi gian ma chuyén gau.

Di1 viin phong c6 n4o nhiét dén dau, t6i cling khong khoi nghi dén cong viée minh lam. Véi t6i, nhirng con sb trén bang yét
gia khong noi 1én dugc gia ¢ phiéu 1a bao nhiéu d6-la. P6 chidon thuan 12 nhirng con sb. T4t nhién ching ciing c6 ¥ nghia nao
d6. Nhirng con sb luon thay d6i. D6 14 tit ca nhitng gl ma t6i quan tam - nhirng thay d6i. Tai sao ching lai thay d6i? T6i khong
biét cling chang quan tAm lam gi. T 6i khong nghi dén diéu d6. Chi don gian 12 t6i thay chting thay d6i, vay thoi. C4i ¥ nghi rang
nhirng con s6 @6 luén thay d6i cr Am anh t6i sudt 5 tiéng dong ho trong nhirng ngay lam viéc binh thuong va 2 tiéng dong ho
ngay tha Bay.

Chinh y nghi 4y khién t6i bat dau thay thich tht nhirng bién dong vé gi4 ca. Phai n6i 12 t6i c6 kha ning nhé s6 rat tét. Toi co
thé nhg dén ting chi tiét cac mire gia ¢o6 phieu trong ngay hom trude, ngay ca trude khi chiing 1én hay xuong. Niém say mé cach
tinh nham cua t6i ldc nay da té ra hitu ich.

T6i dé ¥ va nhan ra rang du 1én hay xudng, gia c6 phiéu ciing c6 xu huéng tuan theo nhirng quy luat nhit dinh. Nhirng
truong hop nhu vay thuong dién ra tao duong huéng cho t6i. Khi d6 t6i méi ¢6 14 tudi nhung sau hang trim lan quan sét, toi da
tu kiém chirng @6 chinh x4c ciia nhitng quy luat d6 bang cach so sanh gia c6 phiéu cua ngay hém nay véi nhitng hom khéac. Vige
d6 xay ra khong lau trude khi tdi du doan duoc nhitng dong thai vé gia ¢6 phiéu. Nhu t6i noi, chi din duy nhét cua t6i chinh 1a
nhirng bién dong cua gi4 trong nhirng ngdy da qua. T 6i lap ra nhitng “trang thong tin chi tiét” trong dau. T6i tim kiém thu thap
thong tin vé nhirng c6 phiéu dé dua vao trang thong tin. T6i da ghi chép lai. Anh hiéu ¥ t6i chu?

Vi du nhu anh ¢6 thé chira tai diém nao thi mua sé tét hon chut it so vé6i ban. Co mot tran chién dién ra trén thi truong chung
kho4n va bang niém yét gi4 chinh 1 kinh vién vong cia anh. Anh c6 thé dwa vao n6 bay trong s6 mudi truong hop.

Mot bai hoc nira ma t6i sém nhan ra 14 trén phé Wall khong cé gi 1a méi ca. Nguyén nhan khong phai 12 vi hinh thte dau co ¢
d6 da xua nhu trai dat. Bat ké c4i gi dién ra trén ph Wall ngay hom nay cfing da dién ra trong ngdy hom qua va sé xay ra trong
nhitng ngay tiép theo. Liic ndo t6i ciing nhé nhu in diéu d6. T6i cho 1a minh da rat ¢é gang dé nhé dugc khi ndo dic¢u d6 dién ra va
dién ra theo c4ch ndo. Py chinh 14 c4ch t6i thu thap vén kinh nghiém ciia minh.

T6i qua say mé va hao hirng véi viée doan truée bién dong 1én xudng cia gia nhirng c6 phiéu giao dich nén da mua mét cuén
s6 nho. T6i ghi nhitng quan sat cia minh vao d6. P6 khong phai 1a nhirng ghi chép céc phién giao dich tuéng tuong ma nhiéu
nguoi van bam theo don thuan chi dé kiém 10i hay thua 16 hang triéu d6-la ma van khong t6 ra kiéu ngao hay khong phai vao trai
té ban. N6 1a ghi chép vé nhirng 1an t6i tinh toan sai bén canh d6 12 nhirng dy do4n cia to6i vé nhitng dong thai gia ¢ phiéu.

T6i thich nhét khi kiém tra xem li¢u nhirng gi t6i quan sat dugc c6 ding hay khong, néi cach khic 12 xem xem t6i du doan
¢6 ding khong.

Sau khi tim hiéu gia 1én xuéng trong mét ngay cua c6 phiéu dang giao dich, t6i c6 thé di dén két luan rang c6 phiéu bién dong
ciing y nhu cifi, nhu khi n6 8 hay 10 diém. T 6i viét nhanh tén va gia c6 phiéu trong ngay thir Hai, nhé lai bién dong gi nhirng
ngay trude roi viét lai dy doan ciia minh vé nhitng gi sé xay ra tiép theo trong ngdy thir Ba va tha Tu. Sau d9, t6i sé kiém tra do
chinh x4c cua nhirng dy do4n ma minh dwa ra bang cach so vai ghi chép thuc cua bang yét gia.

T6i bt dau thich thong diép ma bang tin dem lai nhu vay day. T6i cho 12 nhirng bién dong gia c6 phiéu c6 méi lién hé trude
hét 1a véi nhirng dong thai 1én va xudng. T4t nhién 1a bién dong gia ca luén c6 nguyén nhan cia nd, nhung ban than bang tin
khong bao gio dé cap dén nguyén do tai sao lai c6 nhirng bién dong nhu vay. N6 khong giai thich 1y do. T 6i khong bao gio dit ra
cau hoi véi bang tin khi tdi 14 tudi va bay gio khi toi da 40 tuodi, toi ciing khong bao gio 1am nhu vay.

Hom nay, gia c6 phiéu c6 thé bién dong 1a do nguyén nhan niy nhung hai ngdy, ba ngdy, hang tuan hoic hang thang sau lai
do nguyén nhan khac. Nhung nhu vay c6 sao dau. Anh ghi chép nhiing gi dién ra ¢ hién tai chit khdng phai trong tuong lai. Co
thé gac 1y do sang mot bén. Nhung anh phai hanh dong that nhanh néu khéng anh s& khong theo kip. P ¢6 lan t6i gip chuyén
ndy ro6i. Chic anh nhé ¢6 lan ¢o phiéu Hollow Tube giam ba diém. Sau d6, trong mot ngay khac, gia cac loai con lai trén thj
truong tang manh. D6 14 thye té. Vao thir Hai tuan sau, anh thay déy, cac vi glam déc da bo qua sé cb tire c6 thé thu vé tir vu ndy.
Ho biét nén 1am gi, ho s& khong tu tay ban ra tham chi ciing ching mua vao c6 phiéu loai nay. Khong c6 vu mua noi bé nao dién



ra va ciing khong c6 1y do tai sao no lai khong xudng gia.

T6i giit cudn s6 tay ghi chép cia minh trong khoang sau thang. Trong subt thoi gian di lam, thay vi tranh thu vé nha, t6i say
mé ghi ghi chép chép nhing con s6 t6i can ding va theo ddi xem ching bién déi thé nao fa bao gio tdi ciing tim xem c6 bién doi
ndo 13p lai hay twong tu nhau khong. D6 1a cach t6i doc thong diép cua bang tin mic du that ra ma néi thi cho dén lic dé toi chua
nhan biét hét gi4 tri thuc cua né.

Mot hom, khi tdi dang &n trura, mot cau ban 1am cung vin phong, 16n tudi hon t6i, lai gin va hoi nho xem t6i c6 tién khong.
T6i hoi: “Cau biét 1am gi?”
“0, vira c6 nguoi khuyén té hay lim, vé ¢ phiéu Burlington. T ¢ dinh choi néu c¢6 ai choi cting.”

“Choi 4? Cau dinh choi thé ndo” T6i hoi. Vi toi, chi cd khach hang mai 1a nhitng ngudi c6 thé choi ¢d phiéu - nhitng ke “hét
bac” v6i bao nhiéu la tién. Phai ton dén hang tram, tham chi la hang nghin d6-la ma sao cau lai dinh choi co chit? Chang khac nao
cau so hiru mot cd xe ngua va dng kéo xe doi mii bac trén dau dau.”

“Ptng diy, choi di. Cau c6 bao nhiéu?” - ciu ta ndi.
“Cau can bao nhiéu?”

“A t6's& mua 5 cb phiéu bang cach dit 5 d6-la”
“Cau s& choi thé nao?”

“T ¢ s& mua tét ca cé phiéu Burlington ma vin phong cho phép vdi sé tién hoa hong té da nop cho ho. N6 sé 1én gi4, chic diy.
Ctr nhu nhit nhat dwoc tién vay. Té sé ting gap do6i chd tién cia chiing minh chitrong chéc 14t.”

“Khoan d3”, t6i néi véi cau ta rdi 16i cudn s6 nho cua minh ra xem. T6i khong quan tAm 1im dén chuyén khoan tién cua
minh c6 ting gip d6i hay khong nhung rd rang cau nay khing dinh rang c¢6 phiéu Burlington s& ting. Néu nhu thé, cubn s tay
cua toi ciing sé& thé hién diéu d6. T6i xem. Ptng rdi! Theo nhirng tinh to4n cua t6i thi ¢6 phiéu Burlington dang bién dong giong
hét nhu trude khi n6 tang gia. T6i chua tirng mua hay ban cai gi trong doi minh, t6i cling chua ca cuoc voi nhirng cau ban khéc
bao gio. Nhung day s& 1a mot co hoi ngan vang dé toi kiém chirmg lai xem nhirng gi minh da 1am bay 1au nay nhu mét sé thich ca
nhén liéu c6 chinh x4c hay khong, va diy méi 1a myc tiéu cudi ciing cua tdi trong thuong vu nay. Mot ¥ nghi chot loé 1én trong
dAu t6i: néu nhitng ghi chép cua téi khong cé tac dung gi thi nguoi ta sé khong bao gio chii ¥ dén mé Iy thuyét t6i viét trong d6.
Vi thé t6i dwa cho cau ta tat ca s6 tién minh c6 va rdi véi tit ca chd tién danh dum dwoc cua to6i, cau ta dén mot trong nhirng cong
ty ching kho4n chui gan d6 dé mua ¢ phiéu Burlington. Hai ngdy sau, t6i nhan duoc mot khoan 14i 1a 3,12 do-la.

Sau vy lam #n dau tién d6, t6i bat ddu dau co cho tai khoan cia riéng minh tai nhirng cong ty chui. T6i thuong ra ngoai vao
gid dn trea dé mua ban c6 phiéu. Tir trude dén nay, véi téi mua hay ban ciing khong c6 gi khac. T6i choi tit ca cac loai, khong
nhit thiét phai la ¢6 phiéu nong hay ¢6 phiéu nguoi ta dwa ra d¢ ¢4 cuge. Tét cé nhirng gi t6i biét d6 1a nhimg phép tinh vé c6
phleu d6. Thyc té cho thiy cach lam cua t6i 14 1y twéng nhat dé kinh doanh ¢ phiéu trong nhung cong ty chu1 nhu viy. Tai thoi
diém do, tit ca nhirng viéc ma khach hang trong nhitng cong ty nay 1am 13 c4 cuoc vé nhirng bién dong gia ¢ phiéu ghi trén bang
tin.

Ching bao 14u, s6 tién t6i kiém duoc tir nhitng cong ty chirng kho4n chui con 16n hon rat nhiéu so véi ¢ van phong moi gioi.
Vi thé t6i xin nghilam ¢ viin phong méi gisi. Ban bé t6i phan d6i nhung ho khong thé nbi duoc gi khi ching kién nhirng gi toi
dang gay dung nén. T6i méi chila mot cau bé va dong lwong vin phong méi gidi tra cho toi rat it 6i. T6i da 1am rat tét bang stre
luc cua chinh minh.

Khi 15 tudi, t6i mang theo mét nghin do-la dau tién vé nha va dit trude mat me tdi — d6 14 tat ca sé tién t6i kiém duoc tir
cong ty chui canh s tién t6i da xin nha. Me t6i kéu ca phan nan 4m i. Me t6i mudn t6i giri tiét kiém trong ngan hang dé khoi tiéu
xai phung phi. Ba n6i chua bao gio nghe chuyén mot cau bé muoi 1im tudi bt dau véi ban tay trang ma lai kiém duoc tirng dy
tién. Hinh nhu me t6i khong dam tin d6 14 tién that. Ba hay lo ling va t6 ra khong hai long véi s6 tién 16n nhu vay. Nhung toi
ching nghi dén diéu gi khac ngoai chuyén tiép tuc chirng minh nhirng tinh to4n cua tdi 1a dtng. Quala thi vinéu toi cé thé ty
minh chirng minh minh ddng. Khi mua mudi ¢é phiéu ma tdi tinh chinh x4c thi khi mua mét trim c6 phiéu, @ chinh x4c dé phai
ting 1én muoi lan. T4t ca nhitng loi ich ma t6i quan tAm 1 cang ngay t6i cang chimg minh duoc nhirng tinh to4n cia t6i 1a chinh
x4c, tham chi 12 rat chinh x4c. T6i c6 diing cam hon khong u? Khong! Khong c6 gi khac ca. Néu téi mao hiém dau tu toan bo sé
tién c6 trong tay 1a 10 d6-la ching han thi t6i con dfing cam hon rat nhiéu so véi dau tu 100 d6-la trong khi ¢6 100 d6-la khac
guri tiét kiem.

Dt sao thi toi da cé thé ty kiém séng ma khong can duya vao vin phong méi giéi khi méi chi ¢ 15 tudi. Toi khoi nghiép tir
nhirng cong ty ching kho4n chui, noi néu c6 ai mua hay ban hai mwoi c6 phiéu kep trong mot c4i kep bang kim loai s& bi nghi ngo
1a John W.Gates hay J.P. Morgan cai trang. Cac cdng ty ching kho4n chui thoi bay gio hiém khi quan tam l¢i ich cia khach



hang. Thuc ra ho khong can phai lam nhu véy. Co nhiéu cach khac & nhirng cOng ty nay lay tién tir khach hang ngay ca khi ho
du doan dung bé la nganh kinh doanh kiém 16i 16n. Ké tir khi nhitng cong ty kiéu chui di vao hoat dong cho dén nay, nganh kinh
doanh nay van duoc tién hanh hop phap va nhirng dong thai gi4 1én xudng 1 rat nho. Pé thu dugc khoan tién hoa hong cua 3/4
diém 14 chuyén khong khé. Va ai trén no sé khong duge phép quay lai choi nira. O nganh khéac ciing vay.

T 61 khong c6 mét ai theo sau ung hé. T 6i kinh doanh cho riéng t6i. No6i gi thi néi, do cling la c6ng viéc ctia mot minh toi.
D6 14 cong sire cua tdi, dang khong? To6i da ty minh tinh toAn ma khong cé ai gitip d5, gi c6 phiéu c6 khi bién d6i theo dting
nhitng tinh to4n 4y cfing c6 khi khong, nhung ban bé khéng mét ai c6 thé gitip tdi. Toi khong biét nén chia sé véi nguoi khac vé
cong viée cua minh nhu thé nao. T4t nhién 13 t6i cling c6 ban nhung cong viée t6i lam vén di van 1 viée chi danh cho mét nguoi.
b6 1aly do tai sao t6i luén ludn don thuong doc ma.

Ching bao 14u t6i danh phai tam dirng nhung thuong vu ta1 cac cong ty chirng khoan chui. T 6i phai xem xét va ha gla bién
nhung nhirng cong ty nay khong hé thay d6i. Ho n6i véi t6i rang chang c6 gi phai lam ca. Thoi glan d6 ho goi t6i 1a “tay dau cotre
tu6i”. T6i phailién tuc thay cac nha moi gidi tur cong ty nay sang cong ty khac. T6i lam nhu vay cét 1a dé tao ra danh tiéng gia.
T6i bt dau véi rét it c6 phleu chi chirng hai muoi dén ba muoi ¢6 phleu Nhiéu lan ho bat dau sinh nghi nén t01 danh phal tr bo
muc dich ban ddu cua minh réi sau @6 méi lai tiép tuc hoat dong. T4t nhién chiang bao lau sau, ngudi ta cho rang mire gia t6i dua
rala qua cao va ho yéu cau t6i di noi khac va khong can thiép vao viée 1am in cua ho nira.

Ngay sau khi phai tam dirng cong viée kinh doanh ma t6i da duy tri trong hang thang troi, t6i quyét dinh cét giam dau tu ¢
phiéu ¢ nhirng céng ty d6. Nhirng cong ty chui ma t6i tham gia c6 cac chi nhanh trén khéip thanh phd, trong cac tién sanh khach
san, va ¢ cac thi trdn 1an can. T6i dén mot trong nhitng chi nhanh & cac khach san va hoi vi gidam déc mot vai cau hoi, cudi ciing
t6i bat ddu mo kinh doanh. Nhung ngay sau khi t6i choi chirng kho4n theo c4ch dic biét cua minh, vi giAm d6c nay nhan duoc tin
nhén tir viin phong quan ly hoi ai dang kinh doanh. Ong giam déc khéach san néi lai véi téi nhitng gi ho héi. T6indi toi tén la
Edward Robinson dén tir Cambridge. Vi gidm déc goi dién va bao tin vui cho quan 1j cia minh. Nhung ¢ dau day bén kia, nguoi
ta lai mudn biét hinh dang t6i thé nao. Khi vi gidm d6c néi lai vdi toi, téi bao dng ta “hiy noi vaéi nguoi ta rang tdi béo, thip, toc
den va rau ria rim rap”. Nhung thay vi néi nhirng gi t6i din, vi giam d6c ta ddng hinh dang t6i va ndi gian sau khi 6ng ta nghe
dién thoai, 6ng ta gac may va néi vai toi hay tir bo vulam an nay.

“Ho da n6i véi anh nhirng gi?” — t6i lich sy hoi.

“Ho nbi rang “Anh ngbc qua déy, chang phai chiing t6i da néi véi 6ng 1a dirng mua ban gi véi Larry Livingston hay sao? Vay
ma anh da dé anh ta hot mat cua chiing ta 700 do-la.” Ong ta khong noi gi thém.

T6i 6 gang dén nhirng chi nhanh ¢ c4c khach san khac, nhung roi tat thay ho déu biét toil1a ai va tién cua t6i cling chang con
¥ nghia gi 6 nhitng noi nhu thé nira. Tham chi ldc nao buéce chan vao nhirng cong ty chui dé xem cac bang yét gia, toi ciing déu
bit gap 4nh mit giéu cot ciia may c6 thu ky. T6i cd gang budc ho phai dé cho toi tham gia giao dich bang cach luan phién dén céc
cong ty chui. Nhung cich 1am d6 ciing khong on.

Cudi cung chi con lai mot noi ma t6i c6 thé giao dich, @6 ciing 1a cong ty chui lén nhat va gidu nhit — Cong ty Méi gisi
Churng khoan Cosmopolitan.

Cong ty Cosmopolitan duoc xép hang A1 va c6 quy mo 16n. Cong ty c6 chi nhanh ¢ khap céc thitrin 6 viing New England.
Ho ddng ¥ nén t6i da mua va ban, thiang va thua trong hang thang troi nhung ho ciing dan quen véi chuyén d6. Ho khong phii
phang tir chéi t6i nhu & mot s6 noi nguoi ta da lam. Ho cho t6i kinh doanh khong phai vi tir chéi t6i c6 nghia 1a ho khong thing
thin ma vi ho biét rang néu tir chéi toi, ho s& mang tiéng xau 1a khong dé cho t6i kinh doanh chi vi t6i khéng mang lai nhiéu loi
nhuéan cho ho. Nhung ho choi khong dep khi bude toi pha1 nang gia bién1 3 diém va tra mirc phila 1/2 diém trong thoi gian déu,
sau 12 mot diém va cudi ciing 1 mot diém rudi. Nhu thé rat bat loi cho toi. Bat loi the ndo u? That d& hiéu. Gia sir anh mua c6
phiéu thép véi gia ban rala 9o do-la. Nhu thuong 1¢, thé cua anh 1a “thé mua 10 ¢b phleu thép Bot gia 90 1/8.” Néu anh nang gia
bién Ién 1 diém c6 nghia 12 gi4 giam 89 1 /4 thi anh s& bi loal khoi cudc choi. Tai cac cong ty chirng khoan chui kia, anh khong
phai nang gi4 bién hay budc phai yéu cau moi giéi ban ¢ phiéu ra dé it nhat thu vé duoc mot cai gi do.

Nhung khi cong ty thém vao khoan phi tire 1a ho choi x4u t6i. Tire 1a thé nay, néu anh mua c6 phiéu thép gia banrala 9o
d6-1a thi thay vi ghi the “thép Bot 90 81 ” ngudi ta s thay thé bang “Thép Bot 91 1/8.” Tai sao sau khi t6i mua, gia c6 phiéu d6
van ting 1 1/4 va néu t6i c6 két thiic giao dich di ching nita thi t6i van thua 16. Néu to6i nang gi4 bién 1én 3 diém ngay tir dau thi
chic 1a s6 luong giao dich cua toi s& giam di 2/3 . Nhung du sao d6 ciing 1a cong ty duy nhat ma t6i duoc giao dich va tdi van phai
chép nhan moi thir, néu khong t6i s& phai tir bo vy 1am an.

Tat nhién, du c6 lac 1én voi xuéng chdé nhung n6i chung t6i thing cudc nhiéu hon. Nguoi cua cdng ty Comospolitan giy kho
dé cho t6i bang nhiing viéc ma ho cho 1a qua du dbi véi nhirng nguoi khice nhung c6 vé ho van chwa thoa man. Ho muén choi hai
mat voi t6i nhung khong thé 1am gi toi. T6i van thang dugce nho c6 kha niang du doan.

Nhu t6i da noéi, véi toi, cong ty Comospolitan 1a noi ctru canh cubi cting. N6 13 cong ty chirng khoan chui gidu c6 nhét ¢
New England, va da thanh 1¢, ho khong dit ra giéi han cho bat ct giao dich nao. T6i cho rang minh chinh 1a mét nha dau tu nang
ky nhat trong s6 nhirng khach quen hang ngay & d6. Ho c6 van phong that dep va c6 bang yét gia to nhat, hoan hao nhat so véi



tat ca nhung c4i bang yét gia ma toi da ting nhin thay. T6i di doc theo chiéu dai cin phong va quan sat thiy nhitng thu duoc
niém yét trén do that tuyét voi. Toi mudn néi dén nhirng loai ¢6 phiéu dugc nguoi ta mua ban trao doi ¢ c4c san lén nhu san giao
dich chirng khoan New York va san giao dich chirng kho4n Boston - bong, ltia my, thyc pham dy trir, kim loai — tit ca nhiing
tht nguoi ta mua ban ¢ cac thanh phé 16n nhu New York. Chicago, Boston va Liverpool.

T6i biét & cAc cong ty chui, nguoi ta buén ban thé ndo. Anh dwa cho thu ky tién cua anh rdi néi véi thu ky anh muén mua
hay bén cai gi. Thu ky s& nhin vao béng tin hoac béng yét gia dé doc gia va tit nhién 1a mice gia cudi cung. Thu ky ciing sé ghi
thm glan trén tam thé nhu mot bao céo thuong xuyén cua nguoi moi gioi, theo do anh biét ho da ban hay mua cho anh bao nhiéu
cb phleu trong s6 anh da dwa ra tai muc gia 4y, ngay thoi diém trong ngay hom a ay va ho nhin duoc bao nhiéu tlen tir anh. Khi anh
mudn két thiic giao dich, anh théng bao véi thu ky d6. Anh ta s& liy mirc gid cudi cting hodc néu c6 phiéu d6 van chua duoc giao
dich, anh ta s& doi dén lan yét gia tiép theo trén bang tin. Anh ta viét gid va thoi gian 1én the cua anh, duyét roi dua lai cho anh,
sau d6 anh dén thi quy va nhan lai bang tién mat quy doi. T4t nhién khi thi truong bién dong khong theo ¥ muon gla vuot qua
gioi han gia bién anh dit ra, phién giao dich ctia anh s& ty n6 két thic va tim thé ciia anh sé chi con 1a mot mau gidy loai.

O nhiing céng ty chirng khoan chui c6 quy mé nhé hon, ngudi ta duge phép mua hoic ban 5 ¢ phiéu, thé ciing nho hon cé
mau sic khic nhau cho bén mua va ban — va tai thoi diém thi truong c6 gia nong 1én ching han, nhirng cdng ty nay sé& chiu anh
huéng rat 16n do nguoi ban dau co gia 1én va ho déu dy doan diing. Sau do, cong ty s& chiét khau tién hoa hong c6 duogc tir ca hai
bén mua va ban va néu anh mua ¢ phiéu gia 20, thé cua anh s& duoc doc 1én1a 20 1/4 . Do @6 anh chicé duoc 3/4 diém cho
minh.

Nhung Comospolitan 14 cong ty “hang nhat” ¢ New England. Ho c6 dén hang nghin khach quen va thyc sy t6i nghila ho chi
s¢ c6 minh t6i. Ké ca viée dat mirc phi chét nguoi hay muace gia bién ba diém nhu ho yéu cau t6i tang déu khong anh huong gi dén
viéc lam &n cua t6i. T6i van tiép tuc mua va ban nhiéu c¢6 phiéu & mirc t6i da ho cho phép. T6i giao dich nhiéu nhat 14 5.000 cb
phiéu.

T6i s& ké cho anh nghe v& 1an t6i nim giir 3.500 c6 phiéu duong. T6i c6 bay tim thé mau hong c&16n tri gia 500 cb phiéu
mdi thé. Cong ty Comospolitan sir dung nhirng tdm thé ¢&16n véi nhirng khoang tréng danh dé viét murc gia bién b6 sung. T at
nhién 12 nhirng c6ng ty chui nay khong doi hoi ting gia bién bao gio. Véi ho, mire bién cang nho cang tét dac biét 1a khi anh bi
loai khoi cude choi, ho cang c6 loi. O nhitng cong ty nho hon, néu anh muén nang gia bién giao dich cua minh, ho s& ghi cho anh
mot tim thé méi bude anh phai nop tién méi gisi bén mua va chi cho anh nim 3/4 diém trong méi lan gi4 giam mot diém, c6 nhu
vay ho méi c6 thé tinh chinh x4c tién méi giéi ban nhu trong mét phién giao dich méi.

BAy gi¢ t6i van nhé minh da kiém duoc dén hon musi nghin d6-la nhe cac mue gi bién.

T6i chiméi hai muoi tudi khi lan dau tién nim trong tay 10 nghin d6-la tién mit. Anh hin da nghe ké vé me t6i roi diy. Anh
biét khong, 10 nghin d6-la tién mit con nhiéu hon s6 tién ma John D. kiém dugc va trude day, ngoai anh ta ra khéng con ai khac
lam duge nhu vay. Me t6i thuong khuyén t6i nén théa man véi s6 tién 16n nhu vay va chuyén sang nganh kinh doanh khac 6n
dinh hon.

T6i da phai rat vat va dé thuyét phuc ba rang t6i khong danh bac ma t6i kiém tién bang nhitng phép tinh. T4t ca nhirng gi me
t6i nhan thay 1a 10 nghin do-la 1a khoan tién qua 16n nhung tat ca nhitng gi ma toi nghi dén 1a gia bién.

T6i dau tu vao 3.500 cd phiéu duong véi mire gid 105 1/4 . C6 mot nguoi nita ciing phong toi, anh ban Henry Williams
mudn dau tu 2.500 c6 phiéu. T6i hay ngoi gan bang tin va doc gia cho cau bé trong coi bang yét gia. Gi4 c6 phiéu bién dong y nhu
t6i dy doan. Gia giam manh 2 diém va dirng lai trong thoi gian ngan trude khi giam tiép. Nhin chung thi truong kha “mém” va
duong nhu mei thir déu day hia hen. T6i khong thich nhirng bién dong gi4 c6 phiéu duong vi n6 ting giam khong dut khoat. To6i
bat dau thay khong on. T6i nghi minh nén rat lui thi hon. Sau d6, gia ban 14 103 - muc thap trong ngay hom d6 — thay vi cam
thay tu tin hon, t6i lai thiy rat hoang mang. T 6i biét c6 céi gi @6 khong 6n nhung t6i khong biét chinh x4c 1a & ddu. Nhung néu c6
chuyén gi khong 6n ma t6i khong chira la ¢ dau thi chéc t6i s& khong thé tu bao vé dwoc minh. D6 chinh 13 truong hop ma tét
hon, t61 nén rut lui.

Anh biét day, t6i 1am viée gi ciing c6 tinh toan chir khong nhim mét 1am liéu vi tdi khong thich va ciing chura bao gio nhu
vay. Tham chi t6i nhu mot dira tré, bao gio cling mudn biét myc dich ciia viée minh 1am 13 gi. Nhung lan ndy t6i khong dua ra
duoc mot Iy do ndo cho viée 1am cua téi nén tdi thay rat bat an, dén ndi toi thiy khong thé chiu duyng thém dwoc nira. T6i goi dién
cho mét anh ban tén 12 Dave Wyman va néi véi anh 4y: “Dave nay, anh dén day thay t6i nhé. T6i mudn anh 1am gi d6 cho t6i.
Truée khi doc to gia c6 phiéu duong, anh nhé doi mot 1at nhé, duoc chu?”

Anh ban néi véi tdi anh s& 1am nhu vay va t6i ding day, nhuong chd cho anh iy ¢ ngay gan bang tin dé anh 4y c6 thé doc to
gia cho cau bé trong coi bang yét gia. Tdi rtt bay c6 phiéu ra khoi tti va di quanh quay thu ngn, noi thu ky ngéi dé danh dau the
khi két thic phién giao dich. Nhung tdi thuc sy khong biét tai sao tdi cir 6 ¥ nghi 1a minh phai ra khoéi san giao dich nén téi chi
biét dung d6, dua vao quay thu ngan, s thé van trong tay t6i nén thu ky khong thé nhin thiy ching. Chang bao lau sau, t6i nghe
théy tiéng lach cach cua may dién bao va toi thiy Tom Burnham, quay dau va chi ¥ ling nghe. T6i thiy c6 cai gi d6 nhu sip vé
tung ra va toi quyét dinh khong doi thém nira. Ngay sau d6, anh thu ky Dave Wyman, bt dau néi “duo...ng” réi nhanh nhu chép
toi dat the 1én ban quay thu ngan ngay trude miat anh thu ky va reo 1én “chét gia duong” trude khi Dave doc to gid ban. Tat nhién



sau d6, ca van phong phai két thic chét gia va gia cudi cting khép véi cb phiéu cua toi. Gia ma Dave doc to hoarala 103.

Theo nhiing ghi nhan cia t6i, dén thoi diém do, gia c6 phiéu duong 1a 103. Nhung ca hé thong hoat khong nhu thong 1é cua
n6. Toi c6 cam gide nhu ¢ cam biy ¢ xung quanh. Sau tit ca moi chuyén, t6i nhan ra hinh nhu may dién bao c6 van dé thi phai.
T6i @é ¥ thay thu ky Tom Burnham khéng d4nh dau 1én nhitng tim thé cua tdi ma van dit chting & chd t6i dat ban dau lic t6i con
dang chi y nghe tiéng lach cach cua bing dién b4o. Hinh nhu anh ta dang doi mot céi gi d6. Thé nén t6i n6i lén: “Nay Tom, anh
dang doi cai quai gi diy? Panh d4u gi4 1én nhitng céi thé nay di chir - 103! Nhanh di nao!”

Moi nguoi trong phong nghe tiéng t6i va bat dau nhin vé phia chiing t6i va x6n xao héi ¢ chuyén gi, va nhu anh biét day,
néu cong ty Comospolitan khong 1am nhu vay thi tdi s& ching néi gi, diéu hanh mot cong ty chui nhu thé khong khac gi diéu
hanh mot ngan hang ca. Néu mot khach hang sinh nghi thi nhirng ngudi khac ciing sé nhu vay. Nhin vé mit cia thu ky Tom lic
nay trong t6i sam nhung rdi anh ta ciing viét gi4 vao thé cua toi “chét gid 103” rdi day bay tim thé vé phia téi. Chic anh ta ching
tir té gi cho cam.

Tir chd duing cia Tom dén quiy thu ngan cach khong qua hai mét rudi. Nhung t6i khong dé cho nhan vién thu ngin cam
tién caa minh ldc Dave Wyman dang dirng gan nhitng tam thé, miéng reo to “Troi dat! Puong 108!” Nhung da qua mudn vi vay

toi chi cuoi va ndi voi anh ta “Khong an thua dau Tom, ding khong anh ban?”

Tat nhién cong viée cua anh ta d6i khi phai nhu vay. Henry William va t6i cting dat mua 600 c6 phiéu duong. Cong ty d6 da
¢ gia bién cua t6i va Herry. C6 thé con c¢6 nhiéu nguoi khac cling mudén mua c6 phiéu loai nay véi sé lwong c6 kha niing 1én dén
tam nghin hozc muoi nghin c6 phiéu. Gia st rang ¢ 20 nghin ¢6 phiéu dang ¢ nhiéu murc gi bién. Nhu vay ciing 1a qué du dé
cong ty nay bam sat thi truong c6 phiéu tai San giao dich Chirng khoan New York va loai chting t6i ra khoi cuge choi. Trude day
khi nao cong ty chl’mg khoan chui lam vao tinh trang qua taido co qué nhiéu dau co gia 1én vao cﬁng mot loai ¢6 phiéu nhét
dinh, vdn phong méi gidi thuong cir chuyén gia méi gisi ha gia loai ¢o phiéu d6 nham loai mot mot sé6 khach hang dang cho co hoi
dAu cora khoi cuge choi. Cong ty ching tén may thoi gian cho viéc nay. Ho chithiét hai hon hai diém trong hang vai trim cé
phiéu trong khi s6 tién ho thu dwgc 1én dén hang tram do-la.

D6 1a cach ma cdng ty chui Comospolitan mudn thu hit t6i, Henry va nhirng nha dau colén khac mua c6 phiéu tir phia ho.
Nhirng nha méi giéi cua ho tai New York nang gi4 1én dén 108. Tt nhién sau d6 gia sé lai giam nhung cudi ciing thi Henry va mot
s6 nha kinh doanh khéc ciing biloai. Bat cir khi nao gia ¢ phiéu c6 xu huéng giam manh ma khong ré nguyén do, va phuc hdi
nhanh chéng ngay sau d6, gioi bao chi thoi d6 sé goi @6 14 co ché hoat dong theo kiéu cong ty chirng khoan chui.

Diéu nyc cudi nhat 13 sau khi cong ty méi gisi chirng khoan Comospolitan tim cich d4nh bt t6i, mét anh ban kinh doanh ¢
phiéu dén tir New York da diay Comospolitan dén chd thua 16 mét 70 nghin d6-la. Anh ban nay, mét thuong nhan dén tir san giao
dich chirng khoan New York, da thuc su tré thanh mot thanh vién quan trong cta thi truong ching khoan trong thoi ky doé.
Truéce day anh ta da ndi tiéng 1a mot nha dau co c6 phiéu gia xudng trong sudt thoi ky khung hoang Bryan nim 1996. Nhirng quy
dinh do céc san giao dich ching kho4n dit ra ludn gay kho khiin cho anh va anh phai thue hién mot sé ké hoach (mua ban ¢
phiéu) cia minh thong qua mét s6 nguoi ban. Mot hdm, anh suy tinh rang ca san giao dich 1an c4c co quan chinh sach ciing s&
khong thé kéu ca phan nan gi néu nhu anh chi ra mét s6 viéc 1am bat chinh cua nhitng cong ty chui ¢ day. T 6i néi vi du nhu anh
ban nay guri dén nhirng cong ty nay 35 ngudi vai vai tro 1a khach hang. Ho téi nhirng vin phong chinh va nhitng chi nh4nh lén.
Vao mot ngay nao dé tai mot gio dd an dinh, c4c dai Iy s mua nhiéu c6 phiéu cting loai trong gi¢i han nha quan 1y cho phép. Khi
dat duoc loi nhuin 6 mot mirc nao dd, ho s& nhan 1énh rat khoéi cude choi. T4t nhién nhitng gi ho lam & san giao dich 1a khuyén
nhitng nguoi ban tham gia dau co gi4 1én roi 1én san ddu gia 1én, Iic niy ho da c6 sy hd tro tir phia cac thuong nhan trong san giao
dich, nhirng ké cir nghi rang ho choi dep. Ho than trong lua chon céc loai ¢6 phiéu dé thyc hién ké hoach cia minh, ldc nay, day
gia 1én ba hay bén diém khong con 1a viéc khé. CAc dai 1y ciia anh ban nay tai c4c cong ty nhu thé chiviée ngdi mot chd ma thu
lgi nhuén.

Mot ngudi ban cua t6i ndi rang anh ban di dau nay da kiém ra 70 nghin d6-la 14i tran con céc dai Iy cua anh ta ludn dam bao
duoc cac khoan chi phi ciing nhu viée chi tra lwong. Anh ta da choi nhu thé vai lan trén khip dat nuée va lan luot trimg tri cac
cong ty moi gidi dudi dang cac cong ty chirng khoan chui kiéu ndy ¢ New York, Boston, Philadenphia, Chicago, Cincintina va
St. Louis. M6t trong nhitng loai c6 phiéu anh ban niy yéu thich 1a Western Union vi d6i véi nhitng loai c6 phiéu ban hoat dong
nhu vay, viée ting hay giam gi4 vai diém qua 12 khong khé. Cac dai Iy ciia anh ta s mua c6 phiéu cting loai @ mot mire gia nhét
dinh, ban ra hon hai diém 13i, sau d6 mua lai véi gia cao hon 3 diém nira. Sau d6, t6i doc bao méi biét anh ta qua doi trong nghéo
khé. Néu thoi diém dé 1a vao nim 1896 thi bao chi New York it nhit ciing phai danh hin mét c6t b4o trén trang nhét dé ban tan
vé cai chét cua anh ta. Nhung ltic dy, nguoi ta chi danh cho anh mét méu tin dai hai dong.



PHAN 2

Sau khi 4p dung mirc gia bién ba diém va mirc phi 1,5 diém chét nguoi nham gay khoé dé cho t6i nhung khong thanh, ti nghi
cong ty moi gidi chimg khoan Comospolitan s& sdn sang dung nhirng thii doan ban thiu khac dé danh bai t6i. Ngoaira con c6
nhing déu hi¢u cho t6i thay rang ho khong muén tdi giao dich ching khoan ¢ d6 nira. Vivéy, t6i nhanh chong quyét dinh
chuyén dén san giao dich chung khoan New York T6i khong mudn dén chi nhanh nio cua Boston vi & @6 nguoi ta diing may
dién bao dé yét gia. T6i mudn tiép can véi coi ngudn cua thi truong ching khoan. T6i dén New York khi toi 21 tudi dem theo tét
ca s tién 2.500 d6-la trong tii.

Nhu t6i da néi véi anh réi day, khi hai muoi tudi, t6i @ c6 muoi nghin d6-la va vén liéng cua toi ting thém mudi nghin d6-la
nita nho vu dau tu vao cd phiéu duong. Nhung khong phai lic nao téi ciing thiang. T6i thuong 1én nhirng ké hoach hop 1y cho
nhirng thvong vy dau tu ¢ phiéu, vi thé t6i thing nhiéu hon 1 thua. Néu t6i da choi thi x4c suat s6 1dn t6i tinh chinh x4c c6 thé1a
bay trén muoi lan. Thye ra t6i ludn thing khi t6i biét chic minh dting ngay tir dau cudc choi. T6i chithat bai khi toi thiéu sang
sudt hay no6i ding ra 1a t6i khong sin sang vao cudc hay thiy chua thiy yén tAm vé nhirng diéu kién tién dé cho thuong vu. Moi
thir déu c6 thoi gian ciia n6 nhung t6i khong dé y dén diéu d6. DAy ciing chinh 1 yéu t6 khién cho nhirng khich hang khong
thuong xuyén trong san giao dich chirng khoan New York phai ganh chiu thit bai. C6 nhirng ké ngée nghéch hay mic sai lam ¢
moi noi moi lic va trén phdé Wall ciing c6 nhirng ké cho rang ldc nio ciing c6 thé kinh doanh c6 phiéu duge. Khong phai lac nao
nguoi ta cling chira dugc 1y do chinh d4ang cho viéc vi sao minh lai mua hay ban c6 phiéu va tim ra dugc nhirng giai phap thong
minh trong nhirng thuong vu ciia minh.

T6i c6 thé chung minh diéu nay. Khi doc cudn s6 tay ghi chép va nghiém lai xem minh d kiém tién nhu thé nao, t6i méi
nhan ra rang mdi lan tinh sai 1a mot 1an t6i that bai. T 6i cling khong 1a trudong hop ngoai 16. Mot cai bang yét gi 1én dap vao mit
t0i, bang tin dang 1am viéc, ngudi ta mua ban trao d6i va doi xem nhirng tam thé cua minh sé duoc chuyén thanh tién mit hay chi
thanh do4n giy loai. T4t nhién, ci t6i cam nhan thiy ré rang nhét 1a sy hdo hire. O nhirng cong ty ching khoan chui, 14 sé tién it
6i ma anh s& khong thé dya vao né kinh doanh lau dai dugc. Ching bao 1au nguoi ta sé dé dang loai anh ra khoi cugc choi. Trén
phé Wall, nguoi ta phai ganh chiu that bai chang qua 1a vi ho lu6n mong muén duy tri viéc kinh doanh lau dai nhung lai bat chap
nhirng diéu kién ti thiéu. Tham chi ¢ nhitng nha dau tu chuyén nghiép luén dit myc tiéu ngay nio ciing phai kiém duoc tién vé
cho gia dinh mac du hang ngay ho van c6 viée 1am va dugc tra luong déu dan ciing gap khong 1a ngoai 16. Con t6i, anh nén nhé ltc
do, téi van con 1a mot cau bé. Toi khong biét sau ndy, t6i s& hoe dwoge gi, va mudi 1dm nim sau, cai gi c6 thé khién toi doi trong
hai tudn rong ra dé chirng kién sé c6 phiéu ma t6i dat vao ching bao nhiéu 1 hy vong ting 1én 30 diém réi méi yén tAm mua
chting. T6iludn trong tinh trang ting thiéu va t6i mudén lam lai nhung khong con du tién dé bam theo 16i choi tao bao ciia minh
nita. Nhit dinh nhirng tinh to4n cua t6i 1a chinh xac. Téi c6 doi. P6 12 vao nam 1915. Mot cau chuyén dai. Khi ndo tién, toi s& ké
cho anh sau. Con bay gio, hay tlep tuc cAu chuyén vé c4i noi ma sau bao nhiéu nim “chién diu” véi nhitng cong ty chui kia, ho
da gianh mét nhirng co hoi chién thing tir tay toi.

T6i xem xét ky ludng va quyét dinh phai dau tranh. D6 ciing khong phai 1a 1an duy nhat trong doi t6i 1am viée nay. Mot nha
kinh doanh ¢ phiéu phai biét chién d4u véi nhitng ké thi quanh minh. Dii sao thi t6i ciing dén New York véi hai muoi nghin d6-
la trong tay. O ddy khong c6 cong ty chui nao, tirc 1a t6i khong c6 lay mot ngudi ban dong hanh déng tin ciy nao. San giao dich ¢
day c6 quan hé kha chit ché véi canh sat trong viing. Hon nita, t6i mudn tim nhirng noi ma & d6, ngoai cho von heng han hep cua
minh, khéng gi khac c6 thé can tro toi kmh doanh. T6i khong c6 nhiéu tién, nhung toi cung khong muén von heng cua minh chi
dirng lai & con s6 it 6i d6. Van dé chinh yéu dau tién 1a phai tim duoc noi ndo ma t6i khong con phai lo ling vé sy cong bang nira.
Bdi vay, toi dén san giao dich ching khoan New York, t6i quen biét mét vai thu ky ¢ chi nhanh cua san. Ho da nghiviée ¢ do lau
roi. Nhung sau d6, chivikhong thich mét ngudi ban ¢ @6 nén to6i chuyén dén vin phong A.R. Fullerton & Co. Chic han d3 c6 ai
d6 ké vé t6i nén chang bao lau sau, ho g01 toila thuong gia tré tudi. Lic nao trong t6i cing tre trung. Xet vé khia canh ndo d6 thi
day cfing 1a mot tro ngai cho t6i vi nhiéu nguoi mudn lgi dung moét nguoi tré tudi nhu toi nén t6i phai tu du tranh bao vé minh.
Nhirng ké mic quan bo da tai nhirng cong ty chui kia chi coi t6i nhu mét cau nho va ltie nao ho ciing cho rang toi 1a mot tén ngoc
dn may. D6 121y do duy nhat budc ti phai ddu tranh véi ho.

D6 1a vao khoang gan sau thang trude khi t6i bi khanh kiét. T6i1a mot nha dau tu ¢d phiéu kha hoat bat va ludn khao khat
danh tiéng cua mot ké chién thing. T6i doan chic khoan tién hoa hong ciia minh han phai dang gia lim. T6i ting tai khoan cua
minh {t mét, nhung tat nhién, cubi ciing thi t6i cling thua. T6i choi rat than trong nhung t6i van thua 15. T 6i sé néi cho anh thay
1y do: d6 chinh 14 vi thanh c6ng dang ké ma t6i da dat dugc ¢ cic cong ty ching khoan chui kia.

T6i chi co thé choi theo 16i choi riéng cua mmh & nhirng cong ty chui, noi t6i c4 cugc vé nhirng bién dong 1én xudng vé gia co
phiéu. Cudn s6 ghi chép gitip t6i thanh cong xuat sic. Khi t6i mua c6 phiéu, gia cua no ¢ ngay trén bang yét gia, ngay trudc mat
t6i. Tham chi trude khi mua, t6i con c6 thé biét chinh x4c gid ma t6i s& phai tra cho ¢6 phiéu d6 1a bao nhiéu. Ngay sau do, t6i co
thé ban chting di. T6i c6 thé mua vao béan ra rat thanh cong vi t6i hanh dong nhanh nhu chép. Téi ¢6 thé chop liy van may va
giam thiét hai chitrong gidy lat. Vi du nhu, c6 lac t6i biét chic ring c6 phiéu nao s& c6 dong thai ting hay giam it nhéat 1a mot
diém. Chang phai t6i néi qua nhung t6i c6 thé ting gia bién 1én mot diém hoic bst di mot diém va ting gip d6i sé tién cua minh
trong nhay mit. Néu ct kiém duoc tién dya trén mot hay hai trim c6 phiéu thi tinh hinh cuéi thang ciing khong dén ndi té, dting
khong?



Nhung viée nay thuc ra cling gay kho d& cho t6i. T4t nhién 14 cong ty chui c6 du stee dé ganh chiju thua 16 1au dai nhung ho
khong chiu nhu vay. Ho khong mudn trong cong ty ciia minh c6 mét vikhach hang ltc nao ciing chi thich minh thing.

Sau tit ca moi chuyén t6i nhan thiy rang khong thé 4p dung nhiing kinh nghiém ¢ nhirng cong ty ching khoan chui dé kinh
doanh tai vin phong Fulleton dugc. Tai vin day, t6i mdéi thuc sy mua va ban c6 phiéu. Gi4 c¢6 phiéu duong c6 thé 1a 105 theo nhu
dy doan trong s6 ghi chép cua t6i va tdi thiy né sip giam ba diém. N6i dting ra, ngay tai thoi diém con sé 105 duoc in 1én bang
tin, gia thuc trén san giao dich chila 103 hoic 104. Truée khi lénh ban mot nghin ¢6 phiéu cua t6i dén tay nhan vién san
Fulleton dé khép lénh, gia con c6 thé thap hon nira. T6i khong thé néi trude mot nghin ¢d phiéu ciia minh s& & mue gia bao nhiéu
cho d@n khi t6i nhan duoc mot tin b4o cdo tir tay thu ky. Néu nhu & nhirng cong ty chui, ti biét chic minh s& c6 ba tram do-la
trong mot phién giao dich thi tai van phong nay, t6i khong kiém duoc 14y mot xu. T4t nhién déy 14 t6i ni dén truong hop xdu
nhat nhung thuec té cho thay rang bang tin luén nhac t6i vé nhitng ngdy da qua cua minh, vé qua trinh phét trién sy nghiép cia toi
ma ban than t6i sé khong thé nhan biét duoc.

Ciing trong thoi gian sau d6, néu lénh t6i dua ra 1a 1énh ¢&16n, gia tri cua chiing c6 thé giam néu t6i mua hay ban trong thoi
gian dai. O nhitng cong ty chui, t6i giao dich dya trén nhitng tinh toAn ma khong chiu anh huéng cia qua trinh giao dich. T6i
thua 16 ¢ New York cfing 12 vi @ 12 mét san choi khac hoan toan. Ngudi ta noi rang toi la mot nguoi rat c6 kha ning doc bang tin.
Nhung doc bang tin nhu mét chuyén gia thue thy ciing khong thé ctru van thit bai. Gia nhu ban than t6i 1a mot nha kinh doanh,
mot khach hang quen trén san thi tinh hinh hén s& lac quan hon nhiéu. Gitra ddm d6ng khach hang trén san giao dich, c6 18 toi
phai nghi ra cach ndo d6 dé hé théng cua minh thich nghi véi nhirng diéu kién ¢ ddy ngay lap tac, tham chi hé thong ay phai thich
nghi trude ca to6i. Nhung tit nhién, néu t6i tiép tuc kinh doanh theo quy md nhu hién t6i dang 4p dung thi hé thong do6 s& khong
thé dem lai thanh c6ng cho t6i vi qua trinh giao dich c6 anh huéng khé 16n dén gia ¢ phiéu.

No6i ngin gon, t6i thuc sy khong hiéu hét “tro choi” dau co tich trir. T6i chibiét mot phan nao d6, mét phan ciing kha quan
trong va c6 thé s& ludn hiru ich d6i vai toi. Nhung néu véi tit ca sb tién toi c6 trong tay ma toi van that bai thi ddu méi 1 co hoi
chién thing. N6i dting hon, ddu méi 14 co hoi dau co danh cho mot nguoi khong phai thanh vién néi bo cia san véi von kinh
nghiém con qua it 6i nhu t6i?

Ching bao 14u sau t6i nhéan ra rang c6 diéu gi @6 khong 6n trong 16i choi ciia tdi nhung t6i khong biét chinh x4c né 14 cai gi.
Pa tirng c6 nhirng 1an hé théng cua t6i hoat dong kha hoan hao va rdi, that khong ngo, toi phai chiu hét that bai ndy dén that bai
khéc. T6i méi cb 22 tudi, anh hdy nhé cho toi dicu d6, y t6i khong phai 1a ¢ tudi @6 t6i khéng mudn biét minh sai ¢ dau ma toi
mudn nhin manh ring c4c ban dong trang ltra véi t6i, khong may ai biét dwgc nhiéu diéu nhu t6i.

Nhirng nguoi trong van phong Fullerton d6i xtr rat tir té vai toi. Toi khong dAm tu ¥ 1am gi va nguyén nhan khong phai do
nhitng yéu cau vé mirc gi4 bién ho dwa ra ma boi vi 6ng A.R. Fullerton va nhitng nguoi con lai trong cong ty rat tot voi téi. Ho da
cho t6i vay vai trim d6-la khi t6i da thua 15 va mat hét s tién trong tay cling véi nhirng dong kiém duoc tai vin phong sau sau
thang kinh doanh ¢ 6.

O @6, t6i1a mot cau bé thuce sy, mot cau bé chua bao gio xa nha véi ban tay trang nhung t6i biét ban than t6i khong c6 van
dé gi ca, chi c6 16i choi ciia t6i méi c6 van dé. Toi khong biét toi cé tu bién minh thanh ké ngde hay khong nhung thyc sy t6i chua
bao gio mét binh tinh khi choi trong thi truong chirng khoan. T6i chua bao gio tranh luan véi bang tin. C6 nhirng bai hoc trén thi
truong chirng khon dii c6 dau dén ciing khong dwa anh di dén dau.

T6i st sing mudn khoi phuc lai sy nghiép kinh doanh ctia minh nén téi tiét kiém tung phtt ting gidy, toi dén gap 6ng
Fullerton va néi véi dng rang: “6ng A.F., hiy cho chiu vay 500 d6-1a.”

Ong hoi: “Pélam gi?”

“Chau phai c6 mét it tién”

Ong hoi lai: “Dé 1am gi?”

“T 4t nhién 13 dé dat gia bién rdi a”- t6i noi.

Ong nheo may hoi: “500 d6-1a?” Cau biét ngudi ta chicho cau dat 10% gia bién tie 1a chi duoc dat mot nghin dbla cho mot
tram co6 phiéu. T o6t nhat 1a t6i cho c4u thiéu ng”

“Khoéng.”- t6i n6i —“ 2 Chau khong muébn vay tin dung.

Chau da no vin phong rdi. Nhirng gi chdu can bay gio 1a bac cho chau vay 500 do-la dé chau cé thé ra ngoai lam #n kiém 1ai
roi chau sé quay lai.”

Ong A.R. héi: “Chau dinh 1am gi véi s6 tién nay?”

T6i nbi véi 6ng: “Chau sé mua ban c6 phiéu ¢ cong ty ching khoan chui”.



“Mua ban ¢ day u?” — 6ng noi.

“Khong.”- t6i n6i — “Chau khong chic 12 minh c¢6 thé kiém dwoc tién ¢ ddy nhung ¢ cong ty chui thi cé. O day, chau biét nén
choi thé nao. Hinh nhu chau da sai 1am khi d@én day.”

Ong cho t6i vay mét it tién va toi ra khéi viin phong noi “tén khung bé tré tuéi” cua nhirng cong ty ching khoan chui, nhu
céi tén nguoi ta van goi ngudi vira bi thua 16 ning né. T6i khong thé quay vé nha vi & @6 nguoi ta khong cho t6i mua hay ban c6
phiéu. New York khong con 1a méi quan tAm cua tdi nira vi khi d6 ¢ New York ciing khong may ai kinh doanh ¢ phiéu. Nguoi ta
noi véi toi rang nhirng nguoi kinh doanh ¢6 phiéu tap trung nhiéu ¢ sé 9o phé Broard hay phé New. Nhung khi t6i muén nho ai
d6 tham gia vao thuong vu cua minh thi chang c6 ai hét. Vi vay sau mot hoi dan do suy nghi, t6i quyét dinh dén St. Louis. T6i
dugc nghe ké vé hai cong ty kinh doanh lén xuyen Trung Mién Tay Chic han loi nhuén cua ho phai 16n 1am. Ho c6 vin phong
chi nhanh ¢ hang t4 nhirng thi tran. Nguoi ta néi rang néu n6i vé quy moé kinh doanh thi khéng cong ty nao & Mién Pong c6 thé
so sanh dugc véi ho. Ho hoat dong cong khai va nhitng ngudi gioi nhat kinh doanh & @6 ma khong phai lo ling diéu gi. Tham chi
mot ngudi ban ndi véi ti rang cha cia mot cong ty trong sé d6 1a phé chu tich Phong Thuong mai nén chang may khi c6 mit ¢
St.Louis. Bing moi gi4, d6 cfing 12 noi t6i dén va mang theo 500 d6-la dé hoan vén roi dung dé dat gi bién tai vin phong cua 6ng
A.R. Fullerton & Co., thanh vién cta san giao dich chirng khoan New York.

Khi dén St. Louis, t6i tro  khach san. T 6i ra ngoai dé tim nhitng cong ty ching khoan chui. C6 hai cong ty kiéu nay 13 cong
ty J.G.Dolan va cong ty H.S.Teller & Co. T 6i biét t6i c6 thé danh bai ho. T6i quyét phai choi hét sire than trong va kién quyét.
Chi c6 mot diéu lam téi sg'd6 14 s& c6 nguoi nhan ra toi va dudi toi di boi vi nhing cong ty chui nhu vy trén khip ca nuée déu da
nghe danh tiéng cuia “vithwong nhan tré tudi”. Viéc kinh doanh lan ndy sé giéng nhu dem nha ra danh bac vay.

Cong ty Dolan & gan chd t6i hon so véi Teller, vi vay t6i dén Dolan truée. Hy vong toi sé duoc kinh doanh vai ngay trude khi
nguoi ta bude t6i phai chuyén di noi khac. T6i bude vao trong. P6 1a mét noi cue ky rong lén va t6i doan chic phai c6 hang tram
nguoi dang tham gia yét gia ¢ bén trong. T6i mirng tham vi gitta ddm d6ng hang bao nhiéu nguoi nhu vay, sé chang c6 ai c6 thé
nhan ra toi. T6i dung quan sat tim bang yét gi4, nhin that ky cho dén chon ra dugc loai ¢6 phiéu cho luot choi du tién cia minh.

T6i nhin quanh va thay thu ky khép 1énh ¢ phia ctra s6 noi nguoi ta dat tién va nhan thé. Bac thu ky nay nhin t6i nén toi di
vé phia bac va hoi: “Cé phai & day nguoi ta mua ban c¢6 phiéu vai c¢6t tong va lda my khong bac?”

“Pang vay anh ban tré a.” — béac thu ky noi.

“T6i mua c6 phiéu duge chi?”

Bac noi: “Co thé néu anh c6 tién mit.”

T 6i n6i nhu mot cau bé kiéu hanh: “T 61 c6, duwoc thoi.”

“Anh c6 that khong?” - Bac vira noi vira cuoi.

T6i hoi, vé nhu tire gian: “T 6i c6 thé mua duoc bao nhiéu ¢6 phiéu véi mot tram do-1a?”
“Mot tram do6-la; cau c6 that khong?”

T 61 nbivaibac: “To6i c6 mot tram. Hai tram t6i cling ¢6.”

“Chtia 0i!” — béc thét 1én.

T6i vai giong nhdn manh: “Bac dé t6i mua hai trim c6 phiéu.”

“Cau noéi hai tram c4i gi co?”- bac hoi, 1an nay thi giong rat nghiém tac. Dy 1a cong viéc kinh doanh co ma.

T 6i nhin lai bang yét gi4 nhu 13 @é doan gia véi &nh mit thong minh va néi vaéi bac thu ky: “Hai trdm” Bac no6i: “Théi duoc
r6i.”. Bac cam lay tién cua t6i, dém roi viet 1én thé.

“Tén cau la gi?” — bac hoi va t6i tra loi “Horace Kent.”

BAc dua cho t6i tam thé va t6i di ra, ngdi giira ddm dong khach hang dé doi btrc rém cudn duoc kéo 1én. T 6i hanh dong
nhanh chéng va giao dich dén vai lan trong ngay hom dé. Ngay hom sau ciing vay. Trong vong c6 hai ngay t6i da thu vé 2.800
d6-la va hy vong nguoi ta van dé t6i choi tiép dén hét tuan. Cr nhu thé c6 tét hon khong. Roi téi dén cong ty khac va néu may
min ciing lai dén véi t6i nhu ¢ cong ty kia thi toi s& trolai New York véi ca mot nii tién va tdi c6 thé sé 1am nén chuyén véi sé
tién do.

Budi sang ngay thu ba, véi cai vé nhu dang x4u ho, t6i di vé phia cira s6 & mua 500 c6 phiéu B.R.T. Bac thu ky néi véi toi



“Nay cau Kent, dng chu mubn gip cau.” T 6i biét tro choi sip két thiic. Nhung t6i van hoi bac
“Ong 4y mubn biét gi vé chau?”
“T6i khong biét”
“Ong 4y o dau?”
“Trong phong riéng. Cau di 16i kia kia.” R6i bac thu ki chivé phia canh cua.
T6i bude vao. Dolan dang ngdi trén ban. Ong ta quay lai va néi: “Ngdi xudng di, Livingston”

Ong ta chivao céi ghé. Hy vong cudi ciing cua toi cling vut tit. T6i khong biét lam thé nao ma 6ng ta lai biét t6i 14 ai, c6 thé
la do t6i dang ky phong khéch san.

T6i hoi “6ng mudn biét gi vé toi ?”
“Nghe nay cau bé. T6i s& khong 1am gi dé chéng lai cau dau, hiéu chir ? Khong gi hét. Hiéu chir?”
“T'6i khong hiéu” - to6i dap.

Ong ta dung ra khoi cai ghé xoay. P6 1a mot nguoi dan dng to béo vam v. Ong ta néi véi toi: “Hay dén day ndo” va ong ta di
ra phia cira, m¢ ctra ra roi chira ddm dong khach hang trong can phong 16n kia.

Ong ta hoi: “Anh c6 thy ho khong?”
“Théy gi co?”

“Nhirng nguoi dan dng kia. Hay nhin ho di. C6 dén ba trim nguoi. Ba trim ké mé méan véi chirng khoan. Ho nudi song t6i va
gia dinh t6i hang ngay. Cau thiy khong ? Ba trim nguoi. R cdu dén, va chitrong c6 hai ngdy cau da ldy di cua toi ca dong tien,
nhiéu hon c4 s6 tién t6i kiém duoc tir ba trim con ngudi kia trong vong hai tuan. Nhu véy khong phai 1a kinh doanh, c4u bé a,
nhit 13 véi t6i. Nhung t6i s& khong 1am gi chdng lai cau dau Céu ctr vui mirng véi s6 tién ma cau da kiém dwoc. Nhung cau dirng
¢ kiém thém nira. Pay khong phai la chd danh cho cau.”

“Taisao? Toi...”

“T4t ca chico vay. T6i da thay cau tir hom kia va téi khong thich cau. N6i that 1a t6i khong thich. T6i da giao cho téng quan
dé mat dén cau. Y t6ila cai ga ngde & dang kia kia” - 6ng ta chivao béc thu ky - “rdi téi hoi xem cau da lam nhitng gi, va khi ga ké
cho t6i nghe, t6i da néi véi ga ‘t6i khong thich cau ta. Cau ta gia danh diy. Roi cai ga trong ching khac gi mot mau pho mat iy
noi: ‘Hay tin vao mit t6i di, dng chu. Tén ciu ta 1a Horace Kent va cau nay chichoi theo kiéu quen mui thoéi. Khéng sao dau.’
T6i da dé cho ga lam theo ¥ minh. Va réi t6i mét d&én 2.800 d6-la véi cau. Toi khong gay kho dé& cho cau, cau bé cua toi a, nhung
cau khong con duge an toan ¢ day nira dau.”

T6i bat dau néi “Ong nhin day nay...”

“Cau nhin day, Livingston,” — 6ng ta n6i — “T 6i da biét tat ca vé cau. Cau lam ngudi ta ching mudn ¢4 cuge ¢ day nira. Cau
khong thudc vé noi nay. T6i muon choi dep con cau thi vui mirng véi nhirng gi cau da lay duoc tir chiing toi. Cau con lam nhiéu
viéc khac nira dé bién t6i thanh mot ké ngoc. Bay gio thi toi da biét het ciu 1a ai.

Hay di khoi day, anh ban tre.”

T6i roi khoi cong ty cua Dolan véi sb tién 2.800 dd-la vira kiém dugc. Cong ty cua Teller nam ngay trong cing khu phé. T 6i
biét Teller 1a mot tay giau c6, ciling 1a mot nguoi cb rat nhiéu phong giao dich. T 6i quyét dinh téi cong ty ching khoan chui cua
ong ta. T6i ban khoan khong biét bit dau giao dich that khiém tén roi sau d6 s&é bAn mot nghin c6 phiéu hay 1a danh qua liéu,
c4ch nao khon ngoan hon, ma theo 1y thuyét, néu lam liéu thi t6i sé chi duoc tham gia giao dich trong khong qua mét ngay .

Sau khi thit bai, ho ciing da du thong minh nhanh nhay con t6i lai thue sy muén ban ra mét nghin ¢6 phiéu B.R.T. T6i chic
minh c6 thé thing &n dut dén bén hoic nim diém. Nhung trong truong hop ho sinh nghi hoic ¢6 qua nhiéu nguoi ciing mudn
cting loai c6 phiéu d6 thi c6 thé ho s& khong dé cho t6i mua ban gi hét. T6i nghi c6 1& t6i nén chia nho cc phién giao dich cia
minh trude da roi sé bat dau giao dich rat it c6 phiéu.

Vin phong ¢ day khong 16n nhu ¢ cong ty cua Dolan nhung trang tri dep hon va rd rang 1a khach hang ¢ day thudce ting 16p
cao hon. Nhitng thi d6 nhu hut lay t6i nén téi quyét dinh ban mét nghin ¢6 phiéu B.R.T. Vi thé tdi tién dén phia cira s6 va noi véi
thu ky: “T6i mu6én ban mét it ¢6 phiéu B.R.T. Giéi han la bao nhiéu?”
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Thu ky noi: “Khéng c6 gisi han. Anh c6 thé ban tit ca néu anh muén - néu anh c¢6 tién” v*T 6i ban 1.500 c6 phiéu” T6i noi
varat tién trong ti ra, con tay thu ky bat dau viet thé.

Sau d6 t6i thiy mot nguoi dan 6ng doi mit 6 bat ngy day anh thu ky ra khoi quay thu ngan. Ong ta dung chin ngang va néi
voi téi rang: “Nay, Livingston, cau hay di ma quay lai van phong cua Dolan. Ching t6i khong muén cdu mua béan gi ¢ day hét.”

“Hay doi toi liy the d3” — t6i d4p — “T6i chimua mét it ¢6 phiéu B.R.T th6i ma.”

“Cau khong duoc nhan mot tim thé ndo ¢ day hét.” — dng ta néi. Nhirng tay thu ky dirng sau 6ng ta ctr chim chi nhin t6i.
“Pirng bao git dén day mua ban c6 phiéu nita. Ching t6i khong muon cdu kinh doanh ¢ day. Hiéu khong?”

T6i khong ndi gian ciing chang muén tranh cii nén t6i quay lai khach san, tra tién phong roi bat chuyén tau sém nhat vé
New York. That kho nhoc. T6i nhu mot ké ham choi tro 6 chit, chi tranh thu choi trong ltc ranh réi va chi thay théa man khi
chién thang. Tat nhién t6i muon tim dap an cho tro choi doén 6 chir cia minh. T6i cr nghi minh da cham dut sy nghiép kinh
doanh ¢ nhirng cong ty ching khoan chui nhung t6i da sai.

Hai thang sau khi t6i quay tré vé New York, mot anh ban 16n tudi dén vin phong cia Fullerton. Anh ta biét 6ng A.R. Nguoi
ta n6irang ho da cing nhau sé hitu rat nhiéu ngya dua. D6 1a nhitng thang ngay twoi dep. T6i dugce gidi thiéu cho 6ng McDevitt.
Ong ta dang n6i véi dam dong vé mot nhom téi pham duong dua ¢ cac nude Phuong Tay vira thang trong “skin game” ¢ St.
Louis. Tén cam dau la chu s¢ hiru san giao dich c¢6 tén la Teller.

“GiTeller co? ” — t6i hoi 6ng ta.

“Hi Teller; H.S. Teller”

“T 6i biét gd nay” — t6i noi

“Ga ching c6 gi 1a tot dep ca”- McDevitt noi

“Con té hon nhu vay” — t6i tiép — “t6i con c6 chuyén dé giai quyét voi ga.”

“Nghia la sao?”

“Cach duy nhat ma t6i c6 thé chién dau véi nhirng ké choi xau nhu ga la tan cong tai tién cua ching. Ngay bay gio, toi chua
thé tiép cin ga ¢ St. Louis nhung viéc d6 dé sau.” Va t6i ndi vsi MeDevitt vé ndi bire xtic cua minh.

“0”- 6ng Mac ndi “ga cd tim cach dé lién két véi New York nhung khong thé, vi vay ga danh hoat dong & Hoboken. Nguoi ta
no6i rang ¢6 mot cude choi vo han an duéi cai mai nha lam bang d4 Gibraltar cua ga.”

“La noi nao vay?” T6i nghi 6ng Mac néi dén san giao dich cua Teller.
“Cong ty chirng khoan chui.” — 6ng Mac noi.

“Ong c6 chic 1a né6 mé cira khong?”

“Chic. T6i gap miy ngudi ban, ho néi cho t6i nhu vay.”

“Nhung chila 16i @6n dai thoi” — t6i n6i — “Ong c6 dam chic 14 nd vin dang hoat dong khong. Néu c6, ching dé cho khach
hang giao dich nhu thé nao?”

“Chic chén day anh ban tré a” — 6ng McDevitt n6i —
“Ngay mai tdi sé ty di tim hiéu rdi quay lai néi cho cau biét.”

DPang nhu vay. Duong nhu Teller dang kinh doanh 16n va hin s& vo vét tit ca nhitng gi c6 thé. Hom d6 1a vao tha Sau. Thi
truong chirng kho4n néng 1én trong sudt ca tudn — anh nén nhé t6i dang néi vé thoi diém hai muoi nim trude — va b4o cdo ngan
hang thong bio chic chin vé sé dy trir thiang du giam manh. Nhu vay thi cic nha kinh doanh 16n cang ¢6 co hdi nhay vao thi
truong chirg khoan va ra stre thu loi nhuan nho nhirng tai khoan yéu cua cong ty moi gioi (weak commission-house accounts).
S& c6 nhirng phan (g bat thuong vao nira tiéng dong ho cudi ciing cua phién giao dich, nhat 12 ddi véi nhirng loai ¢6 phiéu dan
chting nong long mong doi nhét. T4t nhién, khach hang cua Teller ciing rit mudn nhitng loai c6 phiéu nhu vay va c6 thé cong ty
sin sang dé ho dit ban chiing. Tuyét voi nhét van 1a thau tém duoc khach hang bang ca hai cach va véi mire gia bién mot diém thi
viée dy s& d& nhu tro ban tay vay.

Sang thir Bay hom do, t6i téi Hoboken dé tim Teller. Cin phong 16n danh cho khach hang nhu chat ctirng véi mot cai bang



yét gia, miy tay thu ky, mot tay canh sat dac nhiém trong bo dé6 mau xam va khoang hai muoi 1dm khéach hang.

T6i bat chuyén véi nguoi quan ly. Anh ta hoi toi liéu anh ta c6 thé gitp duoc gi cho t6i nhung t6i chang néi gi. Anh ta con
n6i cho t6i hay vé mot anh ban chién hiru chi dya vao nhitng con s6 1¢ ciing c¢6 thé kiém duoc rat nhiéu tién va con duoc tha sirc
c4 cugc bang ca tti tién ciia minh va thang dén hang nghin d6-la chi trong phtt chéc, khong nhu nhiéu nguoi chibiét cho doi mot
c4ach vo ich. Anh ta néi bay gio choi cé phiéu tro nén an toan hon va khach hang cé thé kiém dwgc bao nhiéu tién — anh nén nhé
anh ta 12 mot chuyén gia méi gi¢i ching khoan chuyén mua va ban c6 phiéu cua anh trén san giao dich — va néu mot nguoi chi
mua ban don thuan thi t6i gi anh ta phai ldy 10ng tat ca moi nguoi. Hin anh ta nghi rang t6i 1a chu so hitu mét phong giao dich nao
d6. Anh ta muén lay tién ra khoi tii t6i truée khi nhirng ké khac x4u xé mat, vi thé anh ta néi rang t6i phai nhanh chan 1én boi vi
vao cac ngdy thir Bay, van phong s& dong ctra lic 12 gio. Pidu nay cang thoi thiic t6i danh hét ca budi chidu con lai ngay hom d6
cho nhitng gi minh dang theo dudi. C6 thé tdi tién ma t6i mang theo s& con day hon néu t6i lya chon dtng loai c6 phiéu.

T6i to vé khong tin nén anh ta lai ra sirc thuyét phuc t6i. T6i nhin 1én déng ho. Lic 11 gio 15 phtt téi néi: “Thoi dwoe” va bét
dau dua cho anh ta 1énh ban véi rat nhiéu c6 phiéu. So tién mit cua t6i tang 1én dén hai nghin d6-la va anh ta vui vé nhan tién.
Anh ta néi chac t6i da kiem duge rat nhiéu tién va hy vong t6i sé lui téi thuong xuyén.

T6i kiém duoc nhiéu tién ciing 1a nho toi da tinh to4n dtng. Cac thuong gia déu cb giir nhitng loai c6 phiéu ma ho cho 14 6n
dinh nhat vé gia nhung chac chan thé nao gia cling sé xuong. T 6i chikét thiic thwong vu cia minh ngay sau khi nhirng vikhach
quen kia két thdac trong nam phit cudi.

T6i thu vé duge khoang 5.100 d6-la. Toi dem di giri ngan hang.

“T6i rat vui vi da dugc thue hién giao dich.” — t6i n6éi véi nguoi quan Iy va dwa cho anh ta nhirng tam thé caa minh.

“Nay” — anh ta n6i véi toi, “t6i khong thé dua tit ca sé thé cho anh duoc. T6i khong ngd anh lai dit nhiéu dén vay. Sang thir
Hai t6i s& dua cho anh, chéc chin day.”

T6i ndi: “Puoc ddy, nhung hiy cu dwa tit ca sé anh c6 trong vin phong niy cho t6i truée da.”

“Anh phai dé cho t6i tao diéu kién cho nhitng chién hiru kh4c nira chir.” — anh ta n6i: “T'6i sé dwa cho anh tit ca chd anh yéu
cau, va ca nhimng gi con lai nita. Hay doi t6i doi nhirng tam thé khéc ra tiéen mat da.” Vi anh ta n6i vay nén toi doi cho dén khi anh
ta thuong lwong véi nhirng nguoi thang ¢6 phiéu khéc. O, t6i tham nghi so6 tién cua minh chic da dwoc an toan. Teller sé khong
that hira véi mét van phong hoat dong kinh doanh tot nhw vay dau. Néu ga that hira, t6i phai lam gi dé lay dugc hét tién ga c6
day? T6i da c¢6 khoan tién 2.000 d6-la cua riéng minh cong véi khoang 800 dd-la la tat ca so tién ga c6 trong cai van phong ay .
T61 nobi toi sé quay lai vao sang thir Hai. Vién quan ly hira hen ring s& chuan bi sin tién dé doi toi.

T6i ghé qua Hoboken mot 14t trude 12 gio hom thi Hai. T6i thiy mot anh ban dang néi chuyén véi nguoi quan 1y, t6i da gip
nguoi nay tai van phong & St. Louis vao céi ngay ma Teller xua dudi t6i quay tré lai vin phong cua Dolan. T6i doan ngay ra rang
nguoi quan 1y da guri dién b4o vé van phong va ngudi ta da cir nguoi dén dé tham thinh tinh hinh. Nhitng ké nhu Teller chang tin
ai bao gio.

“T'6i dén lay thé nhu da hen.” — t6i néi véi tay quan ly.

“C6 phai nguoi nay khong?” — tén dén tir St. Louis hoi.

“Plng” - nguoi quan 1y tra 1oi, va rat ra mot tép nhirng tim thé vang tir tai sau ra.

“Dirng lai da” tén kia n6i véi nguoi quan 1y r6i quay sang toi: “Nay Livingston, chang phai 12 t6i da n6i véi anh rdi day thoi,
ching t6i kh6ng muén anh kinh doanh ¢ day”

“Pua tién cho t6i trude d3” — t6i ndi véi nguoi quan 1y va anh ta tra cho t6i trén 2.000 dé-la, bén ddng nam tram dé-la va
ba dé6ng mot nghin d6-la.

“Cac anh da noi gi 4y nhi?” t6i n6i véi tén dén tir St. Louis.

“Chting t6i n6i rang chiing t6i khong mudén anh mua ban c6 phiéu tai cac vin phong cua ching tdi.”

“Vang”, t6i noi, “d6 ciing 1a 1y do tai sao t6i dén day.”

“Dirng dén day nira. Hay di di.” — anh ta ndi cau vdi toi. Tay canh sat trong bo do6 mau x4m xuat hién, van nhu thuong 16. Ga
dén tir St.Louis vay tay trude mat nguoi quan Iy va hét tuéng 1€n: “1L& ra 6ng phai biét chir, @6 ngoc nghéch, 6ng da bi ga nay x6
mili roi day. Ga la Livingston. Ong da nhan 1énh r6i con gi.”

“Hay nghe day.” — t6i nbi vi tay dén tir St. Louis “Day khong phai 13 ¢ St. Louis. Anh khong c6 quyén c4m t6i choi cb



phiéu ¢ day, nhu 6ng chu cta anh da lam véi cau bé dén tir Belfast trudce dy.”
“Cau ra khoi viin phong ndy ngay! Cau khong duoc mua ban gi & @iy hét.” — han hét 1én.

“Néu t6i khong dwoe mua ban cé phiéu ¢ day thi khong ai khac duoc 1am nhu vay.” — t6i ndi véi ga “hay di khoi day cung
v6i nhirng thit hay ho cua anh di”

R&i ga tir St. Louis doi giong ngay 1ap tire “Hay nhin day cau bé” — 6ng ta néi va 1én giong quat nhang xi “Dé chiing t6i dugc
yén. Dirng c¢6 vo 1y nhu thé. Cau biét rdi diy ngay nao ciing thé ndy thilam sao ching t6i chiu noi. Ong Teller sé noi khiing 1én
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khi biét cau chinh 12 nguoi da 1am viée nay. Hiy mo long tir bi di, Livingston!
“Pon gian thoi, toi sé di” — t61 hura.

“Hay nghe t6i n6i 1y do nao, dwoe chi? Vi tinh yéu thanh Peter, hiy di di. Hay cho ching t6i co hoi khoi nghiép sudn sé. O
day chting t6i van con la1am. Puoc chu?”

“TWr nay t6i ciing chang mudn 1am #n véi nhitng nguoi kiéu ngao nhu cic dng.” — t6i nédi rdi quay ra va bo lai ga ¢ lai noi
chuyén véi nguoi quan 1y vé s6 tién mot triéu d6-la chi trong mot phit. T6i da kiém dugc it tién tir viin phong cia ho theo dting
nhu cach ho da d6i xtr v6i t6i hoi con ¢ St. Louis. T6i khong hé néi ndong va cb gang quén ho di. T6i trolai vin phong cua 6ng
Fullerton va ké cho McDevitt nhitng gi da xay ra. Roi t6i hoi anh ta xem anh ta c6 chiu dén noi ciia Teller va bat dau mua ban hai
muoi dén ba muoi ¢6 phiéu & d6, @é cho ho quen véi anh ta. Sau d6, khi nao t6i thiy c6 thé quét duoe mot me 16m, t6i s& goi cho
anh ta va anh ta sé hanh dong.

T6i dua cho McDevitt mot nghin d6-la roi anh ta t6i Hoboken va 1am nhu nhirng gi t6i bao. Anh ta tré thanh mét trong
nhirng khach hang thuong xuyén cua vin phong d6. Vao mot ngiy no, téi phat hién ra gia sip giam dot ngot, t6i lién bao cho
McDevitt va anh ta ban hét tit ca s6 c6 phiéu trong giéi han ho cho phép. Anh ta da thu vé dugc 2.800 d6-la trong ngay hom d6.
Nhung sau khi chia chc tién 13i va tra mot s6 khoan phi, t6i nghi 1a Mac c¢6 bo tti mét it tién cuoc. Khdng diy mot thang sau,
Teller phai dong ctra chi nhanh cia minh & Hoboken. Canh sat tré nén ban ron hon. Du sao thi vy nay cﬁng chang thim thap gi vi
t0i cting méi chikinh doanh ¢ d6 ¢6 hai lan. Chiing t6i @6 x6 vao mot thi truong c6 phiéu 1én gia hdn loan vi khong phan img kip
dé loai mot s6 khach hang ra khoi cude choi tham chi véi gia bién mot diém, va di nhlen khach hang ¢ d6 déu 1a nhirng nguoi dau
colén gia, ho thing cudc rdi lai tiép tuc choi theo kiéu hinh thap. Nhirng cong ty chui vin khong ngirng hoat dong trén khip dit
nuace.

Tro choi cua ho da thay doi. Mua ban c6 phiéu trong nhirng céng ty chirng khoan chui 18i thoi con tét hon so véi dau co co
phiéu trong vin phong ciia mot nha moéi gidi ching khoan ¢ tiéng tim. Nguyén nhan 13 ¢ chd viée anh ty dong két thic giao
dich khi gi4 bién ha xuéng muc thap nhéat chinh 14 loai 1énh ngirng thua 1 (stop-loss order) tét nhéat. Anh sé khong s bi thua 16
qué nhiéu va cling khong bi budc phii ra 1énh mua/ban theo kiéu cii, v.v... O New York, nhitng cong ty chui nhu thé nay chua
bao gio di x1r thoai mai di véi khach hang nhu ¢ cac nuée chau Au theo nhur t6i duge biét. O day ho thuong gici han tién 1ai
khéach hang c6 thé thu dwoc tir mot loai ¢6 phiéu nhat dinh nao d6, vi du nhu d6i véi bong bau duc 1 2 diém. Puong va than da
Tennessee ciing viy. Du ho ¢6 ting 1én 10 diém trong vong mudi phiit, anh ciing chi duoc phép ting 2 diém véi mdi tam thé. Tuy
nhién, ho biét c6 mot khach hang da thu duoc nhirng khoan 13i 16n va anh ta da chju mat mot dé dwge muoi. Sau do, c6 khong
biét bao nhiéu lan tat ca nhirng cong ty nay, trong d6 c6 ca nhirng cong ty 16n nhit khong chiu nhan lénh mua ban d6i véi mot sé
loai ¢6 phiéu nhat dinh ndo d6. Nam 1890, trude ngiy bau ci Téng théng My ma McKinley duoc d4nh gia 12 tng cir vién sang gia
nhat ¢6 thé nam chic phan thing trong tay, khong mot cong ty nao cho phép khach hang mua 6 phiéu. Tilé chénh léch phiéu
bau 13 ba trén mot nghleng vé McKinley. Bang cich mua co phleu cua ngay tha Hai, anh c6 thé ting tir ba 1én dén sau diém hoic
hon nita. Nguoi ta c6 thé dit cuge cho Bryan, mua cd phleu va chic chan anh ta s& kiém ra tién. Nhung nhirng cong ty ching
khoan chui lai khong chiu nh4n 1énh mua c¢6 phiéu vao cai ngay hom d6.

Néu vi ho chiu nhan 1énh mua cua t6i hdm d6 thi chic t6i van con kinh doanh tai cong ty cua ho. Va rdi toi sé chang bao gio
v vac ra rang con c¢6 nhiéu viéc khac phailam véi tro dau co ¢6 phiéu hon la ca cwoc vé nhitng bién dong 1én xuéng khéng dang
ké cua gia c6 phiéu.



PHAN 3

Nguoi ta phai mat rat nhiéu thoi gian méi c6 thé rit ra bai hoc tir nhitng sai 1im cua ban than minh. Moi thir déu c6 hai mat
cua nd. Nhung thitreong chimg khoan lai chi c6 mét mat, khong phai 1a mat 1én gia hay xuéng gia ma la mat phai. T6i da phai ton
rat nhiéu thoi gian méi hiéu ra nguyén tac d6, con nhiéu hon ca thoi gian danh cho nhitng khau ky thuat trong tro dau co chirng
khoan.

T6i da nghe ké nhiéu vé nhirng nguoi c6 thi vui ching minh xem minh tinh toan chinh x4c dén murc ndo bang cich mé hang
loat nhitng thuong vu 4o trén thi treong ching khoan véi nhirng khoan tién tuéng tuong. Poi khi nhirng “con ma c4 cugce” ndy c6
thé kiém vé hang triéu d6la. Mot nha dau co chung khon sé chang thay kho khin gi khi lam viée d6. Ciing gidng nhu cau chuyén
ké vé mot nguoi tiép tuc dwong dau véi cude chién mai trong nhirng thang ngay tiép theo nhu thé nao.

Nguoi tro 1y cua anh ta hoi: “Anh c6 phai la mét tay sang cir khong?”
“0”, anh ta n6i “t6i c6 thé ban tring ¢ chai ¢ cy ly hai mwoi buée chan,” va to vé khiém tén.

“Nhu vay 14 rat tt roi,” tay tro 1y noi véi vé khong co gila 4n tuong cho lim, “Nhung anh c6 thé ban triing c6 chai néu céi
chai ay dang nham mot khau sting luc vao tim anh khong?”

T6i nghi dén s6 tién t6i da kiém dugc. Nhirng 1an that bai d chi cho t6i thay ring chikhi ndo t6i da chic chin hoan toan, t6i
méi duoc tién xa hon. Nhung néu t6i khong tién xa hon, t6i da chang phat trién dugc. T 6i ndi nhu vay khong co nghia 13 nguoi ta
khong can phai han ché thiét hai khi anh ta mic sai lam. Anh ta nén nhu vay nhung khong nén do du ma phai biét quyét doan
trude mot quyét dinh nao d6. Trong ca cude doi minh, da c6 nhiéu lan t6i tinh khong chinh x4c nhung sau khi kinh doanh thua
15, t6i lai tich luy thém kinh nghiém cting véi nhitng bai hoc quy bau vé nhirng viéc minh khong nén lam. D3 vai lan t6i lam #n sa
stt nhung that bai v6i t6i chua phai da 13 tit ca. Tuy nhién, t6i sé khong bao gio 1ap lai nhirng sai 1am tuong tu. T6i ludn biét minh
con cb nhirng co hoi khac va sé khong bao gio méc lai sai 1am tuong ty d&én lan trong doi. T6i ludn ty tin vao chinh minh.

Ngudi ta can phai ty tin vao chinh minh va kha niing danh gia cia minh néu ho thuc sy muén ton tai trong mét cudc choi ndo
do6. Do 1a1y do tai sao t6i khong tin khi nguoi ta khuyén ti vé nhitng manh 16i 1am #n. Néu vi nghe theo 16i khuyén cua 6ng
Smith ma t6i mua c6 phiéu thi khi muén ban ché c¢6 phiéu 4y tdi ciing phai doi dng 4y khuyén. Gia sir 6ng Smith qua doi trong
mot lan di nghi trong khi sép dén Iic phai ban c6 phiéu d6. Khong, tat nhién 1a khong rdi anh ban a, ngudi ta s& khong thé kiém
nhiéu tién nho nghe theo nhitng gi nguoi khac khuyén bao dau. Tir kinh nghiém ma ra, t6i thay chi c6 nhitng nhan dinh ctia ban
than méi c6 thé cho t6i nhitng 10i khuyén va gitip t6i thu vé dugc nhitng khoan tién khéng 16. T6i phai mat nim nidm dé biét duoc
rang choi theo cdch ndo mai 1a théng minh, méi mang lai nhitng khoan tién 16n khi t6i da c6 dugc nhitng nhan dinh chinh x4c.

T6i da c6 nhirng kinh nghiém that thi vi nhung chic khong dwoc nhidu nhu anh tuéng tuong dau. Y t6i 1a qua trinh tdi hoc
c4ch dau co c6 phiéu vé ban chat cling khong cé gila qua kich tinh. T6i dén c4c cong ty mdi gidi vai lan nhung chua bao gio toi
thay hai long va t6i thua 16 ciing nhu bat cir ai khac trén phé phé Wall ma théi. Pau co ching khoan qua 1a mét cong viée kho
khin doi hoi anh phai nd lyc rat nhiéu va can phai dau colién tuc. Néu khong, chang bao 1au anh sé& biloai khéi cudc choi.

Cong viée cua toi rat don gian: quan sat xem ngudi khac dau co tich trit ra sao. L& ra t6i nén hiéu ra diéu d6 ngay trong
nhirng ngay dau tién dau co tai vin phong cua 6ng Fullerton. Nhung t6i khong hé biét rang trong tro choi du co, téi con phai
hoc nhiéu thr hon so véi & nhirng cong ty ching khoan chui kia. O nhirng cong ty nhu thé, t6i ctr twong minh dang dau co chirng
kho&n nhung thyc té ma néi, téi chi dang dau tranh véi nhirng cong ty lira dao. Ciing trong thoi gian d6, kha niing doc bang tin
ngdy cang phat trién dong thoi tri nhé cia toi cling ¢ co hdi tap luyén va tro nén lanh loi hon. Déi véi toi, phat trién kha ning
phan tich bang tin va luyén tap tri nhé déu 1a nhirng viée khong khé. T6i cé duge nhirng thanh cong ban dau ciia nha dau tu co
phiéu 1a nho vao hai thir quy gia d6 chir khong phai nho vao hiéu biét ciia minh bai vi t6i khong duoc hoc hanh bai ban va bat dau
tir mot ké khong biét gi. Chinh tro choi da day t6i phai choi nhu thé ndo. Va khi day, n6 khong hé dung roi vot.

T6i nhé nhitng ngay dau tién dat chan dén New York. Nhu t6i da ké, sau khi nhitng cong ty chimg khoan chui khong chiu
cho t6i kinh doanh, t6i lao di tim cong ty moi gisi danh tiéng nhu thé nao. Mot trong nhitng c4u ban cting 1am véi t6i trong
nhirng ngay thang du tién & cong ty chui dang 1am viéc cho vin phong Harding Brothers, ciing 1a mét thanh vién thuoc san
giao dich chirng khoan New York. T 6i dén thanh phé nay vao mét budi sang, mé tai khoan ¢ cong ty Harding Brothers va sin
sang mua ban ¢6 phiéu ¢ d6.

T6i quén chua giai thich cho anh rang cong viéc kinh doanh & d6 khong khéc gi nhitng viéc t6i da lam truée kia ¢ nhirng
cong ty chirng khoan chui; ciing 14 c4 cuoc dya trén nhitng bién dong gia ca va ngudi ta can nam bit duoc nhirng bién dong du
nho nhung chic chén cua gia c6 phiéu. Ching cé ai khién t6i chi cho ho thay nhirng khac biét co ban nhat hay 1a ho khong cho
rang t6i dang? Néu c6 ai d6 néi véi toi rang nhirng tinh toan cia t6i khong chinh x4c thi t6i sé ¢ ging ching minh dé khang dinh
chic chin hon. Khi tdi tinh sai, chicé mét viée c6 thé thuyét phuc dwogce t6i rang toi sai 1 khi téi thua 16. Khi nao kiém ra tién thi



khi @6 nhirng tinh toan cua t6i méi chinh xac.

D6 14 thoi ky twoi dep. Thitruong chimg khoan ciing hoat dong rt tich cuc. Vi thé, ngudi ta ciing thiy hing khoi theo. T6i
tro vé nha. Trude mat t6i1a mot cai bang yét gia cii k¥, trén d6 1a thir ngdn ngit ma trude day t6i hoc khi con muoi 1am tudi. Co
mot cau bé dang 1am nhirng viée y nhu t6i da ting 1am ¢ vin phong moi gidi trude day. Cling c6 khach hang - rat nhidu nguoi gia
- ho dang quan sat bang yét gia va dimg gan bang tin ban tan vé thi truong chirmg khoan. Ca mot hé thong giéng y hét hé théng ma
t6i da tung lé mét phin trong d6. Van cai kh6ng khi éy ké tir khi t6i kiém duoc 3,12 d6-la dau tién tir 6 phiéu Burlington. Van 13
loai bang tin dy va cling tang 1op thuong nhén ay, vi thé nén tro choi cling khong c6 gi thay d6i. Anh nén nhé lic dé t6i méi chicéd
22 tudi. T6i cho ring minh da hiéu tro choi ndy tuong tan tir A dén Z. Tai sao lai khong kia chir?

T6i quan sat bang yét gia va théy c6 cai gi d6 c6 the sgrat c6 ich cho t6i. N6 dang bién dong theo diing huong. T6i mua mot
tram phiéu véi gia 84 r6i ban ra véi gia 85 trong khong day nira tiéng sau. T 6i lai quan tam dén loai khéac, lai lam tuong ty va thu
vé khoan loi rong 13 4 3 trén mdi diém trong chéc 14t. T6i khoi sy nhu vay 1a rat tét, diing khong?

Bay gio hay déy diéu nay nhé: trong nhirng ngay dau tién 1a khach hang cia mét san giao dich chirng khoan néi tiéng, chi
trong hai tiéng dong hd, t6i @@ mua vao banra 1.100 ¢ phiéu. Va két qua cudi cting cua nhirng phién giao dich 14 t6i da thua 16
dting 1.100 d6-la. Nhu vy tire 12 trong nhitng nd lyc dau tién cua toi, gin 2 1 vdn cb phiéu cua t6i da khong canh ma bay. Anh
nén nhé rang trong mot vai thuong vu mua ban c6 phiéu, t6i c6 kiém ra tién. Nhung t6i dd d4dnh mat gan 1.100 d6-la chitrong c6
mot ngay.

Tuy nhién chuyén nay cling khong 1am t6i lo lang vi t6i thiy minh khong sai. Nhitng viéc t6i lam déu dting ca day chir. Néu
nhu choi ¢ cong ty méi gigi chung khoan Comospolitan thi t6i da lam t6t hon roéi. 1.100 d6-la bién mat da cho t6i thay rang co
céi gi d6 bat thuong ¢ bang tin. Nhung mién 1a t6i dtng thi s& chang c6 gi phai lo ca. Sy ndng ndi ¢ cai tuoi 22 cling chwa phai da la
tht ca.

It ngay sau tdi ty nha: “Minh khong thé kinh doanh ¢ day theo 16i nay duoc. bang tin khong con gitp ich gi cho t6i duoc
nita.” T6i cr dé yén moi chuyén va chang thém tim hiéu nguyén do nira. T6i gac chuyén d6 sang mot bén, song tiép nhirng chudi
ngdy vui co, budn co, hay cé, do c6 cho dén khi t6i lay lai thiang bang. Va toi tro vé tir St. Louis véi s6 tién toi kiém duoc tir nhitng
cong ty chung kho4n chui & @6 nho nhitng cudc choi buge toi phai luon ludn biét dau tranh.

T6i choi than trong hon va hiéu qua hon. Trong hoan canh tét hon, cudc séng cua tdi ciing duoc cai thién. Lic d6 t6i da gan
hai muoi ba tudi, anh lvu y dieu d6, mot minh t6i trén dat New York véi nhirng dong tién trong tai do t6i kiem duge dédangva
luén gitr virng mot niém tin rang minh dang dan dan hiéu ra hoat @ong cua hé thong mdai.

T6i duge phép giao dich thuc sy trén san va hoat dong than trong hon rat nhidu. Nhung t6i van c6 théi quen dan mit vao
bang tin. Nhu vay ttre 1a t6i van bé qua nhirng nguyén tic chung va chirng nio con giit thoi quen d6 thi ching ay t6i van chua
tim ra dugc dadu mdi thyc sy 1a sai 1am trong 16i choi ctia minh.

Chting t6i d6 x6 vao thi truong chung khoan dang biing né nim 1901 va kiém dwoc rat rat nhiéu tién, y t6i 1 nhiéu dbi véi
mot cau thanh nién 6 tudi téi. Anh con nhé thoi ky d6 khong? Chua bao gio nuwée My thinh virgng dén thé. Khong chico ching
t6i hoi ha lién két cong nghiép va hop tac von voi tat ca sb tien minh ¢6 cho dén thoi diém d6 ma dan chiing ciing phét cuong lén
vi chirng khoan. T01 cod nghe nguoi ta n01 trong thoi ky hung thinh truée day, phd Wall thuong dwa tin vé nhitng ngay glao dich
tir 200 dén 5.000 ¢ phiéu vm nhung 6 phiéu ménh gi4 25 triéu do-la duoc trao tay. Nhung vao nam 1901, ngdy cao diém trén
phd Wall 1a ngay giao dich c6 phiéu ménh gi4 ba triéu do-la. Ai ai ciing kiém ra tién. Mot doan cac c¢6 dong thép la nhung nha ti
pht dén thi trin. Ho quan tdm dén nhiing anh thiy thu “nghién”ching khoén hon 1a quan tam dén tién. Chua bao gio pho Wall lai
duoc tan mit thay nhirng tén tudi lon d@én vay, John. W. Gates, ngudi noi tiéng véi cau chuyén “cuoc 1 ty d6-la”va nhitng ngudi
ban ctia 6ng nhu John A.Drake, Loyal Smith. Con lai 14 tap doan Reid-Leeds-Moore d3 tirng ban c6 phiéu thép va mua phan 16n
c6 phiéu cuia hé théng Rock Island bang s6 tién 13i thu dugc cting véi Schwab, Frick, Phipps va tap doan Pittsburgh. Khoi phai
noéi ai cling biét dén nhitng thanh tich ma ho dat duoc du ciing @ c6 1an ho bi thua 15 vi bj lira nhung ho van xirmg dang 1a nhirng
nha du co chirng khoén 16n cua thoi dai. Mot ngudi trong s6 ho 6 thé mua tt ca sé ¢b phiéu c6 trén phé Wall. Keene da thiét lap
nén thi truong ching khoan cho nganh thép Hoa Ky. Trong d6 con ¢6 mot nha méi gidi @ ban ra 100 nghin ¢6 phiéu chitrong
vai phut.

Diing 12 thoi ky tuyét voi! Nhitng chién thing cling rat tuyét! Nguoi ta ban c6 phiéu ma khong phai tra thué va khong phailo
vé tuong lai.

T4t nhién, mot thoi gian sau, tdi nghe thiy rat nhiéu 16i ban tan xung quanh. Nhung nhirng nha du tu ¢6 phiéu ky cyu noi
rang trir ho ra, tat ca moi nguoi déu dang phat cudng 1én vi chimg khoan. Nhung trir ho ra con lai tit ca moi nguoi déu dang kiém
ra tién. VA tat nhién, toi biét gia c6 phiéu du ting dau ciing c6 gidi han cua nd, nguoi ta ¢ hdi ha di mua c6 phiéu bat ké né 1a co
phiéu gi (bat ctr cai gi, tir 16ng: A.T.O - Any Old Thing) dén muc ndo thi rdi cling c6 lic moi thi lai tro lai binh thuong. Con t64,
bao gio t6i cling chon mua loai xuéng gia nhat. Nhung 1an ndo t6i ban ra ciing bi thua 15, day 14 t6i con hanh dong rat mau le, néu
khong c6 1 t6i con mat nhiéu tién hon ciing nén. T 6i tim mua loai c6 phiéu xudng gia nhung 16i choi cua t6i van an toan - tirc 12
t6i van c6 thé kiém ra tién khi t6i giao dich theo hinh thirc ban truée mua bu sau. Vay 13, t6i @@ khong thu duoc nhiéu loi nhuan
tir con bung nd thi truong chung khoén, chéc 1a khong nhu anh nghi khi anh biét t6i kinh doanh 1én nhu thé nao tir khi con 1a



mot ciu bé.

C6 mot loai c6 phiéu ma t6i chwa bao gio @ ¥ 1a Northern Pacific. Kha ning phan tich bang tin cua t6i 1an nay da phat huy
tac dung. T 6i nghi rang gia ciia hau hét cac loai ¢6 phiéu sé& 6n dinh sau khi duge mua vao, nhung gia c6 phiéu Little Nipper hinh
nhu van ting.

Chiing ta déu biét rang ca hai loai c6 phiéu phd thong va c6 phiéu wu dai hién dang nim trong tim ngim cia nhom lién két
Kuhn-Leob-Harriman. T6i 3 doi mua mét nghin ¢ phiéu Northern Pacific loai phé théng va s& mua hoic ban né theo 16i choi
riéng cua t6i ma khong can 16i khuyén cua bét ctr ai trong vin phong. Khi gia ting dén khoang 110, t6i s& c6 ba muoi diém 13i, thé
nén toi chép lay co hoi nay. Toi da cd dugce sé tién gin 50 nghin d6-la nho moi gisi, s6 tién 16n nhét toi tich luy duge duge tir
truée dén nay. Nhu vay déi voi mot nguoi dd mat dén nhirng xu cubi cting trong nhirng phién giao dich tai chinh vin phong nay
ciling d3 1a tét 1am rdi.

Anh nh¢ khong, tap doan Harriman da thong béo cho Morgan va Hill biét rang ho dinh s& tham gia nhom lién két
Burhngton -Great Northern-Northern Pacific roi trude hét nguoi cua Morgan s& chi din cho Keene mua 50 nghin co phleu cua
N.P nham thau tém tai san cia ho. T6i con nghe ndi rang Keene da yéu cau Robert Bacon ra 1énh mua 150 nghin c6 phiéu va céc
ngan hang da chip nhan. Sau tit ca moi chuyén, Keene giri nhirng nha méi giéi chirng khoan cua minh dén nhém thanh vién N.P
rdi anh ta mua mot trim nghin c6 phiéu. T6i cho ring sau d6 s& c6 1énh mua b6 sung 50 nghin ¢ phiéu va vu dau co d6 sé tro
nén ndi tiéng. Sau khi thi truong ndy déng cira vao thang 5 nim 1901, ca thé giéi déu biét rang tran chién gitra nhirng tén tudi lén
vé linh vuec tai chinh sap bat dau. Trude d6, trén khip ca nudce, chua bao gio xay ra xung dot giira hai tap doan von tu ban 16n
nay. Nhung dén thoi diém nay, Harriman va Morgan tro thanh hai tap doan ddi lap, mét tap doan nhu khong gi c6 thé chdng lai
duoc dbi dau véi tap doan con lai cling rat kho lay chuyén.

Véo séng ngay 9 thang 5, t6i dén a6 voi gé‘ln 50 nghin d6-la tién mit va khong c6 mot cé phiéu nao trong tay. Nhu t6i n6i voi
anh rdi ddy, toi chitim mua loai ¢4 phiéu xuéng gla nhat trong vai ngay va day la co hoi cu01 cung cia toi. T01 biét sip c6 mot dot
giam gia khing khiép va nguoi ta s& thoa thuan vé gia c6 phiéu. Nhirng ngu:(n chon mua ¢ phiéu thoa thuan vé gia s& thu dwgc
nhirng khoan loi nhu4n 16n. T6i ciing khong thé nho Sherlock Holmes diéu tra ra chinh x4c loi nhuén sé 1a bao nhiéu duoc.
Chiing ta s& c6 co hoi tim hiéu xem 1am thé ndo ho c6 thé kiém ra nhiéu tién mét cach chic chian nhu vay.

Moi viéc dién ra dting nhu nhirng gi t6i @3 du do4n dwgc. T6i nhu chét diéng di khi mat dén nhirng dong xu cudi cting dinh
tai va biloai ra khoéi cude choi chivi mot mét diéu bat thuong nao d6 xay ra. Néu nhu khong c6 nhirng diéu bat ngd xay ra thi s&
khong bao gio c6 sy khac biét gitra nguoi nay véi nguoi khéc thi cude sdng sé ching con gi 1a thi vinira. Tro choi ciing gidng nhu
phép tinh cong trir vay. N6 c6 thé khién ta thay minh nhu nhitng nguoi 1am s6 sach vat va khé nhoc. Viéc anh phai dy do4n s&
gitip anh phat huy dwoc ning lyc cua bo 6c. Hay cu thir ngam lai xem nhirng gi anh da du doan, anh sé& hiéu nhiing gi tdi noi.

Thitruong ching kho4n néng 1én y nhu t6i @ dy doan. Nhiéu phién giao dich dién ra va chua bao gio gi4 ca lai bién dong
dén vay. T6i dat rat nhiéu lénh ban. T 6i nhu chét ngét di duoc khi nguoi ta b4o gia boi vi chiing giam khing khiép. Nhirng nha
moi gioi ciia toi vao cude. Ho to ra rat chuyén nghiép va tinh tio nhung gié da giam nhirng hai muoi diém truée khi ho khop 1énh
b4n cua t6i. Bang tin bao tin cham hon ca tién d6 cua thi truong, tin béo cao cting chim hon do qua tai vi qua nhiéu ngum do xo
vao thitreong. Khi toi phat hién bang tin b4o gia c6 phiéu t6i nim giit c6 gid 100 Va nguoi ta mua co phleu cua t6i véi gia 8o,
thap hon 30 dén 40 diém so véi phién giao dich d&m hom trude, toi phat hién ra riang téi dd ban sé ¢6 phiéu hiém ¢ muc gia c6
thé bién ching thanh ¢6 phiéu mua théa thuan ma trude d6 t6i dinh mua. Thi truong khong thé nao giam mai duoc. Vi vay toi
quyét dinh giir lai s6 ¢6 phiéu hiém cua minh va doi.

Khi nhan vién san nhan lénh ban ma t6i dat, nhitng nha moi gidi ciia t6i mua sé c6 phiéu d6 véi gia pho bién trén san giao
dich chir khong phai gia do t6i yéu cau. Tinh trung binh thi ho tra cao hon mudi laim diém so v6i nhirng gi t6i du tinh. Bithua dén
35 diém chitrong c6 mot ngay qua la ngoai stec chiu dung cua con nguoi.

Bang tin da khién t6i khén d6n chivi né bao tin qua cham so véi dién bién thi truong. Lau nay t6i luon coi bang tin nhu
nguoi ban nho tét nhat ma téi ¢6 bai 1& ti ¢ cuoc thé ndo cling déu nghe theo nhirng gi né méach bao. Nhung lin nay chinh né lai
gay khoé dé cho toi. Thét bai 1an nay khong khac gi so véi nhirng 1an that bai truée. R rang 1a chi doc va phan tich bang tin thoi
ma khong quan tAm dén viéc khép gia cua nhirng nha méi gidi thi chua du. T6i ty hoi tai sao truée ddy minh khong chiu xem xét
k¥ cang nguyén nhan va tim ra giai phap cho véan dé nay nhi.

T6i ching nhirng 43 khong xem xét van dé ay ky cang ma con 1am nhiéu viée té hon. Ay 14 t6i van tiép tuc kinh doanh, mua
vao0 rdi lai ban ra ma khong hé quan tAm dén viéc nhirng nha méi gisi cua té6i khép 1énh ra sao. Anh thay déy, t6i khong thé kinh
doanh trong mét giéi han nao ca. T6i phai chép ldy moi co hoi trén thi truong. D6 chinh 13 diéu ma t6i liy 1am muc tiéu chién diu,
nhung t6i khong chién ddu véi gia c6 phiéu ma chién d4u véi thi truong. Khi t6i nghi minh nén ban ¢ phiéu, t6i s& ban. Khi toi
nghi gia 6 phiéu sé& ting, t6i s& mua. Sy trung thanh cua t6i véi nguyén tic chung vé dau co tich trir d6 da ctru téi bao phen. Phai
mua ban c6 phiéu trong giéi han nio dé vé gia o nhirng cong ty ching khoan chui gitp cho t6i ¢6 duge mot phuwong phép kinh
doanh riéng, va s& 1 thiéu hiéu qua néu t6i 4p dung phuong phép cii d6 dé kinh doanh tai mot cong ty moi giéi chirng khoan néi
tiéng. T6i chua bao gio hiéu duoc thé ndo 1a dau cotich trir nhung t6i van c6 thé tiép tuc c4 cuoc khi vén kinh nghiém con it 6i
cua toi cho thay cé thé an chic duoc.



MGi khi t6i ¢b ging han ché muc gi4 bién nham giam thiéu nhirng yéu t6 bat loi cho phién giao dich cua minh trén san, nhat 1a
khi bang tin 1am viéc cham hon tién d6 thi truong, t6i d& dang nhan ra rang thi truong ching khoan muén tir chéi toi. Viée nay
dién ra lién tyc khién t6i phai dirng c4c thuong vu cia minh lai. T 6i cling khong biét minh mat bao nhiéu nim méi hiéu ra dic¢u d6
va chim dut tro c4 cuoce vé nhitng lan yét gia tiép theo, tro choi ma trong do, viée chinh t6i lam chila do4n xem sé& x4y ra nhiing
sy kién 16n nao trong thi truong chirng khoan.

Sau lan xui xéo hdm mung 9 thang 5, t6i c6 thir ding bién phap khéc, tuy da c6 thay d6i so véi phuong phap cii nhung van
con nhiéu thiéu s6t chua han ché duge. Gia nhu trong vai lan kinh doanh trude, t6i khong kiém duoc tién thi co 18 t6i da tro nén
nhanh nhay hon véi dién bién thi truong réi. Nhung t6i van kiém duoc tién, du dé t6i c6 thé séng tét. Toi thich c6 ban va thich
sbng mot cugce sdng vui vé. Muia hé nim doé, t6i chuyén dén séng ¢ bo bién Jersey, nhu hang trim bac vuong gia trén phé Wall
van lam. Nhung s6 tién kiém duogc tir nhitng 1an thang c6 phiéu khong du dé toi bu 16 va trang trai nhirng chi phi sinh hoat.

T6i khong khing khiing kinh doanh theo 16i choi cii cua minh nita. Chi don gian 1 vi t6i @3 dau hang truée van dé cia minh
va tit nhién t6i chiang con dAm hy vong minh c6 thé giai quyét duoc van dé d6 nira. T6i néi nhidu vé nhirng that bai nhu vay dé
anh thiy duoc t6i da phai vuot qua khé khin nhu thé nao truée khi téi dén duge mét noi kiém tién dich thye. Khau stng luc cii ky
cua toi ciing khong thé gitip t6i bin nhirng phat sting ky diéu va lién hdi dé chién ddu véi tro choi lon nay.

Pau mua thu nim d9, tring tay va gan nhu kiét sirc, t6i thady minh khong con sirc chién d4u. Vi thé, t6i quyét dinh roi khoi
New York va tim kiém co héi ¢ noi khac. T6i kinh doanh c6 phiéu tir khi mudi bon tudi. Khi muoi 1im tudi, t6i da kiém duoe mot
nghin d6-la dau tién va c6 10 nghin d6-la dau tién khi con chua day 21 tudi. C6 hon mét lan t6i thua 1 10 nghin d6-la. O New
York t6i kiém vé roi lai ddnh mét di hang nghin dé-la. T6i da ting c6 trong tay 50 nghin d6-la va chihai ngay sau chung doi non
ra di. Toi khong kinh doanh nghé ndo khic ngoai nghé nay, ciing ching biét dén tro nao khac ngoal tro dau co co phleu Sau vai
nim t6i lai tro vé diém xuat phat ban dau. Khong, thuc ra 13 té hon ltc ban dau vi t6i bat ddu 6 nhirng thoi quen va 16i séng luén
can c6 nhiéu tién, mac du nhitng thir 4y chwa khién t6i phién 10ng bang nhirng sai 1am ma t6i lién tiép mac phai.



PHAN 4

Vang, t6i tro vé nha. Nhung khi vé dén nha, t6i lai nhan ra minh ¢6 mét nhiém vu 16n lao trong doi: phai kiém dwge mot it
vén liéng @é quay tro lai New York. New York 1a noi duy nhit ma t6i 6 thé 1am &n Ién dwoc. Mot ngay nao d6, moi thir sé lai 6n
va t6i rat cin mot noi nhu vay. Khi mot nguoi biét anh ta diing, anh ta s¢ mudn d6n nhan tat ca nhitng gi sip xay dén véi minh,
nhirng gi anh ta s& nhan dugc nho vao sy ding din do.

Nhung tat nhién 1 t6i khong hy vong qua nhiéu, t6i ¢ tim cach kinh doanh ¢ nhirng cong ty chirng khoan chui. C6 it cong
ty nhu vay hon so véi trude day va mot s6 cong ty 1a do nhitng nguai t6i khong quen biét diéu hanh. Ngudi ndo con nho t6ila
chic han s& khong cho t6i c6 cohdi ma trinh bay t6i quay lai véi tu cach 1 mot nha kinh doanh. Nhung t6i ¢6 thé néi véi ho su
that 14 t6i 1am &n thua 15 & New York mic du truée day khi con ¢ nha tdi cé thé kiém duoge bao nhiéu, va rang thuc ra téi ciing
khong hiéu biét nhiéu nhu t6i tuéng, va rang chang c6 1y do gi dé ho khong cho t6i lam &n véi ho, mot thuong vu tét. Nhung t6i
biét ho s& khong cho t6i co hoi. Con nhitng cong ty mai lai khong dang tin cho lim. Nhitng 6ng chi ciia nhitng cong ty moi s&
nghi rang néu quy 6ng thyc sy tin vao kha ning dy doan chinh x4c ciia minh thi 20 ¢6 phiéu s& 14 s6 lvong 1én danh cho 6ng ta.

Toi rat can tién trong khi d6 nhirng cong ty 16n hon dang kiém vé rat nhiéu tién tir khach quen cua ho. T6i nho mot ngudi
ban chuyén dén mua ban c¢6 phiéu tai mot cong ty. Con tdi chi tat qua dé nghe ngdng tinh hinh. T6i lai ¢6 ging du db tay thu ky
thu 1énh chap nhén cho t6i dat 1énh ¢ nho du chila 15 ¢6 phiéu. T4t nhién anh ta néi khong duoc. T6i lai nho d@én ban toi dé khi
nao mua vao hay ban raloai c6 phiéu ndo, t6i s& ndi véi anh 4y va anh 4y sé& thyc hién theo nhirng gi t6i @ n6i. Thé nhung nhu
thé chang #n thua. R6i vin phong cong ty d6 bat dau khé chiu véi viée dat 1énh ciia ban t6i. Cudi cling, mét ngdy no, khi ching
t6i b ging ban mot tram co phiéu loai St. Paul thi ho tir chdi.

Sau d6, chiing t6i méi biét c6 mot vikhach hang da bit gip chiing t6i noi chuyén v6i nhau ngoai duong va cung di vao van
phong. Vikhéich hiang niy méch véi vin phong. Khi ban t6i gang tay thu ky thu 1énh dé ban 100 cé phiéu St. Paul, tay thu ky
noi:

“Chiing t6i s& khong nhan 1énh ban ¢6 phiéu St. Paul ndo caa anh hét.”
“Tai sao? C6 chuyén gi vay Joe?” ban toi hai.
“Chang c6 gi hét. Chico vay thoi.” Joe traloi.

“C6 chd tién nay ma khong tot a? Hay nhin ky xem. Tat ca ¢ kia kia.” Va ban toi quay vé phia mot trim d6-la - muoi dong
muoi d6-la, mot trim do6-la cia toi. Ban toi b tinh to veé phan ng con to6i gid bo lam ngo nhu khong lién quan dinh liu gi dén vy
nay nhung hau hét nhirng khach hang khac déu da tién lai gan phia ching t6i, ciing glong nhu mdi 1an khach hang c6 chuyén to
tiéng hodc cai va véi khach hang. Ho chixem dién bién cau chuyén dé thoa man tri to mo.

Thu ky Joe, tro 1y gidm ddc budce ra. Anh ta di vé phia ban t6i, nhin ban t6i va rdi nhin t6i.

“That nuc cuoi!”, thu ky Joe cham rii ndi — “That nuc cudi ddy, anh khong tu 1am dwoe mot cai tro tréng gi & day néu anh
ban Livingston cua anh khong dén. Anh chingdi d6 ma nhin chim chim c4i bang yét gia trong hang tiéng dong ho. Ching bao gio
anh 1én tiéng. Nhung khi ndo ban anh dén thi b4t ngo 1dm sao, anh lai tré nén ban ron han. C6 18 anh 1am nhu vay 13 vi anh nhung
dirng c6 1am cai tro day ¢ day va tai cai vin phong nay thém nira. Chiing t6i khong muén Livingston nhiing tay vao.”

T6i khong mua thém duoc mot it c6 phiéu nao nira. Nhung s tién t6i @3 kiém duoc nhiéu hon dén vai trim so véi s6 toi da
tiéu va t6i bin khoin ty hoi minh nén str dung chiing nhu thé nao khi cang ngay nhu cau tré lai New York cua t6i cang bure xtc
hon bao gio hét. Tdi ¢ linh cam 1an sau minh s& lam tt hon. C6 lan t6i binh tinh nghi lai nhirng 1an choi ngé ngan ciia minh.
Ngudi ta sé nhin nhan tong thé van dé rd rang hon khi biét nhin xa trong rong hon. Van dé tirc thoi ldc d6 12 phai tao ra mot nguon
von méi.

Mot ngay no, tdi 1én tién sanh mot khach san va tro chuyén véi mot vai ngudi ban quen biét 1a nhirng nha dau tu kha 6n dinh.
Moi nguoi déu ban tan vé tinh hinh thi truong ching khoan. T6i phat hién ra rang tat thay ho khong ai tham gia choi ¢6 phiéu ma
lai phai phu thudc vao khau khop gia do cac nha méi gidi tien hanh nhu t6i, nhat 1a khi giao dich trén thi truong d6.

Mot ngudi ban hoi ti cu thé vé nhitng nha moéi gioi ma t6i noéi dén 1 nhirng nguoi nhu thé nao.

T6i n6i: “Ho 1 nhirng nguoi gioi nhat trén san giao dich” va anh ban hoi téi cu thé hon nira. T6i c6 thé biét trude rang anh ta
sé chang tin 1a t6i da tirng ma6 kinh doanh tai nhitng san giao dich hang nhat.

Nhung t6i van n6i “Y t6i 1a bat ky thanh vién ndo cua san giao dich chimg khoan New York ciing ¢6 thé lam nhan vién méi
gioi. Khong phai 1a do ho khong thiang than hay ho bat can, nhung khi mét khach hang dua lénh cho ho dé mua c6 phiéu tai san,
chi sau khi nhan dugc b4o c4o tir phia méi giéi thi anh ta mai biét gid ¢6 phiéu 1a bao nhiéu. Cé nhiéu kha ning diém sé ting hoic



giam mot dén hai diém hon 12 bién dong 1én hogc xudng 10 hogc 15 diém. Nhung nhimng nha dau tu khéng phai 1a khich quen cua
san giao dich chi cé thé nim bit nhirng c6 phiéu c6 dong thai ting hoic giam nhe do khau khép gia. Chican nhirng cong ty ching
khoan chui chju dé khach hang kinh doanh 1ém, t6i s& kinh doanh ¢ d6 vao bat ké ngay nao trong tuan.”

Trude diy, t6i chua bao gio gap nguoi ban vira néi chuyén véi minh. Tén anh ta 1a Roberts. Anh ndy t6 ra rit dé gin. Anh ta
di canh t6i va hoi xem li¢u t6i da bao gio giao dich ¢ phiéu ¢ san giao dich ndo khac chwa va t6i nbi chwa. Anh ta néi cé biét mot
vai van phong la thanh vién cua san  giao dich chl'mg khoan Cotton, san giao dich Produce va mét sé sén giao dich chl’rng khoan
khéc nho hon. Nhitng cong ty nay rat than trong va dic biét chti ¥ dén khau khép gid. Anh ta cho hay rang ho c6 méi quan hé mat
thiét voi nhirng vin phong 16n nho tai san giao dich ching khoan New York; ho c6 nhing chién luge riéng va co thé dam bao cho
viée giao dich hang tram hay hang nghin ¢4 phiéu mdi thang va kiém dwgc khoan loi nhuan 16n hon rit nhiéu so véi mét khach
hang ndo d6 c6 thé kiém duoc.

Anbh ta néi “Thyc ra nhitng vin phong nay tu ¥ cung cap ¢ phiéu cho nhirng khach hang nho. Ho c6 nhirng cach déi dai dic
biét d6i v6i nhitng khach hang dén tir bén ngoai thi tran. Ho chidic biét quan tam dén nhitng 1énh mua hoac ban mudi ¢6 phiéu
giong nhu d6i véi 1énh mua hodc ban muéi nghin co phiéu vay. Ho rat chuyén nghiép va trung thuc.”

“Pang thé. Nhung néu ho tra san giao dich ching khoian New Y ork tién hoa hong thi thé nao?”
“Ho bét budc phai tra tién hoa hong, nhung anh biét réi day...”anh ta quay sang toi.

“Pling. Nhung c6 mot viée mot cong ty thudce san giao dich chirng khoan New York sé& khong bao gio 1am 13 chia tién hoa
héng. Nhitng ngudi quan 1y tha chip nhan thanh vién cia minh pham t6i, vi du nhu gay hoa hoan hoic theo ché @6 da thé con
hon 1a & ho kinh doanh véi ngudi ngoai chi dé kiém nhitng khoan loi nhuén con thap hon so véi sé tién hoa hong c6 duge. Du ho
¢b hay khong vi pham quy dinh nay di chiing nita thi sy ton tai va phat trién cua san giao dich ching khoan New York ciing sé
chiu anh huong 1on.” T6i do4n 13 anh ta thé ndo ciing nhan ra t6i da tirng néi chuyén véi nhirng nguoi ¢ san giao dich chung
kho4n New York bai 1& anh ta nbi: “Anh nghe nay! Bao gio ciing vy, néu mét trong nhirng céng ty nay vi pham luat, ho s& bi
dinh chihoat dong trong mét nim, diing khong? Va c6 rat nhiéu cach dé kiém so4t nén ho ciing khong thé 1am can.”

Khi nhin mit t6i chic nghi t6i khong tin nén anh ta noi tiép: “Hon nira di 1a hoat dong theo hinh thirc kinh doanh gi thi
chting ta — y t6i 12 nhitng cong ty kh4 “ran” nay - vin phai tra thém mot khoan khac ngoai sé tién hoa hong dinh ky ra, ho khong
hé hai 1ong véi viée d6. Ho chitra khoan thém kia trong mét s6 tinh huéng bat ngd hodc chikhi tai khoan cua cong ty trong tinh
trang ban hoat dong, néu khong ho s& khong bao gio tra thém. Ho kinh doanh dau phai chivi ban than ho.”

Trudce d6 toi c6 nghe noéi anh ta dang 16i kéo mot sé6 chuyén gia méi gioi lira dao.
“Anh c6 biét viin phong nao kiéu dé cé thé tin cay duoc khong?” — t6i hoi.

“T6i c6 biét cong ty moi gioi 16n nhit nuéec My” — anh ta tra loi — “t6i da timg kinh doanh ¢ déy. Ho c6 chi nhanh ¢ bay
muoi tdm thanh phé 6 My va Canada. Ho c6 quy mé 16n lim. Ho s& khong thé hoat dong tét néu khong nghiém tidc tuan tha luat
1é @6, dtng khong?”

“Tat nhién r6i.” — t6i ddng ¥ — “Co phai ho cling mua ban c6 phiéu cia cic mit hang nhu 6 san giao dich chirng khoan New
York khong?”

“T4t nhién, ¢ tit ca cac san giao dich chung khoan khép nudée My va bat ky san giao dich nao khac & Chau Au cling déu nhu
vay. Ho kinh doanh c6 phiéu laa my, vai cot tong, cac mat hang thuc pham va bat ctr thir gi anh muén. Ho ¢6 thong tin vién &
khap moi noi va gui thanh vién dén khap cac san giao dich chirng khoan, hoat dong c6ng khai hoic bi mat.”

T6i biét nhung t6i nghi ctr @ cho anh ta néi tiép.

“Vang” — t6i noi: “Nhung diéu @6 ciing khong thé phu nhan duwge mot thue té1a luén phai c6 mot nhan vién khop lénh.
Khoéng ai c6 thé ndi chic duoc tuong lai thi truong ching khoén s& ra sao va gia c¢6 phiéu do bang tin bao céo sat vdi gia thuc té
trén san giao dich ching khoan dén mirc nao. O day truéce khi mot khach hang dugc bao gia va cim trong tay 1énh mua hay ban
¢ phiéu va thong tin dugc giri dién bao dén New York, nguoi ta dd bo qua mot khoanh khic dang gia. C6 18 tét hon hét 1a t6i nén
tro lai New York va rdi lai thua 16 6 mét cong ty noi tiéng nao do.”

“T 6i khong biét thua 15 s& nhu thé ndo, khach hang cua t6i khong quen nhu vay. Ho thuong kiém ra tién. Ching t6i rat quan
tam dén dieu d6.”

“Khach hang cua cic anh la thé nao?”

“0, t6i rit quan tAm dén coéng ty nay day, va néu tdi c6 thé mé kinh doanh theo c4ch cua ho thi t6i sé 1am bai vi ho d6i xir véi
t0i rat cong bang con t6i thi lai kiém vé rat nhiéu tién nho ho. Néu anh muon, t6i sé gisi thiéu anh véi giam doc.”



“Tén cong ty @6 1a gi?” — T 61 hoi anh ta.

Anh ta n6i cho t6i tén cong ty. Ho4 ra téi @ nghe no6i dén cong ty nay tir 1au. Ho ding quang c4o trén khap cac miat bao
nham kéu goi moi ngudi chd y dén nhirng khoan loi nhuan 16n ma khach hang ciia ho kiém dwgc. Nhirng khach hang nay luén
theo ddi st sao thong tin noi bo vé nhirng loai ¢6 phiéu 1én san. D6 chinh 14 dic diém khac biét cua cong ty nay. Ho khong phai
12 cong ty ching kho4n chui nhung lai 1 cong ty lira dao. Nguoi ta cho rang ho 1a nhirng nha méi giéi chuyén nhan va khép lénh
nhung bang hinh thire cai trang tinh vi, ho thuyét phuc ca thé giéi rang ho 12 nhirng nha méi gisi binh thuong va hoat dong hop
phap. Ho la mét trong nhitng tan du cua hinh thie cong ty chimg khoan chui ¢ My.

Ho chinh 14 hinh méu cua cua hang ta nhitng chuyén gia méi gisi dang hoat dong trén thi truong ching khoan nuéec My ndm
d6. Nhirng quy tic va phuong phap ciing chang c6 gi khac biét mic du ho st mét s6 thiét bi dic biét dé du dd cho dan ching thich
mot loai ¢6 phiéu ndo d6. Mot vai chi tiét nho ciing da thay doi vi moi ngudi da biét rd nhitng tro lira dao trude day.

Theo nhu ké hoach mach nuée ma ho vach ra nham thiic day canh tranh giita khach hang véi nhau, ho giri di nhirng 16i mach
nude ban hoic mua mot loai c6 phiéu, phét di hang tram bire dién tin khuyén nguoi ta nhanh chéng mua cé phiéu @6, déng thoi,
hang tram burc dién tin khéc lai khuyén nguoi ta ban c6 phiéu cliing loai. Cong ty nay ciing sé mua mét nghin c¢é phiéu ciing loai
thong qua mot cong ty giao dich chirng khoan c6 tiéng va nhan bao céo thuong xuyén vé loai ¢6 phiéu ma ho da mua. Pay chinh
1 diéu khién Thomas sinh nghi nhung khi anh n6i dén qua trinh khép lénh mua hay ban c6 phiéu, nguoi ta lai quy cho anh la
khiém nha.

Ho ciing thanh 1ap c4c ngudn vén tu gop tu ¥ sir dung tai vin phong ciia minh va coi d6 nhu 1a mét viée 1am tao diéu kién
thuan loi cho khach hang. Trén gidy to ma néi, ho cho phép khich hang buén ban bing tién ctia minh va ky danh bang tén cua
minh con khach hang tuong rang nhu vay da 1a t6i wu nhat. Ho ting gia mot loai c6 phiéu nao d6, cho diing trén cac bao dé16i
kéo khach hang rdi thye hién theo ding co ché kiéu nhu nhirng cong ty chirng khoan chui da lam. Ho sé& loai hang trim khach
hang dat mirc gia bién qua thip ra khoi cude choi. Bit chip khach hang 14 ai, phu nit, gido vién hay nguoi gia, ai ho ciing coi la
nhitng quén bai t6t nhat ma minh c6.

“T'6i 4 c6 nhiéu kinh nghiém dau dén véi cac chuyén gia méi giéi 1am réi.” — t6i ndi véi anh ban kia — “t6i s& suy nghi ky
hon.” Va t6i bo di khién anh ta chang con néi chuyén véi toi duge nira.

T6i da hoi chuyén vé cong ty niy. Khé khin v6i toiluc 4 4y 12 phai tim duoc ai d6 da tung thang ¢ vin phong nay nhung roi
1t6i ciing lam dugc. Moi thir sau d6 duong nhu déu 6n thoa, va toi phat hién ra rang du tro choi c6 khong nhu ¥ mudn, ho cling sé&
khong bo cude. Tat nhién, cubi ciing ho ciing tim dén nhitng chuyén gia méi gisi. PA ¢6 1an ngudi ta lién tuc nghe dén vé chuyén
c4c cong ty chirng kho4n chui 16i thoi phé san, ciing gidng nhu hoat dong cua mot vai ngan hang khi xuat hién mot ngan hang
khac phat trién vuot troi hon han. Khach hang cua nhirng ngan hang 1am &n thua kém hon s& hoang mang va rat tién ra khoi
nhirng ngan hang d6.

T6i chua nghe thiy c6 chuyén gi nghiém trong ¢ cong ty cua anh ban kia chi trir mét diéu: khong phai lic ndo ho cfing trung
thuc. Ho chuyén vo vét tién ciia nhitng ké dé bi lira nhung mué6n phat nhanh. Nhung trén gidy to, ho ludn héi y kién truée khi lay
tién cua khach hang,

Mot nha dau co ké cho ti nghe chuyén dng ta da tan mit chirng kién: trong mét ngdy, sau trim burc dién tin duoc tung ra dé
khuyén khach hang nén mua mét loai ¢6 phiéu nao dé va ngay lap tirc sau tram buc dién tin dén tay nhitng khach hang khac dé
thic giuc ho ban ¢6 phiéu cung loai.

“Vang, t6i biét d6 1a tro lira dao.” — t6i néi véi nha dau co dang n6i chuyén véi minh.

“Pling” — anh ta n6i — “Nhung ngay hom sau ho s& lai giri dién tin dén cting nhirng khach hang d6 va khuyén ho hay bo qua
loai ¢6 phiéu ngay hom qua dé chuyén sang mua hozc ban loai khéc. T6i héi mot anh ban day dan kinh nghiém hon 1am tai viin
phong dé rang ‘Tai sao c4c anh phai lam nhu vay? Phan dau t6i hiéu roi. Néu nghe theo nhirng birc dién tin thi mot sé khach hang
s& kiém ra tién trong chdc 14t nhung cubi cting thé nao ho ciing thua. Nhung giri dién tin nhu vay thi khac nao cac anh giét ho.
Muyc dich cua cac anh la gi vay?”

“0” anh ban t6i n6i “cho dit khach hang mua ¢4 phiéu & ddu, mua khi ndo hay nhu thé nao thi cudi ciing ho ciing sé thua.
Khi ho mat tién, t6i s&€ mat khach. T6i ¢6 thé kiem duwgc bao nhiéu tién tir nhitng khach hang nhu vay? Roi t6i sé lai thu hoach
nhirng mua vu méi.’

T6i phai thing thin ma thira nhan rang t6i khong thém quan tAm dén véan dé dao duc kinh doanh cua cong ty ndy. T 6i da noi
cho anh nghe ring t6i cam thay thé nao khi cong ty Teller choc tirc t6i. Nhung véi cong ty nay, t6i khong hé c6 cam gidce nhu
vay. C6 thé vé ban chit, ho khong phai 12 nhirng ké lira dao hoic ciing c6 thé ho khong xau xa dén mirc nhu vay, moi chuyén
ching qua 13 do ngudi ta t6 v& 1én. T6i ciling khong dinh 1am #n véi ho, nghe theo nhirng 16i mach nudce ciia ho hay tin vao nhiing
161 déi tra cua ho. Méi quan tam duy nhit cua ti bay giola gom vén va quay tro lai NewYork dé lai duoc giao dich ¢ phiéu cong
bang tai mot viin phong nao dé. O d6, anh sé khong phai lo rang canh sat s& saim soi nguon vén gop chung cua anh nhu & nhitng
cong ty chirng khoan chui, cling khong so phai ngdi nhin nguoi ta kiém soat va nim giir s6 tién cia anh dé réi néu may ra thi mot



nam rudi sau, anh sé duoc nhan tam xu trén mot d6-la tién 1ai.

Du gi thi t6i cling quyét dinh tim hiéu xem cdng ty ndy sé& duoc loi gi nho nhirng ké ma chiing ta goi 1a nhirng nha méi giéi
chirng khoan hop phép. T6i khong c6 nhiéu tién @€ dit gia bién. Trong khi @6, nhitng cong ty nay thoang hon rat nhiéu trong
van dé nay, cling boi vy ma vai tram do-la it 6i c6 thé sé sinh loi rat nhiéu trong van phong cua ho.

T6i dén vin phong cia ho va néi chuyén riéng véi ngudi quan Iy. Khi anh ta phat hién ra t6i 1a mét nha dau tu day din kinh
nghiém c6 tai khoan tai cic cong ty thudc san giao dich ching khoan New York va da thua tat ca sé tién mang theo khi dén New
York, anh ta théi khong hira hen véi tdi vé s6 tién toi s& kiém duoc néu dé anh ta dau tu nira. Anh ta cho rang t6i chinh 1a mét nha
mbi giéi 1ao luyén, mot ké chuyén theo ddi bing dién tin va choi khong biét moi, thing thua ciing 1a chuyén thuong nhat, mot
nha cung cip nhirng chuyén gia méi giéi véi mirc thu nhap 6n dinh. Liéu ho cé thé khop 1énh cua anh khong hay ho chitir ton lira
anh dé anh tra tién moi gidi cho ho?

T6i n6i voi nguoi quan 1y rang t6i dang tim kiém vin phong nio thyc hién khép lénh nghiém ttic boi vi t6i thuong xuyén
giao dich trén thi truong chirng khoan va t6i khong muon nhan nhirng ban bao gia chénh léch nhirng mét nira diém dén mét diem
S0 v6i gia bao tir bing dién tin.

Anh ta n6i hét 18 véi t6i bang ca 1ong thinh tinh rang tdi sé thiy nhirng gi ho 1am 1a ding. Ho muén t6i kinh doanh & @6 viho
muén cho t6i thdy moi gidi cap cao 1a gi. Ho néi ho thué duoc nhirng chuyén gia mdi gisi gioi nhit trong nganh kinh doanh c6
phiéu. Thyec ra, ho chinéi tiéng vi cach ho thyc hién khau khép gia ma thoi. Néu gia trén bang tin va gia trong bao c4o do moi
giéi dwa ra khac nhau thi chang qua ciing 12 vi ho mudn t6t cho khach hang mic du ho khdng d4m dam béo chéc chéin vé diéu ay.
Néu t6i mé mot tai khoan tai van phong cua ho, t6i c6 thé mua hoic ban ¢ mire gia theo bang tin va ho van rat ty tin vé doi ngii
nhan vién moi giéi cua minh.

Vé ban chét, diéu d6 c6 nghia 12 t6i van c6 thé giao dich ¢ viin phong cia ho véi nhitng ké hoach va muc dich nhu truée day
t6i da 1am ¢ nhirng cong ty ching kho4n chui - tirc 1a ho dé cho t6i tham gia giao dich trong lan yét gia tiép theo. T6i khong
mudn t6 ra qua lo ling, vi vay t6i lic ddu va néi véi anh ta rang t6i doan minh sé khong mo tai khoan ngay trong ngay hom do
nhung sau, t6i sé cho anh ta biét Iy do. Anh ta ra suc thiic giuc t6i mo tai khoan ngay 1ap tirc vi day chinh 14 noi cho t6i kiém tién.

Thyc chat c6 mot diéu ma ngay ban than ho ciing biét qua ro: thi truong chuyén bién hét sire cham chap. Gia chi ting hoic
giam nhe vi muc dich caa ho 1a thu hit khach hang roi loai ho ra khoi cudc choi khi gia cia nhirng loai ¢6 phieéu ho mua theo
nhirng 16i mach nude giam hodc tang manh. T 6i cling khé long ma bé cude duge.

T6i cho anh ta biét tén va dia chi ciia minh. Ciing trong ngdy hom d9, t6i bit dau nhan dugc nhirng btre dién tin va thu
khuyén mua c6 phiéu nay, ¢6 phiéu ng. Trong thu dién tin, ho néi rang ho biét ¢c6 mot nguon von gop chung ndi bo dang hoat
dong va can ting thém nam diém.

T6i tat bat di lai va tim moi thong tin lién quan dén nhirng vin phong méi gioi kiéu nhu vay. Néu t6i mudn chic thing ma
khong biho kiém soat thi cich duy nhat dé t6i kiém tién chinh la mua ban tai nhitng cong ty chirng khoan chui ¢ gan day.

Khi t6i tim dugc ba c6ng ty ma minh c6 thé mé tai khoan, t6i chon lay mét viin phong va cho nguoi chuyén nhirng bire dién
béo tryc tiép dén ba cong ty trén.

T6i kinh doanh hét strc khiém tén, tranh dé ho khong thay hoang mang ngay tir liic dau. T6i ciing da thu vé it tién sau bao
nhiéu din do cin nhic. Va ching bao 1au sau, ho néi véi téi ho thue sy mong doi nhitng khach hang da nhan dwoc nhirng bire
dién bao truc tiép tir cac vin phong cua ho s& kinh doanh thue su. Ho khong mudn khach hang kinh doanh qua dé dit. Ho tinh
t6i cang dau tu nhiéu thi kha nang thua 15 cang cao; va tdi biloai ra khoi cude choi sém bao nhiéu thi ho s& thing 1én biy nhiéu.
Néu xem xét ky, anh s& thay rang nhirg nguoi chi giao dich véi quy mé trung binh va nhirng nha dau tu binh thuong sé ching ton
tai duoc 1au, d6 1a 1y thuyét vé tai chinh, nghe ciing c6 vé hop 1y ddy cht? Khach hang nao kinh doanh yéu kém s& khé long ma
phat trién duoc, ho s& thuong xuyén than van va tim cach ludn cti gdy kho khin cho chinh nganh kinh doanh nay.

T6i cfing thiét 1ap mdi quan hé véi mot cong ty trong viing. Ho ddnh mot bire dién bdo dén thong tin vién cua san giao dich
chirng khoan New York. T 6i nho nguoi ta lap dat mot bang tin gi4 co phiéu va bat dau mua ban theo cach cua riéng minh. Nhu
t6i da noi, cong viée kinh doanh & d6 rat giong véi ¢ nhirng cong ty chimg khoan chui, chicé diéu dién bién cham chap hon chut
it.

DAy 14 tro choi ma tdi c6 thé tham gia duoc, va téi @4 vao cuge. T6i chang bao gio cho gia giam dén mirc ma tai d6, kha ning
thang cua t6ild 100%. Trai lai, hét tuin ndy sang tuan khac, t6i chién thang nho nhirng cin nhic ky cang. T6i lai c6 thé song cuoc
sdng kh4 sung ttic nhung ltc nio ciing phai thyc hién chinh sach tiét kiém sao cho vén liéng ciia minh cang ngay cang ting dé co
thé trolai phd Wall. T6i gri hai btre dién b4o dén hai cong ty méi gisi nira, nAng tong sb 1én thanh nim coéng ty va tat nhién déu la
nhitng chd 1am #n t4t cua toi.

D3 c6 nhiéu 1an ké hoach cua t6i @6 bé va gia c6 phiéu bién dong khong theo dting quy luat cia né ma hoan toan trai nguoc
v6inhirng gi da dién ra trude d6. Du sao thi tat ca nhitng thir &6 van chua khién t6i guc nga du c6 nhirng 1an t6i bugc phai dat rat



it. Méi quan hé cua tdi véi nhirng cong ty mdi gidi rat tot. Khong phai ltic ndo tai khoan va diém sb cua ho ciing tao diéu kién
thuén lgi cho t6i, tham chi nhitng chénh léch gia nhiéu khi con phan lai t6i. Chang bao gio c6 sy triing hop ngau nhién nao ca.
Nhung t6i da chién ddu cho chinh minh va ludn tim thay 16i thoat trong phut chét. Ho ludn hy vong sé liy lai dugc nhirng gi toi
dalay di cua ho. T6i cho rang ho coi s6 tién t6i kiém duoc chila nhitng khoan tién ma ho cho téi vay tam.

Thuec ra ho choi khong dep. Ho kinh doanh 14 d&é vo vét tién bang nhitng cam bay hoic tro lira dao va khong bao gio tu bang
16ng v6i nhing gi ma van phong cong ty cua ho dd c6. Anh nén goi nganh kinh doanh kiéu nay 1a mot nganh phi phap béi méc du
ngudi ta van nghi rang hoat dong cua né 12 hop phép vitrong do, nhimg ke mé c6 phiéu luén luén mat tién khi ho “danh bac”
bang ) phleu — néi cach khac, ho chua bao gio dau co thuce sy. Nhitng ngudi trong cude khong bao gio hiéu duoc nhu vay va ho
van cir tiép tyc lao vao cude choi.

Da c6 vai lan ho gay khé dé cho t6i véi nhirng tro lira déo cii rich. Ho thang t6i hai 1an vi t6i khong tinh to4n can than. Ho chi
1am duogc diéu d6 khi t6i khong kiém dwgc nhiéu tién nhu thuong 16. T 6i n6i rang ho choi khong dep nhung ho ludn chéi cii va
két cuc 13, t6i lai tiép tuc quay lai mua ban & chd ho nhu thuong. Thyec ra cai hay cua viée kinh doanh ¢6 phiéu véi nhitng tro lira
dao 14 & chd nguoi ta sé tha thi cho anh néu anh phat hién ra so hé cua ho, mién 14 anh van tiép tuc 1am #n véi ho. Va theo ho thi
nhu vay d21a 6n 14m réi. Ho sin sang gap anh trong hiép ddu khac. Pang 1a nhitng tdm hon cao thuong!

T6i khong thé kiém du von dé quay tro lai New York véi téc d6 nhu thé ndy duoc, tit ca cling chivi nhirng tro lira dao cua
nhirng vin phong moéi gidi ndy. Thé nén t6i quyét dinh phai day cho ho mét bai hoc. T6i chon mua mét s6 loai ¢6 phiéu ma nguoi
ta d6 x6 vao dau co trong thoi gian trude va bay gio da tro thanh loai é am. T6i mua that nhiéu. Néu t6i chon loai ¢6 phiéu chua
bao gio “s()t nhu vay thi thé ndo ho ciing sinh nghi. T6i trao 1énh mua cta minh cho nim nha méi gisi. Khi ho @3 nhan lénh mua
cua t6i va sb c6 phiéu d6 dang cho dén lan yét gia tiép theo, thong qua vin phong giao dich chirng khoan noi t6i dang mua ban &
d6, t6i gri Ienh ban mot tram cd phiéu loai dzc biét. T6i thic nguoi ta lam viée nhanh hon. O, anh hay cir tuong tugng ma xem
chuyén gi s¢ xdy ra khi dua 1én san 1énh ban mét loai co phiéu hau nhu Khong ai giao dich vin phong cong ty moi gisi véi rat
nhiéu méi lién hé véi bén ngoai thi trin lai mudén ban gap. Mot s6 ngudi sé mua loai c6 phiéu gla ré. Nhung gla giao dich duoc in
trén bang tin mai chinh 14 gi4 ma t6i s& tra cho ndm 1énh mua cua minh. T6i kién nhin doi bén trim cé phiéu loai d6 xubng gia.
Van phong méi giéi hoi toi c6 nghe duge thong tin gi ¢ dau khong, t6i ndi toi ¢6 ngudi mach nude. Trude khi @éng cira phién
giao dich, nhanh nhu chép, t6i giri mot 1énh mua dén mot vin phong c6 tiéng dé mua lai mot trim c6 phiéu d6, du gi thi t6i khong
muodn thua 16 va t6i ciing chang quan tAm ho da tra bao nhiéu. Bsi vay, ho nhanh chong giri dién tin dén New York va lénh mua
mot tram co phiéu d6 day gia cua ching ting nhanh chéng. T4t nhién 14 tdi ciing giri 1énh ban nim trim co phiéu kia. Moi viéc
dién ra ding nhu nhiing gi t6i mong doi.

Tuy nhién, vin khong cé gi bién chuyén nén t6i con lam nhu vy véi ho trong vai lan nira. T 6i khong d4m trirng phat ho dén
mirc nhu ho d4ng bi phat, hiém khi 1én dén hon mét hay hai diém trén mét trim cé phiéu. Nhung cing nho vay ma chd véon liéng
cua toi tiét kiém dé tro lai phd Wall ciing da ting 1én d4ang ké. Thinh thoang t6i thay d6i16i choi cia minh bang cach ban mot s6
loai ¢6 phiéu hiém nhung t6i ciing khong 1am gi qua dang hon nhu vay. T6i ldy 1am hai long vi mdi lan trimg phat ho, t6i thu vé
dén su tram hay tAm trim d6-la.

Moi viéc tién trién van rat tot tham chi gia c6 phiéu con ting nhanh hon nhiéu so véi mure ting muoi diém ma t6i du tinh. T 6i
khong mong doi diéu niy cho lim. N6 xay ra khién cho s6 c6 phiéu ma t6i dwa cho méi nha méi giéi da ting 1én hai tram chi
khong con 1a mot trim nhu thuong 1¢ nira mic du ca bon vin phong, chi cé mot trim cé phiéu. Nhu vay ciing da qua du véi ho
rdi. Ho cay cti vé chuyén ndy va bat dau nghi ngo vé nhirng bire dién tin. D6 1a nguyén nhan t6i phai dén gap nguoi quan 1y, chinh
14 nguoi dan 6ng da sét sang khuyén t6i mo tai khoan va toi xin anh ta luong thir vi t6i d “nan gan” anh ta khi anh ta dinh choi
x4u toi. Anh ta da cao giong, ma I ra & dia vi cua anh ta nguoi ta khong nén 16n tiéng nhu vay.

“Pay chila thitruong gia ddi véi loai ¢6 phiéu d6. Va chiing t6i s¢ khong tra anh lay mot xu m. ndo dau diy.” — anh ta chui
the.

“Mot khi anh da chidp nhan don mua cua t6i thi @iy khong phai 14 thi truong gia nita. Anh da 16i kéo t6i, ding chua, véy thi
gio anh phai @é t6i ra. Anh khong thé lira gat nhu vay dwoc, phai khong?”

“T6i c6 thé ddy”. Anh ta thét1én. “T 6i c6 thé chimg minh 13 c¢6 ai kh4c nita nhiing tay vao chuyén niy.”

“Ai nhuing tay vao chuyén nay?” — t6i hoi.

“Mot s6 nguoi ban cua anh 14 cai chic.” — anh ta nbi. Nhung t6i n6i véi anh ta: “Anh thira biét 13 t6i chi choi c6 mét minh
con gi. Tat ca moi nguoi trong cai thi tran nay déu biét. Tham chi ho biét nhu vay ké tir khi t6i bat dau choi ¢6 phiéu kia. Bay gio
t6i muon khuyén anh mot diéu chan thanh thé nay: anh nén gui lai toi s6 tien do.

T6i khong mudn xay ra bat hoad. Hay cir lam nhirng gi t6i néi di.”

“T6i khong tra. Do chila tro gian1an”. Anh ta van thét [én.

T6i d3 chan ngdy viée n6i chuyén véi anh ta vi vay ti ndi: “Anh hiy tra tién cho t6i ngay tai diy va ngay bay gio.”



Anh ta con 1am am 1én mét lac nita va con trang tron buge t6i téi la con bac lira ddo nhung cudi cting thi anh ta van phai giao
sb tién d6 cho t6i. Nhirng nguoi khéc trong vin phong ciing khong 1am 4m 1én nhu vay. O mét vin phong no, viquan 1y da biét
dugce 16i choi ¢ phiéu it giao dich nén khi nhan 1énh mua cua t6i, anh ta mua cé phiéu d6, trude 13 @ cho t6i sau 1a nho vay ma
anh ta ciing kiém dwgc it tién. Nhirng ngudi nhu anh ta khong ngai bi khach hang kién tung t6i lira déo vi thuong thi ho c6 thé ty
bao vé duoc minh trude phap luat. Nhung ho so toi sé tich thu tai san cua ho vi ho khong ¢6 nhirng khoan du trit trong ngan hang
dé phong bi cho tinh hudng nguy hiém nay. Nguoi ta néi ho lam #n bét chinh thi diéu d6 ciing khong danh huéng gi dén ho nhung
s& nguy hiém chét nguoi néu ho bi mang tiéng x4u 14 chay ng. Véi khach hang, mat tién ¢ cong ty moi gioi khong phai la chuyén
hiém thay. Nhung d6i v6i mot khach hang 1a mot nha dau co ching kho4n, 1am ra tién ma khéng nhan duoc s6 tién d6 thi quala
chua c6 gi toi té bang.

T6i da nhan dugce s6 tién cua minh tir tat ca nhirng thuong vu d6 nhung quang thoi gian t6i phai dbi dau véi nhirng tro lira dao
da két thic sau lan ting gia muoi diém do. Bay gio, ho cling phai trong chirng nhirng tro lira ma truée day chinh ho da dung dé
che mit nhirng khach hang c6 it tién. T6i tré lai kinh doanh nhu binh thuong nhung thi truong chimg khoan lai dién bién khong
khép véi hé théng cua toi, tire 14 t6i van bi han ché s lvong 1énh mua hoic ban ¢ phiéu. Boi vay t6i khong thé kiém duoc nhitng
khoan 1ai 16n.

T6i da kinh doanh nhu thé trong suét mot nim va da ding moi cach c6 thé dé kiém tién tai nhitng van phong moi g101 chirng
khoan kia. T6i da séng rat thoai mai. T6i mua mét chiée 6 to Va tiéu pha khong co g101 han. T6i phai gom vén nhung t6i van phai
song. Néu vithé trén thi truong cua toi thuan loi, t6i phai ¢ gang chi tiéu it hon s6 tién minh 1dm ra dé con tiét kiém duogc chit gi
d6. Néu nhirng tinh to4n cua t6i sai, t6i sé khong thé kiém 10, va nhu vay c6 nghia 14 t6i s& khong duoc tiéu pha gi. Nhu t6i da
noi, toi ciing da tiét kiém duwoc kha kha va ¢ nim vin phong méi giéi chirng khoan nay ciing chang con nhiéu tién cho t6i kiém
chéc nira. Boi vay, t6i quyét dinh tré vé New York.

T6i sim xe riéng va moi mot nguoi ban ciing 1a mot nha kinh doanh cting t6i tré lai New York. Anh iy dong ¥ va ching toi
1én duong. Ching t6i dung xe 6 New Haven dé &n t6i. Tai khach san, t6i gap mot nguoi ban lam an cli. Anh ta ké cho t6i biét bao
nhiéu la chuyén trong d6 t6i nhé anh ta da néi rang ¢6 mot cong ty ¢d bang tin trong thi tran dang lam dn kha phat dat.

T6i roi khoi khach san dé tiép tuc dén New York, nhung t6i ghé qua khu ph c6 cong ty chirng khoan chui kia xem tinh
hinh bén ngoai thé ndo. T6i da thay n6 va khong thé khong dirng lai dé xem nhirng gi dang dién ra bén trong. Phong giao dich
khong 1ong 13y cho 1am, nhung t6i da thiy ¢ ding kia mot c4i bang den cfi k¥, co s6 nhirng khach hang va tro choi dang dién ra.

Nguoi quan 1y 1a mot nguoi dan 6ng dung tudi trong nhu thé trude day Ong ta da timg theo nghé dién vién hoic nghé dién
gia. Nhin 6ng rat 4n tuong. Ong ta n6i chao budi sang nhu thé & muoi ndm nay, ong ta di kham pha vé dep cia bubi sang bang
c4i may tinh cua minh va nhu thé 6ng ta coi anh nhu mét mén qua ting cia kham pha d6, mét mén qua ting cia bau troi, cua
mit troi va cua nhirng tép tién trong ngan hang vay. Ong ta nhin thiy ching t6i dang lai gin trén mét chiée 6 t6 dang rét thé thao.
Chic vi c4i vé ngoai tré trung va non nét cua hai chiing t6i — nhung tit nhién t6i khong cho rang ltic @6 nhin minh nhu mdéi hai
muoi — 6ng ta da két luan chic chin rang ching t6i dén tir xtr Yale. T 6i cling khong giai thich ring khong phai nhu vay. Ong ta
ching cho chiing t6i ldy mét co hoi duoe no6i ma bit dau dién thuyét. Ong rat vui khi gip chting tdi. Liéu ching t6i c6 1am in gi &
day duoc khong nhi? Chiing t6i nhan ra trong budi sing ngay hom @6, thi truong chirng kho4n dang c6 chiéu huéng giam. Nhu
vay, thuc t& ma ndi, ¢ tudi sinh vién dai hoc nhu chiing t6i ma muén dau tu vao thi truong nay thi nhat dinh phai duoc chu cép
nhiéu thém tién tiéu, ma tir thus binh minh cua lich st loai nguoi dén bay gio, sinh vién dai hoc c6 du tién tiéu bao gio. Nhung
chinh tai ddy trong gio phut nay, mot khoan dau tu nhé ban diu c6 thé sé gitip chiing t6i thu dugce dén hang nghin do-la tién lai
do nhirng loi ich ma bang tin mang lai. Kiém dwgc nhiéu tién hon nhirng khoan chi tiéu cta bat ctr ai khac chinh 12 myc dich cua
ca thi truong chirng khoan.

T6i cho rang chic s& dang tiéc 1am néu khong lam theo nhing gi ma ngudi dan 6ng tét bung 6 cong ty ching khoan chui kia
rat muén chiing t6i 1am theo. B6i vay t6i ndi vdi 6ng rang t6i sé 1am theo nhiing gi 6ng béo chivi t6i cling da nghe nhiéu nguoi ké
rang ho kiém duoc rat nhiéu tién trén thi truong chung khoén.

T6i bit du mua ban ¢6 phiéu, rit dé dit va ting quy mo6 mdi khi thing. Ban t6i lam theo.

T6i ¢ lai qua dém tai New Haven, dén sang hom sau da thiy minh dang ¢ trong vin phong ciia mét cong ty mén khach ltc
muoi gio kém ndm. Vidién gia kia rat vui khi gap lai chiing t6i, chac 6ng nghi rang hom nay s& dén luot minh. Nhung t6i chikiém
cb vai do-la cua 1500 cd phleu trong ngay hom do6. Pén sang hom sau nita, khi chung toi dén gap “vidién gla vidai” va dua cho
ong talénh ban nim tram c6 phiéu cong ty duong, ong chan chu mot 14t nhung cudi ciing ciing lang ling chap nhan. C6 phleu do
giam hon mot diém, t6i dua thé cho 6ng. Chinh x4c 13 t6i thu vé dwoc nim trim d6-la loi nhuan cting véi nim trim do-la tién dat
gia bién cua t6i. Ong liy hai mwoi ddng ndm muwoi d6-la tir ngéin tu ra, tin ngan dém di &ém lai ba 1an rdi lai dém lai trude mit t6i.
Trong nhu thé tay 6ng dang d6 mo hdi nhé nhai, hinh nhu dém tién ltc 4y 1a mot cuc hinh véi 6ng thi phai. Nhung cudi cliing, 6ng
ciing tra cho t6i. Ong khoanh tay, hoi midm méi, chi mot 14t réi thoi va nhin chim chim 1én chép cira ngay phia sau toi.

T6i n6i toi muon mua thém hai tram c6 phiéu thép nira nhung khong théy 6ng c6 dong tinh gi. Ong khong nghe thiy t6i noi
thi phai. T6i nhéc lai nguyén vong cua minh, chi thay doi hai tram thanh ba trim c6 phiéu thép. Ong quay sang t6i. T6i doi cau
traloi... mot bal dién thuyét nira ching. Nhung tit ca nhung gl 6ng c6 thé 1am lace d6 12 nhin t6i. R6i ng mam moi, nubt nude bot
nhu thé 6ng sip tan cong nhirng tén quan tham da dn hi 16 cua phe d6i lap trong sudt muoi lim nim cai trivay.



Cubi ciing 6ng vy tay vé phia nhirng dong tién c6 mat sau mau vang trong tay t6i va noi rang: “Hay dem nhirng thi bauble
nay di” (“baule” theo tiéng dia phwong nghia la tién)

“Pem céi gi di coa?” — t6i hoi. T6i hoan toan khong hiéu 6ng dang nbi dén ci gi.

“Céc cau dinh di dau, hai anh chang sinh vién?” — 6ng néi, van véi ci vé day an tuong.
“New York.” — t6i noi.

“Hay diy” — 6ng ndi va gat dau phai dén hai mwoi lan —

“Cuc ky 1a hay. Cac cau sé& di khoi day ngay bay gio, hay diy, bai vi téi da biét duoc hai diéu, hai diéu, hai anh chang sinh
vién a! T6i biét cAc cau khong phai la ai va cac cau la ai. Bang, dtng, dtng roi!”

“That vay 4, thua 6ng?” — t6i n6i rat lich su.

“Phai. Ca hai cau.” — Ong dirng lai mot 14t rdi im ling dén d4ng so va bit diu cin nhin: “Ca hai cau déu 1a nhirng con c4 méap
to nhat nugec My, ding khong? U'..!

Chic c4c cau moéi vao nghé! U...!”

Chting t6i bo di mic 6ng doc thoai. Cé thé 6ng chang thém ban tAm dén sé tién. S& chang c6 con bac chuyén nghiép nao lai
nhu vay. D6 1 tit ca nhirng gi c6 thé dién ra trong mot trd choi va réi may méan sé lai dén. Ong thiy minh tro thanh ké ngde truée
chting t6i va 1ong ty ton it nhiéu ciing bi dong cham. T6i di ¢ ging tim hiéu xem dau 12 van dé trong hé¢ théng ctia minh, nguyén
nhén gay ra nhirng that bai cua t6i trong quang thoi gian ¢ vin phong A. R. Fullerton va Co 1 gi. T6i da kiém duoc mudi nghin
d6-la dau tién khi t6i hai muoi tudi, va sau d6 t6i dé mat s tién dy. Nhung toi biét t6i da mat tién nhu thé nao va visao — do lavi
ltc nao t6i cling kinh doanh ma khong quan tAm dén miia vy ciia no, vi tdi van cir lao dau vao danh bac ngay ca khi t6i khong
thé choi theo hé théng ciia minh, ca mot hé théng nhirng tinh todn ma t6i c6 duoc 1a nho day cong nghién ctru va thir nghiém. T6i
mong minh ludn chién thing nhung nguoc lai, t6i lai khong nhan thirc dwgc ring minh phai thing theo mot cach nao d6. Khi toi
méi hai muoi hai, vén liéng cua t6i da 1én dén ndm muwoi nghin d6-la, va t6i danh mét sé tién d6 vao ngdy méng chin thang nim.
Nhung t6i biét chinh x4c vi sao t6i thua va thua nhu thé nao. D6 1a vi bang tin b4o gi4 cham hon so véi dién bién thi truong va
nhirng but ph4 trong dong thai gi4 c6 phiéu chua tirng c6 trong ci ngdy tdi té 4y. Nhung anh c6 biét tai sao t6i lai thua 15 sau khi
tro vé tir St. Louis - chinh 14 sau cai ngdy khung khiép mong chin thang nim d6 khong? T6i d c6 co s 1y luan, ching sé la
nhirng phuong thuée ciru chira cho nhirng sai 1am ma t6i dd mac phai va t6i nghi t6i da tim ra chiing ngay trong nhirng cudc choi
cua minh. Nhung t6i con can phai cé thuc té. T6i thiy sé chang c6 gi 6 thé sanh véi viée mat tat ca nhitng gi anh c6 trén thé gioi
nay dé duoc nhirng bai hoc quy gi4 vé nhirng gi minh khong nén lam. Va khi anh biét dugc anh nén tranh nhitng gi c6 thé khién
anh thit bai, anh s& bat dau biét dwge minh nén lam gi dé chién thing. Anh c6 hiéu ¥ t6i khong? Anh s& bat dau biét duogc diéu do.



PHAN 5

T 61 nghi ngo rang nhing ke sdn tim thong tin trén bang tin hay nguoi ta thuong g01 1a nhitng con sau cua bang tin da qua sai
lam do tinh chuyen mon ho4 cua chinh ho. Pidu d6 c6 nghia 1 ho s& phai tra mot cai gia rat dit cho nhung sy cling nhic cua
minh. Suy cho cung tro choi dau co khong hoan toan phu thugc vao nhung phép tinh toan hoc hay cac quy tac da dinh sin, cho
du nhung nguyen ly @6 c6 thé viing chac dén thé ndo. Ngay trong qua trinh doc bang thong b4o cua to6i van cin c6 mot cai gi 6
nhiéu hon 14 s6 hoc thuin tuy. C6 mét yéu t6 toi thuong goi 1a cach tng xir cia mot ¢d phiéu, c6 thé gitip ban thiy duoc liéu moi
viéc c6 dién ra diing theo nhiing sy tién doan dugc rit ra tir nhitng quan sat cia ban hay khong. Néu mét ¢6 phiéu nao d6 thé
hién khong giong nhirng diéu ban da du do4n thi ban khong nén giao dich né nira, nguyén nhan 1a néu ban khong thé n6i chinh
x4c ban dé sai lam diéu gi thi ban khong thé tién do4n xu huéng ciia n6. Khong c6 sy hoi chan thi ban khong thé dua ra sy chan
doan. Khong cé sy chan doan, ban khong thé cé loi nhuan.

Tir cach day rat 1au nguoi ta da nghién ctru cach ing xtr cua mot cd phiéu va nhirng dong thai cua n6 da xay ra trong qua
khtr. Khi t6i toi New York 1an dau tién, tai vin phong cdng ty méi gisi cd6 mot ngudi Phap thuong xuyén trinh bay nhirng biéu do
cua 6ng ta. Ban du toi nghi rang anh ta cling chila mot dang nhan vién 1am c6ng &n lwong binh thuong tai cong ty d6 vi ho rat
don hau, tét bung. Nhung sau d6, t6i phat hién ra ring anh ta 13 mot trong nhirng nguoi ¢ kha nang thuyét phuc 4n tuong nhét.
Ong ta néi rang diéu duy nhat khong thé néi dbi don gian vi né khong thé n6i déi @6 1a chinh 1 toan hoc. Théng qua cac biéu db
cua minh, 6ng ta c6 thé dua ra nhirng dy doan vé cac dong thai cua thitruong. Ngoai ra, 6ng ta con cé thé phan tich nhirng dong
thai @6, chang han, chira tai sao Keene da thanh cong trong thuong vu dau co gia ting rat noi tiéng tai Atchison va tai sao sau do6
ong lai that bai trong vu cua t6 hop dau co Southern Pacific. P6i khi ciing c6 nhitng nha dau co chuyén nghiép da thyc hién thir
theo hé thdng ciia nguoi Phap d6 — va sau d6 lai quay trolai voi phuwong phap nidm An nim thua cua minh. T6i nghe nguoi Phap
d6 noi rang, chinh Keene ciing thira nhan rang phwong phap biéu d6 14 chinh x4c 100%. Tuy nhién 6ng ciing cho rang phwong
phap nay quéi cham khi st dung cho nhitng muc dich thyc dung trong mét thj truong nang dong.

Sau d6 ciing da c6 mot co quan luu gitr nhirng dong thai 1én xudng hang ngay cua gia ca. Tuy nhién, diéu d6 chicung cp
mot cai nhin rat khai quat vé nhirng bién dong cia mot ¢6 phiéu nao d6 trong hang nhiéu thang lién. Thong qua cach so sanh
nhirng d5 thi riéng biét vai d6 thi cua thi truong chung va két hop véi nhirng nguyén tic nhat dinh, khach hang hoan toan cé thé
du do4n duoc loai ¢ phiéu ma ho @3 mua vao theo mét ngudn tin ndi b nao do c6 thé ting 1én hay khong. Ho sir dung cac biéu
do véi tu cach mot ngudn bd sung cho cac thong tin noi bo. Ngdy nay tai rat nhidu cac cong ty moi gioi, ban déu cé thé tim thay
nhirng biéu d6 nhu vay. Nhitng biéu d6 d6 1a san pham cua cic chuyén gia thong ké va né khong chithé hién vé c¢6 phiéu ma con
vé nhiéu loai hang ho4 khéc.

“T6i 6 thé néi rang mot biéu @b s& gitp ich rat nhiéu cho ai c6 thé doc dwoe né hay tét nhét 1a c6 thé “tiéu hoa” duqc nhitng
gi anh ta da doc duoc tir nd. Tuy nhién, mot nguoi doc biéu dd thong thuong c6 thé sé bi &m anh boi quan niém cho rang, viée dau
co c6 phiéu chibao gom nhiing diém cuc dai, cyc tiéu trén biéu do hay nhirng dong thai trén thi truong so cap va thir cdp. Va néu
anh ta dé 1ong tin cua minh di qué nhirng gisi han logic cua no, thi rat cé thé anh ta s& khong tranh khoi sy ph4 san.

Truée diy, mot nha dau co rat lanh nghé, 1 cyu cong su ciia mot cong ty moi gioi ndi tiéng trén thi truong chimg khoan New
York dong thoi 1a mot nha toan hoc duoc dao tao chuyén mon da tt nghiép tai mot truong dai hoc cdng nghé néi tiéng, dng ta
phén tich c4c biéu d6 dya trén nhirng nghién ctru rat ky ludng va ti mi vé nhirng dong thai cua gia ca trén nhiéu thi truong khac
nhau — c6 phiéu, trai phiéu, ngii céc, bong, tién té ... Nim nay qua nim khac, 6ng ta nghién ciru nhitng méi twong quan, nhirng
dong thai thay déi theo mua, n6i chung 1a tit ca moi thir lién quan tdi gia ca. Va tit ca nhitng viéc 6ng ta lam thue sy déu huéng
t6i viée st dung mot phuong phap mang tinh khoa hoc cao. Nguoi ta ndi rang, 6ng ta da kiém duoc kha thuong xuyén cho toi khi
chién tranh thé giéi n6 ra khién tit ca cac nha giao dich gan nhu ph4 san. T6i cling nghe néi ring, 6ng ta va nhirng ngudi ung ho
d3a mét hang triéu do-la trude khi ngirng giao dich. Tuy nhién, ngay ca mot cude thé chién ciing khong thé khién mot thi truong
khong tiang gi4 khi cac diéu kién tao tAm 1y ting gi da xuat hién, hay gitip thi truong khong giam gi4 khi tAm ly giam gia xuat
hién. Va tit ca nhirng diéu nguoi ta can 1am dé kiém loi nhuan chinh 13 danh gi4 duoc céc diéu kién do.

T6i khong muén n6ilan man nhu vy nhung t6i khéng thé khong nghi téi nhing ngay dau t6i t6i New York. C6 nhiing diéu
hién nay t6i da hiéu nhung trude kia thi khong, va toi thuong nghi dén nhirng sai 1am bit ngudn tir sy ngay tho caa minh vi d6
ciing 14 nhitng sai 1am ma cac nha diu co van méc phai tir nim sang téi nim khéc.

Sau khi t6i quay tr¢ lai New York nham thir sire véi thi truong 1an thir ba tai mot cong ty moi gici ching khoan, t6i da nd luc
giao dich rat nhi¢u. T6i khong hy vong c6 thé 1am dwoc nhu tai cac ctra hang budn ban c6 phiéu chui nhung t6i cho rang sau mot
thoi gian t6 s& tién bo hon va c6 thé giao dich nhitng khoan ¢6 phiéu 16n hon. Pén bay gio, t6i c6 thé nhan ra sai lam cua minh. P
chinh 12 khong phan biét dugc sy khac nhau séng con giita danh bac ¢6 phiéu va dau co ¢6 phiéu. Tuy nhién nho vao bay nim
kinh nghiém doc bang théng b4o cfing nhu nhitng pham chat ty nhién trong giao dich c6 phiéu, nén tuy t6i chua kiém duoc nhiéu
thu nhap nhung nhirng c6 phiéu 6 van c6 ta suit loi tue rat cao nhirng khoan ¢ phiéu cua t6i tuy khong mang lai mot luong loi
nhu4n 16n nhung ciing c6 mot ty suit loi nhuan Ién. Van nhu truée day, ti c6 khi thing khi thua nhung néi chung 1a thing nhiéu
hon thua. Cang kiém dugc nhiéu t6i cang tiéu tién nhiéu hon. P6 ciing 1a tAm Iy chung cua rat nhiéu nguoi. Khong nhét thiét chila
cua nhirng ngudi kiém tién mot cach nhanh chéng ma d6 1a mot tam 1y chung cua con nguoi trir nhitng ké nd 1é cua viée tich trix
tién bac. Ciing c6 nhirng ngudi nhu 130 gia Russell Sage khén kho, nguoi s hiru ca hai ban ning kiém tién va tich trir tién mot



c4ch xuat sac va tat nhién nhirng ngudi nhu vay déu chét di trong gidu c6 va tién bac.

Cong viéc trén thitruong thuong chiém hoan toan thoi gian cua toi tir muoi gio téi ba gio mdi ngdy va sau ba gio thi d6 1a thoi
gian t6i danh cho cudc séng riéng cua minh. C4c ban khong nén hiéu lam. T6i khong bao gio dé cho nhirng tro &n choi anh huong
toi cong viée kinh doanh cua minh. MGi khi t6i thua 15 thi d6 1a do t6i sai 1am ma hoan toan khong phai do t6i phung phi. T6i
khong bao gio dé nhirng yéu t6 bén ngoai anh huong téi cdng viée ciia minh. T6i khong mudn 1am bat cir viée gi khién t6i cam
thay khong thoai mai ca vé miat thé chit va tinh than. Ngay cho téi bay gio téi van giit thoi quen di ngu lic 10 gio téi. Khi con tre,
toi cling khong bao gio thirc qua khuya vi tdi khong thé thuc hién cdng viée mot cach sudén sé néu bi thiéu ngu. Vé co ban, t6i van
kiém duoc nhiéu hon so véi bithua 15 vi thé ching c6 1y do gi & t6i tir bo cong viée hién tai. Nhirng diéu kién thi truong luén ung
ho t6i. Va dan dan, t6i c6 duoc sy tu tin déi véi phuong phap dang tu nuodi séng duoc ban than minh.

Thay d6i dau tién trong cach choi c6 phiéu cua téi chinh 1a van dé thoi gian. T 6i khong thé doi dén khi cac diéu kién tro nén
rd rang va chic chan dé roi sau d6 kiém dwge mot hai diém nhu khi con 1am tai cic cong ty ching khoan chui nira. T6i phai bat
d4u sém hon nhiéu néu mudén nim bat dugc nhirng dong thai xay ra tai vin phong cua Fullerton. Néi cach khéc, t6i can nghién
ciru xem diéu gi s& xay ra hay chinh 14 du doan nhirng dong thai trong tuwong lai ciia mot loai ¢6 phiéu nao d6. Piéu nay nghe c6
vé rat hién nhién nhung c6 1& cac ban ciing hiéu t6i mudn noéi gi. 6 1a sy thay doi trong thai d6 cua t6i d6i véi cach choi co phiéu.
Vano6 sé déong mot vai tro vo cing quan trong trong sy nghiép cua t0i. Dan dan, n6 day cho t6i hiéu dugc sy khac biét thiét yéu
giita viéc danh bac mot cach may rui véi nhirng dao dong 1én xudng cua ¢ phiéu va viéc phan doan nhirng dot ting giam gia véi
x4c suét cao hon, hay chinh 1a gitta danh bac va dau co.

T6i thuong nghién ctru nhiéu gio dong ho lién nhirng thay déi cua thi truong truée khi dura ra quyét dinh, mot diéu t6i s&
khong bao gio 1am duge du tai mot cong ty budn ban co phiéu chui lon nhéit. T6i cam thay thich thd d6i véi nhirng ban b4o c4o
giao dich, c4c ban doanh thu ctia nganh duong sit va nhirng con s6 thong ké vé tai chinh va thuong mai kh4c. T4t nhién, t6i rat
thich viéc giao dich véi sé lwong 16n va ngudi ta thuong goi t6i 1a mot “tay dau co hang ning”. Ngoai ra téi ciing thich nghién ciru
nhitng dong thai cua thi truong. T 6i khong bao gio nghi cong viée d6 1 té nhat néu no gitip t6i giao dich mot cach khén ngoan
hon. Truée khi giai quyét mot van dé, ban than t6i can hiéu ré né trude. Va tdi da tim ra dwoc giai phap kha ning chirng minh
rang t6i da ding. Chi c6 mét cach dé ching minh didu nay, d6 chinh 1a bang s6 tién to6i bo ra.

Nhirng tién bo ciia t6i kha cham chap nhung t6i cho rang minh dang c gang hoc nhanh nhét trong kha ning ciia minh vi toi
van kiém duogc loi nhuan khi can déi thu chi. Néu t6i that bai thuong xuyén hon thi diéu d6 cang thoi thiic t6i phai nghién ctu
nhiéu hon nira. T4t nhién, t6i ciing @ mac phai nhiéu sai lam nhung t6i khéng nhé 16 gid tri cua nhitng vy thua 16 nay. Tuy
nhién, néu t6i 15 qua nhiéu thi chéic chin t6i da khong thé c6 du tién dé kiém chirng nhirng tién trién trong phuwong phép giao dich
cua minh.

Khi xem xét lai nhitng thuong vu thanh c6ng cua tdi tai vin phong Fullerton toi phat hién ra mét didu: Mic du t6i thuong du
doan mét cach chinh xac 100% nhirng dong thai cua thi truong — ¥ t6i mudn noéi nhitng du doan cua t6i vé cac dieu kién thi
truong va nhirng xu huéng chung — nhung t6i van khong thé kiém duogc nhiéu tién. Diéu ma 18 ra t6i phai c6. Tai sao lai nhu vay?

Ngay trong nhirng chién thing chiing ta ciing c6 nhiéu diéu dé rat ra, giéng nhu khi ban thét bai.

Ching han, t6i theo dudi tam 1y ting gid ngay tir thoi diém dau tién cia mot thi truong gia tang va ciing do tam 1y do toi bat
d4u mua vao ¢ phiéu. Sau d6, gi4 bat dau ting 1én ding nhu t6i &3 dy do4n. Cho dén ltic nay moi viée van rat tt dep. Tuy
nhién, tdi c6 thé 1am gi dugc hon thé? Ly do 1a vi téi nghe theo 16i khuyén cia nhirng nguoi di trude va ¢ gang kiém ché sy boc
dong cuia tudi tré. Toi quyét dinh phai to ra khon ngoan va tham gia cudc choi mét cach can trong. Moi nguoi déu biét rang cach
1am nhu vay 1a nham kiém nhirng khoan loi nhuén chéc chan va mua lai ¢6 phiéu cua ban khi ¢6 nhirng phan ng tir thi truong. D6
chinh 1a nhirng viéc t6i 3 1am trude dy hay it nhat 13 cb ging @é 1am dwoc; va do d6 t6i kiém duoe nhirng khoan loi nhuén chic
chin nhung dong thoi ciing chd doi nhitng phan tmg ching bao gid xay ra cua thi truong. T 6i chirg kién ¢6 phiéu cua minh ting
1én thém 10 diém va t6i van 4n binh bat dong véi khoan loi nhuén chéc chin 4 diém trong tti. Nguoi ra noi rang ban khong bao
gio tro nén nghéo khé néu kiém nhirng khoan loi nhuan chéc chin. Tuy nhién liéu ban c6 thé giau 1én dwgc khong véi khoan loi
nhu4n 4 diém trong mét thi truong gia ting.

L& ra toi da c6 thé kiém duoc hai muoi ngan d6-la nhung t6i lai chikiém duoc hai ngan. P6 chinh 12 két qua cua sy bao thu.
Va ngay khi to6i phat hién ra rang, t6i chikiém duoc mot phan nho sé tién ma 1& ra t6i hoan toan cé thé kiém duoc thi téi ciing co
thé phat hién ra mét diéu khac nira. P6 12 ngay trong sé nhitng tay mo trén thi truong chimg khoan, ciing ¢6 sy khac nhau do
kinh nghiém ctia mdi nguoi.

Nhirng ké méi vao nghé hau nhu khong biét gi ca, moi nguoi, trong d6 c6 ca anh ta, déu hiéu diéu d6. Tuy nhién, 6 mét cap
do thir hai, nguoi ta lai nghi rang minh biét rat nhiéu tht va ¢ gang khién nguoi khac ciing cam thiy nhu vy. Anh ta ciing 1a mét
ké kho khao, nhung @6 1a mot ké kho khao da ¢6 chiat kinh nghiém, da ting chiu khé nghién ctru. Nhung thay vi xem xét ban
than thi truong, anh ta lai nghién ctru nhitng ban b4o c4o thitruong do nhirng ké kho khao ¢ cdp @6 cao hon cung cép. Nhirng ké
kho khao cap hai nay biét cach tranh khong khoi bi mat tién tét hon nhirng nguoi vira méi bat dau. D6 ¢6 thé coi la nhirng ké kho
khao mét nira va khong dén ndi quanh nim 14 nan nhan cia nhirng cong ty méi gidi. Trung binh, anh ta thuong duy tri duoc
khoang ba nim rudi so véi khoang thoi gian chi duoc tir ba téi bén miia cia nhirng ngudi méi tham gia phd Wall 1an dau tién. Day
ciing chinh 12 nhitng nguoi thuong xuyén trich din nhirng cau cach ngdn néi tiéng trong giéi giao dich hay nhirng nguyén tac



trong kinh doanh c6 phiéu. Anh ta biét tit ca nhirng diéu khong nén lam dugc truyén lai nhu nhirng 16i sdm truyén cia cic béac
tién boi di trude - trir mot cau rat quan trong, dé 1a: “bung bao gio dé cho minh bibién thanh mot ké kho khao!”

bay ciling chinh la nhiing nguoi luon ty cho minh la da “moc rang khén” khi luén tim cach mua vao khi gia giam. Anh ta
ludn cho doi nhitng dot giam gi4 nhu vay. Anh ta d4nh gi4 murc gi4 hoi ciia minh bang sé diém thap hon so véi gi4 trin ma anh ta
da mua duoc. Nhirng khi thi truong ting gia manh mé thi nhirng ké chét phac dén kho khao ndy, bat chap nhitng nguyén tic va
tién 18, van mua vao mét cach mu quang. Anh ta kiém tién dva trén sy thong thai cua nhitng ngudi khac cho t6i mot ngay nao do,
nhitng phan ung tir thi truong sé lai 14y di tat ca cua anh ta. Tuy nhién, d6 ciing chinh 12 nhitng viéc ma t6i da 1am truée day va da
tirng cho rang d6 1a mot phwong phép rit thong minh. T6i biét rang t6i can thay dbi nhirng phwong phép giao dich con sot lai tir
khi 1am tai cac cong ty chirng khoan chui va ty néi véi minh rang to6i sé giai quyét van dé niy cia minh bang bat ki sy thay ddi
nao can thiét, dac biét 1a nhirng thay doi quy nhu vang rit ra tir kinh nghiém cua nhirng nha giao dich giau kinh nghiém trong sé
cac khach hang cua t6i.

Phan 16n trong s6 ho - t6i goi 1a cac khach hang - déu giéng nhau. Hiém khi ban c6 thé tim thiy mot ai c6 thé néi mét cach
thanh that rang phé Wall khong no tién ho. Tai cong ty Fullerton’s ludn c6 ca dam dong nguoi tu tap, thudc du moi cép do khac
nhau. Tuy nhién, van c6 mét nguoi khdng gidng voi nhirng ddm dong khac. Trudce hét, d6 1a do dng ta da kha gia. Mot diéu nira
d6laongta khéng bao gio tu nguyén dua ra cac 16i khuyén va ciing khong bao gio khoe khoang vé nhirng chién thing cua minh.
Ong ta luon ling nghe mot cach rat chim cha déi voi nhitng nhirng nha giao dich khac Ong ta thuong khong thich tim kiém
nhirng nguén tin n01 bo - ongta khong bao gid hoi nhitng ngu:cn cung cip tin noi b rang ho nghe dwgc nhirng gi hay biét dugc
nhirng gi. Nhung mdéi khi c6 ai cung cip cho 6ng ta mot ngudn tin ndo d6 thi 6ng ta luén cam on mét cach lich sy. Poi khi dng ta
con cam on ngudi cung cap tin mot 1an nira khi ngudn tin d6 to ra hitu ich. Nhung néu ngudn tin d6 14 sai léch, that thiét ong ta
ciing khong bao gio can nhan. Chinh vi vay nguoi ta khong thé biét duoc 6ng ta cd nghe theo hay lai bo ngoai tai nhirng ngudn tin
d6. Tai vin phong ndy c6 truyén thuyét vé mot nha giao dich kha gidu ¢6 va c6 thé mua ban mét lugng 16n ¢6 phiéu. Tuy nhién,
ta tra phi hoa hong cho hing khong rnay hao phéng. It nhét thi &6 1a nhirng gi moi ngudi thay Ong taténla Partrldge nhung
nguoi ta thuong goi 6ng ta la “ga tay” do bo nguc khong 16 va théi quen di khénh khang khip c4c phong véi c4i caim sé xudng toi
tan nguc.

CAc khach hang, nhirng nguoi thuong thich duoc x6 day 16i kéo 1am mét viée gi @6 nham cé chd d6 16i nhirng that bai sau
nay, thuong tim toi Partridge va néi véi 6ng ta ring mot ngudi ban ciia nguoi ban cia mot 1anh dao noi bo da khuyén ho c6 dong
thai d6i voi mot loai c6 phiéu nhat dinh. Ho s& noi véi dng ta nhitng viée ho chwa lam khi nhan duoc ngudn tin noi bo va sau @6
ong ta sé khuyén ho nén 1am gi. Nhung cho di nguén tin ho c6 khuyén khich mua vao hay ban ra thi ciu tra 1oi cua 6ng ta van
ludn giong nhau.

Nguoi khach hang sau khi két thic cau chuyén khé réc rdi phirc tap cua minh thuong dat cau héi: “Ong nghi toi phai lam gi
bay gio?”

“Gatay” bat dau luc lic dau va nhin vao khach hang cua 6ng ta véi mot 4nh mét hién hau nhu gitra cha va con, cudi cting
ludn 1a mot cAu ndi rat 4n tuong: “Anh biét khong, @6 chinh 1a mot dot ting gia cua thitruong.”

Hét 1an nay tai lan khac t6i & nghe 6ng ta no6i réng “Anh biét khong, @6 chinh 12 mot dot ting gia cua thitruong”, nhu thé
ong ta dang trao cho ban mot tim buia may mén VO gia duoc goi trong mot hop ddng bao hiém tai nan tri gia hang triéu do-la vay.
Va tat nhién, t6i khong thé hiéu dugc 6ng ta mudn néi gi.

Mot ngay kia, mot nguoi tén 12 Elmer Harwood lao sim sap vao vin phong, viét to 1énh giao dich va trao cho nguoi thu quy.
Sau d6 anh ta lao vé phia ngai Partridge dang lich sy lang nghe c4u chuyén ctua John Fanning ké vé 1in 6ng ta nghe 1én Keene dat
1énh cho mét trong nhitng nha moéi gidi cia 6ng ta. T4t ca nhirng gi John 1am duoc 1a kiém mot khoan chénh léch ba diém cho
100 c6 phiéu. Tat nhién, c6 phiéu d6 da ting 1én téi 24 diém chiba ngdy sau khi John ban ra. John da ké it nhat bén lan cau
chuyén dau khé cia anh ta nhung “ga téy” van mim cudi mot cach day cam thong nhu thé 6ng ta méi nghe cau chuyén do lan dau
tién. Elmer lap tuc tién vé phia “6ng gia” ma khong c6 mot 16i xin 16i ddi véi John Fanning t6i nghiép, anh ta néi véi “ga tay”:
“Ong Partridge, t6i vira ban sb c¢b phiéu Climax Motors. Nguoi cia téi néi rang thi truong sé sém déi chiéu, do @6 tdi s& c6 thé
mua vao véi gia ré hon. Ong cling nén lam ddng nhu thé di. Y t6i mudén néila néu 6ng van con sé ¢b phiéu d6.”

Elmer nhin mét cach nghi ngo vao ngudi ma trude ddy anh ta da cung cip nguodn tin noi bo khuyén 6ng ta mua vao. Nhirng
ngudi cung cap tin ndi bo nghiép du hoic mién phi thuong nghi ring anh ta c6 thé tin chic chan vao nguon tin d6 du anh ta ching
biét nguon tin do s¢ dua dén dau.

“Vang, thua 6ng Harwood, t6i van con loai c6 phiéu dé. T4t nhién!”
nghi t6i 6ng gia toi nghiép.

ga tAy” n6i mot cach biét on. Elmer da rat tét bung khi

“Bay gio chinh 14 lac 6ng kiém dwoc loi nhuan va sau d6 mua lai ¢6 phiéu khi gia giam xudng,” Elmer n6i — nghe giéng nhu
anh ta da ban mot an hué to 16n déi véi 6ng gia toi nghiép. Khong thé tim kiém dugce su biét on hay hao hic trén vé mit ctia nguoi
nhan tin, Elmer danh néi tiép: “T6i vira ban ra toan b6 s6 ¢6 phiéu cia minh.”

Thoéng qua thai do va giong n6i cua anh ta ban c6 thé wdc do4n sé ¢ phiéu phai 1én t6i 10.000.



Tuy nhién, Patridge lic ddu mot cach tiée nudi va kéu 1én: ‘Khong! T 6i khong thé 1Jam nhu vay duoc.”
“Cai gi?” Elmer kéu lén.

“Pon gian 1 t6i khong thé 1am nhu vay!” Patridge noi.

Ong ta c6 vé dang rat bdi ri.

“Khong 1& t6i khong cung cip cho 6ng ngudn tin mua vao?”

“C6 chtr, ngai Harwood, va toi rat biét on ngai. Thuc sy t6i rat biét on, nhung...”

“Poi mot chat! Pé téi noi trude! Co phiéu do s¢ khong tang thém bay diém trong tuan t6i chia? C6 phai khong?” “Cé chu. Va
toi rat biét on anh d6. Nhung thyc sy t6i khong thé ban ra loai ¢6 phiéu d6.”

“Ngai khong thé?” Elmer hoi va bit dau cam thay nghi ngo ban than minh. D6 d3 tro thanh mét théi quen khi nhirng nguoi
di cung c?ip tin ndi bo lai chinh 1a nhirng ngudi sau @6 lai tré thanh nguoi nhén tin.”

“Khong t6i khong thé.”
“Tai sao khong?” Elmer tién sat hon.

“Tai sao &, vi d6 1a mot thitruong gia ting!” Ong ta n6i nhu thé da dwa ra mot su giai thich day du nhat va chi tiét cho toan
bo cau chuyén nay.

“Pang réi,” Elmer néi vaéi vé gian dir vi thit vong. “T6i ciing biét thi truong dang ting gia nhu 6ng vay. Tuy nhién dng nén
ban ra toan b so6 ¢6 phiéu cua 6ng va sau d6 mua bu tré lai khi thi truong ¢ phan tng. Nhu vy 6ng ciing sé duge mua véi gia
thap hon.”

“Anh ban a,” 6ng 130 Partridge néi vdi vé rat dau don — “anh ban a, néu t6i ban sb c¢6 phiéu cua t6i bay gio thi toi s& mat di vi
thé ctia minh, va sau d6 toi sé lam gi dugce?” Elmer Harwood vung tay 1én va lac dau, anh ta tién vé phia t6i dé tim kiém su thong
cam “Anh thiy thé nao?” anh ta thi thim véi t6i “t6i hoi anh d6!”

T6i khong noi gi ca. Do d6 anh ta tiép tuc: “T6i cung cép cho 6ng ta mot ngudn tin ndi bo cua Climax Motors. Ong ta mua
500 cb phiéu. Ong ta da kiém duoc loi nhuan véi 7 diém chénh léch va bay gio t6i khuyén 6ng ta nén ban ra va sau d6 mua bu
vao khi thi truong c6 phan tng, thi truong da ting qua mire rdi. Vay ma ong ta da n6i gi vai t6i? Ong ta néi rang néu 6ng ta ban ra
thi 6ng ta s& danh mét cong viée cua minh. Anh thiy thé nao?”

“Anh nghe nham rdi Harwood a, t6i khong néi 12 t6i s& mét viée,” dng 130 “ga tAy” xen vao. “T 6i n6i téi s& mat di vithé cua
minh. Va khi anh d&n tam tudi t6i bay gio va anh da trai qua khong biét bao nhiéu dot ting giam gia nhu t6i bay gio, anh s& hiéu
riang viéc danh mat vithé 1a mot diéu khong ai c6 thé chip nhan duoc, cho du d6 12 ngai John D. Rokefeller di nita. T6i hy vong
riang s6 c6 phiéu d6 s& d6i chibu va anh c6 thé mua lai s6 ¢6 phiéu cia minh véi gia thip hon, nhung ban than t6i chi c6 thé giao
dich dva theo nhitng nim kinh nghiém cua minh ma théi. T6i da phai tra mot cai gia rat dit cho nhirng nim kinh nghiém d6 va
t6i khong muon tra thém mot khoan “hoc phi” lan nira. Tuy nhién t6i van biét on anh mic du tdi khong con tién trong nha bing
nita. Anh biét diy, thi truong dang ting gia ma.” Sau d6 6ng ta khénh khang budc di, bo mic Elmer ding dé trong sy ngd ngang.

Nhirng diéu 6ng 1o Partridge n6i khong 1am t6i ban tAm lim cho dén khi t6i bit dau nghi vé vo sé nhiing thét bai cia minh
khi khong thé kiém dwgce s6 loi nhudn 18 ra toi phai c6 khi tdi luén c6 nhirng dy doan chinh x4c vé dong thai cua thi truong. Cang
nghién ctru, t6i cang thiy rang nhirng 16i ndi cia 6ng lao do6 rit c6 Iy. RS rang 1a 6ng ta ciing da trai qua vo sé nhirng sai 1am
giéng nhu t6i va dng ta hiéu dwoc nhirng diém yéu cua con ngudi minh. Ong ta khéng @ cho ban than minh bi roi vao nhirng cam
dd ma kinh nghiém va nhirng khoan “hoc phi” rt dit da day cho 6ng ta, ciing giéng nhu hoan canh cua t6i lic 6.

T6i nghi minh da tién mot budce dai trong qua trinh hoc hoi trén thuong truong khi cubi cting tdi ciing nhan ra rang, ong lao
Partrldge no6i voi nhung khach hang cua mlnh rang: “Anh biét day, thi truong dang ting giad ma!” thi 6 ongta qua thyc mubn néi
rang nhitng khoan tién 16n thuong khong nim trong nhung dot dao dong gla ca r1eng biét, ma chung nam trong nhirng xu huéng
16n hon — nghia 12 khong phai chi thong qua nhitng con sé trén bang tin ma né téng hop tir cac yéu t6 cua thitruong va xu huéng
cua no.

Dén day cho phép t6i dugc no6i mot didu. D6 1a: sau nhiéu nim lin 16n tai thi truong phd Wall va sau khi da kiém duoc ciing
nhu danh mét hang triéu d6-la, tdi c6 thé n6i véi cac ban rang chua bao gio téi kiém dugc nhirng khoan tién 1én thong qua tu
duy. D6 déu 1a nho vao vithé cua toi. Cac ban hiéu khong? Mot vithé virng chic. Khong c6 mot thu thuat nao dé tim ding thoi
diém cua thj truong. Ban hoan toan cé thé tim thay rat nhiéu nhirng ngudi dau co ting gia som trong nhirng dot ting gia cua thi
truong hay nhirng ké dau co gia ha sém trong nhirng thi truong gia ha. T6i da ting biét rat nhiéu nguoi ludn c6 mat ding thoi
diém cua thi truong, ho mua vao hay ban ra khi mire gia con dang & mire c6 thé mang lai cho ho nhiéu lgi nhuan khéc. Va nhirng



kinh nghiém ho thu duoc ciing rat giéng vai toi — d6 1a ho khong hé kiém duoc nhung khoan tién thue su tir nhirng thwong vu nhu
vay. Rat hiém khi ta gip duoc mot nha giao dich c6 thé vira xuat hién dting thoi diém vira c6 mot vithé virng chic. Tuy nhién, déi
v6i mot nha dau co chuyén nghiép, chisau khi anh ta nim chic dugc diéu ndy, anh ta méi c6 thé kiém duoc nhitng khoan loi
nhudn khéong 16. Qua thyc nhu vay, mot nha giao dich 1anh nghé c6 thé kiém dwoc hang triéu do-la dé dang hon nhiéu so véi mot
nguoi méi vao nghé kiém duoc 100 do-la.

Nguyén nhan & day 1a mot nha giao dich c6 thé thay rat rd nhirng dong thai cua thi truong va anh ta tro nén mét kién nhan,
néng voi hoic nghi ngo khi thi truong can c6 thoi gian dé chuyén bién theo nhirng ké hoach cua anh ta. P6 141y do tai sao rat
nhiéu nha giao dich tai phé Wall, nhirng nguoi hoan toan khong phai thudce ting 16p nhirng ké kho khao, nhung van thuong xuyén
danh mét nhirng khoan loi nhu4n cua minh. Khong phai thi truong da danh bai ho. Ho da that bai bsi chinh ban than minh, mic
du ho ¢6 tri 6¢ nhung ho khong c6 dugc sy kién nhan. Nhirng hanh dong va 16i n6i cia “ga tiy” 1a hoan toan chinh x4c va hop 1y.
Ong ta khong chi cé duoc sy diing cam dé bao vé nhirng Iy 1& ciia minh dong thoi c6 du tri thong minh dé to ra kién nhin truée
nhirng dong thai cua thi truong.

Déi v6i toi viée bat chap nhirng dao dong cua thi truong va cd ging xen vao nhitng dong thai d6 1a mot viée qua mao hiém.
Khong ai c6 thé nim duoc tit ca nhitng dao dong cua thi truong. Trong khi thi truong ting gia thi viée ciia ban chinh 14 ¢6 gang
mua vao va sau d9 giit lai cho dén khi ban tin ring thi truong ting gia da gin dén hoi két thac. Pé lam duoc viée niy ban can
nghién ciru nhitng diéu kién chung cua thi truong thay vi nghe theo cAc ngudn tin noi b va nhitng diéu kién ciia mot ¢6 phiéu ca
biét nao d6. Sau d6 ban ra toan bo s ¢6 phiéu cua ban, ban cho tat ca nhirng ai mudn giir chiing! DPoi cho dén khi ban thay rang -
hozc néu mubn thi doi dén lac ban nghi rang minh da thay duoc - thoi diém thi truong thay do6i. Nghia 1a thoi diém nhirng diéu
kién chung cua thi truong bat dau dao chiéu. Pé1am duoc viée ndy, ban can sir dung tri ndo va tam nhin cta minh. Néu khong, 1oi
khuyén cua t6i & day ciing chi nhu viée dé nghi ban mua ré ban dit ma thoi. Mot bai hoc rat hiru ich cho tat ca moi nguoi, d6 1a
can cd gang tir bo viée theo dudi nhirng khoan 8 1 cubi cting hay dau tién. Dy chinh 14 hai khoan 8 1 @it gia nhat trén thé gioi.
Chiing @3 khién cac nha giao dich ching kho4n mét di nhiéu triéu d6-la, sé tién du dé xay mot con duong bang bé-téng xuyén
qua ca luc dia nay.

Mot diéu nira ma to6i nhan thiy trong qua trinh nghién ctru nhirng thuong vu cua minh khi 1am tai vin phong cua Fullerton
d6 1a nhirng hoat dong dau tién cua t6i hiém khi khién t6i bi1d. Diéu d6 khién t6i bat dau véi nhirng thuong vu 16n hon. N6 ciing
tao cho t6i sy ty tin vao nhirng 1y 1& ctia minh va cho phép t6i bo ngoai tai nhitng 1oi khuyén ciia moi nguoi va d6i khi tranh dwoc
ca sy thiéu kién nhan trong cong viéc. Néu khong c6 1ong tin vao nhirng Iy 1& cia minh, mét nha giao dich khé cé thé tién xa
trong linh vuc nay. D6 14 tit ca nhirng gi t6i da hoc duoc trong thoi gian ndy — nghién ciru nhirng diéu kién cua thi truong, chon
cho minh mét vithé ndo d6 va kién dinh véi né. T6i c6 thé chd doi ma khong cam thay mét kién nhan. T6i c6 thé ching kién
nhirng diéu kién bét loi truée mat nhung khong thay dao dong vi tdi biét ring né chixay ra trong mot thoi diém nhét dinh. T 6i
tirng ban khéng t6i 100.000 ¢ phiéu va sau @6 ching kién mét dot phuc hoi gia manh mé dang t6i gan. T 6i nhan ra rang — va toi
da nhin nhan ding — @6 12 mot dot phuc hdi gia tit yéu khong thé tranh duoc, cho du 1a d6i véi mot khéi luong c6 phiéu 16n, va
n6 s& mang lai cho t6i mot khoan loi nhuan 1én t6i mot triéu d6-la trén gidy to. Tuy nhién, téi van an binh bat dong va chirng kién
mét nira khoan loi nhuén trén gidy cua toi ra di ma khong hé nghi téi nhirng 16i khuyén nén mua b lugng ban khéng va sau d6
dat 1énh ban khi gia dang phuc hoi. T6i biét rang néu t6i lam nhu vay thi tdi sé mat di vithé ciia minh va kém theo d6 12 mot nguy
co ciia mot cudce sat phat 16n. D6 chinh 1a mét thuong vu 1én ¢6 thé mang lai cho ban nhitng khoan loi nhuan khéng 16.

T6i mét nhiéu thoi gian cho nhiing bai hoc nhu vay 14 do t6i hoc duge qua nhirng sai 1am cia minh va ludn can c6 thoi gian
tir khi méc sai lam dén khi nh4n ra né. Sau d6 t6i con can nhiéu thoi gian hon ké tir khi nhan ra va xac dinh dwgc mét cach chinh
x4c 16i 1dm d6. Tuy nhién dong thoi tdi van cam thiy kha hai long vi tdi con rét tré, do @6 t6i c6 thé sira 16i bang cach khac. Phan
16n nhitng thanh céng cua t6i van nho vao nhirng két qua t6i doc duoc tir bang tin do nhitng diéu kién thi truong lac d6 kha phu
hop véi phuong phap cua téi. T6i cling khong bi thua 16 nhiéu nhu nhirng nim dau tai New York nita. D6 khong phai 12 diéu gi
dang tu hao khi cac ban biét rang toi da bi chay tui téi ba lan trong chua dén hai nim. Nhu t6i da néi trén day, bi phé san ciing 1a
mot bai hoc rat hiéu qua déi véi mdi nha giao dich.

T6i khong mudn ting nhanh khoén tién ddn von ciia minh do t6i ludn cb gang song mot cach day du. T 6i khong cb gang
tranh khoi nhirng cAm d6 ma bat ctr mot ngudi ndo vao tam tudi téi déu mong mudn. T6i c6 xe hoi riéng va téi khong thay co ly
do nao dé minh phai qua tiét kiém khi t6i c6 thé kiém dwoce tir thi truong. bang tin chinghivao ngay chi nhat va cac ngay 18 nhu
thuong 1¢. M&i khi t6i tim ra nguyén nhan cia thua 15 hay tim ra nguyén nhan ciia mét sai lam, t6i lai thém vao danh sach cua
minh mot dong chir “Khdng lip lai” méi toanh. Do @6, cach tét nhat dé tang thém tai san cua t6i khong phai thong qua viée cit
giam nhirng chi phi trong cudc séng. T4t nhién, t6i c6 nhirng ky niém rit thi viva ciing ¢6 nhirng ky niém khong tha vi. Tuy
nhién, néu t6i ké hét ra & day thi c6 1& t6i khong bao gio két thic duge. Va nhirng diéu dong lai nhiéu nhat trong tAm tri toi d6 1a
nhirng bai hoc hiru ich trong cong viée giao dich, nhirng ky niém da gitp t6i hiéu rd thém vé cong viée kinh doanh c6 phiéu — va
cavé ban thAn minh.



PHAN 6

V3ao muia xuan nim 1906, t6i di nghi tai thanh phd Atlantic. Lic d6 t6i @a ban hét c6 phiéu va chi mudn téi day dé nghingoi
va thay d6i khong khi. Tién thé, t6i mudn tré vé tham nhirng nha méi giéi dau tién cua minh, Hardy Brothers, va tai khoan cua
toi ltic do ciing da kha ning dong. T6i c6 thé giao dich ngay lap tire khoang ba, bén ngan c6 phiéu. P6 khong phai 1a mot luong ¢
phiéu 16n so véi ngdy t6i 1am tai cong ty Cosmopolitan khi méi hai muoi tudi. Tuy nhién ¢ day c6 su khéc biét gitra khoan s6 du
ky quy mot diém tai cong ty chirng kho4n chui trude kia va khoan sé du ky quy hién nay khi cadc nha méi gioi thuc sy mua ban ¢
phiéu bang tai khoan cua t6i trén san giao dich New York.

C6 thé cac ban vin nhé cAu chuyén t6i da ké khi tdi ban khdng 3.500 c6 phiéu Puong tai Cosmopolitan trong khi toi ¢6 linh
cam c6 diéu gi d6 khong 6n va dang 18 t6i nén huy bo vu giao dich ndy. T 6i rat thuong xuyén cd cam giac ky la ndy. Toéng thuong
t6i nghe theo linh cam nay. Nhung ciing d6i khi tdi gat bo ¥ twong nay vi cho rang that ngu ngdc khi nghe theo nhiing linh cam
mu quang nay dé dao chiéu vithé cia minh. T6i cho rang linh cam d6 chila do ti htit qua nhiéu thuéc hay thiéu ngi, dau gan
hay nhirng chuyén twong ty ma thoi. M&i khi t6i ty khuyén ban than minh bé qua nhirng linh cam nhu vay t6i luén c6 1y do dé
phai héi tiée sau d6. Trong hang chyc truong hop khac nhau khi t6i khong ban ra theo gide quan tht sdu cua minh, ngay ngay
hom sau khi xuéng phd, thi truong dang rit ning dong va tham chi 1a dang ting gi, t6i tw nhu véi ban than minh da ngu ngbe khi
khong tin theo nhirng linh cam mo mit kia. Tuy nhién khi vao ngay hom sau nira, gia dot ngot giam manh. Da ¢6 chuyén gi @6
xay ra va toi kiém duoe mot khoan loi nhuan ma khong phai nho vao sy khon ngoan va logic tu nhién. RS rang rang 1y do ¢ day
khong thuoc vé triét Iy mala do tam1y.

T6i mubn ké véi cac ban mot trong nhitng truong hop nhu vay. Chuyén xay ra khi t6i dang di nghitai Atlantic City vao mua
xuan nam 1906. T6i c6 mot nguoi ban cling 1a khach hang cua hang méi gi¢i Harding Brothers. T 6i khong c6 y dinh tham gia
vao thitrudng ma chi mudn di nghiva thu gidn ma thoi. Toi hoan toan c6 thé tir bo viée giao dich mét thoi gian trir khi thi truong
tronén kha néng. T6i nhd rang khi d6 dang 1a thoi diém thi truong ting gi. Trién vong kinh doanh tuong ddi thuan loi va tuy thi
truong dang c6 dau hiéu cham lai nhung téc @6 rat on dinh va tit ca cac yéu té khac déu hudng tdi viée ting gia.

Mot budi sang sau khi &n va doc xong c4c to bao ra budi sang ciia New York, chiing t6i bat dau di dao 1én phd Broadwalk.
Do 1a chinh 1a cong viée thi vinhat trong ngay cua chiing t6i.

Lic d6 1a vao budi sing muén, ching tdi di dao mot cach cham chap nham giét thoi gian va hit the ludng khong khi man ma
cua bién. Anh em nha Harding c6 mot vin phong chi nhanh tai Broadwalk va ching t6i thuong ghé qua d6 mdi budi séng xem ho
mo cua. D6 chila mot théi quen vi toéi khong c6 ¥ dinh lam gi ¢ @6.

Chting t6i nhan thay thi truong dang rat manh mé va niing dong. Ban t6i, vi tam ly doi gid ting d3 mua vao mot luong twong
doilon vai gié thap hon mot vai diém. Anh ta bat dau néi rang can khon ngoan giit lai s6 c6 phiéu cho cho gia tang 1én cao hon.
T6i khong may chty toi anh ta va cling khong buon dong y voianh ta. Toi dang mai xem bang yét gla chti y t6i nhirng thay doi -
phan 16m gia déu ting 1én — cho tai khi t6i bat 8ap cd phleu Union Pacific. T6i c6 cam gi4c rang toi nén ban chung di. To6i khong
thé néi duoc gi hon nira. T6i chicd cam gi4e cin ban ra ma théi. T6i ty hoi ban than minh tai sao lai c6 cam giac nhu vay, va toi
khong tim ra ly do tai sao t6i lai c6 y dinh muon ban khong ¢6 phiéu cua Union Pacific.

T6i dung xem chim chti mi gi4 cudi ciing trén bang tin cho dén khi t6i khong thé nhin dugc bét ki con s6 hay bang tin hay
bat ki thir gi nira. T4t ca nhitng gi t6i nghi téi lic d6 la toi muon ban ra ¢6 phiéu cua Union Pacific va toi khong theé hiéu tai sao
minh lai muon lam nhu vay nira.

C6 1& trong t6i kha ky quic vi nguoi ban dang ding bén canh t6i bong thiic vao tay t6i va hoi: “Co chuyén gi thé?”

“T6i chang biét nira.” T6i tra loi.

“C6 mudn di nga khong?” anh ta ni.

“Khong can dau,” t6i tra 10i. “T 61 khong mudn di ngi. Viée t6i can 1am bay gio 1a ban ngay loai ¢6 phiéu d6 di.” T6i van
thuong kiém duge nhitng khoan lgi nhuén kha 16n khi tin theo linh cam cua minh.

T6i tién lai chiéc ban noi nguoi ta dé sin mot s6 to 1énh trang. Anh ban cua tdi ciing di theo. T 6i viét 1énh ban ra mét ngan co
phiéu cta Union Pacific va dwa cho nguoi quan ly. Ong ta mim cudi khi nhin thay t6i viét 1énh ban va sau dé nhén lay to 1énh.
Nhung khi nhin vao to 1énh 6ng ta khéng cuoi nita va bat dau nhin vao mat t6i.

“Ngai da viét dting chua?” 6ng ta hoi téi. Tuy nhién t6i chinhin thoang qua 6ng ta va dua lénh cho nguoi nhan vién truc.

“Ong dang 1am gi vay?” anh ban t5i hoi.

“T'6i ban c6 phiéu!” t6i n6i véi anh ta.



"Bén c6 phiéu nio co?” anh ta hét 1én vai t6i. Néu anh ta dang dau co gia 1én thi tai sao t6i lai ddu co gid ha? Chic phai cé van
de gi o day.

“Mot ngan c6 phiéu Union Pacific,” t6i noi.

“Tai sao?” anh ta hoi t6i vdi vé rat ngac nhién.

Toi lic dau to y toi cling khong hiéu tai sao nira. Tuy nhién, c6 1& anh ta nghi ring t6i phai nhan dugc mét ngudn tin noi bo
nao do, vi sau d6 anh ta nam tay toi va kéo toi ra khoi khu hoi truong nham tranh khoi tai mat cia cac khach hang va nhirng ké
t0 mo khac.

“Ong nghe thiy gi vay?” anh ta hoi toi.

Anhtacové rat hao hire. Union Pacific 1a mot trong nhitng c6 phiéu con cung cua anh ta va anh ta ciing dang déu cogialén
cho c6 phiéu nay do khoan doanh thu ciing nhu nhiing trién vong rat tét ciia n6. Tuy nhién anh ta van sin sang chuyén sang dau
tu gia ha cho loai ¢6 phi¢u nay.

“Khéng c6 gi ca!” toi noi.

“Khoéng u?” anh ta khong giiu duoc vé nghi ngd cia minh.

“T6i chang nghe thay gi ca.”

“Thé tai sao 6ng lai ban ra?”

“T6i ching biét nira,” t6i n6i véi anh ta mot cach thanh that.

“O dirng nhu thé chir Larry,” anh ta ndi.

Anh ta biét ring t6i c6 thoi quen ludn biét dwoc 1y do tai sao minh lai giao dich nhu vay. T6i vira ban ra mot ngan c6 phiéu
cua Union Pacific va chac chan t6i phai c6 mét Iy do hop Iy khi ban ra mét lugng ¢6 phiéu lon nhu vay khi thi truong dang tang
gia.

“T6i khong biét,” toi lap lai mot 1an nira. “T6i chi c6 cam giac 14 sip c6 chuyén gi d6 xay ra.”

“Piéu gi s& xay ra?”

“T 6i khong biét nira. T6i khong thé dua ra duoc Iy do nao ca. T6i chibiét rang minh phai ban ra s6 c6 phiéu d6. Va t6i sé ban
ra tiép mot ngan ¢6 phieu nita.”

T6i di trovao vin phong va dat 1énh ban tiép mot ngan c6 phiéu nira. Néu t6i da ding khi ban ra mot ngan c6 phiéu dau tién
thi t6i cling nén ban ra thém mét chit nira.

“Piéu gi c6 thé xay ra cht?” anh ban cuia t6i van tiép tuc gang hoi, anh ta van khong thé quét dinh 1am theo t6i. Néu t6i n6i
véi anh ta rang t6i @4 nghe duoc thong tin Union Pacific s& xudng gi4 thi anh ta sin sang ban ra ma khong can héi téi da nghe
thong tin d6 tir dau hay nguyén nhan tai sao. “Piéu gi c6 thé xay ra cht?” anh ta hoi t6i mét lan nira.

“Hang triéu thu co thé xay ra. Nhung t6i khong thé hira dam bao véi anh bat cir didu gi ca. T6i khong thé dua ra béat ci 1y do
nao cling nhu khéng thé du doan truéce cho anh dugc,” t6i noéi véi anh ta.

“Vay anh bi dién mat r6i,” anh ta néi. “Anh dién that rdi khi ban ra tirng @6 c6 phiéu ma khong c6 1y do hay nguyén nhan gi
ca. Anh c6 chic 1a anh khong biét tai sao minh lai 1am nhu vay khong?”

“T 61 khong biét tai sao minh lai muén ban ra s6 ¢6 phiéu do6. T6i chibiét rang minh muo6n lam nhu vay ma théi,” t6i noi.
“T6i muodn lam nhu vay, chithé th6i.” Linh cam théi thic t6i ban ra thém mdt ngan ¢6 phiéu nira.

Thé1a qua da ddi v6i anh ban cia téi. Anh ta nim lay tay t6i va noi: “Lai ddy! Chiing ta phai di ra khoi day truée khi anh ta
bén ra toan b sé ¢6 phieu vén ciia minh.”

T6i &4 ban du sé c6 phiéu theo linh cam cua minh do @ t6i di theo anh ta ra ngoai truée khi nhan lai ban b4o c4o vé hai
ngan cé phiéu t6i ban o dot sau. T6i da ban ra mot luong ¢ phiéu rat 1ém, cho du 1a véily do gi di chiing nita thi d6 ciing 1a mot
viée rat ky la, dsc biét 1a khi toan bé thi truong dang rat manh mé va niang dong, va khong cé 1y do gi dé nghi t6i mot thi truong
giam gi4 ca. Tuy nhién, t6i nhé rang nhirng lan trude khi t6i khong hanh dong theo nhirng linh cam ctia minh thi sau d6 t6i luén
c6 1y do dé phai hdi tiée.



T6i cling 4 ké vi ban bé mot s6 cau chuyén nhu vy, va mot sé nguoi ban néi véi toi raing @6 khong phai 1a linh cam ma
diéu d6 thudc vé tiém thuec, tie 12 tri nio van 1am viée mot cach vo thae. D6 1a mot trang thai tAm Iy khién nhirng nguoi nghé si
d6i khi 1am nhirng viéc ma sau d6 ho khong thé hiéu dugc tai sao minh lai 1Jam nhu vay. Dbi véi t6i 6 18 6 12 hé qua cua nhitng
yéu t6 riéng ré nho I¢ dugc tich tu dan dan. Cé thé viée dau co ting giad khong may sang subt ciia anh ban t6i da khién t6i c6 cam
giac nguoc lai va tdi chon Union Pacific vi nd khong duoc chao moi nhiéu lim. T 6i khong thé noi duge nguyén nhan hay dong
lyc cta nhitng linh cam nhu vay. T 6i chibiét rang khi t6i di ra khoi vin phong chi nhanh Atlantic City ciia Harding Brothers thi
t6i @2 ban ra ba ngan c6 phiéu Union Pacific trong khi thi truong dang ting gi4 va t6i khong c6 gi phai lo ling ca.

T6i mudn biét mirc gia ho da ban hai ngan c6 phiéu dot sau cia t6i nén sau bira trwa ching t6i di 1én vin phong. T6i cam
thay hai long khi thi treong chung dang ning déng va gia cua Union Pacific da tang lén.

“Téi thay anh hét tdt ca roi” anh ban t6i ndi. C6 thé thay rat rd sy vui mirng cia anh ta vi @ khong ban ra mot ¢6 phiéu ndo.

Ngay hom sau thi truong tiép tuc ting gia va toi chi con bét gip nhirng 16i nhan xét chiic ming cua anh ban cua t6i. Nhung
t6i van cam thay chic chian minh da 1am dtng khi ban ra s6 c6 phiéu cua Union Pacific, dong thoi tdi khong bao gio cam thay
thiéu kién nhan khi biét ring minh dang. Piéu d6 c6 nghia la gi? Chiéu hom do6 c6 phiéu cua Union Pacific bit diu ngirng ting gia
va dén cudi ngay hom d6 né bit dau giém gié N6 nhanh chc’mg giam xudng thap hon mot diém so véi mire gia trung binh t6i da
banra 3.000 ¢ phleu kia. T6i cam thay rat phan khich khi biét mlnh da dung, va cfing do cam gidc d6 t6i mudn ban thém mot
luong c6 phiéu nira. Pén trudce khi ddng cira téi ban ra thém 2.000 c6 phiéu nira.

Nhu vay t6i @ ban ra 5.000 ¢6 phiéu ciia Union Pacific chidya vao linh cam ciia minh. D6 14 s6 ¢6 phiéu 16n nhét t6i c6 thé
b4n dugc tai vin phong cia Harding véi s6 du ky quy t6i c6 ¢ day. Trong mot ki nghi, t6i ban ra mot lugng cd phiéu nhu vay 1a
kha nhiéu, do d6 t6i quyét dinh két thiic ki nghiva tré vé New York ngay trong dém hom d6. Khong thé noi trude viée gi sé xay
ra nén toi cé gang ludn trong tinh trang sin sang nham c6 nhirng phan tng dting ltc nhit.

Ngay hom sau t6i nhan duoc tin tire vé vu dong dat tai San Francisco. P4 1a mot thién tai rat khung khiép. Tuy nhién thi
truong chi giam gia hai diém. C4c thé lyc dau co ting gia nhanh chong bt tay vao viée, va cong chiing khong bao gio phan tng
mot cach riéng ré v6i nhirng tin tirc trén thi truong. Piéu niy ban cé thé kiém chirng bat ki lic nao. Ching han khi ¢6 nhirng nén
moéng virng chic cho mot dot ting gia thi cho du béo chi c6 ndi rang d6 12 hoat dong 1am gia hay khong thi nhirng tin tirc d6 ciing
khoéng c6 duoc tac dung nhuy mong muén néu thi truong phé Wall chuyén sang tam 1y giam gia. Piéu d6 hoan toan phuy thugce vao
tam 1y chung trong thoi diém d6. Trong truong hop nay, phé Wall khong danh gia hét tac dong cua tham hoa d6 chidon gian 1a
n6 khéng mudén 1am nhu vay. Truée khi phién giao dich cudi ngay két thic, gia bit dau ting trolai.

T6i @ ban khéng 5.000 c6 phiéu. Linh cam cua t6i 3 hoan toan dting tuy nhién tai khoan cua t6i tai ngan hang van khong
tang lén, cho du 1a trén gidy to. Nguwoi ban cua toi tai Atlantic City khi t6i ban ra ¢6 phiéu Union Pacific t6 ra vira vui vira buon
vé thong tin do.

Anbh ta ndi vé6i toi: “P6 chila linh cam thoi 6ng ban a. Tuy nhién khi tat ca moi nguoi cling nhu tién bac dang @6 vé huéng dau
co ting gia thi tai sao anh lai di nguoc lai xu huéng d6 chir. Rét cude thi ho ciing chién thing thoi.” “Can phai c6 thoi gian,” t6i
noéi. Y t6i mubn ndi ¢ day 1a vé gia ca. Toi s& khong mua b vi toi biét rang thiét hai s& rat 16n va Union Pacific s& chinh 1 nan
nhan 16n nhét cua cuge thién tai ndy. Tuy nhién tdi van cam thiy khé chiu trude sy mi quang cua thi truong phd Wall.

“Can c6 thoi gian va sau d6 anh ciing sé& bj vit kiét nhu nhirng nguoi dau co gia ha khac ma thoéi,” anh ta khang dinh véi toi
nhu viy.

“Thé anh s& lam gi?” t6i hoi anh ta. “Mua vao cd phiéu Union Pacific &, khi ma Souther Pacific va hang loat hang khac dang
phai chip nhan mure thiét hai 1én téi hang nhiéu triéu d6-la ? Ho s& lay gi dé tra c6 tirc khi dang phai chiu nhirng khoan thiét hai
16n nhu vay? Anh chi c6 thé hy vong vao mot diéu d6 1a thiét hai khong tram trong hon ma thoi. Nhung d6 liéu c6 phailaly do dé
mua vao c6 phiéu cua nhirng con duong da bi tan pha ning né nhu thé khong? Anh thir tra 16i téi xem.”

Tuy nhién anh ban t6i lai n6i rang: “Piéu d6 nghe c6 1y diy. Nhung t6i néi véi anh rang thi truong khong déng y véi anh vé
diém ndy. Bang tin khong bao gio néi déi phai khong?”

“Khong phai trong truong hop nao né cling noi sy that dau,” t6i noi.

“Nghe nay. Mot nguoi dd dén noi véi Jim Fisk ngay trude ngay Thir Sau den t6i2) v& mudi nguyén nhan nén 1 Black Friday,
thuong chingay 24/09/1869. ban ra thay vi giit lai s6 vang ma ho ¢6. Anh ta cam thay qua phan khich truéce nhiing 16i n6i cua
minh dén noi 6ng ta noi vai Fisk rang sé quyét dinh ban ra mét vai triéu déla vang. Va Jim Fisk chinhin anh ta va noéi, “bi di, ban

ra di! Ban khéng nhé va sau d6 nhé moi t6i t6i 18 tang ciia anh nhé.”

“Duogc thodi,” toi nodi; “va néu nguoi @6 da ban ra s6 vang @6 thi thu hinh dung cudc sat phat ma anh ta s& tao ra! Ban than anh
cling nén ban ra mét s6 co phiéu Union Pacific di.”

“Khoéng! T6i khong phai 1a nguoi thich 1am giau bang cach chéo thuyén nguoc gié dau.”



Ngay hom sau khi xuat hién nhirng ban bao céo chi tiét hon, thi truong bt diu giam gia, tuy nhién dén thoi diém d6 né van
chua giam manh nhu dy kién. Biét rang khong c6 gi trén trai dat nay c6 thé giap tranh khoi mot sy sup d6 cua c6 phiéu do6. Toi
quyét dinh gip d6i s6 luong ban ra va ban thém 5.000 c6 phiéu nira. Tat nhién dén ltic d6 nhiéu nguoi cling da nhan ra tinh hinh
thuc sy va cac nha moi gidi cia toi ciing da sin sang giao dich hon. D6 khong phai 1a hanh dong bong bét cua toi hay cua ho hoic
c4ch t6i danh gi4 thitruong. Vao ngay hom sau, thitruong bat dau di dting theo dy dinh. S& ¢6 ké phai tra gia. T4t nhién t6i c6
gang tan dung sy may man ciia minh bing viéc gip d6i s6 ¢6 phiéu ban ralén téi 10.000 c6 phiéu va d6 1a viéc duy nhét t6i c6 thé
lam vao lac doé.

T6i khong nghi gi khac ngoai viée cho ring toi dd dting — chic chin 100% — va @6 qua la mot co héi troi cho. Chicon van
dé1a t6i c6 thé ndm bat duoc n6 hay khong ma thdi. Téi c¢b ging ban ra thém nira. Li¢u ltic d6 t6i c6 nghi téi viéc ban khéng mot
luong 16n 6 phiéu nhu vay thi chi can mot dot phuc hdi gia ciing c6 thé quét sach toan b sé loi nhuan trén gidy to cua téi va tham
chi 1a ca ngudn vén kinh doanh cua t6i? T 6i khong nhd 14 téi c6 nghi nhiéu téi viée @6 hay khong nira. Tuy nhién t6i khong cam
théay bi 4p luc nhiéu lim. T 6i khong danh bac mét cach mao hiém. T6i dang giao dich mot cach rat can than.

Nguoi ta ching thé lam gi duoc dé quay nguoc lai tran dong dat d6 nira. Ho ciing chang thé nao xay dung va khéi phuc lai tat
ca co so ha tang ngay lap tirc mot cadch hoan toan mién phi ¢6 phai khong? Du don tat ca tién trén thé gisi vao do thi ciing chang
thé khac phuc hau qua trong vong vai gio dong ho, c6 phai khong?

T6i khong danh cuge mot cach mu quang. T6i khong phai 1a mot ke dién khiing dau tu gia ha. T6i khong ngi quén véi
nhirng thanh céng hay cho rang do thanh phé San Francisco bixé6a khoi ban d6 ma ca dt nuéce nay sé tro thanh mot déng phé
liéu. Thyc sy t6i khong nghi nhu vay. T 6i khong trong mong vao mot cudce d6 vd. Ngay hom sau nira téi bat dau thu vé nhirng
khoan loi nhuan khéng 16. T 6i kiém duoc 250.000 dd-la. P6 14 chién thing 16n nhét cua toi tinh dén thoi diém d6. Va khoan loi
nhuan d6 kiém dwgc chitrong thoi gian mot vai ngy. Phé Wall khong méy chit ¥ t6i tran dong dat d6 trong mot hay hai ngay
dau. Ho cho ring d6 1a do nhirng ban bao c4o dau tién cho thiy tinh hinh khong méiy nghiém trong, nhung t6i nghi rang d6 1a do
mét qué nhiéu thoi gian dé thay déi quan diém cua cdng chiing ddi véi cac thi truong chirng khoan. Ngay ca nhitng nha giao dich
chuyén nghiép, phan lén ciing t6 ra cham chap va thién can.

T6i khong thé dua ra 16i giai thich ndo ¢ day, cho du 12 vé mit khoa hoc hay vi nhirng 1y do 4u tri ndo d6. T6i chicé thé ké
cho c4c ban viéc t6i da 1am, tai sao t6i lam viéc d6 cting nhirng két qua ciia né. T 6i khong quan tAm nhiéu téi sy bi 4n cia nhirng
linh cam cua minh ma nghi nhiéu hon t6i viée nho c6 né ma t6i da kiém duoc 1 triéu do-la. Piéu d6 c6 nghia 14 ti cé thé giao dich
mot khoan ¢ phiéu 16n nhét tir trude dén nay cua minh, néu cé co hoi.

Mua hé nam d6 t6i di Saratoga Springs. Tuy d6 1a mot ki nghi nhung t6i van ludn theo ddi sat sao céc bién dong cua thi
truong. Trude hét 1a do t6i khong cam thiy qua mét vi vay toi van nghi téi nd. Va sau d6 1a tit ca nhirng nguoi téi biét & 6 déu
thich tha déi véi chi dé ndy. Do d6 chiing t6i n6i chuyén mét cach rat ty nhién. T6i nhan thy c6 mot sy khac biét to 16n giira
viée no6i va giao dich thyc sy. Mot sé nguoi ¢ ddy c6 thé khién ban nghi téi mot nhan vién tro trén dang néi chuyén véi dng chu
hay git gong cua ho nhu néi chuyén véi mot ké dé tién nao dé.

Harding Brothers c6 mét vin phong chi nhanh tai Saratoga. G d6 ho ciing c6 rat nhiéu khach hang, tuy nhién, theo t6ily
do that su ¢ day la vi gia tri quang cao. M& mot van phong chi nhanh tai mot khu nghi dudng nhu vay s& 1a mot cong cu quang cio
rat hiru ich t6i ting 16p thuong luu. T6i timg ghé qua va ngdi ¢ day mot vai lan giita nhirng dam dong nay. Nguoi quan ly ¢ day la
mot ga kha dé chiu tir vin phong New York téi, @ 1a nguoi san sang giap do m01 nguoi khi 6 thé. Pay 1a mot thién duong cho
céc loai tin d6n - tir dua ngua cho t6i thi truong ching khoan va ca nhirng ngudn tin cua nhu:ng nguoi bdi ban. Ho biét rang toi
khong c6 y dinh tim kiém nhirng tin don nhu vay nén vién quan 1y ciing khong tai thi thim cho t6i nhirng nguon tin néi bo ma
anh ta vira nhan duoc tir vin phong tai New York. Anh ta chi chuyén cho t6i nhirng btrc dién dai loai n6i rang “day 1a nhirng gi
ngudi ta giri di,” hay tuong tu nhu thé.

T6i van theo doi thi truong. Vi toi, viée doc bang tin va nhirng ky hiéu trén d6 1 mét qua trinh lién mach. “Ngudi ban tét”
cua t6i, Union Pacific, ¢ vé nhu dang ting gi4. Gia van dang & mirc cao nhung c6 diu hiéu dang c6 sy tich luy loai c6 phiéu nay.
T6i theo ddi c6 phiéu niy trong hai ngay lién nhung khong tham gia giao dich. Cang quan sét t6i cang cam thiy chic chén rang
c6 ai d6 dang mua can bang c6 phiéu nay. P6 chic hian khong phai 1a mét tay co bac dé dat, mot nguoi khong chi cé tai khoan kha
kh4 tai ngan hang ma dong thoi ciing giao dich rat 1anh nghé. T6i cho rang d6 1a mét dot thu mua tich luy rat khon ngoan.

Ngay khi t6i cam thay chic chian vé van dé ndy, t6i bat diu mua vao véi mire khoang 160 diém. Gia c6 phiéu van rat 6n dinh
do @6 t6i tiep tuc mua vao, mét 1an 500 co phieu. T6i cang mua nhiéu thi ¢6 phiéu @6 cang manh hon, diéu @6 lam t6i cam thay
rat thich tha. T 6i khong thé hiéu tai sao c6 phiéu dé khong tiang gia nhanh hon nita, it nhat 1a tir nhitng gi t6i doc duoc trén bang
tin.

Bdng nhién ngudi quan 1y tim tdi téi va ndi rang anh ta vira nhian dwge mot tin nhin tir vin phong tai New York - tit nhién ho
¢6 mot duong day dién truc ti€p riéng - hoi rang t6i c6 mat tai van phong khong, va khi nhan duge mot cau traloila c6, mot bic
dién khac duoc dua téi: “Giir 6ng ta 6 d6. No6i v6i 0ng ta rang ngai Harding muén néi chuyén véi ong ta.”

T6i n6i rang toi sé doi, va tdi mua thém 500 cb phiéu cua Union Pacific. Toi khong thé nghi ra Harding c6 chuyén gi mudén
noi vai toi. Toi khong nghi rang do6 1a van dé vé cong viée kinh doanh. S6 du ky quy cua t6i lon hon mue can thiét cho s6 ¢6 phiéu



t6i mua vao. Mot lat sau nguoi quan 1y t6i noéi véi téi rang ngai Harding muén noéi chuyén voi toi thong qua mot cudce dién thoai
duong dai.

“Chao Ed,” t6i noi.

Tuy nhién anh ta n6i, “Cé vin dé quai qui gi véi anh vay? Anh cé bidién khong vay?”
“Co6 phai anh khong d6?” t6i noi.

“Anh dang lam gi vay?” anh ta hoi.

“Anh muén noéi gi?”

“Viéc anh mua cai ¢6 phiéu d6.”

“Tai sao, s6 du ky quy cua t6i co van dé gi a?”
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“Pay khong phai 1a vin dé s6 du ky quy, d6 1a van dé cia mot tén kho ngu ngde.’
“T 6i khong hiéu anh muén néi gi.”

“Tai sao anh lai mua vao c6 phiéu caa Union Pacific?”

“Tai gia dang tang.”

“T#ng gi4 quai qui gi! Chang 1& anh khong thay 13 gi¢i 1anh dao noi bo dang tim cach day sé cd phiéu dé cho anh sao. Anh
chinh 12 mot don bay dé ho ting gia. Anh s& tro thanh tro cuoi trong vu giao dich ¢6 phiéu nay. Pirng dé chting lira bip anh nhu
vay chu.”

“Khoéng c6 ai lira bip t6i ca,” t6i no6i véi anh ta. “Tdi con chua néi véi ai vé chuyén ds.”

Tuy nhién anh ta tra 1oi t6i rang: “Anh khong thé mong chd vao mot phép mau sé lai gitap anh théng loi d6i véi c6 phiéu do
mét lan nira. C6 gang rut ra khi anh con ¢6 thé lam dugc.” anh ta n6i. “Quala mot t6i dc khi mua vao c6 phiéu do6 trong thoi diem
nay — khi ma nhirng ké dau co dang tong vo khoi ¢ phiéu ra thitruong.”

“Bang tin cho thiy ho dang mua vao,” t6i van nai ni.

“Larry, t6i cam thay dau tim khi thiy lénh dit mua cua anh duoc chuyén téi. Vi tinh yéu déi véi Mike, ding tro nén kho
khao nhu vay. Rut ra di, ngay 1ap tie. By gio anh ban ra s6 c6 phiéu d6 van kip d6. T6i da 1am hét sizc cua minh roi. Tam biét!”
Va anh dap may.

Ed Harding 1a mét tay rat thong minh, ludn day du thong tin va 1a mot nguoi ban thye sy, khong vu loi va rat tét bung. Ngoai
ra, t6i biét rang anh ta c6 thé biét dwoc rat nhiéu tin néi bo. Con co so cua vu giao dich 1an nay cua tdi khi mua vao ¢ phiéu cua
Union Pacific, chila sy mach bao cua nhiéu ndm nghién ctru nhirng dong thai cua c¢6 phiéu va mot cam gidc vé nhitng biéu hién
ma kinh nghiém cua t6i 3 cho thay ludn di kém véi mot dot ting gia on dinh. T6i khong hiéu diéu gi da xay ra véi minh. Tuy
nhién, c6 1& t6i da cho ring sb c¢6 phiéu d6 duoc mua vao don gian chila do mot thu thuat 1am gia khon ngoan cua gidi noi bo
nham khién bang tin dua ra nhitng s6 liéu khong diing sy that. C6 18 toi bi 4n twong boi vién canh t6i té ma Ed Harding da véra
trude mit to6i khi anh ta cho rang t6i da pham mot sai 1am khing khiép. Khong c6 gi phai dit cau hoi vé kha ning ciing nhu dong
co cua anh ta. T6i khong thé n6i rd rang, nhung cudi cung t6i da nghe theo 16i khuyén cua anh ta.

T6i ban ra toan bo s ¢6 phiéu Union Pacific cia minh. T4t nhién, néu viéc mua vao sé ¢6 phiéu d6 1a mot sai 1am thi viée
bén ra lai cang sai 1am hon nita. Sau khi quyét dinh tir bo, t6i ban khong 4.000 ¢6 phiéu véi mic giad khoang 162 diém.

Ngay hom sau ban giam déc cua Union Pacific cong bé mirc ¢6 tirec 10% cho ¢ phiéu cia cong ty. Ban dau khong ai tai phd
Wall ¢6 thé tin vao diéu d6. Cau chuyén giéng nhu mét cudc liing doan thi trudong cia nhitng con bac liéu linh. T4t ca cac bao déu
hudéng vé phia nhirng thanh vién cua ban giam déc. Tuy nhién khi nhirng tay 130 luyén ciia phé Wall con dang phan van thi thi
truong da bat dau nong 1én. Sé ¢6 phiéu cia Union Pacific duoc giao dich véi muc gid va sé lugng ky luc. Mot s6 nha giao dich da
kiém duoc ca mot gia tai chitrong vai gio dong ho. T6i nhé rang sau d6 c6 nghe ciu chuyén vé mot chuyén vién giao dich da dat
ti 350.000 d6-la nho vao mot “16i” trong qua trinh giao dich. Ngay tuan sau anh ta ban chd ciia minh va thang sau d6 anh ta da
tro thanh mot 6ng chi don dién phong luu.

Tat nhién, ngay khi nghe thong tin vé mirc cd tirc 10% chwa tirng c6 tir trude dén nay t6i @@ nhan ra minh da phai tra gi4 nhu
thé nao khi thay vao tin tuong kinh nghi¢m ctia ban than t6i lai nghe theo mét nguon tin noi bo. T6i da bé niém tin cua minh sang
mot bén dé nhuong chd cho nhirng nghi ngd cia mot nguoi ban chi don gian vi anh ta hoan toan khong vu loi va do d6 anh ta biét



minh dang lam gi.

Ngay khi thay gi4 c6 phiéu Union Pacific dat mirc ting ky luc, t6i 4 tw nhii véi ban than minh, “Minh chang con ¢6 phiéu
nao dé ban nira roi.”

T4t ca nhitng gi t6i con lai chinh 13 s6 du k¥ quy tai vin phong cua Harding. T6i khong cam thiy vui vé hay chan nan khi
biét dugc thong tin néy RO rang ring tdi da doc chinh x4c nhitng thong tin tir bang tin va t6i da qua dai dot khi dé Ed Harding
lung lay nhitng quyét dinh cia minh. Lic nay viée bude t6i 1an nhau ciing khéng c6 ¥ nghia gi nira. T6i phai co gang tranh thu
khoang thoi gian it 6i cia minh. Hon nita viée gi da qua coi thi coi nhu da qua. Do do, toi dat lénh mua vao s6 ¢6 phiéu da ban
khéng, gia Iic d6 da 1a 165 diém va toi bild khoang ba diém trong vu giao dich d6. Mot s6 ¢6 phiéu trong d6 c4c nhan vién moi
gidi cua t6i da phai mua vao véi gia 172 hodc 174 diém. Khi nhan duoc cic bao cdo sau do6 t6i biét rang su can thiép véi muc dich
rat tot dep cia Ed Harding @ khién t6i dAnh mét 40.000 d6-la. P6 12 mét c4i gia kha ré cho viée t6i khong du diing cam dé kién
dinh v6i niém tin cia minh. T6i cho ring ddy 1a mot bai hoc khong may dit gia.

T6i khong lo ling boi vi bang tin cho thay gia vin con tiép tuc ting 1én trong thoi gian téi. D6 1a mot dong thai bat thuong
vira chua hé ¢ tién 16 d6i voi hanh dong nay cua ban giam d6c. Nhung 1an nay, t6i da 1am diing nhirng viéc nén lam. Ngay khi dat
1énh mua b 4.000 c6 phiéu da ban khéng, t6i quyét dinh kiém lai loi nhuan tir nhirng biéu hién cua bang tin. T6i mua vio 4.000
c6 phiéu va giir lai cho téi sang hom sau. Khi b4n ra t6i khong chikiém dua bui 16 khoan 40.000 d6-la @ mét dong thoi con kiém
thém duoc 15.000 d6-la. Néu Ed Harding khong c6 ging tiét kiém tién gitim t6i thi t6i 3 tao nén mét cudce sat phat that su. Tuy
nhién anh ta ciing gitip ich cho t6i rt nhiéu vi véi bai hoc 1an ndy, tdi tin rang minh da hoan tit kho4 hoc lam mét nha giao dich
chirng khoan cua minh.

D6 khong chila bai hoc vé viée khong nén nghe theo nhitng ngudn tin noi bé va di theo niém tin cua ban than. N6 con ting
thém long ty tin cua t6i va rit bé hoan toan phuorng phéap giao dich trudce kia. Bai hoc tai Saratoga 1a14n cudi cting t6i hanh dong
theo phuong thirc hii hoa, dugc chang hay ché. Ke tir d6, t6i bat dau suy nghi toi nhung diéu kién co ban cua thi truong thay vi
nhitng c6 phiéu riéng ré. T6i da tién thém mot nac trén con duong tro thanh mét nha dau co chirng khoén, va d6 13 mot budc di
khong hé d& dang.



PHAN 7

Toi khong hée ngal khi néi véi moi nguoi rang toi nghleng theo tam ly gla tang hay gi4 ha nhung t6i khong thé n6i nguoi ta
nen mua loai ¢6 phleu nao. Trong mot thi truong gia ha tat ca gia co phleu déu giam xudng va nguoc lai. T4t nhién, t6i khong no6i
rang khi thi truong gla ha do chién tranh gay ra thi nhirng c6 phiéu cua cac cong ty bu6n ban vi khi khong téng 1én. O day toi chi
mudn ndi d6i véi cac didu kién chung chung. Tuy nhién, nguoi ta thuong khéng mudn biét rang hién tai 12 thi truong ting gia hay
giam gia. Ho chi mudn biét can mua hay ban loai c¢6 phiéu nao. Ho chi muén thu lgi nhusn ma khéng phai bo chit cong stre. Ho
khoéng muén lam viée. Ho khong muén suy nghi va tu duy. Tham chi ho khong muén dém sé tién ma ho da nhit duoc trén duong
di.

Tuy t6i khong phai 1 kiéu nguoi ludi biéng dén nhu vay nhung t6i van cam thiy nghién ctru nhirng c6 phiéu riéng ré don gian
hon rat nhiéu so véi ca thi treong n6i chung va do do, nghién ctru sy dao dong cia moét loai c6 phiéu riéng ré sé don gian hon
nhitng xu huéng chung cua thj treong. D6 1a diéu toi phai thay doi va t6i da lam dugc.

Nguoi ta thuong khong thé d& dang nim duoc nhitng nguyén tic co ban cua viée giao dich ¢b phiéu. T6i van thuong néi rang
viéc mua c6 phiéu tai mot thi truong gia ting 12 phuong thire mua c6 phiéu don gian nhat. O day van dé khong phai 1a mua véi gia
cang thap cang tot hay ban ra véi mire gia cao nhat c6 thé. Van dé 1a mua vao hay ban ra dting thoi diém. Khi dau co gi4 ha, t6i
b4n ¢6 phiéu ra thi truong, mdi dot ban ra lan sau gia phai thap hon lan truée. Khi mua vao thi qua trinh nguoc lai. T6i phai mua
vao theo muc ting 1én thay vi giam xudng.

Chuing ta gia sir rang t6i dang mua vao mét loai c6 phiéu nhét dinh, t6i s¢ mua 2.000 c¢6 phiéu véi mirc 110 diém. Néu gid co
phiéu @6 ting 1én 111 diém thi tam thoi t6i dd hanh dong dting vi mdi diém cao hon s& mang lai cho t6i nhiéu loi nhuan hon. Do dy
do4n cua t6i dtng, t6i tiép tuc mua vao thém 2.000 cé phiéu nita. Néu thi truong van tiép tuc ting gia, toi s mua thém 2.000 ¢
phiéu 1an thir ba. Gia sir gi4 ting 1én 114 diém, t6i nghi bang @6 1a phit hop trong thoi diém hién tai. Liic ndy t6i can c6 mot co s
cho viéc giao dich ciia minh. T6i dd mua vao 6.000 c6 phiéu véi muc gia trung binh 1a 111 3/4 va ban ¢ phiéu véi gia 114. T6i
s& ngirng mua vao. Sau d6 t6i cho doi. T6i thay rang trong mot sé giai doan cua dot ting gia d6i khi c6 nhitng sy phan Gng tir thi
truong. T6i mudn quan sat biéu hién cia thi truong sau méi dot phan irng nhu vay. C6 thé phan tng d6 dién ra khi t6i mua vao 16
thu ba. Gia sy gia giam xudng 112 1/2 va sau d6 phuc hoi trélai. Khi gia ting 1én toi 113 3/4 t6i dat 1énh mua thém 4.000 ¢
phiéu trén thi truong. Néu t6i mua sb c6 phiéu d6 véi gia 113 3/4 t6i biét rang c6 van dé gi d6 khong 6n va toi sé can mot phép
thir d6i véi thi truong. Toi ban ra 1.000 ¢6 phiéu dé xem thi truong s& c6 phan ing nhu thé ndo. Tuy nhién gia st 1énh mua
4.000 cb phiéu cua t6i khi muc gid 14 113 3/4 dwoc dap ung nhu sau, 114 cho hai ngan c6 phiéu dau tién, 114 1/2 cho nim tram
¢ phiéu tiép theo va 115 1/2 cho sb ¢6 phiéu con lai. Khi @6 c6 thé thay 1a t6i @2 ddang. P6 chinh 14 cach chirng minh liéu t6i cb
mua vao diing sé cé phiéu va ding thoi diém hay khong - tit nhién véi diéu kién gia sir rang t6i da kiém tra cac yéu té cua thi
truong chung va hién thoi diém d6 thi truong dang ting gia. T6i khong bao gio muén mua vao c6 phiéu véi gid qua ré hay qua dé
dang.

T6i nhé tirng nghe ciu chuyén vé Deacon S. V. White khi 6ng ta con 1a mét trong nhirng nha dau co chirng kho4n hang dau
tai ph6 Wall. D6 1a mot 6ng gia dé mén, can dam va, nhu ngudi ta ndi, rat 130 luyén. Theo nhirng gi t6i da dugc nghe thi trong
thoi ky dinh cao cua minh, 6ng ta ciing da c6 nhitng thanh céng rat ruc ra.

Trong giai doan d6, Sugar con 1a mot trong nhirng nha cung cip phao hoa 16n nhét trén thj truong va H. O. Havemeyer, chu
tich ctia cong ty con dang trong thoi hoang kim quyén lyc. Thong qua nhirng cAu chuyén véi nhirng ngudi cao tuéi t6i dugce biét
rang H. O. va nhitng nguoi ung ho 6ng ta c6 du tiém lyc tai chinh cling nhu tai ning can thiét dé thanh céng trong bat cir thuong
vu nao cua c6 phiéu cia chinh ho. Nguoi ta néi véi tdi rang Havemeyer di loai bo s6 luong nhitng nha dau co nho déi véi c6 phiéu
cua 6ng ta nhiéu hon bt kiai trong gisi 1anh dao noi bo. Do do, cic nha giao dich trén san thuong tim cich ph4 hoai nhirng ké
hoach cua giéi noi bo hon 14 h tro né.

Mot ngay kia, mot nguoi quen cua Deacon White chay vao van phong cua 6ng ta va néi, “Deacon, 6ng tirng nbi véi toi rang
néu t6i c¢6 bat ki thong tin hiru ich nao va c6 thé cung cap cho 6ng ngay 1ap tiee dé str dung thi 6ng sé cho to6i vai tram c6 phiéu.”

Anbh ta dirng mot chit @é liy hoi va cho doi sy khing dinh cua 6ng ta.

Deacon nhin anh ta mét cach dim chiéu nhu thuong 1¢ va néi, “t6i khong biét minh c6 tirng néi véi anh chinh x4c nhu vay
khong nhung t6i van san sang tra cho thong tin ma t6i c6 thé st dung duoc.”

“0, vay thi ti c6 thong tin cho 6ng day.”
“Thé thi tét,” Deacon no6i véi mot giong qua ddi nhe nhang khién nguoi mang thong tin téi hoan toan xtc dong, anh ta noi,
“Vang thua ngai Deacon.” Va sau do6 tién gan lai Deacon dé khong ai c6 thé nghe thay 6ng ta néi va bat dau thi tham, “H. O.

Havemeyer dang mua vao c6 phiéu cua Sugar.”

“That khong?” Deacon hoi lai véi vé kha diém tinh.



bicu d6 khién nguoi cung cap tin noi bo kha ngac nhién va anh ta néi moét cach qua quyét: “Chac chan, thua ngai. Mua tat ca
s6 co phiéu ma ong ta c6 thé kiem duoc.”

“Anh ban 4, anh ¢ chéc chin khong?” Deacon héi lai mét 1an nira.
“Deacon, d6 1a sy that 100%. Pam 1anh dao noi bo dang nd lyc thu mua tit ca sé c6 phiéu ma ho c6 thé tiép can duoc. Ho ¢
van dé gi d6 vé thué quan va sap téi c6 1& s& c6 mot cude sat phat 1on trén thj truong. Ho s&loai bo s6 ¢o phieu vu dai. Va dieu do6

¢6 nghia la chic chan sé ¢6 mot khoan lgi nhuan khéng duéi 30 diém so véi mire khoi diem.”

“Anh c6 thuc sy nghi nhu vay khong?” Ong gia bt ddu quay lai nhin lai nguoi dan 6ng kia véi chiée kinh gong bac ma ong ta
vira deo vao dé xem thong tin trén bing dién tir.

“T 6i c6 nghi thé khong a? Khong, t6i khong nghi nhu vay ma 12 t6i biét chic s& nhu vay. Mot cach chic chan! Tai sao u, khi
H. O. Havemeyer va nhirng nguoi ban ctia 6ng ta mua vao so6 co phiéu Sugar nhu hién nay thi ho chac chan kh6ng thé thoa man
v6i mire loi nhuan dudi 40 dlem T6i s& khong cam thay ngac nhién khi thi truong bong nhién quay lung lai va day gia 1én cao
trude khi ho c6 thé mua di sb co phiéu mong muén. Bay gio khong con nhiéu c¢é phiéu loai nay trdi ndi tai cac cong ty moi gioi
nhu cach day mot thang nira.”

“Ong ta dang mua vao c phiéu Sugar?” Deacon nhéc lai mot cach lo dang.

“Mua vao u, phai ndi 1a 6ng ta dang vo vét toan bo s6 cd phiéu trén thi truong va cb ging khong ty minh day gia 1én.”

“Vay thi?” Deacon néi dén d6 va dung lai.

Nhung chirng d6 ciing dii cho nguoi cung cap tin, va anh ta néi, “Vang thua ngai, t6i coi d6 1a mot thong tin rat hiru ich day
chwr. Moi viéc da rat ro rang roi.”

“Chéc khong?”

“Chic chéin, va n6 dang gia ca mot gia tai ddy. Ngai c6 dinh st dung thong tin nay khong?”

“Co ch, toi s& su dung n6 chu.”

“Bao gio vay?” anh hoi mot cach nghi ngo.

“Ngay bay gio,” va Deacon goi lén: “Frank”. D6 1a tay méi gisi cir khoi nhat cua 6ng ta, anh buée vao phong ngay sau do.
“Vang, thua ngai,” Frank noi.

“T6i mudn anh di ngay tdi san giao dich va ban ngay lap tirc 10.000 ¢ phiéu cua Sugar.”

“B4n?” ngudi cung cap tin hét 1én. Tiéng kéu cia anh nghe qué thang thét dén ndi Frank da dom budce chén di cling phai nan
lai d6i chat.

“Pling rdi, c6 van dé gi khong?” Deacon tra 1oi mét cich nhe nhang,.
“Nhung t6i néi véi ngai rang H. O. Havemeyer dang mua vao loai c6 phiéu d6!”
“T 6i biét nhu vay ma, anh ban,” Deacon vin giir giong diém tinh; 6ng ta quay qua nguoi nhan vién méi gioi:

“Nhanh 1én, Frank!” Nguoi nhan vién méi gioi lao ra khoi phong dé di thuc hién ménh 1énh dé trong khi ké cung cap tin
dang dan do mit vi tirc gian.

Anh ta néi mét cach kha nong nay: “T6i dén day véi mot trong nhitng thong tin tSt nhéat ma toi da thu luom duoc. T6i mang
no6 dén cho 6ng vi t6i nghi rang 6ng 1a mot nguoi ban cua téi va 6ng la mot nguoi thang than. To6i hy vong 6ng s€ c6 hanh dong gi
do”.

“Thi t6i dang 1am d4y,” Deacon xen vao nham tran an anh ta.

“Nhung t6i n6i voi 6ng rang H. O. va ddm nguoi cia 6ng ta dang mua vao!”

“Pung vay. T6i c6 nghe anh n6i nhu vay.”



"Mua vao, mua vao, toi néila ho dang mua vao!” anh ta gan nhu gam 1én.

“Ping réi, ho mua vao! Ti ciing hiéu 1a anh dinh néi nhu viy, “ Deacon nhéc lai cho anh ta yén tAm. Ong tién lai bang tin dé
xem thong tin méi.

“Nhung 6ng dang ban ra.”
“Pling vay, 10.000 co phiéu,” Deacon git dau “Ban ra, tat nhién rdi.”

Ong ta khong néi nira ma bét dau tap trung vao bang tin va anh chang cung cép tin ciing tién lai xem Deacon da nhin théy gi,
anh ta biét rang day 12 mot 6ng gia 130 luyén va kha xao quyét. Trong khi anh ta nhin qua vai cia Deacon thi mét thu ky mang
t6i mot bue dién, ro rang d6 1a bao c4o cua Frank. Deacon chinhin qua tim dién vi 6ng ta da thiy duoc trén bang tin ménh 1énh
cta minh duoc thye hién nhu thé nao.

Ong ta néi véi vién thu ky: “Bao anh ta ban thém 10.000 ¢6 phiéu nira cua Sugar.”
“Deacon, t6i thé véi ngai rang ho dang mua vao loai c6 phiéu d6!”
“Ngai Havemeyer noi véi anh nhu thé 4?” Deacon hoi rat nhe nhang.

“T4t nhién 12 khong! Ong ta c6 bao gio no6i véi ai cai gi dau. Ong ta ching bao gio nhic mot ngdn tay dé gitip ban bé minh
kiém dugc chit lgi ich nao. Nhung lan nay t6i biét do6 1a sy that.”

“Pirng tré nén qua xdc dong nhu vay anh ban.” Deacon lai gio tay 1én, 6ng ta dang cham chi theo d6i bang tin.
Anh chang cung cép thong tin n6i mét cach cay dang:

“Néu t6i biét trudc rang dng sé di nguoc lai tat ca nhitng mong mudn cua t6i nhu thé nay c6 1& t6i da khong khién ca hai mat
thoi gian nita. Tuy nhién t6i cling khdng may vui vé néu 6ng phai mua b lai s6 c6 phiéu @6 véi khoan 16 khong 16. T6i rat tiée
cho ngai, Deacon a. N6i thuc, ngai tha 15i, t6i phai di kiém chd khéc dé ty minh sir dung nhirng thong tin nay.”

“T6i van dang sir dung né diy chu. T6i nghi ring minh cfing ¢ chit hiéu biét vé thi truong, c6 18 khong nhiéu nhu ngai va
H. O. Havemeyer, nhung van c6 chit it. Nhirng viéc t6i dang lam déu 1 do nhitng nim kinh nghiém da méch bao t6i ring d6 1a
cach tét nhat dé sir dung thong tin ma anh mang lai. Khi mot nguoi da ¢ tai phé Wall 1au nhu t6i thi anh ta s& ludn biét on nhiing ai
cam thiy thuong cam cho minh. C ging giit binh tinh di anh ban.”

Anh ta chi con biét nhin cham cham vao Deacon, mét ngudi tir trude toi nay anh ta ludén rat ton trong.

Ngay khi d6 vién thu ky di vao va chuyén cho Deacon ban b4o c4o cua Frank, 6ng ta nhin qua va néi: “Bay gio néi anh ta
mua vao 30.000 co phiéu cua Sugar. 30.000 nhé!”

Vién thu ky v6i vang di thuc hién ménh 1énh cua Deacon trong khi d6 anh chang cung cap tin ngéi cau nhau va nhin cham
chid vao 6ng lao day muu mo Kkia.

“Anh ban a,” Deacon bat du giai thich mét cach tan tinh, “t6i khong hé nghi ngo vé thong tin anh da néi véi téi. Tuy nhién
ngay ca khi chinh tai t6i nghe H. O. Havemeyer n6i véi 6ng thi téi van tién hanh moi viéc dng nhu trinh ty ndy. Vi chicé mot
cach dé kiém tra xem c6 ai d6 dang mua vao nhu cai cAch ma anh n6i Havemeyer dang 1am, d6 12 1am nhu t6i ¢ 1am. 10.000
c6 phiéu dau tién duoc tiéu thy kha dé dang. Pidu d6 chua két luan dwgce gi. Nhung d6i véi 10.000 b phiéu lan thir hai vin duge
b4n rit nhanh chéng trong khi thi truong dang ting gia. Tir phuwong thire duoc sir dung d& thu mua 20.000 ¢6 phiéu nay cho thay
rd rang cb ai d6 dang nd lyc mua tat ca sé ¢ phiéu duge chao ban. Trong thoi diém ndy viée tim ra ngudi @6 khong may quan
trong. Do @6 t6i d@ mua bii s6 ¢6 phiéu ban khéng va ngoai ra t6i con mua thém 10.000 c6 phiéu va toi nghi ring thong tin cia
anh rat hiru ich d6i véi t6i.”

“Sau @6 moi viéc sé nhu thé nao?” anh ta ndi.

“Anh sé& c6 500 cd phiéu tai vin phong niy véi mirc gia trung binh ciia s6 10.000 ¢ phiéu. Chic mét ngay tot lanh, lan sau
nhé binh tinh hon nhé.”

“Deacon,” anh chang cung c4p tin noi bo néi, “ngai c6 thé ban ludn sé c6 phiéu cua to6i khi ngai ban ra dwge khong? Toi
khong biét nhiéu nhu t6i van tuéng trude day.”

D(’) 14 vé mit Iy thuyét. Déng thoi 1a nguyén nhan t6i kh6ng bao gio mua vao c6 phiéu ¢ muc gia qué thap. T4t nhién t6i lu6n
cd ging mua vao hiéu qua nhat tac 1a giao dich phai tao diéu kién thuan loi cho thj truong nghiéng ve phia chang ta. Con vévan
d& ban ¢ phiéu ching ta cin nhin nhan thing thin rang ching ai ¢6 thé ban duoc ¢6 phiéu néu khong c6 nguoi muén mua.



Khi ban thuong xuyén giao dich véi s6 lwong 16n ¢6 phiéu thi ban can luon ghi nh¢é diéu 6. Anh ta can nghién ctru c4c diéu
kién va yéu t6 cua thi truong, vach ra cac ké hoach va sau d6 bit tay vao hanh dong. Anh ta tung ta mot luong 16m ¢6 phiéu va thu
vé khoan loi nhuan khong 16 - tat nhién 12 trén giay. Nhung d6 chila trén niém tin cua anh ta ma thoi. Ban khong thé hy vong vao
viéc thi truong sé tiéu thy hét 50.000 ¢ phiéu cia cling mot cong ty nhanh chéng va dé dang nhu 100 ¢6 phiéu dugc. Anh tasé
phai cho doi dén khi ndo tao ra dugc mét thitruong cho sb o phiéu cua minh. S& dén mot ldc nao d6 anh ta cam thay rang stuc
mua trén thi truong da di 16n va @6 chinh 13 co hoi ma anh ta phai nam lay. Trong thoi gian @6 anh ta phai cho doi vi anh ta chicé
thé ban ra c4i gi ma anh ta c6 thé ban, khong phai 1a c4i gi ma anh ta muén ban. Pé hoc dwgc cach chon thoi diém thi anh ta phai
quan sat va thir nghiém. Chiing ta khong thé c6 manh khoé nao dé biét rang khi ndo thi thi truong c6 thé tiéu thy sb ¢6 phiéu can
bén ra. Tuy nhién, khi khéi sy mét thuong vu nao d6, mot ngudi khon ngoan khong bao gio giao dich toan bo sé ¢6 phiéu trir khi
ban cam thiy ring cac diéu kién cua thitruong hoan toan dting theo du dinh. Cin nhé rang gia c6 phiéu khong khi nao qua cao dé
mua vao hay qua thip dé ban ra. Tuy nhién sau dot giao dich du tién, ban khong nén tiép tuc néu dot thir nhat khong mang lai
cho ban khoan loi nhuin ndo. Cho doi va quan sat. P6 chinh 13 cach thae doc bang tin dé ban quyét dinh thoi diém bat dau mot
cach chinh x4c nhat. Thanh céng phu thudc rat nhiéu vao viée khoi sy diing thoi diém. T6i @3 mat nhiéu nim dé nhan ra tim
quan trong cua diéu ndy. Pong thoi hoc phi cho bai hoc nay ciing da 1én téi vai trim ngan do-la.

CAc ban khong nén hiéu lam rang t6i khuyén moi nguoi nén giao dich mot cach nho giot va dai ding. Nhung mot nguoi cd
thé kiém duoc mot khoan kha kha néu anh ta mua tich luy va anh ta c6 thé chang kiém duoc khoan d6 néu anh ta giao dich theo
cach khéc. O day t6i mudn néi rang gia sir anh ta dinh mua 500 c¢6 phiéu thi anh ta khong nén mua tt ca cting mot lac trir khi
anh ta c6 ¥ dinh dau co. Néu anh ta chicé y dinh trong vao d6 den thi 1oi khuyén duy nhat cua tdi cho anh ra 6 1a khong nén.
Gia str sau khi anh ta mua 100 ¢6 phiéu dau tién va thay rang minh bild. Vay thi tai sao anh ta lai phai tiép tuc mua vao? Anh ta
can ngay lap tire nhan thy ring anh ta dang sai lam, it nhat 1 ngay trong thoi diém do.



PHAN 8

Vu viéc cua Union Pacific & Saratoga miia hé nim 1906 cang khién t6i thém khong phu thudc vao nhirng 16i mach nuéc va
nhitng 16i ban t4n - nhirng ¥ kién, nhirng wéc do4n va nhirng nghi ngd cuia ngudi khéc, di ho ¢6 12 nhitng nguoi than thién hay c6
kha ning dén muc ndo. Chinh nhitng viéc c6 that, khong phai nhitng chuyén phii phiém, da cho t6i thay t6i c6 thé hiéu chinh xac
bang tin hon hau hét moi nguoi hiéu vé toéi. Va téi ciing dugce trang bitét hon nhitng khach hang thuong lui téi hing Harding
Brothers, t6i murc t6i hoan toan tranh dwgc nhirng dinh kién trong dau co. Thi truong dau co gia ha cling khong hap dan toi nhiéu
hon phia du co gia 1én, hay nguoc lai cling vay. DPinh kién kién dinh duy nhét cua t6i 1a khong mudén mic sai lam.

Ngay tir khi con nho, t6i @i luon ty minh rat ra nhirng ¥ nghia tir c4c sy viée tdi quan sat dugc. P6 ciing 1 cach duy nhat
nhirng ¥ nghia nay dén duoc véi téi. To6i khong thé rat ra diéu gi tir nhirng sy kién nguoi khac noi véi toi. Ching 1a thye té cua toi,
ban hiéu chr? Néu toi tin vao mot diéu gi, ban ¢6 the chic chin rang 6 don gian 14 boi toi phai tin thé. Khi t6i dau co gid 1én, do
12 vi nhitng ph4n do4n cua t6i vé tinh hinh thi truong cho phép t6i lam nhu véy. Nhung ban s& nhén thay c6 nhiéu nguoi, van co
tiéng 12 thong minh, dau co gia 1én chivi ho dang giir c6 phiéu. Khong bao gio tai sén cua t6i - hay nhitng cua cai t6i sap s htru —
cd thé gitp t6i suy nghi bat ky diéu gi. P6 141y do vi sao t6i luén nhic lai rang t6i khong bao gio tranh cai véi bang tin. Néu ban
cam théy tuc gian véi thi truong vi nhitng bién dong bat ngd, tham chi 1 phi 1y, khong theo ¥ ban, né ciing ching khac nao ban
tire gian véi buéng phoi cia minh chivi ban biviém phoi.

T6i dan nhan thirc dugc day du hon rang trong nghé dau co chirng khoan con cb nhiéu viéc phai 1am hon 14 chi doc bang tin.
Mot nguoi gia glan nhu Partrldge da tung nhin manh téi tam quan trong song con cua viée pha1 lién tuc dau co ting gi4 trong thi
truong dau co gia 1én. Pidu d6 rd rang gitp tAm tri toi chd trong hon t6i sy can thiét phai xac dinh duoc minh dang giao dich
trong thi truong ndo. T6i bat dau nhan ra nhirng khoan tién 16n chic6 thé kiém duoc tir nhitng dot bién dong 1on. Du bat ky diéu gi
tao nén dong lyc ban dau cho mot dot bién dong 16m, su ton tai cia nd khong phai 1a két qua cua nhitng hoat dong thao ting thi
truong cua cac nhom dau co hay tir nhitng thu doan cua céc chuyén gia tai chinh, ma phy thuéce vao nhiing diéu kién co ban. Du
ai mudn chdng lai, mire do phat trién, téc @6 phét trién va thoi gian ton tai cuia mot dot bién dong chiu sy chi phéi cua nhirng luc
thtic day tac dong téi nd.

Sau vu ¢ Saratoga, t6i bat dau nhan thiy r6 rang hon — ¢6 1& t6i nén n6i 1a chin chén hon - rang nghién ciru riéng tirng lan dat
cuoc hay phan img cua riéng mot c6 phiéu khong can thiét nhu t6i da tuong twong. Boi vi tat ca ¢o phiéu duoc niém yét déu phan
rng phtt hop véi chiéu huong bién d6ng chinh. M6t ngudi ciing khong can dat ra nhitng giéi han trong giao dich cua minh kh1 anh
ta nghi téi nhing dot bién dong. Anhta co thé mua hozc ban véi moi cd phiéu c6 trén bang tin. Neu chigiao dich véi mot sb ¢
phiéu nhét dinh, viéc ban khéng c6 thé tré nén nguy hiém néu anh ta ban ra vuot mot mirc vén ¢é phan nhét dinh, mirc nay phy
thudc vao viéc ¢ phiéu d6 dang nim trong tay ai, @ dau va bang cach nio. Nhung anh ta c6 thé bAn mot triéu c6 phan cua moi ¢b
phiéu c6 trén bang tin - néu duoc gia — ma khong s giap phai nguy co chiu ap luc. Truée ddy, da c6 nhiéu nguoi trong noi bo
thuong xuyén kiém duoc nhirng khoan tién 16n nho sb ¢6 phiéu ban khéng va nhirng lo ling kha can trong ciia ho vé nguy co co
phiéu bi dau co tich trit va nhitng ap luc.

Hién nhién 13, viéc can 1am trong thi truong dau co gia 1én 12 ting gia c6 phiéu va trong thitruong dau co gia hala giam gia.
Nghe c6 vé ngd ngan, phai khong? Nhung t6i can nim virng nguyén tic chung d6 trude khi t6i hiéu ring dé ap dung nguyén tic
d6 vao thyec tién ciing c6 nghia 1 phai doan trudc cac kha ning c6 thé xay ra. Toi dd mat rat 1au méi hoe duoce cach giao dich véi
lugng c6 phiéu nhu thé. Nhung cong bang ma néi, ban cling cin nhé rang dén tan thoi diém d9, to6i chua ting c6 du vén dé giao
dich theo cach nay. Mot dot bién dong 16n s& dem lai khoan tién 16n néu ban giao dich véi sé lwong ¢6 phiéu lon, va dé c6 thé xoay
X6 v6i mot s6 lugng 1on nhu vay, ban can c6 mot tai khoan cé nhirng con s6 16n tai vin phong méi gioi.

T6i da ludn phai - hoic da cam théay t6i phai - kiém miéng in tirng ngay nho thi truong chirng khoan. Viée @6 da can tro
nhitng né lyc nhim kiém duge khoan vén 16n cho phuong thire giao dich ¢6 loi va lau dai hon, va vi vay ciing tén kém hon, trong
nhitng dot bién dong.

Nhung gio day, toi kh6ng chitrd nén ty tin hon vao ban than ma nhirng nguoi moi gidi cua toi cling khong con nghi toi la
“Nguoi dau coliéu linh tré tudi” d6i khi gip may. Ho da kiém duoc nhitng khoan hoa hong 16n nho viée lam &n cua toi, t6i dang
dan tré thanh mot khach hang sang gia cua ho va nho vay gia tri cua téi da vuot trén sé lugng giao dich thyc té cua toi. Mot khach
hang c6 thé kiém ra tién luén 1a mot tai san qui gia d6i vai bat ky van phong moéi gidi ndo.

Ngay khi t6i khong con thiy thoa man véi viée chi nghién ciru bang tin, t6i cling khéng con ban tim v6i nhirng bién doi
thuong ngay cua tirng c6 phiéu, va khi viéc d6 dién ra, don gian 14 t6i phai nghién ctru cudce choi theo mét goe nhin khac. T6i dan
chuyén tir nghién ciru ban b4o gi4 sang nhitng nguyén tic dau tién; tir nghién ctru cac bién dong chi tiét cua gia sang cac diéu kién
coban.

Di nhién 13 trong mot thoi gian dai, t6i van déu din theo dbi tin tirc hang ngdy. T4t ca moi nguoi déu 1am vay. Nhung phan
nhiéu trong s6 chiting 14 nhirng tin d6n nham, mot s6 hoan toan sai léch, va phan con lai chila nhirng ¥ kién c4 nhan cua nguoi
viét. Nhirng bai binh luan d4ng tin hang tuan c6 dé cap t6i tinh hinh co ban nhung van khong 1am t6i thyc sy thoa man. Cach
nhin cta c4c bién tap vién tai chinh, nhu thuong 1¢, khong phai 14 cAch nhin cua ti. Pbi vai ho, viée sip xép cac sy kién va rtt ra



két luan khong phai 1a mot van dé song con, nhung véi toi thi c6. Va con c6 mot sy khac biét rat 16n giira cach danh gia yéu th
thoi gian cua hai bén. Nhirng phan tich vé tinh hinh cua mét tuan da qua, déi vi toi, khong quan trong bang nhirng du bao cho
tudn sap toi.

Trong nhiéu niAm, t6i d4 1a nan nhan cua sy két hop khong may man giita sy thiéu kinh nghiém, bong bot cua tudi tre, va
ngudn vén khong day du. Nhung gio day, t6i da cam nhan duoc niém vui cua nhirng nguoi kham phé. Quan diém méi cua toi dm
vai cude choi da 1y giai cho nhirng that bai lién tiép cua tdi trong viéc kiém nhirng khoan tién 16n 6 New York. Gid day, véi ngudn
vén day du, kinh nghiém va sy tu tin, t6i dang néng 1ong mudn sir dung chiée chia kho4 méi @é mo ra canh ctra dan téi thanh
cong, cam gidc 4y lan at toi téi mare t6i khong nhan thay trén canh cira @6 con c6 mot 6 khoa nira - 6 khoa thoi gian! D6 13 mot
thiéu s6t hoan toan ty nhién. Va t6i lai phai tra khoan hoc phi thuong 16 - mét don dau nhé doi dé c6 thém mot budc tién trong sy
nghiép.

T6i da nghién ciru tinh hinh nim 1906 va nghi rang tinh hinh tién té c6 thé tro nén rat x4u. Phan nhiéu sé cua cai thyc trén
toan thé gisi @a bi ph4 huy. Khong sém thi muén, moi nguoi phai cam nhéan thay thoi diém gay go d6, va khi d6 ho sé 1am vao
canh khong ai c6 thé gitp ai duge. D6 sé khong phai 12 nhirng thoi diém khoé khin theo kiéu phai danh d6i mot ngdi nha tri gia
muoi ngan d6-la lay mot toa xe day ngya dua tri gia tAm ngan d6-la. P6 sé 1a kiéu tham hoa nhu 13 ngdi nha bi thiéu rui hoan toan
hay hau hét nhirng con ngua dua bi chét trong mét tai nan tau hoa. P6 s& 1a nhirng khoan tién mit 16n tan theo khoi sing trong
cudc chién véi ngudi Bua, va nhirng khoan tién hang triéu d6-la khong thé sinh loi bj tiéu phi cho nhitng nguoi linh & Nam Phi
ddng nghia vdi viée s& khong con sy tro gitp tir nhitng nha dau tu ngudi Anh nhu d3 ting c6 trong qua khir. Thém nira, tran dong
dat va vy chay ¢ San Francisco cting nhirng thién tai khac da gay thiét hai cho tit ca moi ngudi — c4c nha san xuat, nhirng nguoi
nong dan, cic thuong nhan, nhirng nguoi lao dong va ca céc triéu phii. Nganh duong sét s& bi anh huéng ning né. T6i nhan thay
khong gi c6 thé ngiin chin dwgce thoi ky d6 tién téi. Va trong nhirng tinh hudng nhu thé, khong con c6 thé lam gi khac trir mot
viéc — ban c6 phiéu!

Nhu t6i da néi véi ban, téi nhan thay sau khi quyét dinh phwong phép giao dich, nhirng vu giao dich ban dau thuong dem lai
cho t6i mot khoan loi. Va gio day, khi toi da quyét dinh ban, t6i lao vao thyuc hién. Boi ro rang 1la mot thj truong dau co gia ha
thue su sap duoc hinh thanh, t6i hoan toan tin tuéng minh s& kiém dwoc khoan 13i lén nhat trong sy nghiép.

Gia c6 phiéu trén thi truong giam xudng. Va roi lai ting tro lai. Gia c6 phiéu chihoi giam va sau d6 bat dau ting déu dan.
Nhirng khoan loi nhuan trén gidy cua t6i tan bién con nhirng khoan 15 trén gidy lai ting 1én. Dén mét ngdy, c6 vé nhu chang con
nguoi dau co gia ha ndo cé thé sdng sét ndi dé ké lai nhirng cau truyén c6 tich vé thi truong dau co gia ha thyc thi téi khong thé
nhin nai hon duoc nira. T6i thu héi lai s6 ¢6 phiéu ban khéng. Moi viée van con chwa qua té. Néu khong 1am thé, c6 18 t6i tham
chi 3 khong con di tién dé mua mot tim buu thiép. T 6i mét gan hét, nhung du sao, con séng dé tiép tuc cude chién vao mot ngay
khéc van t6t hon.

T6i @2 pham sai lam. Nhung & dau? T6i da dau co gia ha trong thi truong dau co gia ha. P6 12 viéc 1am sang sudt. T6i @4 ban
khéng c6 phiéu. Viée d6 1a dting dan. Nhung t6i da ban quéa sém. Diéu d6 khién toi tra gia dat. T6i da chon dting vitri nhung lai
giao dich sai thoi diém. Mdi ngdy qua, thitruong lai tién gan hon téi thoi diém mét gi4 lién tuc khong thé tranh khoi. Vay 1a toi lai
cho doi, va khi mirc 6 phuc hoi cua gia khong con giir virg duoc, t6i ban ra tat ca s6 ¢6 phiéu c6 thé ban dwgce véi sé tién it 6i con
lai. Lan ndy t6i da dang — nhung chitrong mot ngdy, boi trong ba ngay tiép theo, gi4 lai phuc héi. Ping 1a mot don gidng manh
vao toi! Vay 1a tdi tiép tuc doc bang tin, thu hdi s6 ban khéng va lai chd doi. Pén mot thoi diém thich hop, t6i lai ban ra — va mot
lan nita, gia c6 phiéu giam xubng day hta hen rdi sau d6 dot ngot phuc hoi.

C6 vé nhu thi truong dang 1am tat ca dé bugc toi quay lai véi nhitng c4ch thuc giao dich chirng kho4n bat hop phép don gian
trude day. D6 1a 1an dau tién t6i giao dich theo mot ké hoach hoan toan tién tién véi toan b thi truong thay vi véi mot hay hai cd
phiéu. T6i d tinh to4n minh s& thang néu t6i kién tri. Di nhién 13 vao lac d9, tdi chua x4y dung duoc hé théng phwong phap dat
cugc cua minh néu khong, t6i da c6 thé ban ra khi thi truong xudéng doc, nhu t6i da giai thich véi ban lan truée. Lé ra toi da khong
mét nhiéu tién dén thé. T6i da c6 thé sai nhung khong cam thiy bi ton thuong. Ban thiy day, t6i dd quan sat duoc mot vai sy viée
nhung da khong hoc duge cach ghép ching lai voi nhau. Vay la kha nang quan sat chua hoan thién cua t6i khong nhirng da
khong gitp duoc ma con gay tro ngai cho toi.

T6i ludn tim thiy nhirng diéu c6 loi khi nghién ctru nhitng sai 1am cua minh. Vivay, cudi cling t6i da nhan ra rang giit virng
vithé cia minh trén thi truong 1a mét viée 1am rat tét, nhung nguoi ta luén phai doc bang tin dé xac dinh thoi diém hanh dong
thich hop nhat. Néu ban khoi dau ding, ban s& khong thiy vithé sinh loi cia minh trén thi truong bi de doa nghiém trong, va ban
c6 thé an tAm ngoi yén.

Di nhién 14 cho dén hém nay, t6i da tu tin hon rat nhidu vé d6 chinh x4c trong nhirng quan sat cua t6i - diéu toi dat dwoc ma
khong nho dén bat ky hi vong hay théi quen ndo — va tdi ciing c6 nhiéu diéu kién thuan loi hon dé x4c nhan nhirng sy viéc quan
sat duoc ciing nhu ding nhiéu cach dé kiém tra &6 chinh x4c trong cac nhan dinh cia minh. Nhung vao nim 1906, nhirng lin gia
phuc héi da 1am tén hai nghiém trong t6i ngudn vén cua toi.

Khi d6, t6i da gan hai mwoi bay tudi. T6i da tham gia cudc choi nay dwge muoi hai nim. Nhung lan dau tién giao dich vi mot
cudc khing hoang siap xay ra, toi nhan thay minh da dy doan thong qua mot chiée kinh vién vong. Chudi ngay ké tir khi y niém
mo ho vé mot cude khing hoang xuat hién trong dau cho dén thoi diem tién c6 thé thyc sy chay vao tai téi nho dot bien dong gia



manh 12 mét khoang thoi gian 16n hon t6i nghi rat nhiéu. N6 16n téi murc t6i da phai ban kho#n lidu c6 dting 13 t6i da thay nhitng
gi t6i nghi rang minh phai thiy mot cach rd rang hay khong. Ching t6i da nhan duoc rat nhiéu canh bao va nhiing gia ting chong
mit trong ty 18 tién vay. Nhung mét s6 chuyén gia tai chinh lén van cé nhirng 16 18 day hi vong — it nhat 1a d6i voi dam ky gia -
thém vao d6 muc phuc héi dam bao trén thitruong ching kho4n da dep yén nhirng luan diéu bi quan. Li¢u c6 phai toi da sai ngay
tir dau khi quyét dinh dau co gia ha hay day chila c4i sai tam thoi vi t6i dd quyét dinh ban ra qua sém?

T6i quyét dinh 1a t6i da bat diu qua som nhung d6 14 viée t6i khong thé tranh khoi. Sau do, thi truong bat dau giam gia. Pay
l1a co hoi cua t6i. T6i ban ra tat ca so ¢6 phiéu c6 thé, roi gia lai phuc hoi, va dat téi mot mice rat cao.

T6i mét hét sé tién con lai.
Vay d6 — t6i da dting va van ph4 san!

T6i c6 thé noéi véi ban d6 1a mot su kién dang chi y. Moi viée 13 thé nay: t6i @3 nhin ra xa va thiy mot chong tién 1on. Trén
chéng tién d6 c6 treo mot tim bién. Trén tim bién 1a hang chir 1on “HAy ty gitip minh”. Bén canh chong tién 1am mét chiée xe
kéo c6 son bén hong dong chir “Hang van tai Lawrence Livingston”. Trong tay t6i c6 mot chiée xéng con rat méi. Xung quanh
khong mot bong nguoi, vay 1a tdi chang gip chiit canh tranh nao trong vu dao vang nay, d6 1a mot trong nhiing cai hay cua viée
nhin thiy déng tién truéc nguoi khac. Nhirng ngudi 18 ra ciing c6 thé nhin thay déng tién d6 néu ho chiu ding nhirng viéc khac lai,
khi @6 con dang mai theo doi nhitng tran ddu bong ro, hoic dang 14i xe, hoic dang di mua nhirng ngdi nha c6 thé dugc tra bang
chinh nhirng dong tién t6i da nhin thiy. P6 12 1an dau tién t6i c6 thé thiy truée mot khoan tién 16n dén thé, va tit nhién 1a t6i da
lao ngay dén né. Nhung truée khi t6i kip cham tay vao dong tién 6, van may da quay lung lai v6i toi va hat t6i nga nhao xudng
dit. Chong do-la van con @6, nhung t6i @2 mét c4i xéng, va chiée xe kéo ciing da bién mat. Thé 1a qua du cho viée ting téc qua
sém! T6i @ qua haim ho mudn chirng minh véi ban thin ring minh da nhin thdy nhirng dong d6-la that chit khong phai 1a mot do
anh. T6i da théy, va toi biét diing 1a minh da thay. Nhung qua mai mé suy nghi t6i phan thuéng cho tam nhin tuyét voi cua minh,
toi @2 khong uéc luong duoc khoang cach téi chong d6-la do! Lé ra téi da nén tién téi tir tir thay vivoi va ting toc.

D6 14 tat ca nhirng gi da xay ra. T6i khong thé doi dé x4c dinh liéu da dén thoi diém thich hop délao vao thitruong dau co gia
ha hay chua. Trong thoi diém t6i can vién tdi su tro gitip tir k¥ ning doc bang tin cia minh, t6i dd khong 1am thé. P6 14 cach toi
hoc duge ring, ké ca khi mot nguoi quyét dinh dau co gia ha dtng lac thi truong dau co gia ha bit dau hinh thanh, tét nhét 1a anh
ta khong nén ban ra véi s luong 16n néu chua loai trir hét duoc nguy co bit dau quéa sém.

T6i da ting giao dich thanh c6ng véi nhiéu ngan c6 phan tai vin phong cia Harding trong tirng 4y nim, va hon nira, hing
nay ludn c6 niém tin vao t6i va méi quan hé 1am #n cua ching t6i 1a mdi quan hé d& chiu nhat. T6i nghi ho cam thiy chic chén toi
sé nhanh chong quay tré lai véi nhirng phan do4n dting va ho biét rang véi thoi quen dit cuoc hét van may, tit ca nhiing gi tdi can
chila mot diém xuat phat va toi s& kiém lai duoc nhiéu hon ca nhitng gi 3 mét. Ho da kiém duoc rat nhiéu tién nho nhitng giao
dich cua t6i va ho sé con kiém thém duoc nhiéu nita. Vi vay chirng ndo uy tin cia tdi van con cao, toi sé khong gap bat ky rac roi
nao khi tiép tuc giao dich ¢ d6.

Ngon don dau diéng giang vao t6i da 1am t6i bot kidu ngao; ¢6 18 t6i nén ndi 1a bét cau tha hon, vi di nhién t6i biét t6i da dén
rat gan vy khing hoang kia. T4t ca nhitng gi t6i c6 thé 1am 14 than trong cho doi, didu 18 ra t6i ¢ nén lam truée khi quyét dinh
mao hiém. DAy khong phai 1a viéec méit bo méi lo 1am chudng®. Pon gian 14 t6i muén phai chéc chin vai lan thi tiép theo. Néu
mot nguoi khong mac mot sai lam ndo, anh ta c6 thé s hiru ca thé giéi chi trong mot thang. Nhung néu anh ta khong biét cach
kiém loi tir nhirng sai 1am da mic phai, anh ta s& chang c6 gi.

V3, thua cac ban, vao mot budi sang dep troi, t6i xuéng phé va lai mot 1an nira, cam giac kiéu ngao trolai vai toi. Lan ndy,
khong con gi phai nghi ngo nira. T6i da doc duoe mot muc quang céo trén tat ca cac trang thuong mai cia cac b4o, mot tin hiéu
ro rang ma lan trude t6i da khong du khén ngoan dé cho doi trude khi quyét dinh mao hiém. D6 1a mot thong bao vé mot dot phat
hanh c6 phiéu méi cua hai hang hoa xa Northern Pacific va Great Northern. Céc ¢6 phiéu nay s& duoc ban véi hinh thire mua tra
g6p, nham tao thuan tién cho c4c c6 ddng. Sy quan tAm nhu thé 1a mot diéu gi d6 kha méi me ¢ phd Wall. Déi véi téi, nd con hon
camot diém béo.

Trong nhiéu ndm, tin tire giap giir gia co phleu vu dai cua Great Northern khong giam Xuong chinh 14 thong b4o vé mot dot
chia lai khac, bao gom cacac quyen mua cb phleu phat hanh m¢i cua Great Northern véi muce gia danh nghla dugc trao cho mot
sb c6 ddong may man. Cac quyén ndy rat cb gia tri, boi gid ciia ¢6 phiéu nay trén thi truong ludén ¢ trén mire gia danh nghia. Nhung
gio day, thi truong tién té dang 1am vao mot tinh trang dang lo ngai téi mirc ngay ca nhirng ngan hang manh nhét trén ca nude
ciing khong hoan toan chéc chin cac ¢6 ddng nay c6 thé chuyén khoan 1ai d6 thanh tién mat. Va ¢ phiéu vu dai cua Great
Northern dang dwoc ban ¢ mirc 330!

Ngay khi téi vin phong, t6i n6i véi Ed Harding, “Thoi co ban ra dén roi day. Pay chinh 1a thoi diém dang ra truée day toi
nén cho doi trude khi bat dau. Anh doc muc quang cio doé roi chu?”

Anh 4y da doc myc quang c4o 4y. T6i da chira né chinh 16i tha nhan cua cac chu ngan hang, nhung anh 4y van khong thé
nhan thay dot bién dong gid lén dang lo ling trén dau chiing toi. Anh ay nghi tot hon 1a nén doi thém mot thoi gian nita trude khi
quyét dinh ban ra véi s6 luong 16n bai thi truong khi @6 dang c6 théi quen phuc héi rat manh. Néu t6i kién nhan doi, gia c6 phiéu



¢ thé xudng thap hon, nhung cac hoat dong cua t6i s& an toan hon.

“Ed,” T6i c6 thuyét phuc anh iy, “anh cang tri hoan bat dau, dot bién dong s& cang manh mé hon khi né thye sy xay ra.
Quang c4o do chinh 1 16i tht nhan tir phia cic 6ng chu ngan hang. C4i ho s¢ chinh 13 c4i t6i dang hi vong. Pay 1a ddu higu dé
chiing ta bat dau tham gia vao thitruong dau co gi ha. D6 14 tat ca nhiing gi chling ta can. Néu tdi c6 muoi triéu d6-la, toi s& dung
dén d6ng cudi cuing ngay lac nay.”

Chung t6i con néi chuyén va tranh luan véi nhau thém mét lac nira. Anh 4y khong bang 1ong v6i chi mot két ludn ma mot
nguoi 6n hoa cling c6 theé rat ra duwoc tir mau quang cao dang ngac nhién d6. Vi t6i the 1a du, nhung voi nhirng nguoi khac trong
van phong thi khong. Vay la téi chiban ra mét it, rat it.

Vaingay sau, St. Paul dwa ra thong b4o sé phat hanh c6 phiéu hoic ky phiéu, t6i ciing khong nhé rd. Nhung viée dé chang
hé gi. Van dé 1 ngay khi doc thong b4o nay, t6i nhan thay thoi han thanh toan cua St. Paul duoc 4n dinh ngay trude thoi han
thanh toan ciia Great Northern va Northern Pacific, mic dit thoi han thanh toén cua hai ¢6 phiéu nay dugc théng bao som hon.
Moi viée da ro rang nhu thé nguoi ta dung loa phong thanh dé thong b4o rang hang St. Paul lau doi dang ¢ ging gianh giat véi
hai hang hoa xa khac chit tién it 6i con lai dang troi néi trén phd Wall. Cac 6ng cha ngan hang cua St. Paul r6 rang dalo so rang
sé khong c6 du tién cho ca ba va ho khong thé néi, “Moi ngai di trude, ngai Alphonse than mén!” Néu gio day tién da hiém dén
thé - va ban c6 thé ¢4 1a c4c 6ng chu ngan hang da biét diéu dé - vay sau ndy sé con dén mirc nao? Bén duong sat dang rat can
tién. Nhung tién lai khong c6 trén thitruong. Vay dap 4n la gi?

Phai ban c6 phiéu! Di nhién 12 nhu thé! Cong chiing, véi nhitng con mat chi dan chat vao thitruong chimg khoan, chi nhin
thay ¢ tam gan — trong tuan d6. Con nhirng nguoi dau co khon ngoan da nhin thay xa hon — trong ca nam dé. P6 chinh la sy
khéc biét.

Déi vai t6i, diéu nay cham dirt moi nghi ngd va do dy. T6i thuong xuyén dua ra quyét dinh ngay lap tirc. Ngay budi sang
hom do, toi bat dau chién dich thue sy dau tién cua minh. T6i néi véi Harding nhirng suy nghi va lap luan cia minh, va anh iy
khong phan dbi quyét dinh ban c6 phiéu vu dai cia Great Northern ¢ mirc khoang 330, va cac ¢ phiéu khac ¢ mire gi4 cao. Nho
nhirng sai 1am dit gi4 truée d6, téi da biét cach ban ra nhiéu hon mét cach thong minh.

Danh tiéng va tai khoan tin dung cua t6i duoc phuc hoi ngay 1ap tirc. D6 14 cai hay cua viée quyét dinh dting trong mot vin
phong méi gisi, dii 1a tinh co hay khong. Nhung lan ndy, t6i hoan toan ding, khong phai nho mét linh cam hay ki ning doc bang
tin tai gioi cua t6i, ma d6 1 thanh qua cua viée nghién ctu c4c diéu kién c6 anh huong chung dén thi truong ching khoan. T6i
khong phong doan. T 6i da thiy trude mot didu khong thé tranh khoi. Khong can phai 6 chit can ddm nao méi dam ban khéng
¢ phiéu. Pon gian 14 t6i khong nhin thay gi khac ngoai viée gia c6 phiéu dang ngay mot thip dan, va to6i phai hanh dong theo do,
khong phai thé sao? Liéu tdi con lam dugce gi khac?

Tat ca céc ¢o phiéu déu dang o mac mém. Ngay sau d6, mot dot phuc hoi gid dién ra va nguoi ta bat dau tim gip va canh bao
toi rang dot giam gla nay sip két thiic. Nhung ong chu 16m, biét duoc rang sb luo'ng c6 phiéu ban khéng 1a rat 16n, da quyet dinh
ting gla c6 phiéu d6i véi nhirng nguoi dau co gla ha. Viéc 36 sélam nhung ngu’m diu cobi quan ching t01 ton that mat vai triéu.
R rang 1a nhirng 6ng chi 1on d6 cling khong ¢ chiit khoan dung nao. T 6i van phai cAm on nhirng vi ¢ van tét bung nay. T6i
tham chi con khong tranh luan véi ho, boi sau d6 ho c6 thé nghi ring t6i da ching biét on ho vi nhirng 16i canh bao do.

Nguoi ban da ¢ thanh phé Atlantic cting tdi da cam thay dau don cting cuc. Anh ta c6 thé hiéu dugce linh cam cua t6i trong vu
sut gia nho dong dat ¢ San Francisco. Anh ta cling khong thé khong tin vao nhirng diéu ky la nhu vay, boi t6i da kiém duoc hai
trim ndm muoi ngan d6-la nho biét khon khéo 1am theo con béc dong mit quang ma ban ¢6 phiéu Union Pacific. Tham chi anh
ta con no6i chinh Thuong dé da ding nhirng phwong cch bi 4n cua Nguoi khién t6i ban ¢6 phiéu trong khi chinh anh ta lai dau co
gia 1én. Va anh ta ciing c6 thé hiéu dwgc vy giao dich ¢6 phiéu UP. (Union Pacific) cia tdi & Saratoga boi anh ta c6 thé hiéu duge
tat ca cac giao dich c6 lién quan dén mot loai c6 phiéu véi nhirng 16i mach nudce da cho thay trude mot dot bién dong gid, 1én hay
xubng. Nhung nhirng viéc nhu du doan trude tit ca cac cd phiéu chéc chin sé ha gia nhu 1an nay thuong lam anh ta gian phat
dién. Nhirng thong tin kiéu thé c6 ich gi cho ai chir? Lam thé quéi ndo mot qui 6ng c6 thé ndi truée nén lam gi?

T6i con nhé cAu nodi wa thich cua dng gia Partridge — “Cha, anh biét dy, day 1a thi truong dau co gid 1én ma” — nhu thé
chung @6 1a du tré thanh mot 16i mach nuéce cho bat ky ai du théng minh; ma thue sy 1a vay. That ky lala, du da phai chiu nhirng
khoan thua 16 ning né vi nhitng 1an syt gia tir muoi lim téi hai mwoi diém, 1am thé ndo ma nguoi ta van ¢6 niu kéo nhitng ¢6 phiéu
d6, vui mirng khi gia chi phuc hoi dwoc ba diém va lai chac chan rang gia da xudéng téi diém thap nhat va dot phuc hoi hoan toan
da bat dau.

Mot hdm c6 anh ban @6 dén va hoi t6i, “Anh da mua lai chwa?”

”Sao t6i phai lam thé?” t6i hoi lai.

“Vimét Iy do chinh dang nhat thé gioi.”

“Laly do gi thé?”



“Pé kiém ra tién chir 12 gi. Gia da xudng dén muc thip nhét rdi, va cai gi dd ha xudng thi phai ting 1én thoi. Chiang phai vay
sao?”

“Phii,” t6i tra 1oi. “Dau tién 1a gid s& roi xudng tan d4y. Roi sau d6 chiing s& ting 1én, nhung khong phii 12 ting ngay 1ap tic.
Chung phai chim duéi day vai ngdy da. Gio chua phai la lic nhitng thay ma d6 tréi 1én khoi mit dat. Chting van con chwa chét
han.”

C6 mot nguoi giao dich ky cwu da nghe duoc cau noi cua tdi. P6 1a mot trong nhitng nguoi luén khién ngudi ta nhé téi mot
diéu gi 6. Ong 4y ké rang William R. Travers, nguoi thuong dau co gia ha, cd6 mot hom gip mot ngudi ban dang dau co gia 1én. Ho
trao d6i voi nhau cac quan diém vé thi truong va ngudi ban cia 6ng ta néi, “Ong Travers ndy, sao lic ndo 6ng ciing kién quyét
dau co gia ha thé nhi?”, va Travers da b¢ lai, “Phai! K-k-kién quyét d- d-dén chét!”. Ciing chinh Travers 12 nguoi da dén vin
phong ciia mot cong ty va yéu cau duge xem céc s6 sach ké toan cua ho. Nguoi thu ky da hoi 6ng ta, “Liéu ngai c6 chit quan tAm
gl toi cong ty chiing t6i khong?” va Travers da tra 1oi, “T 6i n-n-nén no6ila c6! T 6i da ban k-k-khéng hhai muoi ngan c-c6 ph-ph-

'”

phan ciia cong ty nay!

Va, dot phuc hoi ngay mot yéu dan. T6i da dat cuoc tat ca van may dé gianh duoc tit ca nhirng gi t6i dang dwoc hudng. M01
khi toi ban ra vai ngan c¢é phan vu dal ciia Great Northern, gi4 c6 phleu nay la1 glam vai diém. T6i than trong thim do nhirng ¢
phiéu yéu va ban ra mét it nhirng c6 phiéu d6. T6i da dting vai hau hét cac ¢6 phiéu, trir mot truong hop ngoai 1é day an tuong; va
d6 14 c6 phiéu cua Reading.

Trong khi tit ca cic c6 phiéu khac déu bi mit gi4, c¢6 phiéu Reading van dting virng nhu day ndi Gibraltar. Moi nguoi khao
nhau c¢6 phiéu nay da bi mua hét dé dau co. Va c6 phiéu nay dang hoat dong diing nhu thé. Ho néi véi téi ddm ban khéong c6 phiéu
Reading trong thoi diém nay ching khac nao mudn ty tir. Gio ddy, tai san giao dich di c6 nhirng nguoi dau co gia ha vai tat ca cd
phiéu giéng nhu t6i da 1am. Nhung khi c6 ai @6 no6i bong gi6 vé viée ban ¢ phiéu Reading, ho lai hét 1én dé tim sy gitap d. Chinh
toi cling da ban khéng mot it cé phiéu nay va t6i van giit virng 1ap truong. Nhung dong thoi, toi ¢b nhién cling mudn tim va tin
cong vao nhirng chd dé dang hon 14 ¢6 dAm diu vao nhirng noi duge bao vé vitng chic. Ky ning doc bang tin c6 thé gitp t6i kiém
tién d& hon tir nhitng c6 phiéu khéac.

T6i da dugc nghe rat nhiéu vé nhém dau co gia 1én cho c¢b phiéu Reading. Ho nidm giir rit nhiéu c4c ¢ phiéu gia thap, vi thé
mtc trung binh cua ho thye s thip hon mire gia phé bién ltc d6, do 1a theo 16i ciia nhitng ngudi ban t6i. Hon nita, nhitng thanh
vién chu chét trong nhém dau co d6 c¢6 nhirng méi lién hé rat gan giii v6i nhirng nhan vat than thién nhét trong cac ngan hang,
nhirng nguoi da cung cap tién dé ho duy tri sé luvong c6 phiéu Reading khéng 16 ma ho dang nam giir. Mot khi gia van con ¢ muc
cao, tinh hiru nghi cua nhirng 6ng chu ngan hang van con rat virng chéc va kién dinh. Loi nhuan trén gidy to cua timg thanh vién
trong nhom diu co c6 thé1én dén ba triéu. Vi vay, du gia c6 giam d6i chut cling khong tao ra anh huong gi nguy hai dén ho.
Khong c6 gi ngac nhién khi ¢ phleu ndy van ¢ muc cao va thach thuc nhung ngum dau co gi4 ha. P6i khi, nhitng ngu’(n glao dich
trén san nhin Ién bang gia, ho lai chat ludi va quyét dinh thu VO’l c6 phiéu nay bang cach ban ra mot hoic hai ngan c6 phiéu. Ho
khong thé 1am giam gi4 du chila mot chat, vay 1a ho mua lai s6 dd ban va tim nhirng khoan tién dé kiém duoc hon tir nhirng c6
phiéu khac. Mdi khi t6i nhin 1én gia ¢6 phiéu nay, t6i cling ban ra thém moét it - vira du dé ching thyc rang t6i dang trung thanh
vdi cac nguyén tic giao dich méi cia minh va rang khong phai t6i dang dit cuoc vao nhirng c6 phiéu duoc wa thich.

Néu nhu 14 truée ddy, cb 18 téi @ bi mire gia cao cua cd phiéu Reading danh lira. Bang tin van dwa ra 16i canh bao, “Hay
tranh xa co phiéu d6!” Nhung cac Iy 1€ cua t6i lai dua ra mot 16i khuyén khac. T6i da thay trude mot dot sut gia chung, sé khong
c6 bat ky mot ngoai 1€ nao, du co phiéu dé c6 hay khéng c6 nhirng nhém dau co do lung.

T6i luén 1am viéc mot minh. T6i bat 1am nhu thé ké tir khi con 1am cho nhirng hing méi gii bat hop phap va van giir téi bay
gio. P6 1 cach dau 6c t6i suy nghi. T6i ludn ty minh quan s4t va ty minh suy nghi. Nhung t6i c6 thé néi véi ban rang, sau khi thi
truong bat dau bién dong gidng nhu nhirng tinh to4n cua tdi, lan dau tién trong cudc doi té6i nhan ra minh c6 mot dong minh - mot
dong minh manh nhat va trung thuc nhét: d6 1 cac diéu kién co ban. Chting da gitip do toi véi tat ca kha ning. C6 thé doi khi
chl’mg c6 chiit cham tré trong viéc dem lai cho t6i nhitng khoan dy trit, nhung chiing hoan toan d4ng tin cay, néu nhu t6i khong
qué n6n néng. Toi khong dinh dem s¢ truong doc bang tin hay nhirng linh cim cua minh chéng lai nhitng co héi. Chinh logic
khong thé thay ddi cua cac sy kién da gitp t6i kiém ra tién.

Vén d¢ 12 ban phai ph4an do4n dting, ban phai biét di¢u d6 va phai hanh dong sao cho phtt hop. Céc diéu kién chung, dong
minh chin thyc nhét cua toi, d noi, “Pi xudng!” va cd phiéu Reading da chéng lai ménh lénh nay. P4 1a mét sy ling ma dbi voi
chiing t6i. T6i bat dau thay kho chiu khi ¢6 phiéu Reading van dl’rng virng, nhu thé moi vige vén binh thuong vay. D6 chinh1a ¢o
phiéu ban khéng t6t nhéat boi né van chwa giam gla vasb cd phleu ma nhém dau co dang nam giir da 16m téi mire ho s& khong thé
duy tri thém nita khi tinh trang khan hiém nguon tién tro nén rod rang hon. S& co ngay nhung ngum ban cua cac ong chu ngan
hang tré thanh nhirng khach hang than thién. C6 phiéu nay s& phai giam gia gidng nhu tat ca cac ¢d phiéu khac. Néu khong, né cé
nghia 1a Iy thuyét cua toi da sai; toi da sai; sy that da sai; va logic ciing sai.

T6i doan gia c6 phiéu nay van dirng virng 1a do nhirng nguoi ¢ phd Wall da khong ddm ban ra. Vi vay, mot hom t6i dat cho
mdi nguoi moi gidi mot 1énh ban bén ngan c6 phiéu Reading cting ltc.

Néu nhu trude day viée ban khong nhitng c6 phiéu bi dau co d6 ching khac nao mét hanh vi ty tir thi nay, né da giam manh



mé ngay sau khi nhitng 1¢nh ban c6 tinh canh tranh ctia duoc thyce hi¢n. ROi t6i lai ban ra ra thém vai ngan c6 phan nira. Khi toi
bat dau ban ra, gia c6 phiéu nay dang ¢ mirc 111 d6-la. Chitrong vai phut, t6i da mua lai da ¢ mac 92 do6-la.

Khoang thoi gian sau d6 that tuyét voi ddi véi to6i va dén thang Hai nim 1907 t6i két thic tit ca cac giao dich. Gia c6 phiéu
vu dii cia Great Northern da giam sau muoi hodc bay muoi diém, cac c6 phiéu khac cfing giam ¢ mirc twong duong. T 6i da kiém
duoc mot khoan kha. Tuy nhién, 1y do khién t6i két thiic 12 béi téi cho rang dot sut gia nay da khong tinh dén tuong lai trude
mit. T6i trong doi mot dot phuc hdi manh, nhung t6i chua du kha ning dé dau co gi4 1én. T6i khong mudn danh mét hoan toan vi
thé cia minh. Trong thoi gian t6i, thi truong s& khong thich hop cho céc giao dich cua t6i. Mudi ngan d6-la dau tién kiém duoc tir
hang moéi giéi bat hop phap da bitéi tiéu phi vi giao dich moi ltc, du thich hop hay khéng, va moi ngay ma khong can quan tAm
céc diéu kién c6 dting hay khong. T6i khong dinh lip lai sai 1im d6 mét 1an nira. Ban ciing durng quén rang chikhong lau trude
do, t6i da bi pha san vi toi da du kién dot giam gia qua sém va da bat dau ban ra khi chua dén thoi diém thich hop. Va gio day, khi
t6i da kiém duoc mot khoan 14i kha, t6i muén chuyén thanh tién dé duoc cam thiy ring minh da ddng. Nhirng dot phuc hdi gia
trude d6 da tirng 1am t6i pha san. T 6i khong mudn lai bi ha guc mot 1an nira trong dot phuc hdi gid nay. Vay 1a thay vi ngoi yén,
t6i dén Florida. T6i mé ciu c4 va t6i mudn duoc nghingoi. O @6, t6i c6 thé 1am dwogc ¢ hai viéc. Hon nita, & Palm Beach (Palm
Beach) ciing c6 duong day lién lac tryc tiép toi phd Wall.



PHAN 9

T6i 1én thuyén téi bo bién Florida. CAu c4 qua 1a mét thi thu gidn tuyét voi. T6i khong vuéng ban gi téi ¢o phiéu. TAm tri toi
hoan toan thu gidn. T6i dang c6 mot khoang thoi gian that thoai mai. Mot hom, méay ngudi ban cua t6i da 14i mot chiée thuyén
méy di doc theo Palm Beach dé tim gap toi. Mot nguoi trong s6 ho mang theo mét to bdo. Méay ngay gan day t6i chua xem tin tire
gl tir bao chi ma ciing khong c6 ¥ mudn xem. T6i khong c6 chiat hirng thi véi bat ky thong tin nao tir bao gidi. Nhung t6i cling
liéc qua to bao ma ngudi ban @@ mang 1én thuyén, va doc thay thi truong vira c6 mot dot phuc hdi manh; khoang hon mudi diém.

T6i n6i voi nhom ban rang tdi s& 1én bo ciing ho. Nhiing dot phuc hoi vira phai dan dan cua gid c6 phiéu 1a mot diéu hop 1y .
Nhung thi truong d4u co gid ha van chua hoan toan két thic; vay ma bay gio ca phd Wall hoic nhung cong chiang dai dot hoac
c4c nhom dau co gla 1én dang bat chap tinh hinh tién té va cb tang gia mot cach phi 1y hoic dang dé nguoi khac 1am viée 6. Nhu
vay 1a qua nhiéu d6i véi téi. Toi can theo di thitruong. T6i van chua biét nén hay khong nén 1am gi. Nhung t6i biét nhu cau bire
thiét nhét cua t6i hién gio' 1a duoc nhin thiy bang b4o gia dién tu.

Nhitng nguoi moi gidi cho toi, hang Harding Brothers, c6 mot van phong chi nhanh ¢ Palm Beach. Khi t6i budc vao do, toi
nhan ra & d6 c6 nhiéu nguoi t6i quen. Hau hét bon ho dang néi chuyén vé dau co gia 1én. Ho déu 1a nhirng nguoi thugc kiéu giao
dich dya trén bang tin va muén hanh dong nhanh. Nhirng ngudi giao dich nhu vay khong mang tdi viée tinh xa, béi véi cach choi
cua ho, ho khong can phai lam vay. T 6i @4 n6i véi ban 1am thé ndo t6i ndi tiéng ¢ cac vin phong moéi gidi tai New York véi danh
tiéng “Nguoi dau co tré tudi licu linh”. Di nhién 1a nguoi ta thuong thoi phong vé s6 tién kiém duoc cia mot nguoi ciing nhu s6
luo'ng co phleu giao dich cua anh ta. Nhitng nguoi dang ¢6 mit trong van phong nay da nghe rang t6i da kiém mot khoan 16n tu
dau co gia ha 6 New York va gio day, ho trong cho toi sé lai tiép tuc dau cobén khong Ban than ho ciing nghi ring dot phuc hoi
gia ndy sé con dat t6i mot mire cao hon, nhung ho lai muén coi viée chién ddu chéng lai tinh trang d6 1a nhiém vu cua riéng toi.

T6i da toi Florida trén mot chiée thuyén cau. T 6i da phai trai qua nhirng thoi diém cing thing mét nhoc va téi mubn duoc
nghi ngoi. Nhung ngay khi t6i nhan thay dién bién cua dot phuc hoi gi4 nay, t6i khong con cam thay c6 nhu cau nghi ngoi nira.
T6i chua nghi gi vé viée sé 1am khi vao bo. Nhung gio ddy toi biét téi phai ban c6 phiéu ra. T6i da diing, va tdi phai ching minh
diéu d6 bang mot cach xua cii va duy nhat — d6 12 kiém ra tién. Ban toan bo c6 phiéu s& 12 hanh dong thich hop, khon ngoan,
sinh loi va thidm chila yéu nudce nira.

Diéu dau tién to6i nhin thy trén bang bao gia dién tir 1a co phleu Anaconda sip vuot mirc 300. Gia ¢ phiéu nay dang ting rat
nhanh va duong nhu dang c6 mét nhdém dau co gia 1én véi cd phleu nay Ciing theo mot Iy thuyét giao dich cii cua t6i, khi mot cd
phiéu lin du tién vuot mirc 100 hoic 200 hoic 300, gi cia ¢ phiéu nay s& khong dung lai @ mirc A6 ma s& ting 1én mot marc
cao hon rit nhiéu, vi thé néu ban mua c6 phiéu d6 ngay khi né vira vuot muec trén, gan nhu chic chin ban sé kiém duoc mot
khoan 13i. Nhitng nguoi rut ré thuong khong thich thi véi viée mua nhirng c¢6 phiéu dat duoc nhitng mue cao ky luc méi. Nhung
kinh nghiém trai qua nhirng dot bién dong tuwong tu da chi duong cho t6i.

Anaconda chila ching kho4n mét phan tu — nghia la ménh gii cua co phleu nay chila hai muoilam do—la Bén tram cb
phan cua ¢ phiéu nay méi ¢ gla tri ngang v6i mot tram cd phan cua cac ¢ phleu thong thuong khac, nhung ¢6 phiéu c6 ménh
gia mot tram do-la. To6i tinh rang sau khi vuot qua mue 300, ¢6 phiéu nay sé tiép tuc ting 1én va ching miy chéc s& dat mure 340.

T6i 1a mot nguoi déu co gid ha, nhung ban hay nhé rang, t6i ciing 1a mot nguoi giao dich dwa trén ki niing doc bang tin. T6i
biét rang néu nhirng tinh toan cua t6i1a dtng, c6 phiéu Anaconda sé ting 1én rat nhanh. T 6i ludn bi hap dan véi nhirng gi ting 1én
nhanh nhu thé. T6i da hoc dugc cach kién nhan va biét ngdi yén, nhung c4 nhan t6i lai thich nhitng dot bién dong nhanh va c
phiéu Anaconda rd rang 1a khong cham chap chiit ndo. Chinh khat khao muén chirng thye nhitng quan sat ciia minh, mot khao
khao lic nao ciing suc sdi trong t6i, da thic giuc t6i mua c¢é phiéu nay khi né vuot qua mire 300.

Lic 4y, bang tin cho thiy sttc mua dang manh hon sirc ban va vi vy, viée phuc hdi gia c6 thé tién thém mot chit nira. Lic
nay, than trong cho doi trude khi tién hanh ban khéng 1a mét viée 1am khon ngoan. Viée nay c6 thé thuc hién duge cing véi viée
chép nhanh ldy mot khoan loi ba mwoi diém tir ¢6 phiéu Anaconda. Pau co gia ha véi tat ca c6 phiéu va dau co gi4 16n véi riéng
mot c6 phiéu nay! Vay 1 tdi mua ba muoi hai ngan c6 phan Anaconda — twong dwong véi tAm ngan c6 phan thong thuong. Day 1a
mot vu 1am &n kha mao hiém nhung t6i rat chic chin vé cac gia thuyét cuia minh va t6i tinh rang khoan loi kiém duoc tir vy nay
¢ thé gitip 1am ting sb tién dung cho c4c hoat dong dau co gia ha sau nay.

Sang ngay hom sau, duwong day dién tin bj hong do mét con bao & phla Bac hoic mot tai hoa nao @6 dai loai thé. T6i dang
ngdi doi cac tin tie dén tai vin phong cua Hardlng bam dong dang ngdn ngiu nhirng to bo 14 cai va dang ban khoin vé du thu
chuyén nhu nhirng nguoi giao dich chirng khoan van thuong 1am khi khong thé giao dich. Réi ching t6i ciing c6 duoc ban bao gia
— cho duy nhét mét ¢6 phiéu vao ngay hém doé: Anaconda, 292.

Khi d6 con c6 mét ngudi nira dang doi cting t6i, mot ngudi moi gisi t6i da gap 6 New York. Anh ta biét téi dang dau co gia
1én c6 phiéu nay véi muc twong duong tAm ngan c6 phan thong thuong va tdi ngd 1a anh ta ciing dang 1am thé, boi khi ching t6i
nhan dugc ban b4o gi4 nay, anh ta to vé rat ngac nhién. Ngay lic d6, anh ta khong thé n6i trude rang cé phiéu nay cé tut xudng
thém muoi diém nira hay khong. Véi cach gia c6 phiéu Anaconda ting 1én, viéc n6 giam hai muoi diém ciing khong phai 1a diéu gi



bat thuong. Nhung t6i ¢ tran an anh ta, “Pung lo ling, John. Pén mai moi viéc s& lai 6n thoa thoi.” Thuc su 12 t6i cam thiy nhu
thé. Nhung anh ta lai nhin t6i va lic dau. Anh ta phai biét nhiéu hon t6i. Anh ta 12 nguoi nhu vay ma. Vi vay toi bat cuoi va tiép
tuc doi xem con c6 ban b4o gid nao dugc guri dén nira khong. Nhung, thua c4c ban, chiang con c4i ndo khac. Ban bo gia d6 1a
thong tin duy nhat chting t6i nhan dugc: Anaconda, 292. N6 c6 nghia 1a khoan 15 trén gidy cua t6i 1a gon mot trim ngan do-la.
T6i da mudn c6 hanh déng nhanh. V3, t6i dang nhan duoc két qua cua né.

Ngay hom sau, duong day da hoat dong tré lai va ching t6i lai nhan duoc nhung ban bao gia nhu binh thuong. CH phleu
Anaconda c6 mirc gia mé cira 1a 298, roi tang 1én 302 1/2 nhung ngay sau d6 lai mat gid. Dong thoi, hoat @ong cua nhitng co
phiéu khéc ciing khong cho thiy dot phuc hdi s& kéo dai thém nira. T6i quyét dinh, néu c6 phiéu Anaconda tro lai mirc 301, t6i s&
phai coi tit ca nhitng chuyén nay chila mot dot bién dong gia. Néu 1a mot dot ting gia dich thyc, gia ¢ phiéu nay s& phai ting 1én
310 ma khong ngirng lai. Nhung nguoc lai, néu gia giam xudng, diéu d6 c6 nghia 13 cAc tién 1¢ i khién t6i quyét dinh sai; va khi
do, viéc 1am dting duy nhat 1a ngirng pham sai lam. T6i mua vao ba mwoi hai ngan ¢6 phan véi hi vong s& kiém duoc mot khoan
161 khoang ba mwoi dén bén muoi diém. P6 khong phai 13 sai 1am dau tién cua tdi; cling chua phai 12 sai lam cubi cting.

Ching bao 1au, ¢6 phiéu Anaconda tré lai mire 301. Ngay khi c6 phiéu nay dat mire do, t6i ling 18 t6i bén nguoi danh dién tin
- ho da lap dat mot duwong day truc ti€p t6i van phong tai New York — va néi, “Ban toan b6 co6 phiéu Anaconda cua t6i, ca ba
muoi hai ngan.” T6i da ha thap giong khi néi diéu d6. T 6i khong muon ai khac biét viée toi dinh lam.

Anh ta ngang 1én nhin t6i dy vé kinh hii. Nhung t6i gat ddu va nhac lai, “Tat ca sb t6i co!”

“Chiéc chan roi, thua ngai Livingston, nhung ngai khong dinh n6i 1a ban ra thi truong déy cht?” Vé mat anh ta nhu thé chinh
anh ta sap sira mat vai triéu vi nhirng quyét dinh t6i té cia mot tay moi gidi cau tha. Nhung t6i childp lai vai anh ta mét 1an nira,
“Ban hét! Anh durng tranh luan véi t6i ve dieu do!”

Hai anh chang nha Black, Jim va Ollie, cling dang c6 mit trong phong, nhung khong thé nghe thiy cudc néi chuyén giira toi
v6i ngudi danh dién. D6 13 nhirng ngudi giao dich 16n dén tir Chicago, noi ho néi danh 1a nhirng tay dau co liéu linh trong thi
truong bot mi, va gio day ho 1a nhitng nguoi giao dich nang ky tai San giao dich chirng khoan New York. Ho la nhirng nguoi giau

¢6 vala nhitng nguai giao dich 16n trong cac vy lam an.

Sau khi t6i roi chd ciia nguoi danh dién va trolai ghé ngdi cua minh trude bang b4o gia dién tu, Oliver Black gat dau va mim
cuoi véi toi.

“Roi anh s& héi tiée, Larry,” anh ta ndi.

T6i dirng lai va hoi anh ta, “Anh mudn noi gi?”

“Pén mai anh s& phai mua lai chting thoi.”

“Mua lai cai gi?” T6i noi. Toi chua hé hé ring véi bat ky ai, trir nguoi danh dién.

“C6 phiéu Anaconda,” anh ta tra 10i. “Va anh s& phai tra muc gia 320. Nude co nay cua anh khong ding roi, Larry.” Va anh
ta lai mim cuoi.

“Cai gi khong dang ch?” va t6i to vé ngay tho.

“B4n ba muoi hai ngan c6 phan Anaconda ra thi truong; thyc rala, anh dang yéu cau 1am thé,” Ollie Black tra 1oi.

T 6i biét nguoi ta cho rang anh chang nay 1a mot nguoi thong minh va ludn giao dich nho cac tin tirc ndi bo. Nhung lam thé
nao anh ta biét duoc viéc lam cua t6i that sy ngoai tam hiéu biét cua t6i. T6i c6 thé chac chan rang van phong méi gigi khong ban
dtrng toi.

“Oliver, 1am sao anh biét dugc viée d6?” toi hoi thang anh ta.

Anh ta ph4 1én cuoi va ndi véi toi: “T 6i biét duoe nho

Charlie Kratzer.” D6 1a tén cua nguoi danh dién trong van phong.

“Nhung anh ta chua tirng nhich nguoi ra khéi chd cia minh ma,” tdi thic mic.

“T 6i khong thé nghe dwoc hai nguoi thi thaim véi nhau nhirng gi,” anh ta tum tim cudi, “Nhung t6i nghe duoc tirng tir trong
birc dién tin anh ta giri t6i van phong tai New York cho anh. T6i da hoc vé dién tin tir nhiéu nam truée sau khi t6i vudéng phai mot
vu tranh cai 16n vi mot 16i sai trong mot bire dién. Ké tir 6, méi khi t6i lam viée anh vira lam - diat ra mot 1énh bang miéng cho

mot nguoi danh dién tin — t6i muén chéc chin rang anh ta chuyén diing nhirng gi t6i n6i véi anh ta. T6i phai biét anh ta giri di cai
gi dudi danh nghia cua t6i. Nhung roi anh sé hoi tiéc vi da ban c6 phiéu Anaconda. N6 sé con lén dén 500.”



“Khong phai lan nay, Ollie,” T 6i n6i.
Anh ta nhin chdm chidm vao t6i va ndi: “Anh c6 vé kha ty tin nhi.”

"Khong phai t6i, ma la bang tin”, toi dap lai. Lac nay khong con bang tin nao hoat dong nén khong c6 bang tin thyc sy nao
ca. Nhung anh ta hiéu diéu t6i mudn néi.

“T6i da nghe noi vé nhimg ga,” anh ta néi, “chibiét nhin 1én bang tin v thay vi nhin théy gia cabién dong, bon ho chi thay
lich trinh dén va di cua c4c co phiéu giéng nhu ciia nhitng chuyén tau vay. Va bon ho lai duge ¢ trong nhirng cin phong c6 tuong

16t dém2, noi bo ho ching bao gio tw 1am minh dau duge.”

T6ikhong n6i thém gi véi anh ta béi lae d6 mot cau bé dem toi cho t6i mot thu bao. Trong do viét, ho da ban dugc nim
ngan c phan cua téi 6 mic 299 1/ 4. T6i biét 1a bang bao gia cua ching t6i & ddy cham hon thij truong thye mot chuat. Khi toi dat
lénh b4n cho nguoi danh dién, gia c6 phiéu trén bang b4o gia & Palm Beach la 301. Ngay thO’l diém d6, t6i da cam thay chic chian
1a mure gia ban thyc sy tai San giao dich New York thap hon, va néu c6 ai @ mudn mua sé c6 phiéu cua téi ¢ mic 296, c6 18 toi da
suéng dién 1én va chap nhan ngay. Nhiing viéc d6 da cho ban thiy, t6i @3 dang khi giao dich ma khong dat gii han. Gia sir toi
gioi han mirc ban cua t6i1a 300, moi viée s& ra sao? T6i s& chang bao gio ban ching di duge. Khong bao gio, thua cac ban! Khi
ban mudn rat lui, hdy rat lui ngay.

S6 ¢ phiéu @6 khién t6i mat khoang 300. Ho da ban duoc hai ngan c¢6 phan ¢ mutc 299 1/4 . Bén ngan tiép theo ho ban duge
& mirc 299 5/8. Réi bén tram nira 6 mire 299 1/2 ; tAm tram ¢ mic 299 3/8; va tam tram khac ¢ mac 299 1/4 . S6 ¢b phiéu cudi
ciing dwgc ban ra véi muic 298 3/4 . Nhitng nguoi méi gidi tai sin gioi nhat cua Harding ciing phai mat muoi 1im phiit méi téng
khtr dugc 1 Phong c6 tuong 16t dém: cin phong dic biét danh cho nguoi dién; & diy ngudi ndi mudén 4m chinhén vat “t6i” ciing bi
dién. bn trim c6 phan cudi cling cua tdi. Ho khong mudn viée nay 1am gia c¢6 phiéu giam manh.

Ngay khi t6i nhan duoc bo co s6 ¢é phiéu cudi cliing cua t6i da duoc ban, t6i bat tay vao lam viéc t6i thue sy mubn khi
quyét dinh vao bo - d6 1, ban khéng c6 phiéu. Pon gian 1a tdi phai lam thé. Sau nhirng dot phuc hi gia manh s& 1a mot thi truong
16n cho hoat dong b4an khdng. Bai vi, lic nély moi nguoi lai bat ddu néi vé viée dau co gia 1én. Nhung, nhfrng dién bién cua thi
truong da cho t6i thay dot phuc hdi gia nay da di hét tién trinh cua né. Bay gio 1 thoi diém an toan dé ban ra. Viéc nay khong can
phai suy nghi nhiéu.

Ngay hom sau, c6 phiéu Anaconda mé cira & mirc dudi 296. Oliver Black, nguoi @ mong dot mot dot phuc hdi manh hon, da
dén day tir rat som dé mong c6 thé ching kién gi4 c6 phiéu nay vuot mirc 320. T6i khong biét anh ta @ mua bao nhiéu, hay liéu
anh ta c6 thyc sy dau co gia 1én véi ¢6 phiéu nay khong. Nhung anh ta d@a khong thé cuoi ndi khi nhin thdy muc gid mo cira. Ca
ngay hom do, c6 phiéu niy van tiép tuc mét gia va cac bao cdo gui cho chiing t6i ¢ Palm Beach cho thiy da khong con thi truong
cho no nira.

Di nhién, chirng d6 14 tit ca nhirng gi t6i muén x4c nhan. Khoan loi nhuan trén gidy dang ting 1én tirng gio cho théy t6i da
dang. Tat nhién 14 t6i tiép tuc ban thém. T4t ca cac cd phiéu! Thitruong gio day da chuyén sang phia dau co gi4 ha. Tét ca cac ¢b
phiéu dang giam gi4. Ngay tiép theo 14 thu Sau, ngay sinh ciia Washington. T6i khong thé tiép tuc olai cAu ca ¢ Florida boi téi da
ban khéng mot luong kha 1én. Nguoi ta dang can téi 6 New York? La ai can t6i? Xin thua, chinh 14 t6i! Palm Beach qui xa x6i.
Danh dién di va nhan lai 1am tiéu tén cua t6i qua nhiéu thoi gian quy bau.

Vay 12 t6i roi Palm Beach dén New York. Pén thir Hai, t6i mat ba tiéng doi tau ¢ ga St. Augustine. O d6 c6 mot vin phong
mdi giéi. Trong lic cho doi, t6i dd & @6 dé theo ddi dién bién cua thitruong. C6 phiéu Anaconda tiép tyc giam thém vai diém so
v6i ngay giao dich truée. Thye rala, c6 phiéu nay da khong ngirng giam xubng cho dén tan dot mét gia 16n cua thi truong vao
mua thu nam doé.

To6i dén New York va tiép tuc giao dich dau co gia ha thém bén thang nira. Thi truong van thuong xuyén c6 nhirng dot phuc
hdi gi4 nhu trude day, va toi mua lai s6 ban khéng roi lai tiép tuc ban ra. N6i dang ra, t6i da khong ngoi yén. Ban hdy nhé rang,
t6i @2 méat dén dong xu cudi cling cia sé tién ba traim ngan d6-la kiém dwoc nho dot mét gia do dong dat & San Francisco. T6i da
phéan doan dting, nhung rdi van ci bi phé san. Gio day, t6i dang choi mot cach an toan - béi sau khi vap nga, nguoi ta thuong vui
suéng khi c6 thé dimg day, du anh ta c6 thé khong 1én dugce dén dinh cao. Phuong cach kiém tién chinh 1 1am ra tién. Va dé kiém
duoc nhitng khoan tién 16m, ngudi ta can phéi c6 nhitng quyét dinh diing vao dtng thoi diém. Véi nghé kinh doanh c6 phiéu, mot
nguoi giao dich phai suy nghi dén caly thuyét va thuc tidn. Mot nguoi ddu co khong thé chi don thuin 1a mot ngudi nghién ctu,
anh ta phai dong thoi 12 mot nguoi nghién ctru va mot nguoi dau co.

T6i da lam kha tt, mac du gio day t6i @2 nhan ra nhirng thiéu s6t c6 tinh chién thuat trong chién dich cua t6i. Sang dén mua
heé, thi truong tro nén am dam. Chéc chin sé khong thé c6 duge vy lam in 16n nao cho dén mua thu. T4t ca nhitng ngudi toi biét da
hoic dang chuén bi sang Chau Au. T6i ciing nghi sang d6 c6 thé tét cho t6i. Vi vay toi két thiic tit ca cac giao dich. Khilén
thuyén sang Chau Au, t6i da kiém dugc hon bay trim nim mwoi ngan d6-la. Vi t6i, nhu thé ciing c6 thé coi la mot sb tién kha.

T6i téi Aix-les-Bains dé tan huong cudc séng. T 6i da gianh duoc ky nghi ndy. That vui khi c6 thé nghi ¢ mot noi nhu thé véi
mot khoan tién du dat, cung véi ban bé, nguoi quen va moi nguoi déu muon c6 khoang thoi gian nghi ngoi thoai mai. Va ¢ Aix,



viéc d6 chang kho khin gi. Phd Wall ¢ cach d4y rét xa, di xa dé khién t6i khong phai ban tam suy nghi, va noi ndy tuyét hon bat
ky khu nghi mat nao ¢ My. T 6i khong phai nghe nhirng cudc néi chuyén vé thi truong ching kho4n. Téi ciling khong can phai
giao dich. T 6i da kiém du séng trong mot thoi gian dai, va hon nira, khi tré lai My, t6i biét s& phai 1am gi dé kiém dugc nhiéu hon
sb tién da tiéu & Chau Au mua he nay.

Mot hom, t6i doc dwgce trén to Herald ¢ Paris mot ban thong bio nhanh tir New York rang hang Smelters quyét dinh tra
thém cb tire. Gia c6 phiéu cua ho da ting nhanh va tit ca c4c ¢ phiéu trén thi truong da tré lai kha manh. T4t nhién, thong tin 6
da thay d6i moi viée ¢ Aix. Tin tirc ndy c6 nghia la cAc nhém dau co gi4 1én van dang lidu linh tiép tuc chéng lai tinh hinh chung -
chéng lai 18 thuong va sy that chung, boi ho biét didu gi sip xay ra va phai vién dén nhirng ké hoach nhu thé dé kich thich thi
truong nham tiéu thu hét sb 6 phiéu trude khi bao t6 4p d@én véi ho. Ciing c6 thé 1a ho thuc sy khong tin ring mébi nguy hiém s&
tro nén nguy ngap hoic can ké nhu t6i @i nghi. Nhirng 6ng 16n ciia phd Wall ¢6 vé sip tro thanh nhitng nguoi suy nghi mo mong
nhu c4c chinh trj gia hoic 13 nhirng ké kho khao. C4 nhan t6i khong thé suy nghi theo cach d6. Nhirng quan diém nhu thé déi véi
mot nha diu co1d mot mdi nguy hai 1én. C6 1& chi c6 nhirng dng chu cia cic cong ty sip phat hanh c6 phiéu hoic nhirng nguoi
sang lap mot doanh nghiép mai méi c6 du kha ning tai chinh dé nudi dudng nhiing gidc mo nhu thé.

Dui thé nao, t6i ciing biét ring trong thi truong dau co gia ha, tit ca nhirg hoat dong thu hiit nham diu co gia 1én nhu thé déu
s€ gap mot két cuc dugc dinh sin 1a thét bai. Ngay gidy phtit doc dwoc ban thong bao nhanh nay, toi biét réng chicé mot viéc lam
toi thay hai long, @6 1a ban khong ¢ phiéu Smelters. Viée nhirng ngum trong noi bo quyet dmh tang ty 1¢ 6 tire khi thi truong
dang dung truée nguy co no ra mot cude khing hoang tién té cling gidng nhu ho quy xuéng cau xin t6i ban khéng co phleu cua
ho. P6 chang kh4c nao nhirng 16i thach thire giri dén cho ban khi ban con nién thiéu. Ho da thach thire t6i d4m ban khéng c6
phiéu cua ho.

T6i danh dién dat mot s6 1énh ban c6 phiéu Smelters va ciing khuyén nhirng nguoi ban t6i & New York nén ban khéng c6
phiéu nay. Khi nhan duoc cac thong bao tir nhirng nguoi moi gidi cua t6i, téi nhan thay gia co phiéu nay da giam sau diém so véi
murc trén bang bao gid ma t6i da doc trén to Herald ¢ Paris. Nhu thé ban ciing hiéu duge tinh hinh lic d6.

Theo ké hoach, dén cudi thang d6 t6i méi tro vé Paris va ba tuan sau thi 1én thuyén tro lai New York. Nhung ngay khi t6i
nhan dugc cac bao cao tir nhirng nguoi méi gidi, té6i quay tro lai Paris. Ngay hém tré vé, toi goi t6i van phong tau bién va duoc
biét ngdy hom sau sé c6 mot chuyén tau nhanh t6i New York. T6i quyét dinh dat mot chd trén chuyén tau do.

T6i da tro lai New York, som hon méot thang so véi ké hoach ban dau, boi d6 12 noi thuan tién nhit cho t6i khi ban khéng
trén thitruong. S6 du ky quy cua toi van con nira triéu tién mit. Chuyén tré lai ndy cua toi khong phai vi t6i 1a nguoi dau co gia ha
ma vind hop vdi logic cua toi.

T6i tiép tuc ban ra c6 phiéu. Khi tién tro nén khan hiém hon, ty 1¢ vay tién ting 1én cao hon va gi4 c¢6 phiéu tiép tuc xudng
thép hon. T6i da du do4n trudce tinh hinh nay. Ban dau, nhirng du do4n nay da 1am t6i phé san. Nhung gio day, t6i da ding va
dang phat dat. Nhung, niém vui thuc su 12 t6i da y thue duoce ring, véi tu cach 13 mot ngudi giao dich, cudi ciing t6i da tim duoc
duong di dang dan. T 6i van can phai hoc hoi nhiéu nhung t6i da biét can phai 1am gi. Khong con lting tiing, cling khéng con
nhung phuong phap nira ding nira sai. K§ nang doc bang tin da tro thanh mot phan quan trong trong cudc choi nay; va git ving
vithé cia minh cing vy. Tuy nhién kham ph4 16n nhét cua t6i 1a mot nguoi phai biét nghlen ciru cac diéu kién chung, sap x¢ep
chting lai @ c6 thé tinh to4n truée nhirng kha ning c6 thé xay ra. N6i ngin gon, t6i da hiéu duoc minh phai lam viée vi dong tién
cua chinh minh. T6i khéng con lao vao nhirng vu c4 cuge mi quang va khong con phai ban tAm téi viée nim virng nhirng k§
thuét cua cudc choi ma méi quan tim cua tdi gio dy 1a tim dén toi nhitng thanh c6ng nho chuyén tdm nghién ctru va suy nghi ky
cang. T6i cling phat hién ra ring khong ai c6 thé tranh khoi nguy co vuéng vao nhirng lan dit cuoc kho dai. Va trong nhirng
truong hop d6, anh ta phai chip nhan hau qua tuong ung.

Vin phong cua chiing t6i da kiém duoc mot khoan 16n. Cac hoat dong cua t6i da thanh cong t6i mie nguoi ta bit dau ban
tan, va duong nhién 13, cuong diéu chiing 1én qua mirc. Nguoi ta tin rang t6i 1a nguoi da khoi dau cho nhirng dot sut gid cuia mot sb
c6 phiéu. C6 nhirng nguoi téi con khong biét tén ciing dén va chic mung toi. T4t ca bon ho déu nghi rang diéu tuyét voi nhat 13 s6
tién t6i da kiém ra. Viéc t6i doan trude duge nhitng ric rdi vé tién té khong 1a gi dbi vai ho. Péi véi ho, thanh tyu phi thuong cia
toi chila viée nhan vién ké to4n cua nhitng nguoi méi gici @ chdm bt danh déu vao cot tin dung c6 trong s6 cai dudi tén toi.

Ban bé ké lai véi toi rang ngay do, tai rat nhiéu vin phong moéi gioi, moi ngudi déu nhic dén danh hiéu “Nguoi dau coliéu linh
tré tudi” cua vian phong méi gici Harding khi liét ké tit ca nhig mdi de doa chdng lai nhirng nhém déau co gi4 1én, nhirng nguoi
van cb gang day gi4 cua nhiéu c6 phiéu 1én sau khi thi truong da huéng téi mot mire gia thap hon rat nhiéu. Dén tan bay gio ho vin
con néi véi nhau vé ké hoach giam gi4 c6 phiéu cua toi.

Tu nira sau thang Chin, thi truong tién té da dua ra nhitng canh bao cho toan thé gigi. Nhung véi niém tin vé nhirng dieu ky
diéu, moi ngudi van tiép tuc ban ra nhirng gi con lai cua s6 ¢6 phan ma ho da dau. Va vao tuan dau tién cua thang Muoi, mot nguoi
moi giéi da ké cho t6i nghe moét cau chuyén khién t6i cam thay hau nhu xau ho vi sy diéu d6 ciia minh.

Ban c4n nhé rang nhirng khoan vay trén cac san giao dich duoc thyc hién tai cic diém cho vay tién (Money Post). Nhirng
nguoi moi gioi nhan dugce thong bao tir ngan hang cua ho vé viée thanh toén cac khoan vay khong ky han luén biét chung chung
ho can muon lai bao nhiéu tién. Puong nhién la cac ngan hang hiéu duoc vitri ctia ho doi véi nhung khoan tién c6 thé cho vay, va



nhirng ngan hang c6 thé cho vay tién sé giri chting téi cac san giao dich. Nhirng khoan tién nay duoc giao cho mét vai nguoi moi
gioi ma cong viée chinh cua ho 1a cho vay c¢6 ky han. Vao khoang giira trua, ty 1& gia han trong ngay dugc cong bd. Thong
thuong, ty 1¢ ny cho thdy mic trung binh cua cic khoan vay da dwgc thyce hién tinh dén thoi diém d6. Giao dich duoc thyc hién
cong khai thong qua thoa thuin, dé moi ngudi c6 thé nim duge tinh hinh. Tt khoang giita trua dén 2 gio chiéu, nhirng giao dich
tién té thuong khong c6 nhiéu, nhung sau thoi diém chuyén tién — chinh x4c 12 2 gio 15 phtit chiéu — c4c nha méi gisi s& biét
chinh x4c c4n cn tién mat trong ngdy cua ho, va ho s& biét liéu c6 thé cho muon khoan tién con lai tai diém cho vay tién hay phai
muon thém sb con thiéu. Cong viée nay ciing duoc tién hanh cong khai.

Vao dau thang Muoi, nguoi moi gioi ma t6i da ké cho cac ban dén gip t6i va néi rang nhitng ngudi méi gisi tién té da kiém
duoc nhitng khoan thu hoach kha vi vay ho khong con dén diém cho vay tién mdi khi ho ¢6 du mét khoan tién c6 thé cho vay. Ly
do 1a vi 6 d6 da c6 sin nguoi cia mot s6 vin phong moi gisi danh tiéng, sin sang chép ngay lay bat ky 1oi d¢ nghi cho vay tién
nao. Puong nhién 12 khong c6 bt ky nguoi cho vay cong khai nao lai tir chdi nhitng vin phong nay. D6 1a nhitng noi c6 kha ning
thanh to4n va khoan thé chap kha 1én. Nhung van dé 1a ¢ chd, mot khi nhirng cong ty niy da vay khong ky han, nhirng nguoi cho
vay s& chang c6 hy vong nao lay lai dugc s6 tién d6. Ho chi can n6i rang ho khong thé thanh toan duge, va nhig nguoi cho vay,
di muén hay khong, cung van phal gia han no. Vi vay, bat ky San glao dich nao con tién cho vay cling cir nguoi cua mlnh ra san
thay vi t6i diém cho vay tién, va ho s& ri tai nhung nguoi ban tét, “Mudn mot tram khong?”, co nghla 13, “Anh c6 mudn vay mot
trim ngan d6-la khong?” Nhirng ngudi méi gidi tién té cho ngan hang ciing 1am theo cach nay, va quang canh tai diém cho vay
tién that am dam. Hay nghi t6i diéu nay!

Anbh ta ciing n6i véi toi rang trong nhirng ngay thang Muoi d6, tai cdc San giao dich c6 mét quy wéc mic nhién 1a nguoi di
vay c6 quyén quyét dinh 13i suat. Ban thay déy, 14i suét lai dao dong tir 100 dén 150% /nam. Tdi cho rang, bang cAch dé nhirng
nguoi di vay tu quyét dinh 13i suat, va theo nhiing cach ky la ndy, nhirng nguoi cho vay sé khong cam thay minh giéng nhirng ké
cho vay nang 13i. Nhung t6i c6 thé c4 véi ban 1 anh ta van kiém duoc nhiéu nhu nhirng nguoi khéc.

Moi viéc ngdy cang tro nén tdi té. Rdi cudi cung ciing dén cai ngay phan quyét khung khiép d6i véi nhitng nguoi dau co gia
1én, nhirng nguoi dau tu lac quan, va mot luong 1én nhirng ngudi chilo so phai chiu ndi dau vi mét khoan thua 16 nho ngay tir khi
bt dau, gio day sip sira phai chiju dyng nhirng dau dén nhu khi bi phau thuat ma khong cé thude gay mé. P6 1a mot ngdy tdi sé
khong bao gio quén, ngay 24/10/1907.

CAc bao céo tir nhirng nhém ngudi can tién trude @6 da cho thiy nhitng ngudi di vay sin sang tra bat ky mirc 13i sudt ndo ma
nguoi cho vay yéu cau. Nhung khong cé du tién cho tat ca moi nguoi. Khi dén thoi diém chuyén tién cua chiéu hom d6, xung
quanh diém cho vay tién phai c6 dén hang tram ngudi méi gidi, ai cling mudn c6 duoc s6 tién ma cong ty minh dang rit can. Néu
khoéng c6 tién, ho sé phai ban tat ca nhitng c6 phiéu ho dang giit - 6 bat ky mirc gia nao ho cé thé tim dwoe nguoi mua trén thi
truong, noi ma chinh nhirng nguoi mua ciing khan hiém nhu nguén tién — va sau d6 ciing van chang c6 mot dong do-la nao trude
mat ho.

Déi tac cua anh ban moi gisi cua toi ciing dang dau co gia ha nhu tdi. Vi thé ma cong ty cia anh dy khong can phai muon tién,
nhung ban t6i, nguwoi moi gidi t6i da ké cho cac ban, sau khi nhin thay nhitng khuon mit hoc hac quanh diém cho vay tién, da dén
gap t6i. Anh ay biét toi cting dang ban khong véi tat ca cic c6 phiéu.

Vira gap toi, anh 4y da thét 1én: “Lay chia, Larry! T6i khong hiéu chuyén quai qUy gi dang xay ra nita. T6i chua tirng thay
viéc ndo nhu thé nay. Khong thé dé tinh hinh nay tiép dién duoc. Nguoi ta phai dua ra mot cai gi d6 chu. T6i thdy moi nguoi nhu
sap pha san dén noi roi. Anh khong thé ban c¢o phieu duge, 1am gi con chit tién nao ¢ d6 nira dau.”

“Y anh 12 sao?” t6i hoi lai anh 4y.

Nhung cu tra 1oi cua anh 4y 1a: “Anh da bao gio nghe vé mot thi nghiém ma nguoi ta cho mét con chuét vao mot chiée chai
rdi rat hét khong khi trong @6 ra chua? Anh c6 thé thiy con chudt t6i nghiép d6 sé ngay cang thé gip hon, hai bén suon cua né
cr phap phong nhu mét cai dng bé lam viée qua stre, ¢ ging hit nét luvong oxy dang giam dan trong chai. Anh cé thé thiy no6 ngic
ngoai cho dén khi hai mét cua né gan nhu 16i ra khoi trong, tho hit ra, réi chét. VA, khi téi nhin thdy dam nguoi dang vay quanh
diém cho vay tién, t6i & nghi dén canh d6! Chang chd nao con tién c4, va anh ciing khong thé thanh Iy dam c6 phiéu vi chang
con ai mua nita. Néu anh hoi t6i, ca phdé Wall sap phé san dén noi roi!”

Diéu d6 1am t6i phai suy nghi. T6i da dy doan vé mot thoi ky thua 16 sip x4y ra, nhung, t6i pha1 thira nhan rang, khong phai
12 mot dot khung hoang t6i té nhat trong lich s nhu thé nay. Néu tinh hinh nay con tiép dién, né sé chang dem lai loi 1oc gi cho
bat ky ai.

Ro6i cling dén ldc nguoi ta hiéu ra rang cho doi tién tir cac diém cho vay tién 12 mot viée 1am vo ich. S& ching c6 mot dong tién
nao duoc chi ra. Thé 1a, nhitng viéc toi té€ nhu duoc s6 1ong.

Chu tich cua San giao dich New York, ngai R. H. Thomas, nhan théy tit ca nhitng vin phong méi gidi tai phdé Wall sap phai
duong dau v6i mot tham hoa, da quyét dinh di tim s tro gitp, d6 1a theo nhu nhitng gi tdi nghe dwoc trong ngay hom d6. Ong 4y
goi cho James Stillman, gidm doc Ngan hang National City Bank, ngan hang giau nhat & My. Ngan hang nay tu hao 1a chua bao
gio cho vay voi mire 13i suat cao hon 6%.



Stillman ling nghe nhirng phan tran cia ngai chu tich San giao dich New York. Rdi 6ng néi, “Ngai Thomas, chiing ta phai
dén gap ngai Morgan vi van dé nay.”

Ca hai nguoi, vai hi vong c6 thé ngiin chin duge cude khung hoang tham khéc nhét trong lich sir tai chinh cua ching ta, da
cung nhau dén gip ngai Morgan tai van phong hang J. P. Morgan & Co. Ngai Thomas trinh bay lai toan bd sy viéc véi 6ng ta.
Khi nghe xong, ngai Morgan chindi, “Xin 6ng hay quay lai san giao dich va n6i vi moi nguoi rang s€ c6 du tién cho ho.”

“Nhung tir dau?”
“Twr cac ngan hang!”

Niém tin cta ca hai nguoi d6i véi ngai Morgan vao nhirng thoi diém quan trong nhu thé 16n téi mirc ngai Thomas khong can
doi nghe chi tiet da lao ngay tré lai san giao dich va thong bao thong tin 6 cho nhirng thanh vién trén san, mét tin tirc chang
khéc nao mét 1énh dic xa cho nhitng ngusi nhan ban an t hinh.

Va rdi, trude hai gio chiéu hdm d6, ngai J. P. Morgan da cir John T. Atterbury, cia hing Van Emburgh & Atterbury, nguoi
duoc biét 12 c6 nhirng méi quan hé than thiét véi hang J. P. Morgan & Co., dén gap ddm déng dang khat tién. Ban tdi ké lai ring
nguoi moi givi gia @6 bude nhanh t6i diém cho vay tién. Ong ta gio cao tay nhu dang dirng trong mot bubi hop chao mirng. Pam
dong, vira duge tran an nho thong tin cua Cha tich Thomas, gio day lai bat dau lo so rang nhitng ké hoach ciru tro s& khong thé
duoc thyc hién va diéu toi té nhat sip xay ra. Nhung khi ho nhin thiy vé mit cua ngai Atterbury va thy 6ng ta gio tay 1én, ho gin
nhu hoa da.

Trong khong khi im ling nhu to d6, ngai Atterbury 1én tiéng, “T6i duoc 1énh téi ddy dé cho cac ban vay muoi tri¢u do-la.
Xin moi nguoi binh tinh! Sé ¢ du tién cho tat ca!”

Va sau d6 6ng ta bit dau tién hanh c4c thu tuc cho vay. Thay vi dwa cho nhirng nguoi di vay tén cua nhirng nguoi cho vay,
ong ta chi ghi lai tén cua nguoi di vay, sé lwong vay va nbi véi ho, “Nguoi ta s& néi cho anh phai lay tién & dau.” Ong ta muon noi
161 tén ngan hang ma nhitng nguoi di vay sé den dé deé lay tien.

Vai ngay sau, t6i dugc biét ngai Morgan chinéi vai 161 véi nhiing 6ng chi ngan hang dang hoang so ¢ New York rang ho phai
cung cap sb tién ma céc san giao dich cin. “Nhung ching t6i 1am gi con tién. Chiing t6i da cho vay hét rdi,” cac chu ngan hang
phan dbi.

“Nhung céc anh van con nhirng khoan du trit,” ngai
Morgan ngit 1oi.
“Nhung chiing tdi da ¢ dudi mue gioi han hop phéap réi,” ho lai gdo 1én.

“Hay dung chiing di! Chang phai nhitng khoan du trit 1 danh cho nhiing truong hop thé nay sao,” Va cac chii ngan hang
danh phai nghe theo va lay ra tir khoan tién dy trir khoang hai muoi triéu. Khoan tién d6 d3 ctru ca thi truong chirng khoan. Cude
khing hoang cia c4c ngan hang da khong xay ra cho dén tan tuan sau d6. Chinh nho nguoi dan 6ng d6, ngai J. P. Morgan.
Nhirng cudc khung hoang da khong tré nén 16n hon.

D6 12 ngay dang nho nhat trong cude doi lam nghé dau co chirng khoan cua t6i. P6 1a ngay khoan 1i caa toi vuot mirc mot
triéu do6-la. N6 danh dau mot két thiic c6 hau cho chién dich kinh doanh duoc 1én ké hoach ky luong dau tién cua toi. Tat ca
nhirng gi toi du doan trude da den.

Nhung trén tit ca: gidec mo 6 dai cua t6i da tré thanh hién thyc. T6i da tro thanh 6ng vua trong mét ngay!

T6i s& giai thich ngay cho c4c ban. Sau khi tro lai New York vai nim, t6i da vit 6c suy nghi @ ¢ Iy giai chinh x4c tai sao toi
khong thé chién thing tai san giao dich chirng kho4n & New York, trong mot cudc choi ma t6i da tirng gianh phan thang khi con
12 mot thang nhéc muoi 1Am tudi tai cac hang moi gisi bat hop phap & Boston. T 6i biét sé c6 mot ngdy tdi nhan ra minh da sai lam
& dau va toi sé khong con mic sai lam. Va khi d6 t6i sé khong chicd ¥ chi muén quyét dinh dtng ma con cé du kién thire dé dam
bao 1am duoc diéu d6. Va né ciing c6 nghia 1a tdi sé c6 quyén lyc.

Xin cac ban dirng hiéu sai ¥ t6i. D6 khong phai 1a mét gide mo quyén luc c6 tinh ton, cling khong phai 1a mot khat khao phu
phiém sinh ra tir tinh kiéu cing tu phu. D6 giéng nhu 14 cam giac ring chinh thi truong chirng khoan da ting 1am t6i thét bai tai
vin phong Fullerton va Harding réi s& phyc ting tdi vao mot ngay nao d6. T6i da linh cam s& c6 ngay d6. Va thuc sy n6 da dén
—ngay 24/10/1907.

Ly do t6i da n6i minh dugc 1am vua mét ngay 1a: budi sang hdm d6, mot nguoi moi gioi, cua toi biét rang t6i da tién hanh dau
co gia ha, da lai xe téi mot cong ty ctia mét trong s6 nhirng doi tac cia mot ngan hang ding dau pho Wall. Nguoi ban cua toi da
no6i voi 6ng chu ngan hang d6 rang toi dang giao dich véi s6 lwong 16n va chac chan 1a toi phai dat cugc tat ca van may cua minh.



Liéu phan doan dtng c6 tac dung gi néu tdi khong thé kiém loi ti da tir nhitng phan doan d6?

C6 1& nguoi moi gidi @6 da cuong diéu dé 1am ciu chuyén cua anh ta nghe c6 vé quan trong. C6 thé to6i c6 nhiéu nguoi ung ho
hon t6i biét. C6 thé dng chu ngan hang d6 biét rd hon t6i rang tinh hinh lic d6 da nghiém trong toi mue nio. Du thé nao, anh ban
d6 da noi vai 104, Ong 4y chiam cha ling nghe khi t6i n6i v6i dng 4y diéu ma anh noi Ve dién bién cua thi truong khl viéc ban )
phleu thue su bit dau, chi sau mot hoic hai lan kich thich nita. Khi t6i néi xong, 6ng iy bao vai tdi rang c6 mot sé viée dng dy
muon nho toilam trong ngay hom d6.”

T6i da kiém duge mot khoan loi nhuan trén gidy khong 16. Va tat ca nhirng gi t6i can 1am dé 1am gia giam manh hon nira 12 dat
céc 1énh ban, mdi lénh muoi ngan c6 phiéu Union Pacific va nira t4 c6 phiéu tra c6 tirc cao khac va thi truong sau d6 sé chang
khac nao dia nguc. T6i thiy, v6i @6 manh va dic diém cua dot khung hoang da bi thiic diy dén sém nay, Chinh phu da nghi toi
viéc dong cira san giao dich, nhu da 1am vao thang T4m nim 1914, khi Chién tranh thé giéi Thir Nhat nd ra.

Diéu dé c6 nghia 1a khoan loi nhugn trén gidy sé tang rét lon. Nhung no ciing dong nghia véi viéc khong thé chuyén nhing
khoan loi nhu4n trén gidy nay thanh tién mat. Nhung t6i cling phai can nhic nhiéu van dé khac, mot trong so do la viéc néu xay
ra mot dot mat gid manh nira, nd sé can tré sy phuc hdi gia ma t6i da tinh dén, dé dén bu cho nhirng “sy @6 mau” nhu vira qua.
Mot cude khung hoang nhu thé sé gay thiét hai lén cho ca nudc.

T6i quyét dinh rang tiép tuc dau co gia hala mot viée 1am khong khon ngoan, néu t6i van ban khéng thi d6 qua 1a mét viee
phily. Vay la toi doi lai va bat dau mua vao. Khong lau sau khi nguoi moi gidi cua téi bat dau mua vao — va, tién thé n6i thém la
t61 mua voi mure gia thap nhat — 6ng chu ngan hang dé cho moi ban t6i téi.

“T6i moi anh t6i day,” nguoi chu ngan hang noi, “Vi t6i mudén anh dén gip ngay anh ban Livingston cua anh va néi véi anh
ta rang chtng t6i hi vong anh ta s& khong ban khong bét ky ¢ phiéu nao nira trong ngay hom nay. Thi truong khong thé chiu
thém bét ky ap lyc ndo nira. Chivdi tinh canh hién tai thoi, dé ngin chan mot cuge khung hoang ning né da 1a mot nhiém vu vo
cung kho khan.

Hay kéu goi tinh than yéu nuéc cia anh ta. Pay 1a truong hop mét nguoi can hanh dong vi loi ich cua tat ca. Bao ngay cho t6i
biét anh ta nbi gi.”

Ban t6i da d&én ngay va noi vai toi vé didu d6. Anh ta da rat khéo 1éo. T 6i cho rang anh ta nghi néu t6i da 1én ké hoach dé lam
thi truong giam gia manh, 16i dé nghi cua anh ta ching khac ndo bit tdi bo qua co héi kiém duge mot khoan twong duong voéi muoi
triéu d6-la. Anh 4y biét to6i da rat tuc gian voi cach ma mot sé 6ng lon da 1am nham c6 day mot lugng 16n ¢ phiéu vao tay cong
chting khi ho ciing biét r6 nhu t6i diéu gi sip xay ra.

Thuc té 13, cic 6ng 16n ciing 12 nhitng nguoi phai chiu thiét hai 16n va trong s nhirng c6 phiéu t6i @@ mua véi mire gia thap
nhit 14 nhirng ¢6 phiéu danh tiéng. Lic d6 t6i khong hé biét, nhung d6 ciing khong phai 12 van dé. T6i dd mua lai toan bo sé ¢
phiéu ban khéng va duong nhu t6i dang c6 co héi mua cb phiéu gia ré va déng thoi gitip thiic diy sy phuc hdi gia can thiét - néu
khong ai giang thém mot don nao vao thi truong.

Vi vay t6i n6i véi ban t6i, “Anh hay quay lai va néi véi ngai Blank rang tdi dong ¥ véi ho va t6i hoan toan nhan thirc dugc
murc do nghiém trong cia tinh hinh tham chi trude chi ca khi 6ng ta goi anh téi. HOm nay t6i sé khong ban thém bat ky ¢6 phiéu
ndo, nhung t6i s& 1én san va mua vao hét muc tdi c6 thé.” Va t6i da giir 1oi. Ngay hom do, t6i mua mot trim ngan c6 phan, bang
tai khoan dau co gia 1én. T6i khong ban khong thém bét ky c6 phiéu nao trong suét chin thang sau 6.

D6 131y do t6i van noi véi ban beé rang gide mo cua toi da tro thanh hién thye va toi da tro thanh vua trong mot 14t. Pa co
thoi diém trong ngay hom d6, sy séng con cua thi truong chirng khoan dwoc ph6 mic cho nhirng ai cé y dinh tac dong téi nd. Toi
khong cam thay dau khé vi nhirng o tuéng vé quyén lyc; trén thuce té, ban phai biét téi @3 cam thiy nhu thé nao khi bi bugc toi
da Am muu 1am giam gia thi truong va c4i cAch ma nhirng hoat dong cua to6i da bi thoi phong 1én béi nhirng 16i don théi ciia phd
Wall.

... B4o chi néi ring Larry Livingston, “Nguoi dau colidu linh tré tu6i”, da kiém dwoc vai triéu d6-la. Thyc rala, sau vy giao
dich d6, t6i da kiém dugc hon mot triéu. Nhung thing loi 16n nhat cia toi kh6ng phai ¢ nhirng dong d6-la ma 1a ¢ nhirng diéu
khong thé cam nim duoc: t6i @2 biét mot nguoi phai lam gi dé duoc kiém duoc nhirng khoan tién 16n; t6i da vinh vién thoat khoi
tang 16p nhitng ké danh bac; cudi cling t6i ciing da hoc duoc cach giao dich thong minh véi s6 luong lén. D6 1a ngay huy hoang
cua toi.



PHAN 10

Nhan ra cac sai lam cta chinh minh cfing mang lai cho chting ta nhiéu loi ich khéng kém hon nghién ciru nhirng thanh céng.
Nhung tit ca moi ngudi déu c6 xu huéng tranh nhirg hinh phat cho 16i 1am ctia minh. Khi ban méc nhirng sai 1am din dén sy that
bai trong cdng viée, ban khong bao gio mudn phai trai qua moét 1an nita. Va di nhién, nhirng sai 1am trén thi truong ching khoan
s&1am ban tén thuong ¢ ca hai diém nhay cam: vi tién va 1ong tu trong ciia ban. Nhung t6i s& cho ban biét mét diéu rat ky la: mot
nguoi dau co chung khoan d6i khi méc sai ldm va anh ta biét minh dang mic sai 1dm. Sau khi mic phai sai 1am anh ta thuong tu
hoi tai sao minh lai mic nhirng 15i @6. Roi sau mot thoi gian dai suy nghi that khach quan, khi ndi dau cua sy trirmg phat da qua di,
anh ta c6 thé hiéu duoc 1am thé ndo ma anh ta lai méc nhitng sai 1am nhu vay, nhung khong thé hiéu tai sao. Sau do6, anh ta chity
dan vit minh va dirng lai ¢ muc do.

Lz di nhién, néu mot nguoi vira thong minh vira may mién, anh ta sé khong mac phai cting mét sai 1dm dén hai lan. Nhung anh
ta s&€ mac phai mot trong hang ngan “ngudi anh em” cua sai lam dau tién. “Gia dinh” Sai 1am dong dao den néi lic nao cling co6
mot thanh vién cua “gia dinh” d6 ¢ bén ban khi ban muon rat kinh nghiém tir sai lam dau tién doé.

Vé sai lam dau tién trong sb nhitng sai 1am dang gia hang triéu d6-la cua t6i, t6i phai nguoc lai thoi diém khi t6i 1an dau tién
tro thanh triéu phi, ngay sau dot bién dong gi4 16n vao thang Mudi, 1907. Cing véi sy phat trién trong hoat dong kinh doanh
cua toi, o trong tay ca triéu d6-la chicé nghia 1a can dé dit hon. Tién khong 1am cho mot thuong nhan cam thiy thoai mai hon.
Boi vi du giau hay nghéo, anh ta van c6 thé méc sai lam, va d6 chwa bao gio 1a mét diéu dé chju. Khi mot triéu pha quyét dinh
diing, tién chila mot trong sé nhirng ngudi hau cua anh ta. Thua 16 13 van @@ it rac réi nhat déi vai t6i. T6i chua tirng ban tam khi
bithua 15. T6i s& quén chiing ngay. Nhung chinh viéc minh mic sai lam, khong phai nhirng thua 15, da 1am ton hai dén tui tién va
tam tri t6i. Ban hily nh¢lai cau chuyén cua Dickson G. Watt vé mot nguoi ban da cam thay lo ling dén mirc mot ngudi ban da phai
hoi anh ta gip phai chuyén gi.

Anh ta traloi: “T 6i khong ngua dugc.”
“Sao vay?”, ngudi ban hoi lai.

“T6i dau tu qua nhiéu vai voc, dén mue téi khong thé nga dwoe ma chi nghi dén chiing. Chiing dang 1am t6i kiét sire. To6i
phai lam gi bay gio?”

Nguoi ban goi ¥, “Vay hay ban bét ching di cho dén khi anh thay c6 thé ngi duoc.”

Theo 1& thuong, mot nguoi sé nhanh chéng thich nghi véi hoan canh hién tai d&én muc anh ta khong nhin xa hon duoc. Anh ta
khong cam nhan r6 rang duoc sy khéc bigt — d6 13, anh ta @3 hoan toan quén mét nhitng cam giac ciia mét cude séng khong phai
14 triéu phti. Anh ta chicon nh¢ bay gio minh c6 thé 1am nhirng viéc ma trude day da khong thé 1am duoc. P6i véi mot ngudi tré
tudi binh thuong, dé quén di nhitng théi quen cua mot nguoi nghéo khong tén nhiéu thoi gian. Nhung s& méat kha nhiéu thoi gian
dé quén di minh da tirng gidu c6. T6i cho riang d6 14 bai tién gitip tao ra nhitng nhu cau hoic nhan chiing 1én gip boi. T6i mudén
n6i, néu mot ngudi hai ra tién tir thitruong ching khoan, anh ta s nhanh chong mét di thoéi quen tiét kiém. Nhung dén khi pha
san, anh ta s& mat rat nhiéu thoi gian dé quén di théi quén tiéu tién caa minh.

Sau khi t6i @ b lai s6 ban khéng va tlep tuc dau co vao thang Mudi ndm 1907, t6i quyét dinh nghi ngoi mét thoi gian. T6i
mua mot du thuyen va du dinh chu du téi cac ving bién phla Nam. T6i rat mé cau c4va to6i mudn tan huong cudce séng. T 6i
trong cho chuyén di va ludn sin sang dé khoi hanh vao bt ky ngay nao. Nhung rdi t6i da khong di duoc. Thitruong dd khong
buodng toi ra.

T6i ludn giao dich & thi truong hang hoa ciing nhu ¢6 phiéu. T6i khoi dau sy nghiép tir mot thanh nién 1dm cho mét hang
mdi giéi bat hop phap. T 6i da nghién ciru c4c thitruong d6 trong nhiéu nim, du c6 thé khong ki ludng nhu véi thi truong chiung
khoan. Sy thue 13, t6i muén kinh doanh hang ho4 hon 1 ¢6 phiéu. Khong c6 gi phai nghi ngo ring chting hop ph4p hon, hién
nhién 14 thé. Va kinh doanh hang ho4 mang ban chét cuia mét cong viée kinh doanh throng mai hon 14 chirng kho4n. Anh ta cé
thé giai quyét nhirng van dé thuong mai theo cach anh ta c6 thé 1am. Anh ta c6 thé sit dung nhitng tranh luan tuéng tuong dé ung
ho hoic chéng lai mot trao luu nio d6 trong thi truong hang ho4. Du cho thanh céng cua nhitng hanh dong nay chila tam thoi,
boi dén cudi cung, sy thye van luén gianh phan thing. Nho @6, cac thuong nhan kiém duoc loi tir nghién ctru va quan sat, nhu
trong cong viéc kinh doanh thong thuong. Anh ta c6 thé quan sat va can nhic cac diéu kién va anh ta biét ranh vé nghé nay nhu
bat ky ngudi ndo khac. Anh ta khong can canh giae véi nhirng phe phéi néi bo. Trong thi truong bong, lda mi hay ngd, loi tirc sé
khong bat ngo tang 1én hoidc mét di chi sau mot dém. Trong thoi gian dai/véi thoi gian, gid ca hang hoa sé duoc kiém soat chi
bang mét loai luat - luat cung cau. Viée 1am iAn cua mot thuong nhan trong thi truong hang ho4 chila tim ra sy that vé cung va
cau, hién tai va tuong lai. Anh ta khong thé ty cho phép minh dwa ra nhitng dy doan vé hang t4 nhitng viéc nhu trong thi truong
ching khoan. Cong viéc d6 da ludn hap dan t6i — kinh doanh hang hoa.

Di nhién, & tat ca cac thi truong dau co c6 nhirng viée gidng nhau van xay ra. Thong diép tir bang tin lic nio ciing giéng
nhau. Co hoi duoc chia déu cho nhirng ai b6 cong stre suy nghi. Neu anh ta ty dat cho minh nhitng cau hoi va can nhac cac diéu



kién, anh ta sé tim ra cAu traloi ¢ san trong d6. Nhung khong ai chiu bo cong dat ra nhfrng cau hoi, ho chi c6 tim kiém cau tra loi.
Nguoi My luén nghi ngo, moi noi va moi ltic, trir khi ho tim dén nhirng vin phong moi gidgi va nhin vao bang tin, du ho kinh
doanh hang ho4 hay chirng khoan. Cugc choi 16n cia tat ca nhitng cudc choi can c6 sy nghién clru k¥ luong trude khi bat dau lai la
cudc choi ma anh ta lao vao véi khong chiit nghi ngo, chuan bi, phong ngira thuong c6. Anh ta sin sing mao hiém mot nira gia tai
cua minh vao thi truong chirg khoan véi it can nhic hon han khi lya chon mét chiée xe gi4 trung binh.

Viéce doc bang tin thyc ra khong khé nhu nguoi ta van tuéng. Di nhién, ban ciing can ¢ kinh nghiém. Nhung con mét viée
quan trong hon, d6 1a ban can ghi nhé mét s qui tic co ban. Poc bang tin khong phai 1a biét duoc vé gia tai cua ban. Bang tin
khong thé chira ban cé thé c6 duge bao nhiéu vao ltc 1 gio 35 phit chiéu ngay tha Nim tun sau. Muc dich cua viée doc bang
tin 1a dé chic chén, thi nhét 1a phuong thire giao dich, va sau d6 1a thoi gian nén giao dich. Liéu vao thoi diém d6, mua vao hay
b4n ra 12 tot hon. Diéu nay ding véi ca thi truong chirng khoan ciing nhu c4c thi truong bong, lda mi, ngd hay yén mach.

Ban theo doi thi truong - chinh 1a theo d&i chiéu huéng bién dong cua gia ca duoge ghi lai trén bang tin — véi mot muc dich:
x4c dinh chiéu huéng bién dong cuanb. Noi dung hon, x4ac dinh khuynh huéng bién dong cua gia ca. Gia ca, nhu chung ta déu
biét, sé ting 1én hoic giam xuong tuy thudc vao muc tré ngai ma chung gap phai. Dé dé hiéu, chung ta hay noi, gia ca, ciing gidng
nhu moi thir khac, déu di chuyén theo huéng c6 it chuéng ngai vat nhéat. Chiing sé 1am nhirng gi d& 1am nhét, vi vy, ching sé ting
1én néu viéc d6 gap it can tro hon giam xudng, va nguoc lai.

Khong con ai phai bdi réi x4ac dinh liéu thi truong 1 dau co gia ting hay gi4 ha sau khi san giao dich mé cira. Mot ngudi c6
dau 6c tinh t4o va mot tam nhin tvong d6i ré rang cé thé nhan ra xu huéng nay kha d& dang. Khong phai ngudi ddu co ndo ciing
biét cach khép cac thyc té vai Iy thuyét cia minh. Nhirng nguoi 1am dugc diéu d6 sé, hozc phai, biét thi truong d6 1a dau co gia
ting hay gia ha, va néu anh ta da biét, anh ta s& hiéu nén ban hay nén mua. Béi vay, nguoi dau co can phai biét duoc nén ban hay
mua ngay khi bat dau c6 bién dong.

Vi du, gia st thi truong dao dong, nhu van thuong thiy tai nhirng thoi diém gitra nhitng dot bién dong, trong khoang muoi
diém, tir 120 dén 130. Tai diém thép nhat, c6 phiéu c6 vé khéng kha quan, hoic theo chiéu nguoc lai, sau khi ting tam - muoi
diém, c6 phiéu lai c6 vé rat manh. Mot nguoi dau co khong duge phép dé cac biéu hién bé ngoai chi phdi minh. Anh ta nén cho doi
cho dén khi bang tin cho anh ta biét thoi co cua anh ta da dén.

Trén thyc té, nhiéu nguoi dau co da mat hang triéu d6-la khi mua cé phiéu boi chiing ¢6 vé ré hoic ban ra khi chiing c6 vé la
mo6t mon hoi. Nguoi dau co khong phai cae nha du tu. Myc tiéu cua anh ta khong phai 1a dam bao thu héi vén véi mot khoan loi
tire kha kh4, ma 13 tim cach kiém 10i ca khi gia ca cua bt ky mit hang nao ma anh ta dau co ting hay giam. Do d6, yéu t6 quyét
dinh phai 12 chiéu huéng dau co gip it tro ngai nhét vao thoi diém giao dich; va diéu anh ta chd doi chinh 1a thoi diém chiéu hudng
d6 ty dinh hinh. D6 chinh 13 ddu hiéu bat diu khoang thoi gian ban rén cua anh ta.

Viéc doc bang tin hoan toan cho phép nhirng nguoi dau co ndm bét dugc rang tai mire gia 130, lvong ban ra 1én hon nhiéu
luong mua vao, va tit yéu sé c6 su diéu chinh vé gi4 ca. Khi dén mirc gia lugng ban ra 16n hon mua vao, nhirng nguoi nghién ciru
ban tin khong chuyén sau s& két luan gia sé khong dirng lai dudi mire 150, va thé 1a ho mua vao. Nhung sau khi sy diéu chinh dién
ra, ho phai gitr lai, hoic ban ra va chju mét khoan 16 nho, hoic ho chuyén sang ban khéng va dau co gla ha. O mirc gid 120, viéc ha
gla sé gap nhiéu tro ngal hon. Lic nay, lvgng mua vao nhiéu hon hon ban ra, nhiéu nguoi sé mua vao de bt lwong ban khdng va
gia s& phuc héi. Pa c6 nhiéu thit bai téi muc c6 thé khién cho mot ngudi kinh ngac khi nhiéu nguoi van khong thé rat ra duoc bai
hoc cho minh.

Va cubi cing, s& c6 mot didu gi d6 xay ra gitap ting thém ste manh cho luc tac dong di 1én hoic di xubéng va lam thay doi ca
diém gap tro ngai vé gia 1on nhat twong tng. D6 13 khi lugng mua vao ¢ muc gid 130 16n hon ban ra, hoic luong ban ra ¢ mirc 120
s&16n hon mua vao. Gia sé pha v rao can cii hoic gidi han cua bién dong va tiép tuc ting 1én. Va nhu thuong 1¢, ludn ludn cb rat
dong nhirng nguoi giao dich da ban khéng ¢ mure gia 120 khi thiy gi4 c6 vé yéu va dau co ¢ mirc 130 vi gia c6 vé manh. Va khi thi
truong thay d6i theo huéng chéng lai ho, sau mot thoi gian ho buge phai thay doi suy nghi va di theo chiéu huéng cua thi truong
hoic 12 pha san. Dt lya chon thé ndo, ho ciing gitip dinh hinh huéng gi4 it tro ngai nhat. Va nhu vay, nhirng ngudi giao dich thong
minh, nhitng ngudi da kién nhan cho doi dé xac dinh chiéu hudng, s& c6 duoge sy gitp do tir cac diéu kién giao dich coban va ca tir
tac dong cua nhirng giao dich giita nhirng nguoi da c6 nhitng phan do4n sai, va phai sta lai nhirng sai 1am d6. Piéu nay gitip day
gia bién dong theo chiéu hudéng it tro ngai nhat.

T6i mubn ndi ngay tai thoi diém nay, mic du khong phai 1a mot diéu chéic chan hoan toan hoic 1a mot chan 1y dau co. Kinh
nghiém cua t6i cho thdy chinh nhiing tinh co, nhirng viéc bat ngd va khong dy kién trude dwoce, da gitp t6i c6 dugce vitri trén thi
truong mdi khi nhirng tinh co loai thir hai phu thude vao quyét dinh ciia téi vé chiéu huéng gia it tro ngai nhat. Ban con nhé vé
truong hop cua Union Pacific ¢ Saratoga ma t6i da tirng néi dén? Khi @6, t6i dd mua vao bai t6i xac dinh hudng gi4 it tro ngai
nhit 12 huéng 1én. L& ra t6i da cir nén mua vao thay vi dé cho ngudi moi gisi cua toi nhic nho t6i ring nhirg ngudi trong noi bo
dang bit diu ban ra. Viéc cac gidam déc dang nghi gi cling chéing tao ra sy khéc biét ndo. D6 khong phai 1a didu t6i c6 thé biét
duoc. Nhung t6i c6 thé va biét chinh x4c ring bang tin da néi véi toi: “Gia sé 1én”. Va rdi cling dén lic tilé cd tire dot ngot ting
1én, kéo theo gia ¢ phiéu ting ba muoi diém. Va muc gid 164 dala kha cao, nhung nhu t6i da néi véi ban trudce d6, cd phiéu
khong bao gio & mire gia qué cao dé mua vao hodc qua thap dé ban ra. Gia ca, ty nd khong cé chit dinh dang gi vai viée tao ra
huéng gia it tré ngai nhat cua toi.



Trong thyc tién, ban sé nhan ra néu ban giao dich nhu nhirng gi t6i da n6i. Bat ky thong tin quan trong nao dwoc duara
trong khoang thoi gian giira phién giao dich cfi két thiic cho dén khi bit dau phién giao dich méi, déu phtt hop véi huéng gié it tro
ngai nhét. Chiéu hudng bién dong da duoc x4c lap trude khi c4c tin tire ndy duoc thong bao, va trong thi truong dau co gia 1én,
céc yéu t6 ha gia sé khong duoc chi ¥, cAc thong tin gay ting gi lai bithoi phong, va nguoc lai. Trude khi chién tranh nd ra, thi
truong chirng khoan dang ¢ trong tinh trang hoat dong yéu. Va réi chinh sach vé tau ngam cua Puc duoc cong bd. Toi da ban
khéng mét trim ndm muoi ngan c6 phiéu, khong phai boi t6i biét sap 6 tin méi, ma boi t6i dang theo huéng gid it tro ngai nhat.
Moi viée xay ra hoan toan bat ngd déi véi cong viée cua t6i. Va di nhién, t6i da tan dung hoan canh d6 va bu lai di s6 ban khong
ngay hom do.

Diéu nay nghe c6 vé dé dang khi néi tit ca nhirng viée ban phai lam chila theo ddi bang tin, dat ra mot diém tro ngai 16n nhét
cua minh va chuan bi giao dich theo hudng it tré ngai nhat ngay khi ban c6 quyét dinh vé chiéu huéng d6. Nhung trong thyc té,
mot ngudi con phai canh gide vai rat nhiéu diéu, hau hét 1a chéng lai chinh anh ta. D6 11y do tai sao t6i néi ring nhirng nguoi xac
dinh dting ludn cé dugc hai nguén luc ¢6 loi cho anh ta — cac hoan canh giao dich co ban va nhirng ngudi phan do4n sai. Trong
thi truong dau co ting gia, cac yéu t6 1am ha gia s& bi phot 10.

D6 1a ban chét cua con ngudi, va chua tirng c6 ai té ra ngac nhién vé diéu d6. Moi ngudi c6 thé n6i voi ban rang vy lda mi nay
s& that bat vi mot vai noi gip phai thoi tiét x4u va da c6 mot sb ndong trang bi pha huy. Khi toan bo ltia mi da dwge thu hoach va
cac ndng dan bit ddu ban ra, nhirng nguoi dau co gia 1én da hoan toan bat ngd béi nhirng thiét hai 1a khong dang ké. Va ho phat
hién ra ho da hau nhu gitp cho nhirng nguoi du co gia ha.

Khi mét nguoi tham gia giao dich trén thi truong hang ho4, anh ta khong duoc phép ty minh dua ra y kién. Anh ta can c6
dau 6c tinh t4o va linh hoat. Bé qua nhirng goi y cua bang tin khong phai 1a mét viée 1am thong minh, du ¥ kién cua ban vé vu
mua hay bat ky mét nhu cau nao 1a nhu thé ndo. Piéu niy 1am t6i nhé lai lin t6i da 16 mat mot co hoi kiém 10i khi cé gang doan
trude tin hidu bat dau. T6i da qua chic chin vé c4c tinh thé dén mirc nghi ring khong can thiét phai doi dén lic huéng gia it tro
ngai ty dinh hinh. Tham chi, t6i con nghi t6i c6 thé gitip né hinh thanh, béi ltic d6 ¢6 vé nhu can 6 mot vai sy hd tro nho dé giap
huéng gia dinh hinh.

Lic d6, t6i dang dau co ting gia bong. Gia bong ltic d6 dang 1a khoang muoi hai xu, dao dong vira phai. P6 1a mot trong
nhitng khoang lung chirng va t6i c6 thé nhan ra diéu d6. T6i biét rang t6i budc phai doi. Nhung bat chot t6i lai ¢6 ¥ nghi néu t6i
tao ra mot luce day nho, gia sé tang vuot qua diém tro ngai trén.

T6i @3 mua vao nim muoi ngan kién hang. L& di nhién, gi4 bong da ting 1én. Va tit nhién 14 gi4 cling dirng ting khi t6i ding
mua. Va rdi gia lai tré lai mirc ban dau nhu khi t6i bat ddu mua. T6i ding lai va gia cling ngirng giam. Lic d6, t6i nghi minh da &
rat gan véi diém bat dau, va téi quyét dinh minh nén ty bit dau lai. Va toi da lam nhu thé. Nhirng viée twong tu lai lap lai. Toi cd
gang ting gia, chi dé thiy gi4 lai tut xudng khi tdi ngirng lai. T6i c6 gang 1am lai khoang bén - nim lan truée khi toi thyc sy phan
no va rat lui. T6i da tén khoang hai trim nim muwoi ngan d6-la. T6i tu nha nhu thé 1a qué du. Nhung khong 1au sau do, gia dot
ngot tiang 1én, va khong ding lai cho dén khi dat mot mire tuwong duwong véi mot mén hoi lon cho t6i — néu toi dirng voi va bat dau
nhu thé.

D3 c6 rat nhidu nguai giao dich gap phai truong hop nhu cia téi. Nhiéu dén muc t6i c6 thé dwa ra mot quy luat nhu sau:
Trong mét thi truong han hep, khi gia ca chi dao dong trong mot khoang han hep ma khong dat dén mot mire dang ké, moi nd luc
dy doan vé chiéu hudng cua dot bién dong tiép theo 12 1én hay xudng déu 1a vo nghia. Piéu duy nhat phai lam 14 theo déi thi
truong, doc bang tin dé xac dinh gisi han cua nhirng mire gia thay d6i khong dang ké nay, va chap nhan rang ban sé khong thé
kiém 10i cho dén khi gi4 tu pha v céc gisi han o bat ky chiéu huéng ndo. Mot nguoi dau co phai biét tap trung vao viéc kiém ra
tién tir thi truong thay vi cir ¢ ging budc bang tin phai gidng véi nhirng ¥ kién cua minh. Ding bao gio ¢6 ging tranh cii véi bang
tin, va ciing dirng bao gio tim hiéu nguyén nhan hay tim kiém 1oi giai thich. Viéce tong két, rtt kinh nghiém vé thi truong chirng
khoan khong dem lai loi tic.

CAch day khong lau, t6i ¢6 1am #n véi mot nhom ban. Ho bat dau noéi chuyén vé laa mi. Vai ngudi trong s ho dau co gia 1én,
mot s6 khac lai dau co gia ha. Cudi ctng ho hoéi vé ¥ kien cua t6i. T 61 cling da nghién ctru vé thi treong nay trong mot thoi gian.
T6i biét rang ho khong can nhitng s6 liéu thong ké hay nhitng phén tich tinh hinh. Do d6 t6i n6i: “Néu céc anh dinh kiém chut
tién tor bot mi, t6i c6 thé chicach cho cac anh.”

Ho déu néi 1a ho muén va toi nhic ho: “Néu c4c anh thuc su chic chin mudn kiém tién tir bot mi, cac anh chican theo di
no6. Va cho doi. Ngay khi gia vueot qua mic 1,20 d6-la, hdy mua vao va cic anh sé kiém dugec mot mon hoi kha nhanh va khong
nho dau.”

“Sao khong mua ngay lic ndy, & muc 1,14 ?” Mot ngudi trong nhom 1én tiéng.

“Vi t6i khong biét chéc gi4 c6 ting 1én hay khong.”

“Véay tai sao lai mua ¢ mirc 1,20? Mtc d6 c6 vé cao qua.”

“Céc anh dinh lidu linh danh bac dé hi vong thu vé& mot khoan loi 1én hon hay cac anh muén c6 nhirng khoan dau tu thong



minh va thu vé nhitng mén loi nhé hon nhung chic chin hon?”

Tét ca bon ho déu néi mudn cé nhirng khoan loi nho nhung chic chin hon, do d6 t6i néi: “Vay cir 1am theo 16i t6i, hay mua
vao khi gia vueot mire 1,20 do-la.”

Nhu t6i @3 n6i véi cac ban, téi da theo ddi thi truong trong mot thoi gian kha dai. Trong nhiéu thang, gia 1a mi dao dong
trong khoang 1,10 — 1,20 d6-la, khong c6 bién dong dang ké. Nhung, thua cac ban, dén mét ngay, thi truong déng cira voi mire
gia trén 1,19 d6-la. Va t6i da sin sang cho diéu nay. Ngay hom sau, thi truong mé cira véi mire gid1la 1,20 2 1 d6-la, va toi bat dau
mua. Sau do, gia bit dau ting 1én 1,21 roi 1,22, sau d6 14 1,23 va dat dén 1,25 do-la va toi da di theo huéng ding.

Dén bay gio toi ciing khong thé giai thich véi ban chuyén gi da dién ra lac d6. T6i ciing khong tim kiém bét ky s giai thich
nao cho nhirng bién dong cua gia trong khoang dao dong gidi han. To6i ciing khong thé biét trude gia sé pha v cac gidi han 6 muc
1,20 do6-la hay 1,10 d6la, mic du t6i van nghi ngo gia sé ting 1én bsi khong c6 da bot mi trén thé gisi dé tao ra mot dot sut gia
manh.

Thyec té13, Chau Au di ling 18 thu mua bét mi va rat nhidu ngudi giao dich dd ban khéng & mire 1,19 d6-la. Nho ¢6 su viée @6
ctng nhiéu nguyén nhan khac, mot luong 16n bot mi duge thu mua khoi thi truong. Vi véy, sy bién dong 16n da bat dau. Gia bot
mi da vuot qua muc 1,20 d6-la. D6 1a diém t6i co, cling 1a tit ca nhirng gi t6i can. T6i biét rang khi gia vuot qua mire 1,20 d6-la,
d6 1a boi sy bién dong gia theo huéng 1én cubi cting da c6 du lye dé ty day minh vuot qua gidi han va da c6 mot diéu gi d6 xay ra.
No6i cach khéc, khi gia vurot qua mire 1,20 d6-la ciing 12 ltic hudng gia it tro ngai nhat cua gia bot mi da duoc hinh thanh. Va lac
d6 lai 1a mot chuyén hoan toan khac.

T 61 con nhé vao mot ngay la ngay nghi cuia chting t6i va cac thitruong da déng cira. Khi d6, ¢ Winnipeg thi truong bot mi
mé ctra voi gid sau xu mot gia. Va khi thi truong cia chiing t6i mo cira vao ngay hom sau, gia bot mi cling ¢ mure sau xu mot
gia. Nhu vay, gia ca da bién dong theo huéng it tré ngai nhat.

Nhirng diéu t6i da néi véi cac ban di cho cac ban thiy ban chét phuong phap giao dich cua t6i 12 dwa trén nhirng nghién ctru
bang tin. T6i gan nhu da nam bat dwoc nhirng cach gia ca thuwong bién dong nhat. T6i thuong soat lai cong viéc giao dich bang
nhitng 1an kiém tra bo sung, dé quyét dinh thoi diém thich hop, bang cach theo d6i nhirng bién dong cua gia ca sau khi t6i bat dau.

Mot diéu kha ngac nhién 13 c6 rat nhiéu nguoi giao dich c6 kinh nghiém d3 to ra hoai nghi khi t6i néi véi ho rang néu toi
mudn mua cé phiéu dé day gia, téi sé mua vai gid cao, va khi téi ban, téi phai ban véi gia that thap hoac khong gi hét. Mudn kiém
tién khong phai 1a mot viée khé néu mot thuong nhan ludn kién tri véi phuong phap dau co cia minh. D6 13, kién nhin cho doi
cho &én khi hudng gi4 it tro ngai nhat tu dinh hinh va chibéit dau mua vao khi bang tin théng b4o tin hiéu gi4 1én va ban ra khi
bang tin b4o gi4 xuéng. Anh ta nén tich luy hang ho4 cua minh trong khi gi4 dang 1én. Hay bat dau bang viéc mua vao véi1/s5
kha niing mua cua minh. Néu anh ta khong thiy duoc chiit loi nhuan nhé nao, anh ta khong nén ting luong tich luy boi ro rang 1a
anh ta di sai; c6 thé anh ta chi sai tam thoi nhung ¢ bat ky thoi diém nao, céi sai khong dem lai loi nhuan. Bang tin d6 van noi
“lén” chwa hin d3 hoan toan sai, bai gi ddy, thong diép cia né méi chila “CHUA PEN LUC”.

Trong thi truong bong, t6i @ kha thanh céng trong mot thoi gian dai. T6i ¢ nhirng Iy thuyét cua riéng minh va toilam viée
theo nhirng ly thuyét 6. Gia sir rang t6i c6 kha ning mua bén — nim muoi ngan kién hang. Liic ndy, tdi sé theo ddi bang tin nhur
t6i d noi voi ban va chd doi co hdi d@é ban hodc mua. Lai gia st rang bang tin biéu thi mot dot bién dong theo huéng dilén. Vay 13,
t6i s& mua muoi ngan kién. Sau khi mua, néu gia hang ting thém muai diém so véi gia t6i mua ban dau, t6i s mua thém muoi
ngan kién nira. Moi viéc lai dién ra nhu vay. Khi d6, néu t6i kiém dwgc mot khoan loi twong duong hai muoi diém, hay mot d6-la
mot kién hang, t6i s& mua thém hai mwoi ngan kién nira. Nhu vay 13 t6i da c6 du s6 luong hang - nén ting co ban dé giao dich.
Nhung néu sau khi mua muoi hoic hai muoi ngan kién hang dau, t6i nhan ra minh dang 15, t6i sé rat lui ngay. RS rang 1a toi da
sai. Cing c6 thé 14 t6i chi sai tam thoi. Nhung, nhu t6i da noi truée day, khoi dau da sai thi ching kiém dwge mon loi nao.

Diéu t6i dat duoc khi kién tri véi phuong thie cia minh 13 t6i lae ndo ciing c6 mot luong hang nhét dinh trong moi dot bién
dong thyc sy. Trong qua trinh tich luy hang, t6i c6 thé 1ang phi ndm — siu muoi ngan d6-la cho nhirng lan dit cuoc day cam tinh
nhu vay. Trong c6 vé day 1a nhirng 1an kiém tra kha ton kém, nhung thuc ra lai khong phai. Sau khi dot bién dong thue su bit
dau, ban nghi rang t6i can mét bao 1au dé kiém lai duoc khoan tién nim muwoi ngan d6-la toi da tiéu phi dé chic chéin t6i sé co
duoc thoi diém thich hop? T6i xin tra 16i 1a khong mat mot phit nao ca!!! Nguoi lya chon ding sé duoc tra cdng xing dang vao
ding lac.

Nhu d3 c6 lan t6i néi véi cac ban, tat ca nhirng viée trén da miéu ta day du cai ma toi goi 1a phuong thire dit cuoc cia toi.
Day c6 vé chila mot phép tinh don gian dé ching minh rang sé 14 mot viéc 1am thong minh khi ban thu vé nhirng mén tién 16n khi
ban thing va chithua nhirng khoan cuoc nho ¢é tinh thim do. Néu mét nguoi tién hanh giao dich theo cach t6i @3 miéu ta, anh ta
s& c6 duge vitri c6 loi dé kiém tién tir nhitng vy danh cuoc 16n.

Nhirng thwong nhan chuyén nghiép lac nao ciing ¢6 nhirng phuwong thirc giao dich cua riéng minh, dya trén nhirng kinh
nghiém cua ho va bi chi phéi boi quan diém cua ho vé dau co ciing nhu khéat vong cua ho. T6i nhd ¢6 1an t6i gap mot quy ong da
cao tudi & Palm Beach, t6i khong con nhé hoic it nhét 1a chwa nhé ra tén 6ng ta. T6i biét dng ta da 1am viéc tai phé Wall nhiéu
nim, tir thoi ky noi chién, va c6 ai d6 da néi vai toi dng ta la mot dng gia ky quic nhung rat khon ngoan, mot nguoi da trai qua



nhiéu thing tram t6i muc 6ng da thét 1én duéi gam troi nay da khong con diéu gi 1a méi meé véi 6ng, nhét 1a trong thi truong
ching kho4n. Nguoi ban gia da hoi toi rat nhiéu cau hoi. Va khi tdi ké hét cho 6ng nghe nhirng viéc t6i thuong 1am, 6ng gat dau
vanoi: “bung! Pung! Cau hoan toan dang. Cach ciu xay dung nhitng phuong thic d6, cach ciu suy nghi da lam cho nhirng
phuong thuc ay phuyc vu rat tét cho cau. Cau c6 thé dé& dang 1am duoc nhirng diéu cau ndi, boi nhirng mén tién cau danh cuoc
khong khién cau phai quan tdm nhiéu. Cau lam t6i nhé dén Pat Hearne. Cau da tirng nghe dén tén 6ng ta chir? Ong ta la mot
ngudi thich thé thao, rat néi tiéng va dng ta c6 mot tai khoan ¢ chd ching to6i. Mot nguoi khdn ngoan va kha nong nay. Ong ta
kiém tién tir chirng kho4n, va diéu d6 1am moi ngudi ludn tim dng dé xin 16i khuyén. Nhung 6ng ta chwa bao gio khuyén ai. Néu
ho thing thin xin 6ng ta ¥ kién vé sy sang suét trong nhirng cam két cua ho, 6ng thudng tra 16i bing mét cAu chaAm ngodn ua thich
cua minh: “Ban khong thé biét néu ban khong dat cugce”. Ong ta giao dich trong sé cua chiing t6i. Ong ta thuong mua mét trim cb
phan cua mot sé loai 6 phiéu tich cuc, va khi, hodc néu gia cac loai c6 phiéu d6 tdng mot phan trim, 6ng ta s mua thém mot
tram nita. Gia tang thém mot diém, 6ng ta lai mua thém mot trim, ct nhu thé. Ong ta da ting n6i dng ta khoéng mudn minh kiém
tién cho ké khac, vi vay 6ng ta da dat ra mot lénh ban dé dirng 6 mire thap hon gi4 mua cubi cung cua 6ng ta mot diém. Khi gia
tiép tuc ting, ong ta chiviéc nang 1énh d6 1én theo. Khi gia ha chi mét diém, 6ng ta rat lui. Ong d4 tirng no6i 6ng khong thé chiu
duoc viée mét nhiéu hon mot diém, du 14 tir loi nhuan gée hay nhirng khoan 13i trén gidy to cua minh.

“Cau biét diy, mot con bac chuyén nghiép khong bao gio tim kiém nhirng viéc khong chéc thanh, ma 13 nhirng khoan tién
dam bao c6 dugce. Di nhién, nhirng viéc lidu linh d6 ciing tét thoi, néu ching c6 thé thanh cong. Trén thi truong ching khoan,
Pat khong theo dudi nhirng khoan tién co con hay nhirng khoan chénh léch kiéu haimuwoi-d iém-mot-tudn, ma chi tim kiém
nhirng khoan tién chic chin va di 16n dé 6ng ta c6 mot cude séng an nhan. Trong sé hang ngan nguoi dau co to6i da gap ¢ phd
Wall, Pat Hearne 1a nguoi duy nhit xem viéc dau co ching khoan 1a mét tro choi co hoi nhu bai paro hay ru-lét, nhung lai c6 su
khon ngoan va mét phuong phap danh cuge kha chic chan.

“Sau khi Hearne chét, mot khach hang cua chiing t6i, nguoi thuong giao dich cting Pat va 1am theo cach cua 6ng dy, da kiém
duoc hon mét trim ngan do-la ¢ Lackawanna. Sau d6, 6ng ta chuyén sang mot vai loai c6 phiéu khac, va boi dng ta da c6 trong
tay mot khoan kha kh4, 6ng ta nghi rang khong can phai theo phuong thire cua Pat nira. Va khi gia bién dong khong thuan, thay
vi cit giam thua 15, 6ng ta lai d&¢ mic chiing — nhu thé chiing 12 nhitng mén loi vay. Di nhién 1a 6ng ta mat dén nhitng dong xu
cudi cung. Va khi 6ng ta hoan toan rat lui, dng ta con no ching t6i vai ngan do-la.

“Ong ta van quanh quén tai san thém khoang hai ba nim nira. R4t 1au sau khi mat trang, 6ng ta van khong thé 1am diu con
xtic dong, nhung chiing t6i ciing khong phan dbi boi 6ng ta van cu xir phai phép. T6i nhd rang 6ng ta da tirng thoai mai thira nhan
ong ta ngan van lan 1a mot ké ngu ngdc khi khéng chiu lam theo phurong phép cua Pat Hearne. R&i mot ngéy, ong ta tim gap toi
v6i mot grong mat day phan khich va yeu cau t01 cho phep ong ta ban mot s6 ¢d phiéu tai so cua ching t01 Ong ta da tung la mot
khach hang dé chiu va vi thé, t6i n6i véi 6ng ta rang ca nhan t6i 6 thé dam bao mot tai khoan mét tram cé phan cho 6ng ta.

“Ong ta ban khéng mot trim cé phan cua Lake Shore. P 14 thoi diém Bill Travers c6 nhirng chi trich kich liét vé thi truong,
niam 1875. Ong ban Roberts cua t6i da day cé phan cua Lake Shore ra dang thoi diém quyét dinh va da tiép tuc ban ra theo ding
cach 6ng da tirng quen lam trong nhung ngay huy hoang cii, trudc khi 6ng quyét dinh gat bo phuong phap cua Pat Hearne dé
chay theo nhitng hy vong hio huyén.

“V3, xin thwa véi cau, sau bon ngdy tién hanh theo kiéu hinh kim ty thap thanh cdng, tai khoan cua Roberts da dem lai cho
ong ta khoan loi nhuan muoi 1dm ngan d6-la. Nhan thay dng ta chua dit 1énh dirng thua 15, t6i da noi lai véi 6ng ta va nhan duge
cau tra 10i rang bién dong chua thyc sy xay ra va ong ta khong c6 y dinh thoéi lui vi bat ky phan ing mét-diém nao cua gia. P6 1a
vao thang TAm. Va chi &n truée trung tudn thang Chin, dng ta da lai phai dén muon t6i muoi do-la dé nop tién do d¢ cho con 6ng
ta - dira thir tu. Ong ta 3 khong thé 1am theo phwong phap di dwoc kiém chung cia chinh minh. D6 13 van dé cua tat ca bon ho”
— ong gia lic dau, nhin vé phia toi.

VA t6i phai cong nhan 6ng iy dting. Pdi ldc t6i nghi dau co ching khoan 1a mét loai hinh kinh doanh bat thuong, boi téi da
nhan thay nhitng nguoi dau co thong thuong phai d6i mat véi ban chat ciia chinh minh. Nhirng diém yéu con ngudi dé méic phai lai
14 diém chi tir cho thanh coéng cua viée dau co thong thuong nhitng diém yéu lam cho anh ta tré nén dé thuong trude ban be, hozc
nhitng diém yéu anh ta hoan toan c6 thé phong ngira trong nhirng cong viéc mao hiém khac nhung khéng nguy hiém nhu trong
thj truong chung khoan hay hang hoa.

K¢ thti chinh ciua mét nguoi dau co déu xuat phat tir ban than nguoi d6. Hi vong va so hii 1a nhitng ban chat khong thé tach
roi cia con nguoi. Trong dau co, néu thi truong phan ing chéng lai ban, ban thuong hi vong, du it hay nhiéu- va ban sé& gap thua 16
nhiéu hon mirc d4ng ra phai chiu néu khong ¢é bam vao nhirng hi vong d6. Va khi thi truong bién dong theo huéng 6 loi cho
ban, ban lai s¢ rang ngay mai, loi nhuén cta ban s& bién mat va ban rut lui. Qua sém. Su s¢ hii da khién ban khong thé kiém duoc
nhiéu tién nhu kha ning ban c6 thé 1am dwgc. Mot nguoi giao dich thanh cong phai ché ngy duoc hai ban ning sau kin 6. Anh ta
phai giit duoc ci ma ban ¢ thé goi 1a con béc déng ty nhién cua anh ta. Thay vi hi vong, anh ta phai lo s¢; va thay vilo so, anh ta
lai phai hi vong. Anh ta phai biét lo s¢ nhirng thua 16 ciia minh s& ngay cang 1én hon, va hi vong nhitng khoan loi cia minh ciing
nhiéu hon. C6 ging danh bac vdi chirng kho4n theo c4ch nhitng nguoi binh thuong van 1am 13 mét didu hoan toan sai lam.

T6i da tham gia vao tro choi dau co ndy tir nim 14 tudi. D6 1 tit ca nhirng gi t6i da 1am. T6i nghi tdi biét minh dang néi vé
cai gi. Va mot ket luén t6i rat ra duge sau gan ba muoi ndm giao dich, ca véi nhitng khoan tién nho hay nhirng triéu d6-la. Ket
luan @6 la: Mot ngudi c6 thé bién doi dwoc mot loai co phiéu hay mét nhom ¢6 phicu trong nhitng thoi diém nhat dinh, nhung



khoéng c6 bt ky nguoi nao co thé bién ddi thi truong chimg kho4n! Mot ngudi c6 thé kiém ra tién tir nhirng vy giao dich bong hay
ngd, nhung khong ai c6 thé bién dbi thi truong bong hay ngd. Cling giong nhu trén duong dua, mot nguoi 6 thé chién thing mot
cudc dua ngya, nhung anh ta khong thé luon chién thing trong nghé dua ngua.

Néu t6i biét cach ndo 1am cho nhirng 16i néi ndy tré nén manh hon va rd rang, chic chan t6i s& 1am. D moi ngudi néi nguoc
lai thé nao ciing khong lam t6i thay doi. T 61 biét to6i hoan toan dang khi néi rang day la nhirng diéu hién nhién, khong thé choi
cai.



PHAN I1

Vabay gio, toi xin trolai thoi diém thang Muoi, 1907. T6i dd mua mot chiée du thuyén va hoan tit moi viée chuan bi dé roi
New York, bit ddu mot chuyén du ngoan trén cac ving bién phia Nam. T6i mé cau c4 dén muc gan do, va ltc do, tir tan day
long, toi quyét tAm s& di cau trén chiée du thuyén cua chinh t6i, dén moi noi t6i muén, moi ltc t6i thich. Moi thtr da sin sang. T6i
ciing da v6 duge mot khoan loi 16n tir ching khoan, nhung dén phut cudi cung, ngd da kéo t6i tro lai.

T6i can n6i thém cho cac ban hiéu rang truéce khi cude khing hoang tién té dem dén cho t6i nhirng triéu d6-la dau tién. Lic
do, t6i dang kinh doanh ngii coc tai Chicago. T6i da ban khong muoi triéu gia lia my va muoi triéu gia ngé. T6i da nghién curu thi
truong ngod tur rat lau va lac do, t6i dang dau co gia ha véi mat hang ngé va laa my nhu da lam véi chirng khoéan.

R&i, ca hai mat hang bit dau ha gia. Nhung, trong khi gi4 ltia my van tiép tuc ha, mét trong nhirng nha dau co 1én nhit &
Chicago - Stratton - d6t nhién nay ra y dinh 1am mét cudc dau co ng6. Sau khi t6i kiém duwge mot mén loi 16n tir chirng khoan va
da sin sang du hanh vé phia Nam trén chiée du thuyén cua minh, t6i chot nhan thiy lia my da giap t6i kiém mot khoan kha,
nhung Stratton da 1am gid ngo ting 1én, khién t6i phai chiu mét khoan 16 khéng nho.

T6i biét van con rat nhiéu ngd trén ca nuoc hon nhirng gi muc gia chira. Quy luat cung - ciu van hoat dong nhu binh thuong.
Nhung cau phan I6n xuat phat tur Stratton trong khi cung lai chua da dap g, boi ltic d6 dang xay ra hién twong tic nghén manh
trén cac tuyen cung cap ngod. Toi nhé lac @6 toi da wde c6 mot cau than chi dong cimg glup dong bang nhirng con duong khong
thé qua va gitip nhirng nguoi ndéng dan chuyén ngo t6i thi truong kip thoi. Di nhién, 1am gi c6 viée may min dén thé.

Viay d6, t6i da cho doi chuyén du ngoan cau ¢4 vui vé da dugc 1én ké hoach va rdi nhirng thua 15 tir ngd da giir toi lai. Toi
khong thé bo di khi thi truong dang trong tinh trang 6. Di nhién, Stratton theo ddi rat sat sao cc nhu cau ban. Ong ta biét 6ng
ta da nim duogc t6i, toi ciing biét rd diéu d6 nhu dng ta. Nhung, nhu t6i da néi, téi da hi vong t6i 6 thé 1am thoi tiét thay doi va
gitip do minh. Khi hi¢u duoc chang phai thoi tiét hay bat ky dang tao hoa tot bung ndo quan tAm téi nhu cau coa minh, t6i da hoc
duoc cach ty than c¢d gang giai quyét cac kho khin coa minh.

T6i két thic vu giao dich Iia my véi mot khoan loi kh4, nhung van @ bén ng6 lai tré nén kho khin hon. Gia ma t6i c6 thé
mua lai muoi triéu gia ngd & mire gia do, t6i c6 18 & nén vui vé 1am diéu d6 ngay lap tire, du tén thit ¢6 16n dén mire nio di nira.
Nhung, di nhién, ngay khi t6i bit d&Au mua vao, Strattorn ciing bat dau hanh dong nhu mot ké tong tién, va téi cam thiy mui vi
cua viée tu minh nang gia vi giao dich cua chinh minh ching khéc nio ty cdm dao cra ¢4 minh.

Nhung du gi4 ngd manh dén dau, khat khao mudn dwge di du lich ciu c4 cua t6i con manh mé hon, do vay t6i phai ngay lap
tirc tim ra giai phap. T6i phai tim ra chién lugc rat lui. T6i phai mua lai duge muoi triéu gia ng6é da ban khong va cung lidc lam
giam ton that dén mure thap nhat c6 theé.

Lic do, Strattorn ciing dang dong thoi tién hanh mot giao dich trong thi truong yén mach va thi truong dang phan ing kha
tét cho ong ta. Toi da theo dbi tit ca cac thitruong ngii cée thong qua cac tin tire v& vy mua ciing nhu céc tin tirc via he. Toi
nghe duogc tin mot s6 nhém dau tu c6 thé luc cia nha Armour khong c6 thién chi, theo huéng thi truong, véi Strattorn. Di nhién
12 t6i biét Strattorn sé khong dé téi mua duoc s6 ngd ti can trir khi véi muc gia ciia 6ng ta, nhung khi tdi nghe duoc nhirng 1oi
don dai vé viéc nha Armour chéng lai Strattorn, t6i dot nhién nhan ra minh cé thé tim kiém sy gitp d tir nhirng ngudi giao dich
cua Chicago. Cach duy nhét ho c6 thé gitip t6i1a ban cho t6i s6 ngd ma Strattorn khong thé ban. Phan con lai chila chuyén don
gian.

Diu tién, t6i dat 1énh mua vao nim tram ngan gia ngd mdi khi gia giam xuéng mot phan tAm xu. Sau khi cac 1énh d6 dwgc
thyc hién, t6i cling dat 1énh & ca bén s¢ dé cting lac ban ra ndm muoi ngan gia yén mach. T6i @3 tinh ring diéu nay sé nhanh
chéng tao ra mot dot sut gid manh trong thi truong yén mach. Véi cach nhirng nguoi giao dich thuong nghl ho sé& thiy viée nay cb
ve nhu chic chin 1a do nha Armour dang chla mili sung vao Strattorn. Nhan thiy mét cudc tan cong sap xay ra trén thi truong
yén mach, ho sé& theo 16-gic két luan rang sap xay ra bién dong trong thi truong ngd va ho sé bat dau ban ra. Néu vu dau co ngd d6
noé ra, khoan loi thu dugc s& cao khong tudng.

Liéu thudc t6i danh cho tAm Iy cua nhirng nguoi giao dich Chicago hoan toan chinh xac. Khi ho thay bién dong né ra trong
thi truong yén mach, ho ngay 1ap tic nhay sang thi truong ngd va ban ra véi sy nhiét tinh rat cao. Toi @@ mua dugc siu tridu gia
ngd chitrong mudi phiit sau d6. Ngay khi t6i nhan thay luong ban ra dirng lai, t6i chi con cdng viée don gian 1a mua thém bén
triéu gia nira tr thi truong. L& dwong nhién 1 viée nay s& lam gia ting 1én tro lai, nhung két qua cudi cung cho ké hoach cua toi 1a
toi da lay lai da muoi trigu gia véi gia chibang nira gia vao thoi diém toi bat dau. Sé tién t6i ban khong hai trim ngan gia yén mach
dé bat dau viéc thu mua ngd chilam t6i 16 khoang ba ngan dé-la. Tinh ra thi d6 ding 1a mét mén moi cau ré. Loi nhuan ti thu
duoc tir lta my da bu dap kha 1on cho thua 16 tir ng6, téi mire sé thua 15 cia toi trong tit ca céc giao dich ngfi coc lac @6 chila hai
trim nim muoi ngan dé-la. Sau d6, gia ngod ting 1én hai muoi lim xu mot gia. Strattorn rd rang d c6 thé dinh doat dwgc t6i. Néu
t6i quyét dinh mua lai muoi triéu gia ngd ma khong quan tam dén gia c4, c6 troi mai biét duoc toi sé phai tra bao nhiéu.

Mot nguoi da bo ra nhieu nam nghién ciru mét viée sé c6 quan diém thuong 1€ vé viée d6 khac véi nhitng nguoi méi bat dau.



Diém khac nhau d6 1am nén sy khac biét gitta nhitng nguoi chuyén nghiép va nhiing ké nghiép du. D6 1a cAch ma mot nguoi xem
xét céc viée c6 thé dem lai hodc lay tién cua anh ta trong c4c thitruong dau co. Cong ching cé nhirng cAch nhin theo kiéu cua
nhirng nguoi khong chuyén sau dbi voi nhirng nd lyc cia anh ta. C4i toi cua ho da ép bugce ho qua mire va tir @6 1am suy nghi cua
ho tré nén ndng can hoic khong thau do. Nhirng nguoi chuyén nghiép thuong quan tam téi viée 1am nhirng diéu dting hon 1a
kiém ra tién. Ho biét loi nhuan s& tu vé v6i ho néu nhirng viée khac duoc thu xép 6n thoa. Mot ngudi giao dich phai tién hanh cude
choi cia minh nhu mét tuyén tha bi-a chuyén nghiép thuong 1am. D6 13, tinh to4n nhirng muc tiéu xa hon thay vi quan tAm dén
ct danh trude mit. Lya chon vi tri thuan loi phai tré thanh moét ban ning.

T6i con nhd da nghe mot cau chuyén vé Addison Cammack c6 thé 1am minh hoa chinh x4c cho nhirng gi t6i mudn chira.
Tt nhirng diéu t6i nghe duoc, t6i c6 ¥ tin ring Cammack 1a mot trong nhirng nguoi giao dich chirng khoan tai giéi nhat ma phé
Wall tirng c6. Ong ta khong phai mot nguoi dau co gia ha lau ndm nhu nhidu ngudi van tuéng, nhung 6ng ta tim thiy sy hip dan
16m hon trong viée giao dich tai thi truong dau co gia ha, trong viéc str dung hai nhan t6 16n ciia con ngudi 13 hi vong va so hai.
Ngudi ta cho rang chinh 6ng da dwa ra 16i canh bao:
“Pung bao gio ban géc khi nhya dang chay 1én cay!” Va nhung nguoi cing thoi voi ong da cho t6i biét nhirng 1an thing 16n
nhit cua ong talai 12 ¢ thi truong du co ting gla Vivay, sé1a cong bang néu noi ong khong tién hanh cudc choi ciia minh theo
c4c dinh kién ma theo tirng hoan canh. Trong tit ca nhitng lan giao dich, 6ng ta déu cho thiy minh 1a mét ngudi giao dich day tai
ning. C6 mot lan — lae d6 12 thoi diém cudi cua mot dot dau co ting gia — Cammack c6 vé nhu dang dau co ha gid va J. Arthur
Joseph, mot nguoi c6 tai ké chuyén va viét cac bai vé tai chinh, biét duoc diéu d6. Tuy nhién, lac do, thi truong khong chi manh
ma van dang tiép tuc ting, do nhirng kich thich tir nhirng nguoi dau co ting gia hang dau va nhirng ban b4o c4o day lac quan tir
b4o giéi. Thau hiéu mét ngudi giao dich nhu Cammack c6 thé 1am gi véi nhirng thong tin gi4 ha, moét hom, Joseph d4 lao dén vin
phong ciia Cammack v6i nhitng thong tin dang vui mung.

“Cammack nay, t6i c6 mot nguoi ban tot lam nhan vién chuyén giao bén s¢ St. Paul va anh ta vira ndi cho t6i mét vai dieu
ma t6i nghi anh nén biét.”

“La gi vay?” Cammack hoi lai, v4i vé ho hitng.

“Anh da thay d6i, phai khong? Gio anh dang dau co gia ha cha?”. Pé chic chén, Joseph d hoi lai. Néu Cammack khong
quan tam, 6ng khong dinh phung phi thong tin quy gia doé.

“Vang. Vay thong tin tuyét voi cua anh 1a gi nao?”

“Hom nay t6i da qua so St. Paul, nhu t6i van thuong di thu théap tin tire hai — ba lan mét tuan, va ngudi ban t6i & d6 da noi
vdi toi: ‘Ong Gia da ban ¢ phiéu’. Anh ta mubn n6i dén William Rockefeller. ‘That vay sao, Jimmy?’ t6i hoi lai, va anh ta da tra
16i: ‘Pting vay, 6ng ta ban ra mot ngan niAm trim c6 phan mbi khi gi4 ting ba phan tAm diém. T6i da tién hanh chuyén giao c6
phiéu hai, ba hém nay rdi’. Va vi vdy, t6i khong muébn lang phi thém thoi gian va dén ngay day dé no6i cho anh biét”.

Cammack khong phai 12 nguoi dé dang tré nén phan khich, thém nira, 6ng da qua quen véi viéc c6 da hang ngu’m lao vao
van phong cua 6ng véi du loai thong tin, nhirng 16i @6n dai, ban tan, mach nuée va nhing 1oi lira déi dén mic 6ng chang con tin
vao bt ky thong tin ndo. Ong ta gin nhu chi hoi cho phai phép, “Anh chic khong nghe nhim chw, Joseph?”

“T'6i 6 chic khong a? T6i chic chin diy. Anh nghi t6i bi diéc 4? — Joseph tra 1oi.
“Anh dam bao vé nguoi ban cua anh chir?”

“Hoan toan dam bao!” — Joseph khang dinh - “T'6i quen anh ta nhié¢u nim rdi. Anh ta chua tirng n6i déi t6i. Va lan ndy ciing
khong! Chang c6 1y do nao ca! Tdi biét anh ta hoan toan d4ng tin cay va toi c6 thé liy ca cuoc doi minh dé dam bao cho nhirng
diéu anh ta da néi. T6i hiéu anh ta nhu hiéu bt ky ai trén thé giéi ndy — it nhat 1a hon rat nhiéu c4i cach ma anh t6 ra hiéu vé toi,
sau tirng 4y nam”.

“Chic chan chi?”. Va mét 1an nira Cammack nhin lai Joseph. Va 6ng noi, “Roi, anh phai biét diéu d6 cht”. Ong goi cho
nguoi moi gidi ciia minh, W.B. Wheeler. Joseph d3 tuong sé duoc nghe dng ta dat 1énh ban it nhat ndm muoi ngan c6 phan cua St.
Paul. Rockefeller dang phat tan c6 phan cua dng ta & St. Paul, dé kiém loi tir stc manh cua thitruong. Du d6 14 ¢6 phiéu dau tu
hay ¢ phan dau co ciing khong quan trong. Piéu quan trong 12 ngudi giao dich c¢6 phiéu gioi nhit cua canh Standard Oil quyét
dinh rat khoi St. Paul. Néu mét nguoi binh thuong nhan dwge mot thong tin nhu thé tir mot ngudn dang tin cay, anh ta s& 1am gi?
C6 18 khong can phai hoi.

Nhung Cammack, 6ng chu dau co tai nang nhat vao thoi do, nguoi dang dau co gi ha, lac d6 lai chinoi voi ngudi moi gisi
cua Ong ta: “Billy, 1én san va mua vao mot ngan nam tram cé phiéu St. Paul moi khi gia ting ba phan tam”. Khi d6, c¢6 phiéu da ¢
muc chin muoi.

“Anh khéng dinh n01 bén ra day chi?” J oseph noéng nay cat ngang. Ong khong con 1a mot ngum méi hoc viée 6 phd Wall,
nhung 6ng ta lai nghi vé thi truong theo quan diém ciia cac nha b4o va, that tinh co, gidng véi 16i suy nghi chung cua cong ching.



Gia c6 phiéu, theo 1& thuong, giam xudng khi c6 thong tin vé viéc ban ra tir noi bo. Va khong con ngudi nio tét hon ngai William
Rockefeller.

Standard Oil dang rit lui va Cammack lai mua vao!
Khong thé nhu vay dugc!

“Khdng,” Cammack néi, “T 6i muén n6éi mua vao.”
“Anh khéng tin t6i sao?”

“C6 chu.”

“Anh khong tin thong tin cua t6i sao?”

“Co chu.”

“Anh khong phai dang dau co gi4 ha sao?”

“C6 chu.”

“Vay, sao lai thé?”

“Chinh vi vay ma t6i dang mua vao. Nghe t6i nay: anh c6 nhirng ngudi ban dang tin cdy vay. Vi vay, khi viéc ban ra s6 luong
16n ngirng lai, hay thong bao ngay cho t6i. Ngay 14p tirc. Anh hiéu cht?”

“Pugc”, Joseph traloi va bo di, khong hoan toan chic chan 6ng c6 the tim hiéu duoc dong co cua Cammack trong viéc mua
lai cé phiéu cua Rockefeller. Chinh thong tin raing Cammack dau co gia ha trén thi truong 1am cho nhung hanh dong cua Ong ta
tronén kho hiéu. Tuy nhién, Joseph da di gap nguoi ban 1dm nhan vién chuyén giao ciia minh va néi véi anh ta rang 6ng mubn
duoc biét khi Ong Gia ngirng ban. Hai 1in mét ngay, Joseph goi cho ngudi ban ciia minh dé kiém tra.

Mot hom, ngudi ban nhan vién chuyén giao noéi véi Joseph:”Ong Gia khong con ban nira”. Joseph cam on anh ta va d&n
ngay van phong cia Cammack véi thong tin dé.

Cammack chim chti lang nghe, goi cho Wheeler va hoi, “Billy, hién chiing ta c6 bao nhiéu c6 phiéu ciia St. Paul?”. Wheeler
kiém tra lai va thong b4o ho c6 khoang sdu muoi ngan c phan.

Cammack, ngudi dang dau co gia ha, da ngimg ban khéong c6 phiéu Grangers va mot s6 loai ¢6 phiéu khac, tham chi trude ca
khi 6ng bat dau mua c6 phiéu St. Paul. Va bay gio 6ng bit ddu ban ra hang loat Ong nhanh chéng yéu ciu Wheeler ban toan bo
sau muoi ngan ) phan cua St. Paul vira mua, va con hon nira. Ong da diing sb ¢ phan mua dwoc cua St. Paul @ kéo gia cua tit ca
céc c6 phiéu niém yét xubng va kiém loi dang ké tir cac hoat dong dau co gia ha cia minh.

C6 phiéu cuia St. Paul khong ngirng giam xudng cho dén khi gi4 chi con bén muoi tu va Cammack da kiém duge mot mon hoi
16n. Ong ta da sir dung nhitng quan bai minh c6 trong tay véi mot ky thuat dang kham phuc va nho dé thu vé mét khoan loi dang
ké. Piém t6i mudn lam ro ¢ day 1a thai d6 thuong 16 cua 6ng ta dbi vai giao dich. Ong ta khong cin suy ngam nhiéu vé nhirng viée
da lam. Ong ta nhanh chéng nhin ra viéc gila quan trong hon déi véi 6ng ta hon 1a chikhoan loi nhu4n tir mét loai ¢é phiéu. Ong
ta dd nhan ra minh da may man dugc trao mét co héi tién hanh nhirng hoat dong dau co gi4 ha khong chi ¢ thoi diém thich hop ma
con véi mot lyc tae dong ban dau thich hop. Thong tin vé ¢ phiéu St. Paul khién 6ng mua vao thay vi ban ra vi 6ng da ngay lap
tirc nhén ra diéu d6 gitp cho dng c6 dwoe mot ngudn “dan duoe” tét nhit va phong phi cho céc chién dich dau co gia ha cua
minh.

Xin quay tré lai véi truong hop cua toi. Sau khi t6i hoan thanh cac giao dich trén thi truong lia my va ngo, t6i dalén du
thuyén xuéng phuong Nam. T6i du hanh trén nhirng viing bién & Florida, tan huong nhirng khoanh khic tuyét voi. Mot khoang
thoi gian 1y tha véi mon cAu c4. Moi thir déu thi vi. T6i khong c6 bat ky méi ban tAm nao va téi cling khdng mubn vuéng phai
bat ky méi ban tAm nao.

R&i mot ngay, t6i dén Palm Beach. T6i da gip rat nhiéu nhitng ngudi ban ¢ phé Wall cting nhitng ngudi khac. Bon ho dang
n6i véi nhau vé mot nguoi dau co bong lap divao thoi diém d6. Theo mot bao céo tir New York, Percy Thomas da mit dén
nhirng déng xu cudi cting. Pay khong phai 1a mot vu pha san thuong mai; gan nhu chila tin dén vé mot tran Waterloo thi hai cua
mot nha dau co noi tiéng thé gidi trong thi truong bong.

T6i da luon ngudng mo dng ta. Lan dau tién t6i nghe tin vé 6ng ta lai 1a thong qua b4o chi, khi san giao dich ching khoan
Sheldon & Thomas phai d6ng cira, sau khi Thomas c¢6 gang dau co bong. Sheldon, ngudi khéng c6 dwoc tam nhin cling nhu 10ng
diing cam cua nguoi dong su, da cam thay s¢ hai ngay khi ho tién gan téi ngudng cira ctia sy thanh cong. It nhat, d6 1a nhiing gi



duoc truyén tai nhau 6 phé Wall lte d6. Du thé nao, thay vi kiém dwoe mot moén loi 16n, ho da c6 mot trong nhirng that bai c6 tac
dong manh nhat trong nhiéu ndm. T 6i quén mat 12 bao nhiéu triéu. Cong ty bi dong cira va Thomas bit dau 1am viéc mot minh.
Ong ta toan tAm toan ¥ cho du cobong va ching bao 14u sau da gianh lai dwoc vi tri cia minh. Ong @3 thanh to4n toan b ng
cting 13i cho cac chii ng. Mic du vé mit luat phap 6ng khong bi bit bude phai tra nhirng khoan ng d6. Pong thoi van con lai cho
minh khoang mét triéu do-la. Su trolai cia 6ng trong thi truong bong 1a mot sy kién xuat sic, c6 thé sanh véi cach ma Deacon
S.V. White da khai thac thj truong chirng khoan dé thanh toan khoan ng mét triéu d6-la chi trong mot nam. Tri tué va su can
truong cua Thomas khién t6i ngay 1ap tire cam thiy nguong mo dng ta.

Moi nguoi & Palm Beach dang ban tan vé cudc giao dich thét bai cua Thomas trong thi truong bong thang Ba. Chic ban ciing
hiéu nhirng cudc noéi chuyén kiéu niy sé tiép tuc va phat trién nhu thé nao — hang nii nhirng thong tin sai léch, nhitng 1oi don
th6i ma ban phai nghe. T6i da ting ching kién cdch ma tin don vé t6i phat trién, dén muc chinh nguoi bat dau tin don nay ciing
khong thé nhan ra n6 khi n6é quay tré lai véi anh ta chi chwa dén hai muoi tu gio sau d6, n6 da phong ra véi hang loat cac chi tiét
mdi va sinh dong.

Tin tire vé rui ro méi nhét cua Percy Thomas da huéng tAm tri toi tir cAu c4 sang thi truong bong. T6i thu thap ting chong
gidy to giao dich va doc chiing dé xac dinh tinh hinh. Khi quay tré lai New York, ti lao vao nghién ciru thi truong. Moi nguoi déu
dang dau co gia ha va dang giao dich bong thang Bay. Ban ciing hiéu con ngudi 1a thé nao ma. T6i cho ring chinh nhiing tin tuc
nhu trén da lan truyén, khién cho mét nguoi lam nhirng viée chiboi nhirng nguoi quanh anh ta dang 1am céng viéc tuong tu. Co
thé d6 chila mot mit hozc mot vai bién thé cua ban ning bay dan ¢ nguoi. Nhung du 14 gi, theo quan diém ciia hang trim nguoi
giao dich, viéc khon ngoan va thich hop nhat ldc nay 1 ban bong thang Bay — ciing rat an toan nira! Ban khong thé n6i dot ban
16m nay 1a khinh suét, tir 6 qua nhe nhang. Nhirng ngudi giao dich chidon gian 1a nhin thdy mét phia vé thi truong va mot khoan
loi lon. Ho duong nhién hi vong gia bong s& sut manh.

T6i da thay duoc tit ca, va diéu lam t6i chd y 12 nhirng nguoi dang ban khéng sé khong c6 nhiéu thoi gian dé b lai da sé
luong. Cang nghién ctru tinh hinh t6i cang nhén ra diéu nay ré rang hon, va cudi cting tdi quyét dinh mua vao s bong thang Bay.
T6i dén vin phong va nhanh chéng mua vao mot trim ngan kién. T6i khong gip kho khin dé thu mua du s6 nay tir rat nhiéu
nguoi giao dich. C6 thé noi, néu tdi 6 treo giai thuong mot triéu dé-la cho ai tim ra duoc bat ky nguoi giao dich nao, con séng
hay da chét, khong ban ra bong thang Bay thi ciing khong c6 ai nhan dugc giai thuong do.

T6i nén néi thém liac nay 1a cudi thang Nam. Toi tiép tuc mua thém va ho tiép tuc ban cho t6i cho dén khi t6i thu thap duoc
toan bo cac hop dong luan chuyén va c6 trong tay mot tram hai muoi ngan kién bong. Vai ngdy sau khi t6i mua nhirng kién hang
cudi cling, gia bong bit dau ting. Va mot khi da bat dau, thi truong ludn tién trién rat tot — gia bong da ting tir bén muoi 1én nim
muoi diém trong mot ngdy.

Vao mot ngay thu Bay - khoang muoi ngdy sau khi t6i bat dau dot giao dich — gia bong bat dau ting 1én. T6i khong biét liéu
con bong thang Bay duoc ban nira khong. T 6i phai x4c dinh duoc diéu nay, do d6, tdi doi dén muoi phit cudi trude khi thi truong
doéng ctra. T6i biét d6 1 thoi diém nhirng nguoi giao dich thuong ban ra va ho c6 thé an toan khi thi truong déng cira. Do vay
cting lic t6i dat bon 1énh mua khac nhau, méi lénh mua nim ngan kién. Viée nay lam gia bong ting 1én mic hon ba muoi diém va
viéc mua ban hoan tit dé dang. Thitruong dong cira & mic cao. Tat ca nhirng gi t6i lam, ban hay nhé, 1 @ mua hai mwoi ngan
kién cudi cung.

Ngay hom sau d6 1a Chu Nhat. Sang thir Hai, thi truong Liverpool duoc cho 13 s& mé ctra & mire hai mwoi diém dé tuong
dwong véi nhirng tién trién cua thi truong New York. Nhung thay vi thé, thi truong nay lai tang 1én hon nim muoi diém. Piéu d6
c6 nghia 14 thi truong Liverpool da phong dai nhitng tién trién cia New York gap hai lan. T6i khong c6 lién quan gi dén lan ting
gi4 nay cua thi truong. Piéu nay cho thay nhitng suy luan cua t6i1a hop 1y va t6i da giao dich theo huéng gia it tro ngai nhat. Pong
thoi, t6i ciing khong quén di thyc té 13 minh van con mét luong 1én hang can tiéu thy. Thitruong cé thé ting manh hoic tir tir,
nhung chua tirng ¢6 kha ning hap thy nhiéu hon mét lvong hang ban ra nhét dinh.

Di nhién, nhitng thong tin tir Liverpool 1am thi truong cua chiing t6i ndo dong. Nhung t6i nhan théy gia cang ting cao, luong
bong thang Bay cang hiém. T6i chua ban ra bat ky kién hang dang c6 nao. N6i chung, ngay thir Hai d6 khong phai la ngay tha vi
va cling khong vui vé gi cho nhirng nguoi dau co gia ha; nhung trén tat c4, t6i chwa nhan thay dau hiéu cua mot cude khung hoang
sut gia sap xay ra; chua c6 dau hiéu bat dau cua mot dot hon loan. Va t6i van con mot trim bén mwoi ngan kién bong can tim dau
ra.

Vao mot budi sang thir Ba, khi t6i dang trén duong dén vin phong, t6i gap mot ngudi ban ¢ cdng vao cua tod nha.

“Bai bao trén to World sang nay qua la dang chii ¥ ddy,”, anh ta mim cuoi néi vai toi.

“Bai nao?”, t6i hoi lai.

“C4i gi? Anh khong dinh néi véi t6i 1a anh chua doc day chu?”

“T6i chua bao gio xem to World”, t6i tra 10i, “Nhung chuyén gi thé?”



“Cha, d6 12 vé anh ma. Bai bdo néi ring anh dang giit toan b s6 bong thang Bay.”

“T6i chua doc bai bdo d6,” T6i tra 1oi roi tam biét anh ta. T6i khong biét liéu anh ta c6 tin t6i khong. C6 thé anh ta nghi toi
cho rang s& 1a qua khinh suét néu thira nhan viéc d6 1a ding hay sai.

Dén vin phong, t6i yéu cau mot ban sao cua bai bdo d6. Va bai bao d6, véi dong tit 1on, duoc ding ngay trén trang nhat:
Larry livingston niam giir toan by bong thang bay

Di nhién, t6i ngay lap tirc nhan ra bai bo nay s& c6 tac dong ma qUy thé ndo tdi thitruong. Du toi c6 than trong suy nghi vé
nhitng phwong thirc va cach thire tiéu thy mét trim bén muoi ngan kién bong hién c6 dé c6 khoan loi 16n nhét, t6i ciing khong thé
tim ra cach ndo t6t hon cdch nay. Tham chi khong thé tim ra duge mot cach nao ca. Bai bdo d9, tai thoi diém d6, dang ¢ trén tay
cua moi nguoi trén ca nude, trén bao World hay bt ky to bao nio khéc trich dan n6. Tham chi n6 c¢6 thé con duge chuyén sang
Chau Au. T4c dong cia n6 d6i véi gia bong ¢ Liverpool 14 rat ro rang. Toan bé thi trudng tré nén ndo dong. Véi nhirng thong tin
kiéu nay, diéu d6 khong c6 gi dang nghi ngo ca.

T6i duong nhién biét thi truong New York sé phan g nhu thé ndo, va t6i phai lam gi. Thi truong mé cira ldc muoi gio. Vé
chimuoi phit sau khi thi truong mo cira, t6i khong con giir bat ky kién bong nao. T6i @ ban sach mét trim bén muoi ngan kién
bong toi c6. Toi ban ra véi mire gia dinh trong ngay. Nhitng ngudi giao dich da tao ra thi truong cho t6i. T4t ca nhirng gi t6i lam
duoc 1a chung kién mot co hoi thuong dé ban ting dé ban di s6 bong cua t6i. T6i phai nim ldy cohoi d6 vi téi khong thé tranh
duoc né. Liéu t6i con c6 thé 1am gi khac duoc chir?

Van dé ma t6i da tén khong biét bao cong sire suy nghi tim cach giai quyét, cudi cung lai duoc giai quyét 6n thoa bing mét su
tinh co. Néu to World khong cho diing bai bao @6, téi da khong thé giai quyét hét sé bong ciia minh ma khong hi sinh mét phan
16m s6 1gi nhuan trén gidy. Ban ra toan by mot trim bén muoi ngan kién bong thang Bay ma khong 1am gi4 ha 1a mot tha thuat
vuot qua kha niing cua tdi. Nhung bai bdo ciia World da gitip toi thyc hién diéu 6.

T6i khong thé giai thich v6i ban tai sao to World lai cho ding bai bao d6. T6i chwa bao gio biét nguyén nhan. C6 thé tac gia
cua bai b4o nay duoc mot sb ngudi ban 6 chan trong thi truong bong mach nuée va anh ta da nghi minh c6 duge mot thong tin
st déo. To6i chua tirng gip anh ta hay bat ky ngudi ndo cua to World. T6i khong biét bai bao @6 duoc ding vao budi sang mai
cho d@n chin gio; va néu khong phai ban t6i lam t6i cha y d&én bai bao d6, ¢6 18 tdi ciing ching bao gio biét dén né nira.

Néu khong c6 bai bdo d6, t6i da khong thé tao ra mot thi truong dau ra di 16n cho s6 bong cua toéi. D6 1a mot van dé khi giao
dich véi s6 lugng 16n. Pa dam lao thi phai theo lao. Ban khong phai ltic ndo ciing c6 thé ban ra khi ban muén hoic khi ban cho
rang da dén thoi diém thich hop. Ban phai thoét ra duoc khi ban c6 thé; khi ban tim duoc mét thi trueong c6 kha ning tiéu thu toan
b6 s6 hang cua ban. Bo 18 co hoi s& khién ban mét di hang triéu do-la. Ban khong thé chan chir. Néu khong, ban sé thua cudc. Ban
ciing khong nén thir nhirng tro nguy hiém nhu ning gia d6i voi nhitng ngudi dau co gia ha bang cAch mua canh tranh, boi c6 thé
vi thé ma ban d lam giam kha ning hép thu cua thi truong. Va té6i muén canh bao cac ban mét diéu, nim bt co hoi khong phai la
viée d& dang nhu ban nghi. M6t ngudi phai ludn ¢ trong trang thai canh gide dé khi co hoi dén tay, anh ta phai nim bt luon.

Di nhién 12 khong phai ai cling biét vé sy may mén tinh co d6 cua téi. O phd Wall hay ¢ bat ky noi nao khéc, nhitng sy tinh co
c6 thé dem lai nhitng khoan tién 16n cho mét nguoi thuong dwgce nhin nhan véi nhiéu nghi ngo. Néu sy tinh ¢ khong dem lai loi
nhuén, né khong duogc coi 1a tinh ¢ ma 1a két qua tit yéu cua thai do tham lam hoic tu cao cua ban. Nhung khi né dem lai cho
ban mot moén loi, ngudi ta lai néi d6 1a thir cua cudp duoc va ban tan vé viée tinh phi dao dire gia ting ra sao, hay chu nghia bao
thu hay tinh dirng dén xuéng cip thé nao.

Khong phai chi nhitng ngudi ban khéng 4c ¥, nhitng nguoi dang phai chiu hau qua do chinh sy khinh suét cua ho, budc toi toi
dan dyng 1én viéc 1am t4o bao dé. T4t ca nhirng nguoi khac ciing nghi vay.

Mot hoic hai ngdy sau, mot trong nhirng dng 16n trong thi truong bong thé gici dén gap t6i va noi: “P6 qua la mot trong
nhirng vu giao dich tai tinh nhit anh da thyc hién duoc, anh Livingston. T6i tu hoi néu anh day ra thi truong toan bo sé anh co,
liéu anh sé ton thit bao nhiéu. Anh ciing biét thi truong khong du 16n dé thu nhan nhiéu hon ndm — s4u muoi ngan kién ma khong
lam giam gi4, va cach anh dinh giai quyét phan con lai ma khong 1am hao hut loi nhuan trén gidy cia anh thuc sy hdp dan toi.

T6i & khong nghi t6i ké hoach d6 cua anh. P6 qua thue 1a mot ké hoach tai tinh.”
“T6i khong dinh dang gi dén viéc d6,”, t6i dam bao véi anh ta vi mot thai @6 nghiém chinh nhat cé thé.

Nhung tit ca nhitng gi anh ta tra 16i chila: “Thyec sy tai tinh, anh ban. Thyec sy 13 rat tai tinh! Anh khong can phai khiém tén
nhu vay!”

Sau lan giao dich @6, tham chi mot s6 bao con goi téi 1a Ong vua bong. Nhung, nhu t6i néi, té6i khong thue s duoc trao
vuong mién do. Co 1& ciing khong can phai no6i voi ban rang trén dat My, khong ai c6 du tién dé mua duge mét cot bao trén to
World hay ¢6 du su thu hiit ca nhan @€ dam béao véi cong chiing veé mot cau chuyén nhu vay. Nhung lan do, t6i da duoc trao mot



danh hiéu hoan toan khong thé xba bo.

Nhung t6i ké cau chuyén nay khong phai dé phé phan mét s6 nguoi khong xung dang duoc trao vwong mién hay dé nhén
manh vao sy can thiét cua viéc nim bét co hoi, du n6 dén Iic ndo va biang cach nio. Muc dich cua t6i chila ghi lai nhirng tiéng
tim tir bdo gii dén v4i t6i sau vu giao dich bong thang Bay. Néu khong phai nho béo chi, t6i dd khong thé c6 cohdi gap nguoi
dan 6ng xuat chiing d6, Percy Thomas.



PHAN 12

Khong lau sau khi t6i hoan thanh vu giao dich bong trong thang Bay véi théng loi hon mong doi, t6i nhan duge mot bire thu
hen gap. Birc thu c6 chit ky cua Percy Thomas. Di nhién la t6i ngay 14p tirc tra 1oi rang toi sé rat vui ming dugce tiép 6ng ta tai van
phong vao bat ky thoi gian ndo. Va ngay hom sau, 6ng ta dén chd toi.

T6i 43 ngudng mo 6ng ay tir rat 1au. Tén cua 6ng da tré nén rat quen thude vai bat ky nguoi ndo cd quan tAm dén viée mua
ban hay trong bong. O ca Chau Au ciing nhu nude My, moi nguoi déu nhic dén céc ¥ kién cua Percy Thomas véi toi. Ti con nhé
c6 lan, tai mot khu nghi mat caa Thuy Si, t6i dd n6i chuyén véi mot 6ng cha ngan hang Cairo, ngudi cé chiit quan tAm téi viée
trong bong tai Ai Cap, cting véi Ngai Ernest Cassel sau ndy. Khi biét t6i tir New York dén, 6ng ta da ngay lap tuc hoi téi vé Percy
Thomas, ngudi c6 nhirng ban bao céo thitruong luén duge 6ng ta don doc tir 1au.

T6i luén nghi, Thomas da t6 chirc cdng viéc kinh doanh ciia dng theo cach rit khoa hoc. Ong ta 1a mét nha du co dich
thue, mot nha tu tuéng c6 tim nhin cua moét ngudi dAm mo mong va long diing cam cia mot chién si, mot nguoi thong thao caly
thuyét ciing nhu thyc tién cua viée giao dich bong. Ong ludn thich thi khi ling nghe va dién dat nhitng y kién, gia dinh hay quan
diém, va dong thoi ciing day it nhitng kién thire thuc tién phong pht vé thi truong bong hay tAm 1y ciia nhirng nguoi giao dich ma
ong khong biét dén, boi 6ng da 1:An 16n véi nghé giao dich bong trong nhiéu nim va khong it 1an kiém duoc nhirng khoan lgi kéch
su.

Sau khi S6 Giao dich Chirng kho4n Sheldon & Thomas phai dong cira, 6ng bat dau kinh doanh doc 1ap. Chitrong hai nim,
ong da tro lai, thyce sy rat ngoan muc. Tdi con nhd da doc trén to rang khi 6ng ¢6 lai duge chd dung vimng chic vé mit tai chinh,
viéc dau tién 6ng lam 14 thanh toan day du cho céc chu no cii, va sau d6 1a thué mot chuyén gia dé nghién ciru cach tét nhat dé
dAu tu mot triéu d6-la. Vichuyén gia nay da kiém tra tai san, nghién ctiru bdo c4o cua mot vai cong ty va kién nghi 6ng mua cb
phiéu Delaware & Hudson.

Sau khi dd mét di nhiéu triéu d6-la va kiém lai v6i nhiéu triéu hon, Thomas mét 1an nira lai tring tay sau vu giao dich bong
thang Ba. Khong dé thoi gian 1ang phi sau khi 6ng dén gap t6i. Ong dé xuét ching t6i s& hop tac 1am an. Bat ky thong tin nao co
duoc, 6ng ta sé b4o cho t6i truée khi nd duoc thong bio cdng khai. Viée cua t6i 12 tién hanh nhing giao dich thyc sy, va theo
nhu 6ng ta néi, t6i c6 mot tai ning thién bam ma dng 4y khong thé c6 dugc.

Nhung viée @6 lai khong hap dan t6i vi mét sé 1y do riéng, do @9, toi thiang thin tra 10i 6ng 1a t6i khong nghi c6 thé lam
chung véi ai va ciing khong cé ¥ dinh thir 1am viée d6. Nhung 6ng dy van nai nirang d6 sé 1a mot su két hop 1y tuong cho dén khi
t6i budc phai n6i thang 1a t6i khong mudn dinh dang dén bat ky viéc gi gdy anh huong khién moi ngudi phai giao dich.

“Néu t6i ty lira d6i minh,” T 6i n6i vai 6ng ta, “toi chi phai chiu dau kho mot minh va téi sé thanh to4n nhirng khoan thua 15
ngay lap tuc. S& khong c6 nhirng khoan bdi thuong kéo dai hay nhirng phién toéi bat ngo. T6ilam viée doc 1ap boi t6i mudn thé,
va ciing boi @6 1a cach giao dich khon ngoan nhat va ré nhét. T6i cam thiy thi vikhi duoc sir dung tri ndo ciia minh dé chéng lai
nhitng nguoi giao dich khac, nhirng nguai t6i chua tirng nhin thay, chua ting néi chuyén, chua timg khuyén ho mua hay ban, va
ching bao gio mong gip hay quen biét ho. Khi t6i kiém tién, t6i luén tién hanh bing céc ¥ kién cua minh. T6i khong ban ching
hay loi dung chiing. Néu t6i kiém tién tir bat ky cdch ndo khac t6i c6 thé tuong tuong ra, t6i da ching duoc nhu bay gio. Loi dé
nghi cua ngai khong hap din véi t6i bai tdi chi quan tAm dén tro choi nay khi t6i choi vi chinh t6i va theo cach cia riéng toi.”

Ong no6i dng rat tiée khi téi da c6 nhitng suy nghi nhu vay va van ¢ thuyét phyc ring t6i & khong dang khi tir chéi ké hoach
cua ong Nhung toi van gitr quan diém cua mlnh Khoang thoi gian con lai, chung t6i chindi chuyén vui vé. T6i noi véi 6ng rang
toi biét thé nao ong ay cung sé “trolai”, va rang toi s& coi d6 1a mot dac an néu ong cho phép t6ilam phuy ta tai chinh cho 6 ong.
Nhung 6ng tra 16i ring 6ng khong muén no toi bat ky diéu gi. Roi 6ng iy hoi t6i vé vu giao dich bong thang Bay va t6i da ké cho
ong 4y tat ca; tir viée 1am thé ndo ma t6i tham gia, rdi s6 bong t6i dd mua, dén gia ca va tit ca nhiing chi tiét khac. Ching t6i noi
chuyén thém moét ltic va sau d6 dng 4y ra vé.

Khi t6i n6i véi ban rang mot nguoi dau co c6 rat nhidu ké thit ma phan nhiéu trong sé d6 xuat phéat tir chinh ban than ho, toi
da nghi dén rat nhiéu 16i 1am t6i d3 mac phai. T6i da hiéu ra rang mot ngudi c6 thé ¢ tri tué doc ddo, c6 mot thoi quen suy nghi
doc 1ap va dong thoi cling rat dé chiu anh huéng tir mét nhan vt c6 sire thuyét phuc. T 6i c6 thé mién nhiém dbi véi nhirng tac
nhén anh huong dén dau co thong thuong nhu thoéi tham lam, sy so hii hay hi vong. Nhung 1a mot nguoi binh thuong, t6i lai rat dé
mic sai lam.

T6i I& ra phai dé phong can than vao thoi diém dic biét nay boi khong 1au trude do, t6i da cd6 mot kinh nghiém cho thay con
ngudi dé dang bj thuyét phuc lam mot viée tréi véi quyét dinh, tham chila trai véi mong muon cua anh ta. Vige d6 xay ra trong
van phong cua Hardlng T6i c6 mdt van phong riéng va khong ai duoc phép vao néu khong c6 su dong y cua toi. Toi khong
mudn bi quay ray va, khi tdi dang tién hanh nhirng giao dich véi sé lvgng 16n va tai khoan cua tdi dang sinh loi, t6i dugc bao vé
kha.

Mot hom, sau khi thi truong da dong cura, téi chot nghe thiy tiéng ciia mot nguoi ndi: “Xin chao, ngai Livingston.”



To6i ngéng d4u 1én va nhin thiy mot nguoi hoan toan la mit - mot anh chang khoang ba muoi dén ba muoi 1dm tudi. Toi
khong hiéu lam cach nao anh ta vao duge day, nhung r6 rang la anh ta dang ¢ day. T6i két luan ¢6 thé mot cudc giao dich nao do
cua toi vai anh ta gitip anh ta vao duge day. Nhung toi khong noi gi ca. T6i chinhin anh ta va ngay ldac d6, anh ta lén tiéng: “T 6i
dén gap 6ng vi bo sach cua Walter Scott,” roi ngirng 1oi.

Anbh ta la mét nhan vién ban sach. Khong hin anh ta c6 thai do dé chiu hay c6 tai #n no6i. Ciing khong phai anh ta c6 ngoai
hinh dic biét hap dan. Nhung chic chan anh ta c6 mot pham chat dac biét. Anh ta cir n6i va t6i nghi la t6i da nghe. Nhung t6i
khong biét anh ta da néi gi. T 6i chua tirng nghi 1a t6i biet, den gio cling vay. Va khi anh ta két thic man déc thoai, anh ta dwa cho
t6i mot chiée bt va mot mau don trong va toi ky vao d6. D6 1a mot ban hop dong mua mot bo sach cia Scott véi gid nim trim
dung cho thong nhat d@6-la.

Va ngay sau khi dat bt ky, téi chot tinh tri lai. Nhung anh ta da c6 duoc ban hop dong, an toan trong tai anh ta. T6i khong
muon nhitng quyén sach do. T 6i chang biét @€ ching ¢ dau ca. Chang cling chang c6 ich gi cho t6i. T 6i cling khong biét ting
chiing cho ai. Nhung t6i da dong y mua chiing véi gia nam tram do-la.

T6i da qua quen véi viée mat tién nén t6i chua tirng phai nghi ngay dén khia canh @6 cua sai 1im. Nguyén nhan dau tién
chinh 1a ban than cugc choi d6. Trude hét, t6i muon biét nhitng gisi han va thoi quen suy nghi cua chinh minh. Mot nguyén nhén
khéc 12 t6i khong mudn lap lai sai lam @6 mot 1an nira. Mot nguoi chi cé thé tha thi cho 16i lam ciia minh néu anh ta biét loi dung
ching @é kiém nhirng mon lgi sau nay.

Viy 13, di @@ pham mot sai lim tri gi4 nim trim d6-la nhung boi chwa giai thich dwgc van dé ciia minh, t6i quan st anh
chang la mat nhu budc dau tién dé danh gia déi thu cia minh. T 6i s& bitreo ¢6 néu khong phai anh ta @@ mim cuoi véi toi - mot nu
cudi day vé thong cam. Cir nhu thé anh ta doc duoc ¥ nghi cua t6i vay. Bang cach nao @6, t6i biét rang t6i khong can phai giai
thich bat ky diéu gi véi anh ta; anh ta hiéu duge ma khong can t6i phai néi ra. Vivay, to6i bé qua nhirng 161 giai thich va nhitng loi
mao dau ma hoi thang: “Anh dugc hoa hong bao nhiéu cho nam tram do-la nay?”

Anh ta mau mén lic dau va tra1oi: “T 6i khong thé tra 1oi thé! Xin 16i ngai!”

“Anh dugc bao nhiéu?”, T6i gan hoi.

“Mot phan ba. Nhung t6i khong thé tralai!”, anh ta dap lai.

“Mo6t phan ba cua nam trim do-la 1d mot trim sau muoi sau do-la va sadu muoi sau xu. T6i s& dua cho anh hai trim do-la tién
mit néu anh tra cho t6i ban hgp dong d6,” Va nhu dé ching minh diéu da noéi, t6i rat tien ra khoi vi.

“T 6i da nbi 1a t6i khong thé 1am thé ma”, anh ta tra 1oi.

“T4t ca cac khach hang cua anh déu dua ra dé nghi kiéu nay ha?”, t6i hoi.
“Khéng,” anh ta traloi toi.

“Vay sao cau lai biét t6i dinh lam gi?”

“N6 nhu 1a mon thé thao ma ngai hay choi vay. Ngai la nguoi thua cudc hang nhit, va chinh diéu d6 1am ngai tré thanh mot
thuong nhan hang nhat. T 6i rat biét on ngai vi diéu d6, nhung t6i khong thé lam duoc.”

“Vay hay cho t6i biét, sao cau lai khéng mudn kiém mét khoan nhiéu hon hoa hong cau nhan duge?”
“Khoéng hin chivi thé, thue su 13 vdy,” anh ta tra 1oi,

“T6i lam viéc khong phai chivi sé tién hoa hong d6.”

“Vay cau lam viée vi diéu gi nira?”

“Vihoa hong va vi thanh tich”, 6 14 cau tra 16i t6i nhan duoc

“Thanh tich nao?”

“Thanh tich cua t6i.”

“Cau mudn nham téi diéu gi?”

“Liéu 6ng c6 1am viéc chivi tién khong?”, cau ta hoi lai toi



“C6”, t6i noi.

“Khong,” va cau ta lic dau, "Khong phai vay. Ong khong thé tim thiy niém vui ciia minh chi tir viée kiém tién. R rang 6ng
khong phai lam viéc chi dé kiém thém vai dong d6-la bo vao tai khoan ngéan hang, va 6ng cting khong c6 mit ¢ phé Wall chibaoi
nhirng khoan tién dé kiém duge. Ong tim kiém niém vui cia minh theo mét cach khéc. Va, t6i ciing vay thoéi.”

T6i khong phan d6i nhung hoi lai: “Vay cau tim kiém niém vui ciia cau nhu thé nao?”

“Cha,” cau ta thi nhan “Ching ta ai ciing c6 diém yéu ca.”

“Vay diém yéu cua cau la gi?”

“Hu danh”, cu ta traloi.

“Vay,” t6i n6i véi cau ta, “Cau da thanh cong khi khién t6i chap nhan ky hop déng. Gid t6i mudn hiry hop dong do, va toi sin
sang tra cho cau hai tram d6-la cho muoi phat lam viée. Nhu thé chua la du cho long kiéu hanh cta cau sao?”

“Khong phai vay,” cau ta tra 10i, ”Ong ciing biét, ca ddm nguoi con lai cua ching t6i da xudi nguoc 6 phé Wall hang thang
troi va chang kiém noi mot dong nao. Roi ho lai @6 16i tai san pham va khu vye. Vi vay, toi duoc cir dén day dé ching minh rang
16i thudc vé cung cach ban hang cia ho chir khong phii vi nhitng quyén séch hay dia diém. Ho dang duoc trd 25% hoa hong ban
sach. Trudc kia, toi lam ¢ Cleverland, noi t6i c6 thé ban 82 b sach chitrong hai tuan. T6i dén day khong phai dé ban sach cho
nhirng nguoi da khong mua sach tir nhirng nguoi kia, ma 1a ban cho nhitng ngudi ma nhirng nguoi do6 chua bao gio c6 thé gap mat
dugc. P61aly do t6i dugc huwong hoa hong mot phan ba.”

“T6i van khong hiéu sao cau cé thé ban duoc cho t6i mot bo.”

“Tai sao khong chir,” giong cau ta chic nich, “T6i cling dd ban duoc cho 6ng J. P. Morgan mét bo ma.”

“Khong, cau khong thé 1am duoc”, t6i phi nhan.

Cau ta khong 16 vé tie gian. Cau ta chi don gian noi:

“Noi thue day, toi da lam duoc!”

“Mot bo sach ciia Walter Scott ban cho 6ng J. P. Morgan, ngudi khong chicé vai tic pham hoan chinh ma con c6 théla ban
thao goc ctia mot sé tiéu thuyét noi tieng sao?”

“Phii, chit ky ciia 6ng dy ddy.” Va cau ta mau méin chia ra truéc mit t6i mot ban hop dong ¢6 chit ky cua chinh J. P. Morgan.
C6 thé d6 khong phai la chir ky cua ngai Morgan, nhung khi do, t6i hoan toan khong nghi ngo gi.

Ching phai anh ta dang c6 ban hop dong cua toi trong tai sao? T4t ca nhirng gi tdi cam théy lac d6 1 to mo. Vi vay, t6i hoi:
“Lam sao cau qua mat dwoc nguoi thu thu?”

“T6i khong gap bat ky nguoi thu thu ndo. T 6i gap chinh
Ong Gia Morgan. Trong vin phong ciia 6ng dy”

“Quéa lam roi!” toi thot 1én. Ai cling biét muon vao duoc van phong riéng cua ngai Morgan du véi hai ban tay trang con kho
hon buée vao Nha Trang véi mot goi hang c6 nhirng tiéng tich tac nhu cia mét chiéc dong ho bao thire.

Nhung céu ta lai khang dinh, “T6i da 1am thé that ma.”

“Nhung lam thé nao cau vao dwoc vin phong cia 6ng ta?”

“Vay 1am thé ndo t6i vao duoc vin phong cua ngai?”, cau ta hoi van lai.

“T6i khong biét, sao cau khong nédi cho t6i”, toi tra 1oi.

“Cha, cach t6i vao vin phong cua ngai Morgan ciing giéng nhu cach t6i vao duoc vin phong cia ngai Fhéi. T6i chi viée no6i
chuyén véi nhirng anh chang ¢6 nhiém vuy chinh 1a khong cho t6i vao. Cach ngai Morgan ky vao ban hop dong dé cling chang

khéc nao cich t6i da khién ngai lam ca. Ngai dd khong ky hop dong dé mua mot bo sach.

Ngai da cam lay cay bt t6i dua va lam diéu t6i yéu cau ngai 1am véi né. Ching c6 gi khac biét ca. Giong nhau hoan toan.”



“Va day thyc sy 1a chir ky cua Morgan sao?”, phai méat ba phiit sau, t6i mai ¢6 thé hoi lai cau ta véi vé dy hoai nghi.
“Chéc chin ma. Ong dy biét cach viét tén minh tir hdi con bé co.”
“Va do ciing 14 tat ca nhitng viéc cu lam dé c6 duge n6?”

“Tat cachico the,” cau ta traloi, “T 61 biet chinh x4c viéc t6i dang lam. Tat ca bi mat chi co the. T 61 biét on ngai rat nhiéu.
Chtic ngai mot ngay tot lanh, ngai Livingston.”

Va anh ta chuén bibuée ra.

“Guom da,” toi 1én tiéng. “T6i s& dua aph du haj tram do-la”. Va §6i giti Yélo tay cauta b,a muoi lam df)—‘la. Cau ta van lic dau.
Sau @6, cau ta traloi. "‘Khéng, t6i khong thé lam thé. Nhung t6i ¢6 thé lam the nay!” Cauta lay ra bé}n hgp dong cua t6i, xé déiva
dua lai cho t6i. T6i dém du hai tram do-la va dwa ra truéc mat cau ta, nhung lai mot lan nira c4u ta lac dau.

“Khong phai cau mudn thé sao?”, t6i noi.

“Khong.”

“Vay tai sao c4u xé ban hop déng?”

“Boi vi ngai da khong than van ma chép nhéan diéu do, viéc ma t6i s& 1am néu t6i ¢ vitri cua ngai.”

“Nhung t6i da dé nghi cau hai trim d6-la vi ¥ mudn cua riéng t6i?”

“T 6i biét; nhung tién khong phai 1a tit ca.”

C6 diéu gi @6 trong giong noi cua cau ta khién t6i thét 1én: “Cau néi phai, tién khong phai 14 tat ca. Vay bay gio cau mudn toi
lam gi cho cau nao?”

“Ngai that mau le,” cau ta n6i, “Ngai thue sy mudn 1am diéu gi d6 cho tdi chua?”

“bhang vay,” t6i n6i, “T 6i muon. Nhung liéu t6i ¢6 lam duge hay khéng con tuy thude vao viée cdu dang nghi trong dau
~ ”»
nira.

“Xin ngai dan t6i téi vin phong cua dng Ed Harding va néi véi 6ng ta cho toi ba phiit. Sau d6, xin ngai dé ching t6i lai voi
nhau.”

T6i lic ddu va noi: “Anh ta 1a mot nguoi ban tot cua toi.”

“Nhung 6ng ta dd ndm muoi tudi va con 1a mot nha méi gidi chirng khoan nira”, nguoi ban sach dap lai.

Diéu d6 hoan toan dtng, vi vay t6i da din cau ta téi vin phong cua Ed. Tir d6, t6i khong nhan dugce bat ky tin tirc nao vé
nguoi ban sach 6. Nhung mot buai toi, vai tuan sau do, khi t6i dang dén khu pho trén, t6i tinh co gip lai anh ta trén mét chuyén
tau dén Six Avenue L. Anh ta nga mii chao t6i rat lich sy va t6i gat dau d4p lai. Anh ta tién vé phia t6i va 1€n tiéng hoi: “Dao nay
ngai khoé chu, ngai Livingston? Va ngai Harding nira?”

“Ong ta ciing binh thuong. Sao anh lai hoi thé?”, t6i c6 cam giac anh ta con c6 mot cAu chuyén phia sau 16i hoi tham 6.

“T6i @3 ban cho 6ng iy s6 sach tri gid hai ngan d6-la vao hom ngai dan t6i dén gip 6ng dy.”

“Vay ma dng iy ching noi vai toi gi ca”, toi dap 1oi.

“Di nhién 12 khong, kiéu nguoi nhu 6ng 4y sé chang bao gio néi dau.”

“Kiéu nguoi thé nao co?”

“Kiéu nguoi chang bao gio pham sai lam. Kiéu nguoi ldc nao ciing biét minh muén gi va khong ai c¢6 thé bao anh ta khac di
duoc. Chinh nh¢ nhitng nguoi nhu thé ma cic con t6i duge di hoc va vo téi lac nao ciing vui vé. Ngai da giap to6i rat nhiéu, thua
ngai Livingston. T 61 da trong doi dieu d6 khi t6i tir choi moén tién hai tram d6-la ma ngai da rat s6t sang muon tang t6i.”

“Va néu 6ng Harding khong chiu mua sach cho anh thi sao?”



“O, nhung t6i biét chic chin 6ng ta sé 1am thé ma. T6i biét 6ng ta thudc kiéu ngudi nao ma. Ong ta ludén 1 nguoi chic thang.”
“Phai. Nhung néu 6ng ta khong chiu mua thi sao?”, tdi gan hoi.

“Vay thi t6i s& quay lai chd ngai va thé nao ciing ban dwoc céi gi d6. Chiic ngai mot ngay tét 1anh, ngai Livingston. T6i phai
di gap thitruéng day.” Roi anh ta ding day khi chting t6i diung lai & Park Place.

“Hy vong anh c6 thé ban cho 6ng ta muoi bg,” toi chic.
Ngai thi truéng 1a mot ngudi Tammany.

“T6i ciing 1 mot nguoi ciia dang Cong hoa ma,” anh ta néi ra budc ra, khong voi va, ma rat khoan thai, day ty tin nhu thé
chuyén tau sé doi anh ta xuéng. Va dang the that.

T6i ké chi tiét cho cac ban cAu chuyén ndy viné lién quan téi mot nguoi dan 6ng xuat ching, nguoi da khién toi mua mot
tht t6i khong mudn. Anh ta 1a nguoi dau tién lam duoc diéu d6 di véi toi. Lé ra chang nén c6 ngudi thi hai nhu thé, nhung su
that lai khong duoc nhu vay. Ban dirng bao gio trong doi sé khong xuat hién mot nguoi ban hang xuat ching nhu thé hay sy mién
nhiém hoan toan déi véi anh huéng cia mot nhan cach.

Khi Percy Thomas roi khoi vin phong cua toi, sau khi t6i d@ nha nhian nhung dirt khoét tir chéi 1oi moi lién minh 1am #n cua
ong ta, toi da c6 thé thé rang con duong 1am #n cua chiing t6i s& khong bao gio gap nhau. T6i khong chic con cé co hoi gap lai
ong khong. Nhung ngay ngay hom sau, ong da viét cho t6i mot bire thu dé cam on 1oi dé nghi gitp d& cua t6i va moi t6i dén gap.
T6i tra 10i rang toi rat vui long. Ong ta lai viét cho t6i. Va toi da d&én gap Percy.

T6i da dén gap 6ng rat nhidu 1an. Mbi 1in gap lai 1a mot niém vui khi dugce nghe 6ng noéi. Ong hiéu biét rong va c6 kha ning
dién dat nhitng kién thirc cia minh rat hap dan. T6i nghi d6 12 nguoi dan 6ng cudn hit nhat t6i da ting gap.

Chiing t6i nbi chuyén véi nhau vé nhiéu thir, béi 6ng 4y 13 mot nguoi doc rong, vé nhiéu linh vye va cé kha ning khai quat
dang kham phyc. Mdi ciu néi cua 6ng déu chira sy uyén tham day 4n twong, va vé tinh hop 1y thi khong ai bang. T6i da nghe
nhiéu nguoi gan cho Percy nhiéu toi, ké ca tinh gia déi, nhung d6i khi t6i van bin khoin liéu c6 phai sy hop 1y khac thuong cua
ong iy khong xuat phat tir si that 1a 6ng da ty thuyét phyc minh triét dé téi mirc nho d6 c6 duoc ning luc manh mé dé thuyét
phuc nguoi khéac.

Di nhién 14 chiing t6i da n6i chuyén véi nhau rat lau vé cac van dé cua thi truong. Toi khong dau co gia 1én trong thi truong
bong, nhung ong thi c6. T6i khong hiéu gi vé dau co gia 1én, nhung 6ng thi c6. Ong da cung cap cho t6i nhing thong tin chinh
xac, véiso luong nhiéu t6i mue chirng nhu c6 thé vui lip toi trong d6, may 1a khong phal viy. T6i khong the bac bo ching boi t6i
khong thé chéi bo tlnh xac thuc cua chung, nhung chiing ciing khong lam lay chuyen noi mem tin cua t6i vé nhirng gi da doc
duoc. Nhung dng 4y van kién tri lam thé cho dén khi t6i khong con cam thiy chic chén vé nhirng thong tin chinh t6i thu thap
dugc tir c4c tap chi thuong mai va nhat b4o. Diéu d6 c6 nghia 12 téi da khong thé danh gia thi truong bang con mat cia chinh
minh. Mot nguoi khong thé bi thuyét phuc dén mirc chéng lai niém tin ctia chinh minh, nhung anh ta c¢6 thé bithuyét du dén mire
1am vao tinh trang khong chic chin va do du, diéu nay tham chi con té hon, boi n6 ¢6 nghia l1a anh ta khong thé giao dich véi su
thoai mai va tu tin dwoc nira.

T6i khong thé néi la moi thu da dugce sap dit sin cho t6i, chinh x4c 12 thé, nhung t6i dd mat di thé cAn béng cta minh, hogc it
nhit, t6i dd khong con tu suy nghi. T6i khong thé ké chi tiét cho ban cac buse dan t6i t6i tinh trang d6, ma két qua ctia n6 12 toi
da phai tra mot cai gia rat dit. T6i nghi chinh vi nhirng bao dam vé d6 chinh x4c trong nhitng con s6 cua 6ng, nhirg thong tin
cua riéng 6ng va sy mo ho cua toi, thue ra khong phai chi cia riéng téi ma la cua toan bo cong chung Ong cur noéi di noi lai vé do
tin cay tuyét déi, hét 1an nay dén lan khac, cia muoi ngan nguoi dua tin cua dng iy ¢ phia Nam. Cudi cung, ciing dén ldc tdi cd
nhirng nhan dinh tinh hinh nhu chinh 6ng - béi chiing t6i dang doc chung mét trang cua cting mét cudén sach ma 6ng dat trude
mit tdi. Ong 1a ngudi c6 ddu 6c 16-gic. Mot khi t6i d chdp nhan nhirng s6 liéu cua 6ng, mot diéu chéc chin 1a nhirng két luan toi
rit ra, tir nhirng s6 liéu ciia 6ng, ciing sé twong dong véi nhirng y kién cua 6ng.

Khi 6ng bit ddu nhirng budi néi chuyén vé tinh hinh bong, t6i dang dau co gia ha va dang ban khéng trén thi truong. Dan
dén, khi t6i bat dau chap nhan nhirng thong tin va sb liéu cua dng, téi bat dau cam thiy so rang minh da xay dung vitri dya trén
nhirng thong tin sai léch. Di nhién 14 t6i da c6 thé khong cam thiy nhu thé va da khong bu lugng ban khéng. Va mét khi toi da bu
lai lrong ban khdng d6 boi Thomas khién t6i nghi rang toi da sai, t6i don gian 12 phai bat dau mua vao. D6 1a cach ma dau 6c toi
da nghi. Ban biét day, ca cudc doi tdi chilam cong viée giao dich chirng kho4n va hang hoA. T6i thuong suy nghi rat ty nhién 1a
néu nhu thi truong khong phai dang dau co gia ha thi nghia 1a dang dau co gi4 1én. Va néu diing 1a thi truong dang dau co gia 1én,
mua vao 1a didu bat budc. Nhu 16i nguoi ban gia cia toi ¢ Palm Beach ké, Pat Hearne da tirng néi: “Ban s& khong biét néu ban
khong danh cuoc!”. T6i phai chimg minh lidu t6i ding hay sai; va cac dan ching chi ¢ thé c6 trén cic bdo c4o cua nhirng nguoi
moi gidi cua téi vao cudi thang.

T6i bit ddu mua vao bong va gin nhu trong chéc 1at, toi da dat mirc thuong 16, sdu muoi ngan kién. D6 1a canh bac ngu ngbe
nhat trong sy nghiép cua t6i. Thay vi c6 thé dung virng hay nga xuong bang quan sat va két luan cua chinh minh, t6i gan nhu da



choi cude choi cua mot nguoi khac. R6 1a dang khi tro c cuge ngu ngde cua to6i da khong két thic ¢ d6. Toi khong chi mua vao
khi t6i khong c6 nhu cau dau co gi4 1én ma t6i con khong tich luy da luong hang nhu 16i canh bao tir kinh nghiém cta chinh
minh. T6i da khong giao dich dting huéng. Chivi nghe 1oi ngudi khac, t6i da hoan toan thét bai.

Thi truong da khong tién trién theo huéng cua toi. T6i khong bao gio cam thiy so hdi hay mat kién nhan néu t6i da chac
chan vé vi tri cia minh. Nhung thi truong da khong phat trién theo huéng dang ra phai nhu thé néu nhu Thomas dy do4n diing.
Bude dau tién da sai lam, nhitng bude tiép theo cua toi cling 14 sai lam, va di nhién 1a chiing lam t6i réi tri. T6i da dé ban than bi
thuyét phuc khong chi dé ty chuée liy thua 16 ma con lam dinh tré ca thi truong. P6 1a cach danh cuoc hoan toan khong giéng
v6i ban tinh cua t6i, déi nguoe hin véi nhirng nguyén tic va ly thuyét giao dich cua toi. Ké ca khi con 1am cho hing méi gisi bt
hop phép tdi ciing hiéu ré nhirng diéu d6 hon ltc nay. Nhung t6i @3 khong con 1 t6i. T6i da tro thanh mot nguoi khac - mot
nguoi chibiét 1am theo 10i ciia Thomas, mot Thomas phay.

Khi d6, t6i khong chi dau co bong ma con dang tich trit mot luong 1ém laa my. Viée d6 duoc tién hanh kha tét va dem lai cho
t6i mot khoan loi hau hi. Nhirng nd luc ngu ngéc cia t6i nham nang gi4a bong 1én da khién luong bong t6i c6 ting 1én mot trim
nAm muoi ngan kién. T6i c6 thé n6i véi ban rang lan nay t6i chang cam thay 6n chit ndo. T6i néi ra diéu nay khong phai dé lan
tranh sai 1am caa minh, ma chi muén néi ra mét sy that rd rang. T6i nhd lte d6 minh da dén Bayshore dé nghi ngoi.

O @0, toi bat dau suy nghi. C6 vé nhu lwong hang dau co cua t6i da tro nén qué 16n. N6 khong 1am toi thay so hai nhu 18
thuong, nhung ciing khién t6i phai c6 cht lo ling va bugc t6i phai di dén quyét dinh giam b6t ganh ning ciia minh. Va dé lam
duoc vy, t6i phai bo bét bong hoac laa my.

C6 vé nhu kho tin duoc rang mot ngudi hiéu rd tro choi nay nhu t6i, véi mudi hai téi muoi bén nim kinh nghiém dau co
ching khoan va hang hoa, lai c6 thé méc nhfrng sai 1am nhu viy. S6 bong khién t61 chiu mot khoan 16 nang va toi da gi lai.
Luong lta my kiém lai cho t6i mot khoan 13i va t6i lai ban di. D6 thue sy 1a mot canh bac ngu ngée, nhung tat ca nhung gitoicd
thé n6i dé xin giam nhe toi1a d6 khong phdi vu giao dich cua t6i, ma la cua Thomas. Trong déau co, chang c6 méy sai lam tdi té
hon viée ¢ ging van hdi mot cude choi minh dé thit bai. Va vu giao dich bong cua t6i la mot minh chirng ré rang chiit 1au sau
d6. Ban hay nhé, ludn ban di nhirng gi khién ban 16 va giir lai nhirng gi gitip ban kiém 16i. P6 rd rang 1a mot viée 1am khon ngoan
va d3 nbi tiéng cung t6i dén mirc dén gio téi van con ngac nhién vi minh khi quyét dinh 1am diéu ngugc lai vao lac do.

Vavay 14 t6i ban di s6 lta my cta minh, va rit bét khoan 13i cia minh. Sau khi téi rit ra, gia lda my da ting 1én hai mwoi xu
mot gia va khong ngirng tang. Neéu t6i gitt lai, t6i da kiém dwoc mot khoan 1ai khoang tam triéu dola. Va réi lai quyét dinh tiép tuc
v6i 161 dé nghi s& dan dén ket cuc thua cudce, t6i mua thém nhiéu bong!

T6i con nhé rat rd 1am thé ndo ting ngdy qua t6i mua vao bong, thém nhiéu bong hon. Va ban nghi tai sao t6i lai mua thém?
Chi dé giir gia khong ha xudéng! Vay néu day khong phai 12 tro danh bac ciia mét ké dai kho, liéu con c¢6 thé 1a gi khac nira? T 6i chi
don gian 14 tiép tuc 6 thém nhiéu tién va nhiéu tién hon dé nhan vé mot két cuc tham bai. Nhirng nguoi méi giéi va nhirng nguoi
ban than thiét cua toi cling khong hiéu duoc; dén nay van thé. Di nhién, néu vu giao dich do6 két thiic theo mot cach khac, c6 khi
t6i da tro thanh mot nguoi phi thuong. P hon mét lan t6i duoc canh bao vi dat qua nhiéu long tin vao nhitng phan tich thong
minh cua Percy Thomas. Nhung t6i da ching may may quan tAm va van tiép tuc mua thém bong dé tranh gia ha. Tham chi, toi
con dat mua ¢ ca thitruong Liverpool. T6i da tich trit bén tram bén muoi ngan kién trude khi t6i nhan ra viée minh da lam.
Nhung lac @6 da 1a qua muon. Vi véy t6i buce phai ban téng toan bo sé bong ra.

T6i gan nhu mét tat ca gia tai tich cop duoc tir nhirng vu giao dich chirng kho4n va hang ho4 truée day. Khong dén muc
hoan toan tring tay, nhung t6i chi con lai vai trim ngan, so véi hang triéu t6i tirng c6 trude khi gap duoc 6ng ban qui hoa Percy
Thomas. Pbi véi t6i, 1am trai nhirng luat 16 ma kinh nghiém da day cho minh dé dat duoc thanh cong 1a mét viéc con hon ca ngu
xuin. Nhung hiéu duoc ring mot ngudi c6 thé dé dang tim dén nhirng canh bac ngu ngée ching vily do nao ciing 1a mot bai hoc
dang gia. T6i da phai mat hang triéu d6-la dé hoc dwgc rang ké thii 1én nhit cia mot ngudi giao dich chinh 13 ban tinh dé xtc dong
cua anh ta trude nhirng 16i du dd cia mot nhan vt cé ste thuyét phuc, dugce dién dat moét cach khéo 1éo thong qua mot bo ¢
thong minh.

Nhung, t6i van nghi rang minh ciing s& tiép thu tét bai hoc nay néu cai gia phai tra chila mot triéu d6-la. R6 rang 1a Than s6
ménh ching bao gio cho phép ta tu xac dinh c4i gia cho sy chiday. Ba 4y chi mang dén cho ta nhirng tran don nhé doi, roi ty tinh
toan ho4 don, va biét ring ban s& phai tra chiing, dii chiing cé 16n thé nao di nira. Hiéu duoc minh c6 thé dién rd téi mire ndo, toi
quyét dinh cham dut vu giao dich 6. Va Percy Thomas ciing mai mai buéc ra khoi cudc doi toi.

Chi con lai t6i, véi chin phan muoi tai san, nhu Jim Fisk ting noi, khin goi dén nhirng tiém cam do ré tién. T6i chi duoc lam
triéu pht trong chuwa dén mot nam. Nhirng dong tién t6i da kiém dwoc bang khai 6¢, cing véi su trg gitp cia may man. Va t6i mat
hét chang chivi muon dao nguge qua trinh. T6i ban hai du thuyén cua minh va quyét dinh thay doi 16i song phung phi trude day.

Nhung chi mét don dau duong nhu 14 chua di. Van may ciing quay lung lai véi téi. Pau tién 13 t6i bi dm, va sau d6 1a can gap
mot khoan hai trim ngan d6-la tién mat. Vai thang trude, dé khong phai 1a chuyén gi 16n véi t6i; nhung gio day d6 c6 nghia la
gan nhu toan bo gia tai da sip can kiét cua t6i. T6i can co tién mit va ciu hoi dit ra 1a: T6ilay dau ra khoan tién d6? T 6i khong
mudn rit ra tir sé du trong tai khoan cua nhirng nguoi méi gidi cua toi, boi néu lam thé, t6i sé ching con gi cho cong viée 1am in
cua minh; va gio day, hon ldc nao hét, ti rat can nhirng diéu kién co ban cho cong viée kinh doanh ciia minh néu muédn kiém lai



that nhanh gia tai cua minh. Vay 1a chi con mét ngudn ma téi c6 thé cd duoc khoan tién d6, d6 1a kiém ra tir thi truong ching
khoan!

Hay suy nghl vé dicu nay' Néu ban biét nhiéu vé nhitng khach hang binh thudng ciia nhitng cong ty m01 g10'1 ban sé dong v
ngay voi t6i rang hi vong khién thi truong ching khoan tra nhung ho4 don ciia ban 1a mét trong nhitng ngudn goc sinh ra nhiéu sy
that bai nhat & phd Wall. Ban s& mat tat ca nhirng gi minh c6 néu cir giit nguyén quyét dinh ctua minh.

Mot mua déng, trong viin phong cua Harding c6 mot ddm nguoi dang chi ba - bén muoi ngan d6-la cho mét chiée 40 choang
— va chang ai sdng dé mic no ca. Lac d6, c6 mot nguoi giao dich san noi bat - ngudi sau nay c¢6 thé noi tiéng thé giéi nhu nhirng
ong chu lam viéc tinh nguyén (dollar-a-year man)X - thuong dén So giao dich véi 1 Dollar-a-year man: nhirng dng chi doanh
nghiép tinh nguyén 1am viéc cho chinh phi My, dic biét 1a trong Chién tranh Thé gisi Thir Nhat, va nhan mirc lvong tuong trung
12 mot d6-la mot nam. mot chiée 40 kho4c da rai ca bién. Ngay d6, trude khi 16ng tht bi day gia 1én cao ngit troi, mot chiée 4o
nhu thé chi cé gia khoang mudi ngan d6-la. Va, mot anh chang trong van phong cua Harding, Bob Keown, ciing quyét dinh mua
mét chiée 4o 16ng chon loai xin cua Nga. Anh diat mua mot chiée ¢ khu phé trén. Gia ciing khoang @6, mudi ngan do-la.

“Pat khiép di duogc,” mot trong sé nhirng ngudi ban ctia anh ta phan doi.

“0, cling dang tién! Pang tién thoi!”, Bob Keown nha nhin thira nhan, “Khoang mét tuan luong - trir khi cac cau hira s& ting
tomot chiée nhu thé nhu mét biéu hién nho nhung chan thanh cho sy quy mén ma céc cau danh cho chang trai tot nhit vin
phong ndy. Liéu té c6 duge nghe nhitng 16i n6i ting qua nhu vay khong nhi? Khong a? Tét thoi. Té s dé thitruong ching khoan
mua cho té chiée 40 ay!”

“Sao cau lai muén mua mot chiée 4o nhu thé?”, Ed
Harding hai.

“N6 trong hop véi nhirng nguoi 6 chiéu cao ¢& toi,”
Bob dung thang day va tra loi.

“Vay cau ndi xem s& thanh to4n céi 4o 4y thé ndo day?” Jim Murphy, nguoi hay tim kiém 1oi khuyén nhat cua vin phong,
1én tiéng.
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“Bang mot vu dau tu sang sudt vao mot ¢o phiéu tam thoi, James a. La thé d6,” Bob tra 10i, va biét ring thé nao

Jim rat muén c6 mét 10i khuyén.
Va chic chin 12 Jimmy lai hoi: “Cau dinh mua c6 phiéu nio vay?”

“Lai sai nira roi, anh ban. Pay khong phai lac mua gi hét. Té @€ nghi ban ndm ngan ¢6 phiéu Steel. Gi4 ctia n6 sé giam xuong
it nhat muoi diém. T ¢ sé kiém dugc khoang hai diém rudi. Thé 1a vira phai réi, nhi?”

“Cau biét gi vé vu ay?”, Murphy hoi lai véi vé ho héi. D6 1a mot nguoi cao, giy voi mai téc den va mot khudn mit e nao
cling nhu om do6i, két qua cua viéc anh ta chang bao gio dam di dn trua vi s¢ 16 mat mét vu nao doé.

“T ¢ biét to chudn bi co duge céi 4o dy rdi”, cau ta quay sang Harding va néi, “Ed, ban nim ngan cé phiéu ph thong cua U.
S. Steel ra thi truong. Pen lac ro6i, em yéu!”

Cau ta 1a mot ké mau mé danh bac, t6i muén néi Bob, va thich ty cho phép minh lao vao nhitng budi néi chuyén phiém. D6
14 cAch c4u ta mudn cho ca thé gisi biét cau ta c6 than kinh thép. Cau ta ban ra nim ngan c6 phiéu Steel, va gia ngay lap tuc ting
1én. Khong dén ndi ngée nghéch nhu cach anh ta thé hién khi n6i chuyén, Bob da chin duoc khoan thua 16 cuia minh ¢ mirc mot
diém rudi va anh ta lai ti té v6i ca phong rang véi thoi tiét 6n hoa nhu 6 New York thi ciing chang can phai c6 mét chiée 4o 16ng
thi 1am gi. Chiing qua phé truong va cling khong tét cho sirc khoé. Nhirng nguoi con lai trong phong déu cuoi nhao anh ta.
Nhung cfing chang bao 1au sau, lai c6 ngudi trong sé d6 mua c6 phiéu ciia Union Paciffic dé tra tién cho cai 40. Anh ta méat mot
ngan tAm tram d6-la va lai néi rang 16ng chon Nga c6 thé dep khi cting di v6i trang phuc ngoai cia mot ngudi dan ba, nhung lai
khong hop véi bo d6 ma mot quy 6ng thong minh va khiém tén dinh mac.

Vardi, hét nguoi ndy dén nguoi khac cb thir ga gdm thi truong chi tra cho chiée 40 d6. Va mot ngay, to6i néi ring to6i sé mua
chiéc 40 d6 dé tranh cho ca phong khoi 1am vao canh khanh kiét. Nhung tat ca bon ho lai néi rang @6 khong phai viée nén 1am;
rang néu t6i mudn cé chiée 4o d6, t6i nén dé thi truong mang né lai cho t6i. Nhung Ed Harding lai hoan toan ung h¢ y dinh cua
t6i va ngay chiéu hom d6, t6i dén ctra hang ban 4o 16ng tha. Va ¢ d6, t6i duoc biét tuan trude mot ngudi ¢ Chicago da mua chiée
40.

D6 méi chila mot truong hop. Khong phai chi cd6 mot nguoi & phd Wall tén tién dé thi bude thi trueong chimg khoan chi tra



cho mot chiée xe hay mot cai vong tay hay mét chiée thuyén may hay mét buc tranh anh ta mua. T6i c6 thé xay ca mot bénh
vién day nhitng nguoi ma cai thi truong ching khoan keo ¢t d6 tir chdi chi tra cho nhirng mén qua sinh nhat cua ho. Néi chung,
trong s6 tat ca nhirng con qui dem lai xui xéo ¢ phé Wall, t6i nghi chinh quyét tAm bién thi truong ching khoan thanh mot ba
tién d& dau 1a ké kién tri va ban ron nhat.

Gidng nhu tat ca nhirng van xui x4c thye khac, diéu ndy ciing ¢6 Iy do cua riéng nd. Mot ngudi sé 1am gi khi anh ta quyét
dinh buéc thi truong ching khoén chi tra cho mét nhu cau bét chot cia minh? Anh ta chi don thuén hi vong. Rbi anh ta bit dau
danh cuoc. Va vivay, anh ta da lao vao nhirng rai ro 16n hon rét nhiéu nhirng diéu anh ta c6 thé gip phéi néu anh ta chju ddu co
theo nhirng cich khon ngoan, phit hop véi nhirng ¥ kién va niém tin c¢6 duoc tir nhitng nghién ciru v6 tu vé tinh hinh thi truong.
Piu tién, anh ta dang theo dudi nhitng mon loi trude mit. Anh ta khong thé cho doi 1au hon. Ban dau, thi truong c6 thé phan ung
rat tt d6i véi anh ta. Anh ta ty huyén hoic minh rang tat ca nhirng gi anh ta doi hoi chila hoa vén. Boi anh ta da chuan bi dé rit
lui nhanh - gia st nhu, chi dé thua 15 6 mirc hai diém trong khi tat ca nhirng gi anh ta hy vong dat duoc 1a thang hai diém — anh ta
dang 6m 4o twong minh dang c6 mot cohdi 50 — 50. Thyc 13, t6i dd thay rat nhiéu nguoi da mat di hang ngan d6-la tir nhirng phi
vu kiéu d6, dic biét 12 nhirng vu mua ban & mirc gi cao cua thi treong dau co gia 1én ngay trude mot dot diéu chinh gia vira phai.
Thuc sy 1a khong c6 cach ndo giao dich thanh cong kiéu vay.

Viy 13, viéc 1am dién rd trong sy nghiép dau co chung khoén cua t6i la cong rom cudi cung. T 6i da bi danh bai. T6i mat ndt
cht cua cai it 6i con sot lai sau vu giao dich bong. Tham chi né con gy hai nhiéu hon, bai tdi van tiép tuc giao dich — va lai tiép
tuc thua. T6i van c6 nfu kéo suy nghi ring tit nhién, dén cubi cling, thi truong chirng khoan sé kiém lai tién cho t6i. Nhung két
cuc cudi cling ngay trude mit lai chinh 13 t6i can sach vén. T6i1am vao canh no nan, khong phai chi véi nhirng ngudi moi gioi
chinh cia minh ma véi ca nhitng so giao dich da tin tuéng 1am #n véi t6i ma khong yéu cau t6i dat trude sé du ky quy. Khong chi
mic no, toi bat ddu séng trong no nan ké tir do.



PHAN 13

Viy 13, lai mot 1an nira t6i bi phé san. T6i té hon nira 1 t6i d& pham phai mot sai 1am chét nguoi trong cong viée 1am #n cua
minh. T 6i mét moi, lo ling, chan nan va khong thé binh tinh suy xét moi viée. Khi dang giao dich t6i 3 ¢ trong mot tAm trang
ma khong mot nguoi dau co ndo nén vudng phai. Moi viée déu tro nén toi té ddi vi toi. Thuce su, téi @ nghi minh s& khong bao
gio phuc hoi lai dwge cam gide can bang @3 mét. Pa qua quen véi viée 1am &n lén — c6 thé no6i 1, khoang hon mét tram ngan cb
phin — t6i s¢ ring minh khong thé c6 nhirng quyét dinh sang subt khi tién hanh nhirng vu 1am #n nhé. Viée quyét dinh ding c6
vé nhu ching dang ké gi néu tat ca nhirng gi ban nam giir chila moét tram cé phan. Véi théi quen kiém nhitng khoan loi 16n tir
nhirng giao dich 16n, t6i khong d4m chic minh sé& biét duoc thoi diém thich hop dé kiém loi tir nhirng giao dich nho. T6i khong thé
n6i rd cho ban cam gi4c tring tay cua t6ilac d6.

Mot lan nira pha san va khong thé tiép tuc giir thé tién 1én manh mé&. Mic no va mic sai lam! Sau tirng 4y nim dai thanh cong,
duoc t6i luyén tir nhitng sai lam dé vuon t6i nhirng thanh cong 16n hon, gio day t6i con nghéo khé hon ltic méi bit dau cong viee
dai Iy ban vé may bay. T6i da hoc hoi dugce rat nhiéu vé tro choi dau co chung khoan, nhung t6i chua tich lity du kinh nghiém dé
thing duoc nhirng yéu diém cua con nguoi. Khong thé c6 bo 6¢ nio lic nao ciing hoat dong chinh xac va hiéu qua duoc. Gio day,
t6i hoc thém duoc mot didu, t6i khong thé hoan toan cé thé anh huong tir nhitng nguoi khac cling nhu nhitng rii ro.

Mat tién chua ting 1am t6i lo ling du 12 nho nhat. Nhung nhirng ric réi khéc lai c6 thé va da lam duoc. T6i @2 tu suy nghi vé
tham kich cia minh that k§ ludng, va tit nhién ching khé khin gi dé hiéu ra duoc t6i da dai dot & dau. T6i c6 thé chira chinh x4c
ca thoi gian va dia diém. Mot nguoi can hiéu rd vé chinh minh néu anh ta muén c6 mét sy nghiép kinh doanh tét dep trong thi
truong dau co. Pé hiéu duoc t6i da c6 nhitng hanh dong dai dot nhu thé ndo 13 mét qua trinh hoc hoi lau dai. P6i lac toi nghi, ddi
v6i mot ngudi dau co, khong c6 cai gid nao 1a qua dit dé tim ra nhitng diéu gitp anh ta tranh duoc théi kiéu cing. Rat nhidu vu
phé san cua nhirng nguoi rat thong minh déu bt ngudn trye tiép tir thoi kiéu ngao - mot cin bénh hao tién tén cua ddi véi moi
nguoi & moi noi, nhung dic biét 1a déi véi mot ngudi dau co & phd Wall.

O New York t6i cam thay khong vui vé. T6i khong mudn tiép tuc giao dich, boi t6i chua lay lai duoc phong d6. T6i quyét
dinh di xa va kiém tién 6 mot noi khac. Thay d@6i dia diém c6 thé gitp t6i tim lai minh, t6i & nghi vay. Vay 13, mot lan nira t6i roi
khoi New York, trong tu thé ctia ké thét bai trong cudc choi dau co. T6i dang ¢ trong hoan canh con t6i té hon ca pha san, boi toi
con dang no hon mét trim ngan d6-la cua rat nhidu nguoi moi gisi.

T6i dén Chicago va kiém dugc mot khoan tién ¢ d6. Khoan tién khong 16n 1im, nhung diéu d6 c6 nghia 13 t6i chi can thém
cht thoi gian nita dé gay dung lai co d6. Mot so giao dich t6i tirng 1am An da dit niém tin vao kha ning giao dich cua toi va cho

phép t6i c¢6 nhirng vu giao dich nho tai s¢ cua ho.

Ban dau, t6i rat dé dat. T6i khong biét s& 1am #n thé ndo néu dinh ¢ lai day. T6i rit ngan thoi gian ¢ Chicago nho vao mot
trong nhirng kinh nghiém qui gia nhat trong sy nghiép cua minh. b6 gan nhu 1a chuyén khong tuong tuong noi.

Mot hom, t6i nhan duge mot bire dién tir Lucius Tucke sau mét thoi gian mét lién lac. T6i biét anh tir khi anh 4y con 12 nguoi
quan Iy cia mot S¢ giao dich ma toi tung vai lan lam &n. Bre dién viét:

“Quay lai New York ngay. L.Tucker”

T6i biét rang, qua mot vai nguoi ban, anh dy da biét vé tinh canh cua t6i va do vy chac chin 1a anh dy muén gitp t6i. Nhung
lac d,('), t6i khong con tién d€ phung phi cho mét chuyeén di vo6 ich t6i New York; vi vay, thay vi di New York, t6i lai goi dién cho
anh ay.

“T0i da nhan duoc dién cua cau,” t6i ndi, “No6 c6 nghia la gi?”

“C6 mot 6ng chi ngan hang mudn gip cau,” anh dy tra loi.

“Aivay?”, toi hoi lai. T6i khong thé hinh dung ra nguoi d6 cé thé 13 ai.

“T6i s& n6i khi cau vé New York. Néu khong thi cling chang tic dung gi.”

“Cau noéila 6ng ta mudn gap t6i a?”

“bang nhu vay.”

“Vé viée gi?”

AS D

“Ong 4y s& ndi riéng cho cau néu cau cho 6ng 4y mot co hoi,”, Lucius tra 1oi.



“Cau viét thu cho t6i khong duoc sao?”

“Khong dugc.”

“Vay giai thich cho t6i r6 hon mot chat,” t6i noi.

“T6i khong muén.”

“Nghe nay, Lucius,” t6i hoi, “Cau chi can tra 16i cho t6i cAu ndy: liéu ddy c6 phai mot tro dia khong?”
“Hoan toan khong. N6 c6 thé c¢6 loi cho cau diy.”

“Cau khong thé cho t6i chiit goi ¥ nio a?”

“Khoéng,” anh 4y tra1oi. “Nhu thé 1a khong cong bang véi 6ng ay. Hon nira, t6i khong biét 6ng iy mudn 1am cho cau dén mire
nao. Nhung nghe 16i t6i di: hay dén day, cang sém cang tot.”

“Cau chic chinh 14 t6i cht?”

“Khong ai khac ngoai cau ca. T6i khuyeén céu tot hon hét 1a dén di. Va giri dién bao cho t6i chuyén tau cau sé di. Toi sé don
cauoga.”

“T &t thoi,” toi tra 10i, roi gic may.

T6i khong thich tht 1dm véi nhirng chuyén ky bi, nhung t6i biét Lucius rat t6t va chic hin anh 4y c6 1y do khi néi chuyén
theo kiéu d6. Cong viée 1am &n cta t6i ¢ Chicago chwa lon téi mure khién ti tiée nhiéu khi quyét dinh tir bo. Véi mare do lam dn
nhu hién gio, con rat 1au t6i mai c6 du tién @€ lam nhirng vu lén nhu trude day.

Viy 12 t6i quay lai New York ma khong biét chuyén gi s& dén. Thyc sy, @@ hon mét 1an trong subt chuyén di, t6i da so s&
ching duoc viée gi va t6i sé 1ang phi tién vé tau va thoi gian cua minh. T6i khong thé ngo rang toi sap trai qua mot kinh nghiém
ky la nhat trong cudc doi minh. Lucius d6n t6i & ga va khong phi chit thoi gian nao, néi cho t6i biét anh iy da danh dién cho t6i
theo yéu cau khén thiét tir ngai Daniel Williamson cua S¢ giao dich danh tiéng Williamson & Brown. Ngai Williamson nho
Lucius néi véi téi rang 6ng ta c6 mot 10i dé nghilam #n cho t6i ma 6ng ta chic chéin t6i s& khong tir chdi boi no sé sinh loi cho t6i
rat nhiéu. Lucius thé rang anh 4y khong biét gi vé 10i dé nghi d6. Thanh danh cua céng ty @6 1a mot sy bao dam rang t6i s& khong
biyéu cau lam nhirng viéc khong dting dén.

Dan Williamson 14 ¢6 d6ng 16n nhat cua cong ty, do Egbert Williamson thanh 1ap tir nhitng nim 70 cua thé ky XIX. Khong
c6 bat ky 6ng Brown nio va ciing chua tirng ¢6 ai nhu vay trong nhiéu nim. So giao dich phét trién 1on manh trong thoi ky cha
cua Dan va gio ddy, Dan dugc thira ké mot gia san dang ké va khong theo dudi nhiéu viée kinh doanh ngoai. Ho chi c6 mot khach
hang duy nhét, nhung c6 gia tri bang hang tram khach hang binh thuong. P6 1a Alvin Marquand, anh ré cua Williamson, va 1a
ong chu cua hang t4 ngan hang va cong ty lién hiép, nguoi ding dau hé thing hoa xa 16n Chesapeake va Atlantic, 6ng ta 1a nhan
vat khac thuong nhét trong giéi hoa xa. Sau James J. Hill, 12 nguoi phat ngoén va 1a thanh vién c6 anh huéng 16n cua nhdém ngan
hang diy quyén lyc, c6 tén l1a doan Fort Dawson. Uéc doan tai san cua dng ta cd gia tri tir ndm muoi t6i nim tram triéu d6-la, hiu
hét c6 duoc tir viée 1am phat ngoén vién. Sau khi 6ng ta chét, nguoi ta phat hién ra tong tai san cua 6ng ta c6 gia tri hai trim nim
muoi triéu do-la, tat ca déu c6 dugc tir phd Wall. Vay 1a ban c6 thé hinh dung ra 6ng ta 1a khach hang tam c& nao.

Lucius néi véi toi 1a anh 4y vira chdp nhan vao 1am ¢ Williamson & Brown - mét vi tri danh riéng cho anh. Céng viéc cua anh
4y dai loai 1 luAn chuyén nhirng nguoi 1am #n 1én. Cong ty dang theo dudi mot thuong vu ¢6 hoa hong 16n va Lucius vira goi ¥
cho ngai Williamson mé thém mét s6 chi nhanh, moét & mot trong nhirng khach san 16n ¢ khu phé trén va mot chi nhanh khac &
Chicago. T 6i phan nao do4n riang toi s& nhan duge mot dé nghilam ¢ chi nhanh tai Chicago, 6 thé 1a 1am nguoi quan 1y, mét vi tri
ma chic chin t6i s& tir chdi. Toi khong voi trach Lucius bai t6i nghi tét hon 12 nén doi dén khi 1oi dé nghi duoc dwa ra trude khi
toi tir chéi. Lucius dua t6i dén vin phong riéng cua Williamson, gioi thiéu t6i véi 6ng cha cua anh va véi va roi phong, cir nhu thé
anh 4y mudn tranh bi goi lai 1am nhan ching cho mét vy ma anh iy biét ca hai bén. T6i da chuén bi dé nghe va sau d6 néi 1oi tir
chéi.

Ong Williamson 1a mot nguoi dé chiu. D6 thyc sy 14 mot qui 6ng véi mot thai do lich sy va mot ny cwoi chan thanh. Téicod
thé thay rang ong ay dé dang két ban va gur duoc tinh ban d6. Tai sao lai khong chir? Ong 4y 1a mot nguoi khoé manh, va bai vay,
rat vui tinh. Ong iy c6 ca nui tlen vavithé, ching bao gio binghi ngd 14 c6 dong co hén ha. Tat ca nhitng diéu d6, ciing vai hoc
thue va su lich duyét, gitip 6ng iy d& dang tré thanh mot nguoi khong chilich sy ma con than thién, khong chithan thién ma con
rat hiru ich.

T6i khong noi gi. Toi khong biét ndi gi va hon nira, t6i ludn dé nguoi khac noi hét y trude khi t6i bat dau néi. C6 nguoi bao
v6i t6i, James Stillman con, chu tich ngan hang National City - nhan thé, d6 1a moét nguoi ban than thiét cia hang Williamson —
cling c6 thoi quen nghe trong im lang, véi mot guong miat binh than, véi tat ca nhitng ai dem dén cho 6ng ta mot 161 dé nghi. Khi



nguoi @6 da néi xong, 6ng 4y van nhin anh ta nhu thé anh ta van chwa néi hét. Vay 1a nguoi d6, cam théy bi thiic ép phai noi
thém, lai tiép tuc. Chi bang mét cAch don gian 12 nhin va ling nghe, Stillman thuong khién nhirng nguoi dén gip 6ng iy duara
nhirng 161 dé nghi cé loi hon rat nhiéu cho ngan hang so véi nhitng gi ho du dinh trude do.

T6i giit im lang khong phai chi dé goi ¥ nguoi ta dé nghi nhirng mén loi 16n hon, ma chibai t6i muén biét toan bo su viée. Chi
can dé ho noi hét ¥, ban c6 thé ngay lap tic c6 duoce quyét dinh. Cach do tiét kiém dwoc rat nhiéu thoi gian. N6 ciing gitp ban
tranh duoc nhirng tranh luan va nhirng 1an thao luan dai ding nhung ching di dén dau. Gan nhu tit ca nhirng 16i dé nghi nguoi ta
dem dén cho t6i déu duoc quyét dinh, bang cau tra1di c6 hodc khong. Nhung t6i khong thé tra 10i 16 rang c6 hoic khong néu
chua c6 mét 16i @& nghi chinh thire nao.

Vay 1a Dan Williamson bét ddu no6i va tdi bat dau nghe. Ong 4y noi rang 6ng 4y da nghe rat nhiéu vé nhirng thuong vu cua toi
¢ thitruong ching khoan va rang 6ng iy da héi tiéc dén mirc nao khi tdi vuot ra ngoai linh vyc cia minh dé nhan mét thét bai
ning né & thi truong bong. Nhung ciing nho van xui dé6 ma 6ng 4y c6 duoc vinh hanh khi c¢6 thé néi chuyén vai téi liic nay. Ong
4y nghi s¢ truong cua ti van 1a vé thi truong chirng khoén, va téi nhu duoc sinh ra vi n6 va 1& ra t6i khong nén xa roi né.

“Va @6 chinh la Iy do, thwa ngai Livingston,” 6ng két luan voi vé hai long, “chdng t6i muon lam &n cuing ngai.”
“Xin hoi theo cach nao day?”, t6i hoi lai.

“Lam nguoi moi giéi cho ngdi,”, 6ng néi. “Cong ty cua tdi rat mudn tham gia vao nhirng vy kinh doanh chirng kho4n cua
ngai.”

A 9

“T'6i rit muén trao ching cho ngai,” t6i ndi, “ nhung t6i khong thé.
“Taisao?”, 6ng hoi lai.
“T'6i khong cb tién.”

“Viéc d6 khong thanh van dé,” 6ng n6i véi mot nu cuoi than thién, “toi s& cap tién cho ngai.”. Ong lay ra mot quyén séc, viét
mot tam séc hai muoi ldm ngan d6-la theo yéu cau cua t6i, va dua né cho t6i.

“Cai nay délam gi?”, t6i hoi.

“Pé giri vao tai khoan cua ngai. Ngai sé viét nhirng tam séc cua ngai. T6i muon ngai lam nhitng vu giao dich trong sé cua
chiing t6i. T6i khong quan tam ngai thang hay thua. Néu ngai hét tién, t6i s& viet cho ngai mot tam séc khac. Vi vay ngai khong
can qua than trong v4i tam séc nay. Ngai hiéu cha?”

T6i hiéu rang cong ty ndy giau c6 va thinh vurong dén muirc khong cin cong viée 1am &n cua bat ky ai, nhung chwa du dé dua
tién cho mot anh chang 1am s6 du ky quy. Va gio dng 4y lai qua hao phong véi khoan tién nay! Thay vi dua cho t6i mot tai khoan
tin dung trong so, 6ng dy lai dwa cho t6i tién mat, nhu vay 1a chi minh 6ng ay biét tir dau ti c6 s6 tién d6, va rang budc duy nhat
chila néu t6i giao dich, t6i phai tién hanh tai s¢ ciia 6ng ay. Roi lai con 10i hira cap thém néu khoan tién ndy mat hét! Vay thi, chac
chin phai c6 mét Iy do nao do.

“Y cua ngaila sao?”, t6i hoi.

“Pon gian 1a chting t6i mudn c6 mot khach hang cé tiéng 1a mot nguoi giao dich ning dong ¢ 16n trong sé cua chiing toi. Moi
nguoi déu biét ngai luén c¢6 nhitng vy lam an c& 1on ¢ thitruong dau co gia ha, do6 1a dieu t6i dac biét thich ¢ ngai. Nguoi ta goi ngai
la mot nha dau coma.”

“T6i van khong hiéu,” t6i noi.

“Vay toi sé thang than véi ngai, ngai Livingston. Chiing t6i ¢6 hai, ba khach hang thuong mua ban ¢6 phiéu véi sé lugng 16n.
T6i mudn phé Wall khong may may nghi ngo ho ban ra c6 phiéu dé dau co gi4 1én méi khi chting t6i ban ra muoi hay hai muwoi
ngan c phan cia bat ky c6 phiéu ndo. Néu ca phd Wall biét ngai dang giao dich tai s¢ ctia chiing t6i, ho sé khong thé biét nhirng
¢ phiéu duoc ban rala c6 phiéu ban khdng ciia ngai hay c¢6 phiéu dau co gia 1én cua cac khach hang khac.”

Ngay lap tirc, t6i hidu ra van d&. Ong ta mudn che déy céc hoat dong cua ngudi anh ré bang danh tiéng nha diu co cua toi!
Moi viée xay ra chila to6i kiém dwoc khoan loi 1én nhat tir viée dau co gia ha khoang mot nim rudi trude, va, di nhién 13, nhirng ké
ngdi 1& d6i mach va budn tin don ngu ngde ¢ phd Wall c6 thoi quen db 15i cho t6i mbi khi c6 su sut gid. Pén gio, mdi khi thi
truong yéu, ho lai néi t6i @3 dan xép viéc d@6.

T6i khong phai suy ngdm nhiéu. Chithoang qua t6i da hiéu Dan Williamson da cho t6i mét co hoi dé quay trolai, va quay lai
rat nhanh. T6inhan tam séc, giri vao ngan hang, mé mot tai khoan tai cong ty cua ong ta, va bat dau cong viée giao dich. Pay qua
1a mot thi treong nang dong tuyét voi, @i rong dé cho phép maét nguoi khong phai gan véi mot hodc hai loai mit hang. T6i da tung



lo s¢, nhu t6i da ké cho ban, minh da d4nh mat théi quen dwa ra quyét dinh dting. Nhung c6 vé nhu khong phai. Trong ba tuén,
t6i da kiém duoc mot mon loi mot trim mudi hai ngan ddla tir khoan tién hai muoi 13m ngan d6-la Dan Williamson da dwa.

To6i dén gap 6ng 4y va noi: “T 6i dén tra lai ngai hai mwoi lim ngan d6-la.”

“Khoéng! Khong!” 6ng ndi va xua tay cir nhu thé tdi moi mot ly cde-tai thau dau. “Khong, khong duoc, anh ban. Hiy doi dén
khi tai khoan cua anh dat dén mét con s6 nao do. Pung nghi dén diéu dé6 voi. Anh mai chi kiem duwoe mot chiat thoi.”

Chinh ltc ndy, t6i dd pham mot sai 1am 1am t6i héi tiéc hon bét cir sai 1am ndo t6i da mac phai trong subt sy nghiép cia minh
& phd Wall. N6 chinh 12 nguyén nhan cho nhitng nim dai dau kho, am dam cua t6i. L& ra tdi nén cuong quyét bat 6ng ay nhan lai
sb tién d6. Khi @6, téi dang dung trude cohoi cod duoc gia tai con 16n hon sé da mat, va téi dang tién 1én rat nhanh. Trong ba tuan,
murc loi binh quan cua t6i1a 150 % méi tuan. Nhung thay vi tu giai thoat minh khoi nhitng bon phén, t6i da dé 6ng 4y 1am theo y
minh va khong bat buc 6ng y nhan lai hai muoi 14m ngan d6-la. Di nhién 13, boi 6ng 4y khong chiu rit lai khoan tién hai mwoi
13m ngan d6-la da tng trude cho t6i, tdi cam thay khong thé rit ra khoan loi cua minh. T6i rat biét on dng 4y, nhung ban tinh cua
t6i khong thich no tién hay an hué cua ai. T6i c6 thé dung tién dé tra ng bang tién, nhung con long tét va dic an phai duoc dap lai
bang nhirng diéu twong tu - va ban c6 thé dé dang nhan ra nhitng bén phén cua lwvong tdm ldc nao ciing 1a nhitng céi gia rat cao.
Hon nita, lai khong c6 qui dinh nao vé gisi han cua ching.

To6i da giir lai s6 tién d6 khong chit vudng ban va tiép tuc cong viée giao dich. Cong viée tién trién rat tot dep. T6i da khoi
phuc lai vitri cua minh, va t6i chic chin ring s& chang mat bao 1au dé t6i lai dat duoc sy 6n dinh trong cdng viée nhu nim 1907.
Mot khi da dat duoc, tit ca nhirng gi t6i mudn 13 thi truong sé chirng lai trong mot thoi gian, va t6i sé kiém dwoc nhiéu hon 1a bu
dip lai nhitng thua 18 trude kia. Nhung gio dy, kiém duoc tién hay khong kiém duoc tién khong con 1am t6i lo ling nhiéu. Picu
1am t6i hai long 13 t6i da rii bo dwoc thoéi quen quyét dinh sai, khong con 1 chinh minh. N6 @3 hiry hoai t6i trong nhiéu thang
nhung t6i da hoc duoc bai hoc cua minh.

D3 dén Iic t6i dau co gia ha va tdi bit dau ban khdng mot vai loai ¢6 phiéu hoa xa. Trong s6 d6 c6 ¢o phiéu cua Chesapeake
& Atlantic. T 61 nghi t6i da ban khoang tdm ngan c6 phan.

Mot budi sang, khi téi dang xuéng khu phé duéi, Dan Williamson goi t6i dén vin phong cua 6ng trude khi thi truong mé cira
vanodivai toi: “Larry, ding lam gi véi ¢6 phiéu cia Chesapeake & Atlantic ltc nay. Vu lam dn nay cua anh khong duoc tot 1am,
ban khong nhirng tdm ngan.

T6i da b lai cho anh ¢ thi truong LuAn-d6n sing nay va da dau co gia 1én rdi.”

T6i chic chin gia c6 phiéu Chesapeake & Atlantic s& xuéng. Bang tin da néi véi toi rat r6 rang; hon nira, t6i 1a ngudi dau co
gia ha trén toan thj truong, khong qua kich liét hay dién cuong, nhung cling du dé cam thay yén tam véi mot lwong ban khong
vira phai. T 6i n6i véi Williamson: “Sao ngai lai lam vay ? T6i da dau co gia ha trén toan bo thi truong va chac chan gia sé ha.”

Nhung 6ng 4y chilic dau va noi: “T 6i 1am thé vi t6i biét vai diéu vé Chesapeake & Atlantic ma anh kh6ng biét. Loi khuyén
cua t6i cho anh 1a khong nén ban khéng c6 phiéu dé cho dén khi t6i n6i cho anh khi nio 14 an toan dé 1am thé.”

T6i con c6 thé 1am gi chir? P6 khong phai 13 16i khuyén dai dot. D6 12 16i khuyén tir nguoi em vo cta chu tich hoi dong quan
tri hdng d6. Dan khong chila nguoi ban than nhit cua Alvin Marquand ma 6ng 4y con rét tir té va hao phong dbi véi t6i. Ong 4y
ludn thé hién sy tin tuéng vao tdi va 10i ndi cua toi. Toi khong thé 1am gi hon 1a ham on 6ng dy. Va thé 13, mot lan nita cam xtic
cua t6i lai 14n at Iy tri va t6i &4 nhuong bo. Pé nhitng quyét dinh cua minh phu thude vao yéu cau cua dng 4y 1a diéu da hay hoai
toi. Long biét on 1a diéu ma bat ky nguoi lich sy nao ciing cam thay, nhung anh ta phai tranh dé n6 hoan toan tréi buéc minh.
Piéu diu tién t6i biét 1a t6i da mat toan bo khoan loi cia minh va con no thém cong ty mot tram nim muoi ngan do-la. Toi cam
thay rét t6i té vi viéc d6, nhung Dan lai néi t6i khong can lo ling.

“T 6i s& gitip anh thoat khoi vu nay,” dng hira hen. “T6i biét 12 t6i s& 1am. Nhung t6i chilam duoc néu anh dé t6i lam thé. Anh
phai dirng viéc kinh doanh theo cach cua riéng anh. T6i khong thé 1am cho anh roi lai &é anh dén luot minh ph4 hong toan bo
cong strc cua t6i. Anh chican tir bo thitruong va deé t6i kiem tién cho anh. Anh s&lam thé chi, Larry?”

T 61 lai hoi ban: t6i con lam dugce gi khéc nira? T6i nghi dén sy tir té cua 6ng 4y va t6i khong thé 1lam bat ky diéu gi dé bi hiéu
1am 1a thiéu cam klch T6i dam ra thich 6ng ay Ong 4y 1a mot nguoi dé chiu va than thién. T6i nhd, tit ca nhiing gi ong 4y cho toi
14 sy khich 1¢. Ong 4y lién tuc dam bao véi t6i rang moi Vlec rdi s& 6n thoa ca. Roi mot ngdy, c6 1814 sau thang sau, 6ng ay dén gip
t6i v6i mot nu cudi min nguyén va dua cho toi vai to gidy no.

“T6i da ndi 1a sé kéo anh ra khoi viing liy nay ma,” 6ng nbi. “Va tdi lam duogc r6i.” Roi toi phat hién ra 1a 6ng ay khong chi
thanh to4n hét no cho t6i ma con gitip t6i c6 mot sé du nho nho.

T 61 nghi t6i sé khong thé lam dwgc nhu thé ma khong gip réic réi, boi thi trueong da dang, nhung 6ng 4y lai n6i vai toi, “T 6i
da mua cho anh mu6i ngan ¢6 phan cua South Atlantic.” P6 1a mot hang hoa xa khéc cua anh ré 6ng 4y, Alvin Marquand, nguoi
dong thoi chi phéi s6 phan cua ¢6 phiéu trén thitruong.



Khi mot nguoi lam cho ban nhirng viée nhu Dan Williamson da 1am cho t6i, ban khong thé néi gi khac ngoai ciu “cam on”,
du quan diém ctia ban vé thi truong nhu thé ndo. Ban ¢6 thé chac chin rang ban dting, nhung nhu Pat Hearne da néi: “Ban khong
thé néi trude néu ban khong hoan toan chic chin!” va Dan Williamson d3 dat cugc gitim t6i - bang tién cia 6ng ay.

ROi, c6 phiéu ciia Southern Atlantic mét gia va tiép tuc di xudng. T6i lai thua. T 6i khong nhé 12 bao nhiéu, chic khoang
muoi ngan ¢6 phan trude khi Williamson choi khiim t6i. T6i ng 6ng ay nhiéu hon bao gi hét. Nhung ban chwa hé gip mot chu ng
tir té va it thic bach hon thé trong cude doi minh. Khéng mét 16i rén rinao thét ra tir dng. Thay vao d6 1a nhitng 16i dong vién va
l}huyén nhu khéng nén lo ling vé né. Cubi cting, khoan 15 cua t6i lai duoc bu dip theo mét cach hao phong tuong tu nhung day bi
an.

Ong 4y chua bao gio néi chi tiét vé bat ky diéu gi. T4t ca chila nhirng tai khoan véi nhirng con sé. Dan Williamson chinéi véi
t6i: “Khoan 15 ctia anh ¢ Southern Atlantic dugc bt lai tir khoan loi ciia nhirng giao dich khac,” va 6ng dy néi vé cach 6ng iy ban
bay ngan nim trim c6 phan ciia mét sé c6 phiéu khac va kiém duoc mot khoan kha. Thanh thye ma néi rang t6i khong hé c6
chit thong tin quai quindo vé nhirng vu giao dich dé cho dén khi t6i duoc thong bdo nhirng khoan no ciia t6i da duoc thanh toan
hét.

Chuyén con xay ra thém vai lan nira truée khi t6i bit dau suy nghi. Téi bugce phai nhin nhan tinh thé ciia minh tir mét goc do
khéac. Cudi cting, toi dot nhién hiéu ra. R6 rang 13 t6i @3 bi Dan Williamson loi dung. Nghi dén diéu d6, tdi cam thay tirc gian,
nhung con dang gian hon 14 t6i dd khong nghi ra sém hon. T6i dén gip Dan Williamson, n6i véi 6ng dy t6i mudn nghilam va roi
khoi viin phong ciia Williasom & Brown. T6i khong n6i mét 1i ndo véi 6ng ay hay bat ky dong sy ndo cua 6ng. Viée d6 co tot gi
cho t6i chir? Nhung phai thira nhan 13 t6i da rat budn, vé chinh minh ciing nhu vé Williamson & Brown.

S6 tién da mat khong lam t6i phién 1ong. Bat ctr khi ndo t6i thua 15 trén thi truong ching khoén, t6i luon nghi rang t6i da hoc
dwoc mot diéu gi do; rang néu to6i mét tién, t6i s& cd duoc kinh nghiém; vi vay, sé tién mét di chinh 12 khoan hoc phi. Ai ciing phai
¢6 duoc kinh nghiém, va anh ta phai tra tién dé c6 duoc né. Nhung trong kinh nghiém tir s6 Williamson & Brown mat mét khién
to6i dau don hon ca la viée bo 16 mot co hoi lén. S6 tién mot nguoi mat di chiang 14 gi c4, anh ta c6 thé kiém lai duoc. Nhung nhitng
co hoi nhu t6i da c6 khong phai ltic nao ciing dén.

Ban thay déay, d6 da 1a mot thi truong tét dep. T6i da dang, ¥ t6i 13, téi da doc tir bang tin chinh x4c. Co hoi kiém dugc hang
triéu da gan ké. Nhung t6i lai dé long biét on can thiép vao cudc choi cia minh. Vilong tot cua 6ng ta toi da lam diéu ma Dan
Williamson muon lam. Tat ca cho thay chang c6 gi lam nguoi ta hai long lam an véi nguoi quen. Nhirng vy lam an bé bét!

D6 van chua phai 1 didu tham hai nhét. Diéu tdi té nhat 1a ké tir d6 t6i khong con co hoi ndo kiém duoc nhirng khoan tién 16n.
Thi truong da ling xudng. Moi viée ngdy cang tro nén toi té. T6i khong chi mat hét tién ma lai vuéng vao no nan - tham chi con
nhiéu hon truée. Nhirng nim tiép theo 1a nhirng nim dailé thé, 1911, 1912, 1913, rdi 1914. T6i khong thé kiém duoc dong tién
ndo. Pon gian 1a chang c6 co hdi ndo va t6i dang 1am vao tinh trang bi @4t hon bao gio hét.

Thét bai qua that ching dé& chiu, nhét 1a khi that bai @6 lai kém theo mét 4o anh déy cay ding vé nhiing gi da xay ra. P6 1a
chinh 14 diéu t6i khong thé rii bo khoi tAm tri minh, va duong nhién, n6é cang 1am t6i suy nghi nhiéu hon. T6i lai hoc thém dugc
mot bai hoc nita: nhitng diém yéu ma mét nguoi dau co d& mic phai hau nhu 14 v6 tan. Néu 1a mot nguoi binh thuong, cach toi da
1am tai s¢ cia Dan Williamson c6 thé 12 pht hop. Nhung véi tu cach 1a mot nguoi dau co, d6 lai 1a mot viée bat hop Iy va thiéu
khoén ngoan khi @& minh chiu anh huéng cua nhitng can nhic ¢é y chdng lai nhitng quyét dinh cua minh. Ké c6 quyén thuong chiu
nhiéu trach nhiém niang né nhung khong phai trong thi truong chirng khoan, béi bang tin khong phai 1a mot ké c6 1ong nghia
hiép, va hon nira, ciing chiang ting thuong gi cho 10ng trung thanh. T6i nhan ra t6i da khong thé xir sy khac. T6i khong thé ban
minh chibei té6i muén duge giao dich trong thi truong chirng khoan. Nhung kinh doanh ludn 1a kinh doanh, va mét nguoi dau co
nhu t6i ludn phai dya trén nhitng quyét dinh cua chinh minh.

D6 1a mot kinh nghiém la ky. Ti s& ké cho ban diéu t6i nghi da xay ra. Dan Williamson d& hoan toan thanh tht vé nhimg
diéu 6ng ay da noivai toi trong lan gap nhau dau tién. Mdi khi cong ty cua ong ay giao dich vai ngan c6 phin cua bat ky ¢ phleu
nao, ca pho Wall voi vang két luan rang Alvin Marquand dang mua hoac ban. Ong ta1a mot trong nhirng nguoi giao dich lén nhat
va gioi nhét cua phé Wall va chéic chin 1a moi cong viée kinh doanh cua 6ng ta déu dugc thuc hién qua cong ty. Va, téi da bisi
dung 1am mét binh phong, nhat 14 cho nhitng vy ban ra cia Marquand.

Alvin Marquand mic bénh khong 1au sau khi t6i gia nhap. Bénh cua 6ng ta @ sém duoc chan doan 14 v6 phuong ciru chira,
va Dan Williamson di nhién la biét truéc Marquand rat lau. Chinh vi vay Dan da bt lai s6 ¢6 phiéu Chesapeake & Atlantic ma toi
da ban khong. Ong ay da bat dau thanh Iy mot phan trong so ¢6 phan dau co ciia nguoi anh ré trong hang d6 va mot so ¢6 phiéu
khac.

Di nhién 12 khi Marquand chét, di san cia 6ng khong thé thanh toan lugng c6 phiéu dau co va ban dau co, va dén ldc do,
chiing t6i s& c6 mot thi truong dau co gia ha. Bang cch rang bugc t6i theo cach 6ng 4y dalam, Dan da gitp giir lai rat nhiéu phan
cua di san d6. Khong phai khoAc 14c khi t6i n6i minh 1a mét nguai giao dich ning ky va to6i da chét chinh vi nhirng quan diém do6
cua minh trong thi truong ching kho4n. T 6i biét Williamson van biét vé nhirng thanh cong cua t6i trong thi truong dau co gia ha
nim 1907 va 6ng ay khong thé di kha ning tai chinh dé lidu linh tin cong t6i truc dién. VA, néu t6i tiép tuc theo cach c6 1& d@én
khi 6ng 4y c6 thanh Iy phan di san cua Alvin, t6i da giao dich hang trim ngan c6 phan. Véi tu cach 1a mot nha dau co gia ha niing



dong, t6i c6 thé gay ton hai 1én dén hang triéu do-la ddi véi khoan thira ké cia Marquand, vi Alvin chi dé lai khoang vai tram
triéu.

Viy 13, d6i véi ho, dé t6i mac no roi tim cach thanh toan khoan ng d6 1a cach it tén kém hon rat nhiéu néu dé t6i tién hanh
dau co gi4 ha 6 mot s6 so khac. D6 chinh xac 1a nhirng diéu t6i da c6 thé lam néu khong vi § nghi t6i khong dugce phép qua mat
Dan Williamson.

T6i luon coi @6 1a kinh nghiém thu vi nhat va ciing it may mén nhat trong sy nghiép dau co cua minh. Bai hoc nay ciing bét
toi tra mot ci gia qua cao. N6 khién thoi gian phuc héi cua t6i cham lai vai nim. T6i con tré, du kién nhan cho doi hang triéu do-
la dd mat quay trélai. Nhung 1Am vao tinh trang nghéo khé trong nim nim 1a mét khoang thoi gian qua dai d6i voi mot nguoi.

Du gia hay tré, @6 ciing 1a khoang thoi gian chang dé chiu gi. T6i chiu canh khong cé du thuyén d& dang hon rat nhiéu canh khong
duoc quay lai thi truong. Khoan tién thua 16 6 14 co hoi 16n ctua ca mot doi nguoi da hién ra ngay truée miét téi. Nhung t6i khong
thé vuon tay ra va nim lay né. Vi 6ng Dan Williamson d6, mét ngudi sic séo, tét bung nhu 16i ddn dai, biét nhin xa, muu tri, va
licu linh. P6 12 mot ngudi biét suy nghi, c6 tri twong tuong, biét tim kiém nhirng diém yéu ciia con nguoi va 1ap ra nhirng ké hoach
lanh ling @é tin cong vao d6. Ong 4y da ty minh tinh toan va tim ra cach khién t6i tré nén hoan toan vo hai trén thi truong. Ong
4y 1am thé v6i t6i khong phai vi tién. Nguoc lai, vé khoan d6, 6ng iy con to ra rat hao phong. Nhung 6ng iy yéu chi cua minh, ba
Marquand, va 6ng 4y phai thyc hién bén phan ciia minh déi véi ba khi 6ng nhan thiy da dén ltc lam thé.



PHAN 14

Diéu vin mai day dut sau khi roi Williamson & Brown 14 nhirng ké gioi nhét cfing tir bo thi truong. Chiing t6i roi vao canh
khong xu dinh ti trong mat thoi gian dai, bon nam day khon khé. Chang the kiem duge mot dong xu nhé nao. Nhu Billy
Hendriquez tirng noéi, “Trén mat thj truong nhu the, ké ca mot ké dé tién ciling khong thé kiem ra tien.”

Duong nhu lac d6 toi da gap rac réi. C6 thé d6 1a y cua Thuong dé dé tring phat t6i, nhung qua thyc t6i dd khong ty phy dén
murc dang phai chiu mot ct vap nhu vay. T6i chua tirng pham vao nhirng t6i dau co c¢6 thé khién mot ngudi giao dich phai tra gia
véi tu cdch 1a mot con ng. T 6i khéng c6 t6i khi tré thanh mét ké ngde dién hinh. O phia bic phé Forty-second() véi nhitng gi toi
dé lam, hay dang hon, nhirng gi toi da khong lam, t6i xing dang véi nhitng 161 Khen hon nhung 16i trich méc. O phd Wall, @6 1a
viée 1am ngu ngbe va tén tién. Nhung hon nira, diéu t6i té nhat 13 nguoi ta ngdy cang it c6 ¥ tu cho phép minh trai qua nhitng cam
x1c ctia con nguoi.

T6i roi so cia Williamson va thir & mot vai so khac. O noi nao t6i cling mét tién. Diéu d6 ciing dting thoi, béi téi da co bat thi
truong trao cho t6i thor ma n6 khong c6 — nghia 13, co hoi kiém tién. T6i khong chtt kho khin kiém duoc nhirng khoan tin dung,
bai nhirng ai quen biét t6i déu c6 niém tin ¢ t6i. Ban sé& hiéu dwgc niém tin cia ho manh mé dn mirc ndo néu t6i n6i véi ban ring
khi t6i ngirng giao dich bang cac khoan tin dung, s6 tién no da 12 hon mét triéu do-la.

Vén @ khong phai ¢ chd t6i @ khong 1am cha dwge minh ma don gian 12 trong bén nim khén khé do, co hoi khong xuat
hién. T6i van tiép tuc, cb ging kiém mot khoan nhung tit ca nhiing gi tdi dat duoc 1a nhirng khoan no ngay cang nhiéu. Sau khi t6i
ngirng nhirng vu giao dich cho riéng minh béi t6i khong thé vay tién cua ban bé nhiéu hon nira, t6i kiém séng bang cach quan Iy
tai khoan cho nhirng ngudi tin rang t6i hiéu cudc choi ndy du ré dén mirc c6 thé thing duoc ca khi thi treong dang trong tinh
trang am dam. T 6i kiém duoc vai phan hoa hong cho mdi khoan loi t6i kiém duge néu c6. Nho d6 ma t6i séng duoc. Hay ci noi
d6 1a cAch t6i song qua ngay.

Di nhién, khong phai ltic ndo t6i cling thua, nhung chwa bao gio t6i kiém du tién dé tra bt nhitng khoan ng. Cudi cting, khi
moi viéc ngay cang tré nén toi té hon, lan dau tién trong cudc doi toi bat dau cam thay chan nan.

Moi viéc duong nhu ching chiu theo ¥ t6i. T6i khong dinh than van vé sy di xudng ciia minh, tir cude séng vai tién triéu va
du thuyén t6i mot cudce séng don gian va nhirng khoan ng. T6i khong thich thi gi tinh canh nay, nhung ciing khong dén mirc phai
than than trach phan. T 6i ciing khong c6 y dinh mong chd Thuong dé va thoi gian gitip t6i x6a di nhitng lo ling. Vi vy, t6i
nghién ciru nhitng ric rbi cua minh. RS rang cach duy nhét gitp t6i thoat khoi nhirng ric réi nay 1a kiém duoc tién. Pélam duoc
diéu nay, t6i can nhiing vu giao dich thanh céng. T6i da tirng c6 nhirng vu giao dich nhu thé, va gio day t6i chi can 1am thé thém
mot 1an nira. T6i da ting kiém duoc hang trim ngan tir mot khoan vén nho. Sém hay muén thi truong ciing sé trao cho t6i mot co
hoi.

T 6i ludn ty nhu nhirng gi sai chila sal ddi voi toi, khong phai 1a dbi véi thi truong. Vay bay glo van dé cua t6i 1a gi? Toi ty dat
cho minh c4u héi @6 véi tinh than nhu: van lam khi xem xét cdc mat khac nhau cua nhu:ng van dé trong giao dich cua minh. T6i
binh tinh suy nghi va di dén két luan rang van dé chinh cua t6i1a da qué lo ling vé sb tién ng. T6i chwa bao gio cam thiy thanh
than vi né. Can phai giai thich véi ban rang d6 khong chila nhan thire vé nhirng khoan ng ciia t6i. Bat ky thuong nhin nao ciing
dinh vao nhitng khoan no¢ trong qu4 trinh kinh doanh. Hau hét nhirng khoan no cua t6i chila nhirng khoan ng kinh doanh, do
nhirng di¢u kién kinh doanh bét loi di v6i t6i dem lai. N6 ciing ching t6i té hon nhitng gi mét nha budn phai chiu dung khi troi
trai tiét bat thuong va kéo dai nhu bi phii phép.

Di nhién 13, khi thoi gian c troi qua ma toi van chua tra dwoce ng, téi dan cam thay than nhién véi nhirng khoan no d6. T6i s&
giai thich: t6i no hon mét triéu d6-la — hay nhé rang, tat ca déu vi thua 16 trén thi truong ching kho4n. Hau hét cac chii no cua toi
déu la nguoi tot va khong lam phién t6i nhiéu; nhung c6 hai ngwoi da lam t6i diéu ding.

Vé coban, d6 1a nhirng gi tit ca cc chi nolén cua t6i da ndi. P6 1a mot mit cua phd Wall danh cho ban. P khong don thuan
chila thién tinh hay tinh than ma thwong. P6 con la mot quyét dinh rat sang suot, béi @6 1a mot vu giao dich tot dep. T 6i mang on
ca thién chiva 6c thuc té trong kinh doanh cua ho.

Nhirng chu no nay da x6a cho t6i khoan ng 1én dén mét triéu do-la. Nhung con hai cha ng nhé khong chiu ky gidy x6a no
cho t6i. Mot trong s6 ho 12 ngudi tdi ng tAm trim d6-la nhu da ké véi cac ban. Tdi ciing con ng mot hing moi gidi da pha san sau
muoi ngan do-la, va nhung nguoi tlep quan, nhirng nguoi chang hé biét mat miii toi nhu: thé ndo, khong sém thi muon sé dé dau
cudi ¢6 t6i. Tham chi néu ho c6 mudn noi gwong nhung chu no 16n nhét cua toi, toi e rang toa an cling khong dé ho 1am vay. Du
thé ndo, chung quy lai ké hoach ph4 san cua t6i chi mat mot trim ngan d6-la; mic du, nhu t6i da noéi, t6i ng hon mot triéu do-la.

T6i thyc sy khong vui khi thiy ciu chuyén cia minh bi diing 1én bao. T 6i ltc nio ciing thanh toan ng day du va kinh
nghiém méi mé 1 diéu da khién t6i cam thiy x4u hé nhiéu nhat. T6i biét ring ngay nao toi con séng, sé c6 ngay t6i tra hét no cho
moi ngudi, nhung nhirng ngudi da doc bai bdo d6 lai khong nghi thé. Sau khi doc duoc bai bdo d6, téi cam thay x4u hé mdi khi ra
ngoai. Nhung gio @iy moi viée da qua di va ban khong thé biét dwoc rang t6i cam thiy nhe nhdm dén muc nao khi biét raing minh



s& khong phai ganh chiu nhitng phién nhiéu tir nhirng nguoi khong hiéu hoan canh mot nguoi phai don tat ca tAm tri cua anh ta
vao kinh doanh - néu anh ta muo6n duge thanh cong trong dau co chirng khoan.

TAam tri tdi duoc giai thoat t6i tiép tuc cong viée kinh doanh véi mét sé trién vong thanh céng, (khong con biphién nhidu bsi
nhirmng mén no) bude tiép theo 1a tao dung mot co d6 khac. Thi truong chirng khoan bi déng cira tir 31 thang Chin dén trung tuan
thang Muoi Hai, ndm 1914. Phé Wall dang 6 trong tinh trang am dam. DA tir 1au rdi chua c6 bat ky vu budn ban ndo. T6i no tat ca
ban bé t6i, va t6i khong thé lai mot 1an nira nho ho gitp dd chibeoi ho da to ra rat vui vé va than thién véi minh, khi toi biét rang
khoéng ai c6 du kha ning dé gitap duoc nguoi khac nhiéu.

Dé kiém duoc mot khoan tién von kha kh4 1a mot nhiém vu rat kho khin, boi khi ma thi truong chimg khoan dong cira,
chang con viée gi t6i c6 thé yéu cau nhirng nguoi moi gidi cua toi lam. T 61 co thir 6 mot vai noi. Nhung vo dung.

Cudi cung, t6i dén gip Dan Williamson. D6 13 vao thang Hai, nim 1915. T6i néi véi 6ng iy t6i da thoat ra khoi con 4c mong
am anh tinh than cua nhitng mén ng va da san sang dé giao dich nhu trudc kia. Ban s& nhé lai khi 6ng ta can toi, ong ta da de nghj
to6i sir dung khoan tién hai muoi lam ngan d6-la ma khong can hoi y kién 6ng ta.

Gio day, khi toi can dng ta, dng ta lai n6i, “Khi ndo anh thay diéu gi d6 t6t cho anh va anh muén mua nim trim c6 phan dé
tiép tuc, hay quay lai day.”

T6i cam on dng ta va bo di. Ong ta khién t6i bo 15 co hoi kiém duoc mot khoan tién 16n va hing cua 6ng ta cling da dé vuot
mat khoan hoa hong khong nho.

T6i roi van phong cia Dan Williamson va nghién ciru vé tinh hinh néi chung va van dé cua t6i néi riéng. Hién thitruong
dang dau co gi4 1én. T6i c6 thé nhan thiy rd rang diéu d6 ciing nhu hang ngan ngudi giao dich khic. Nhung khoan tién vén cua
t6i chicho phép t6i c6 ndm tram cd phan. Vay 13, vdi giéi han nhu vay, t6i khong duoc dé mat thoi gian. T6i khong c6 du tién cho
bat ky that bai ndo ngay tir khi bat dau. T 6i phai tao ra khoan vén can thiét ngay tir 1an dau co dau tién. T6i phai kiém ra tién
thyc. T6i biét, nhitng ph4an do4n diing cua t6i sé ching mang lai loi ich gi trir khi t6i c6 du vén giao dich. Néu khong c6 mot s6 du
ky quy twong xtng, t6i s¢ khong thé giit dugc thai @6 vo tu, tinh tdo trude cude choi doi hoi kha ning chi tra cho nhing thua 1
nho nho nhu t6i vin thuong 1dm dé kiém tra thi truong trude khi tién téi nhirng khoan cugc 16n.

T6i nghi gio day t6i dang ding trude thoi diém quyét dinh trong sy nghiép dau co. Néu lan nay t6i khong thanh cong, khong
thé néi trude duoc sé la khi nao, ¢ dau, tham chi la liéu t6i con c6 kha ning kiem da von cho moét co hoi khac hay khong. Vay 1a,
cong viée cua toi hién gio chila cho doi, doi dén thoi diém thich hop nhét.

T6i khong lai vang t6i Williamson & Brown. T6i mudn néi, trong sau tuan lién tiép doc bang tin, t6i c6 ¥ tranh xa chd do.
T6i s¢ rang néu t6i dén do6, vai ¥ nghi tdi c6 thé mua nim trim c6 phan, t6i c6 thé s& lao vao giao dich khong dting thoi diém hay
vai ¢6 phiéu khong thich hop. Mot nguoi giao dich phai biét ty hiéu minh va khic phyc nhirng diém yéu cua chinh minh, bén canh
viéc nghién ctru nhirng diéu kién co ban, 1a ghi nhé c4c tién 1¢ cua thi truong va tAm Iy cua cong ching ciing nhu cac gioi han cua
nhirng ngudi moi giéi cua anh ta. Khong can thiét phai tire gian vi minh ciing 1 mot nguoi binh thuong. T6i da hoc duge mot diéu,
hoc cach ty hiéu minh ciing cén thiét khong kém viée hoc cach doc bang tin. T6i 4 nghién ciru va tinh toan dya trén nhirng
phan img cua chinh minh trude nhirng thoéi thic nhat dinh va nhirng cdm dd khong thé tranh khoi cua mot thi truong ning dong,
v6i cling mot tAm trang va tinh than nhu khi t6i dang cAn nhic diéu kién vy mua hay dang phan tich c4c bao c4o thu nhap.

Viy 13, ngdy qua ngay, trong tinh canh ph4 san va dang néng 1ong mudn quay trolai giao dich, t6i da ngdi truée bang tin cua
mot s6 giao dich khac, noi t6i khong thé mua hay ban nhiéu hon mét ¢6 phan, nghién ctru thj truong, khong bo qua bat ky giao
dich nho nao duwgce hién thitrén bang tin, va cho doi co hoi thich hop @¢ tang-toctoi-d a.

Vi nhitng diéu kién da quen thudc véi ca thé gioi, 6 phiéu t6i dang dau tu gia 1én trong nhirng thoi khic quyét dinh ddu nim
1915 nay la c¢o phiéu cua Bethlehem Steel. T6i chic chan c6 phiéu ndy sap ting gi4, nhung dé dam béo t6i sé thang trong lan dat
cuoc du tién nay, viée t6i bat bude phai lam duoc, t6i quyét dinh doi dén khi gia vuot qua mirc gia danh nghial2),

Nhu t6i da tung n01 v6i ban, kinh nghiém cua toi cho thiy bat cir khi ndo gia cua mét co phleu vuot qua mirc 100 hodc 200
hoic 300 lan dau tién, gan nhu lic nao no6 ciing tiép tuc 1én thém khoang ba muoi téi ndm muoi diém nita - ¢ mirc 300 con nhanh
hon & muc 200 hoic 100. M6t trong s6 nhirng vy 1am in tdo bao cua t6i 1a véi c6 phiéu Anaconda, t6i dd mua vao khi gia vuot
mitc 200 va ban ra mot ngdy sau d6 ¢ mirc 260. Nhirng kinh nghiém vé mua c6 phiéu sau khi gia vuot qua muc gia danh nghia
t6i c6 dugce tir thoi con 1am cho hang méi gidi bat hop phap. P6 1a mot nguyén tic giao dich da 1au doi.

Ban c6 thé tuong tuong dugc lac d6 t6i mong mudn quay lai véi cong viée giao dich khdi luong 1én nhu trude 2 Gia danh
nghia: mirc gi4 ghi trén mot c6 phiéu, thuong 1a 100 d6-la kia dén mirc ndo. T6i ndng long duoc bit dau dén mire to6i ching con
nghi dén viéc khac, nhung t6i da bugdc phai kim long minh lai. Ngay qua ngay, t6i chirng kién gi4 c6 phiéu Bethlehem Steel ting
1én, mdi ngay mot cao hon, t6i da chéc chin né s& nhu véy. T 6i dang thir thach 1ong kién nhin cua minh dé khong lao toi
Williamson & Brown va mua ngay nim tram c6 phan. T 6i hiéu rang t6i can phai thing trong 1in giao dich dau tién véi d6 chic
chin hét mirc con nguoi c6 thé.



MJi diém gla tang 1én ciing c6 nghia 13 t6i chua thé mua nim tram c6 phin d6. Mudi diém ting du tién dong nghla Vi viée
toi @4 c6 thé bat dau tién hanh mua theo kiéu kim tu thap Thay vi nim tram, gio day t6i da co thé c6 duge mot ngan cd phiéu,
dem lai cho t6i mot ngan ddla mot diém. Nhung t6i van ngdi yén, va thay vi nghe theo nhirng hi vong hay nhirng niém tin dang
gdo thét trong t6i, t6i chiluu ¥ dén nhitng nhic nhé tir kinh nghiém cua minh va nhirng phan doan thong thuong. Khi ndo cé du
vén, t6i s& c6 du kha niang dé chop lay co hoi. Nhung khi khong c6 mot khoan vén ndo, thi cac cohoi, du 1 co hdi nho nhit, ciing
déu nhu nhirng mén hang xa xi, nim ngoai tim vai cia téi. Sau tuan kién nhan chd doi — nhung, cubi cting, 1a mot chién thing
cua 6c¢ phan doan thong thuong trude nhirng hi vong va long tham!

T6i thyc sy bit ddu dao dong va muét md hoi khi gia 1én dén 9o. Ctr nghi dén nhirng gi téi da bo qua, khi t6i dang dau co gia
1én thé nay. Réi, khi gid dat mure 98, tdi ty nhu, “Bethlehem s& vuot qua mirc 100, va dén khi d6, muc tran sé bithéi bay!”. Bang
tin cling n6i 1én diéu tuong ty. Thyc rala nd néi bang loa. T6i c6 thé néi vai ban rang, téi da nhin thiy mure gi4 100 khi bang tin
méi chi hién thi mirc 98. Va toi biét d6 khong phai 12 tiéng n6i xuat phat tir nhitng hi vong hay mong mudn cua t6i, ma 1a sy x4c
nhan tir ban ning doc bang tin cua minh. Vay 13 t6i lai ty nhu, “Minh khong thé doi dén khi gid vuot qua mic 100. Minh phai mua
ngay lic nay. Lic nay ciing t6t khong kém khi gid vuot muc gia danh nghia.”

T6i lao téi so Williamson & Brown va dat 1énh mua ndm trim c6 phan cia Bethlehem Steel. Khi d6, thi truong dang ¢ muc
98. T6i kiém duoc ndm tram c6 phan cua minh ¢ mire 98 dén 99. Roi sang d9, thi truong tdng manh va, dén t6i hom do, dong cira
& mure 114 hodc 115, t6i nghi thé. T6i mua thém nam tram c6 phan nira.

Ngay hom sau gi4 cua Bethlehem Steel da 12 145 va tdi da c6 duge khoan vén cho minh. Nhung t6i da gianh dwgc nd. Sau
tuan cho doi vira qua la sau tuan cang thang va mét moi nhat t6i tirng trai qua. Nhung t6i da dugc tra cong xirng dang, boi gio day
t6i da du von dé thyc hién giao dich véi nhirng 16 16n. Véi nam tram c6 phan thi t6i chang thé dat duoc gi ca.

Khoi dau tét s& dem lai nhiéu diéu c6 ich, du 1a véi bat ky sy nghiép ndo, va téi da lam tdt sau vu giao dich Bethlehem - t6t toi
muc ban khong thé tin dugc d6 13 cua ciing mot ngudi. Thye té thi toi ciing @3 khong con nhu xua nita, bai tai noi trude kia toi da
sai lam va khong duoc yén 6n, gio day ti da quyét dinh ding va tim lai sy thanh than. Khong con cha no nio hay bat ky sy thiéu
hut vén nao c6 thé 1am phién t6i can tré nhirng suy nghi hay ling nghe tiéng néi chan thue tir kinh nghiém cua toi. Vay 1a t6i lai
tiép tuc thing.

Dot nhién, khi t6i dang dan kiém dwoc mot gia tai kha kha, vy mat gia dot ngot cua Lusitania no ra. Ctr mdi khi c6 mot nguoi
gap phai nhirng vu pha san nhu thé, anh ta lai nhé dén mot sy that dang buon 1a khong cé bat ky nguoi nao c6 thé luén ding trén
thi truong ching khoan va tranh duoc tac dong cua nhirng rui ro khong c6 loi. Toi nghe nbi khong ¢ nguoi dau co chuyén
nghiép nio cam thiy qué bt ngd trude vu viée d6, va ho tiép tuc néi vé viéc lam thé nao ho biét vé vu d6 rat 1au trude khi ca phd
Wall biét. T6i khong du sang sudt dé thoat ra dugce vu d6 véi nhirng thong tin cap nhat. C6 thé n6i rang tir vu mat gia dot ngot cua
Lusitania va mot hay hai lan do du khéc nita, t6i c6 thé thay minh chua di théng minh dé c6 thé dy doan trude thitruong. Pén
cudi nim 1915, tai khoan cia toi tai cac vin phong méi giéi da c6 khoang mot trim bon muoi ngan d6-la. D6 1a tit ca nhing gi
t6i da kiém duoc, mic du t6i da nhiéu lan quyét dinh dang trong khoang thoi gian con lai cua nim.

Trong nim tiép theo, tdi da 1am duoc kha hon rat nhiéu. T6i da rit may mén. Moi viéc dién ra dting nhu ¥ mudn cua t6i, dén
murc duong nhu toi ching con viée gi khic ngoai kiém ra tién. Didu ndy 1am t6i nhé dén mot ciu noéi cua H. H. Rogers, sau nay 1a
chu tich cua Standard Oil, dai ¥ 1a c6 nhirng thoi diém mot ngudi c6 thé kiém ra tién dé délng nhu viée anh ta s& bi w6t néu ra ngoai
troi mura bao ma khong c6 0. bay la thj truong diu co gia 1én duoc dinh hlnh rd rang nhat ma chung t6i tirng gap. Moi nguoi co
thé nhan théy r6 rang rang viée quan Pdng Minh thu mua tt ca cac ngudn cung trong nuée da khién nuée My tro thanh quoc gia
thinh vuong nhat trén thé giéi. Chting t6i ban nhirng thir ma khong con ai khéc ¢, va chiing t6i dang nhanh chong thu tién tir ca
thé gioi. T6i mudn néi vang cua ca thé giéi dang chay thanh dong vao dat My. Lam phat 1a khong thé tranh khoi va, di nhién, diéu
d6 ciing ddng nghia vai viée gia ca bat dau ting cao.

T4t ca nhitng diéu nay cho thdy mot diéu hién nhién 1a khong can thém bét ky sy thao ting thi truong nao, dii 1 nho, nhim
kich gi4 ting. P6 chinh 1 1y do vi sao nhirng cong viéc mé dau dugc cat giam rat nhidu trong thi truong ching kho4n hon ¢ tit ca
céc thi truong diu co gia 1én khac. Bude nhay vot nho chién tranh nay khong chi phat trién ty nhién hon nhitng thoi ky nhay vot
khac ma con tao ra ngudn loi chua ting c6 cho cong ddng. S6 loi nhuan tir thi truong chirng khoan trong nim 1915 dwoc phan b
rong rai hon bat ky thoi ky nhay vot ndo trong lich sir phé Wall. Viéc dan chting khong chuyén nhirng khoan loi nhuan trén gidy
thanh tién mit va viée ho ching giir duge 1au nhirng khoan loi kiém duoc chi don thuan 13 lich st tu 1ap lai. Khong c¢6 noi nao lich
str duge phép lap lai lién tuc va khong thay doi nhu ¢ phd Wall. Néu ban doc vé nhirng tai khoan tai c4c thoi ky nhay vot hay
khung hoang, ban s& nhan ra nhitng nha dau co chirng kho4n va viée dau co ching kho4n ngay nay khéc thoi xua it nhu thé nao.
Cudc choi van khong thay déi va ban chat con nguoi cling vay.

T6i tiép tuc thing trong niim 1916. T6i van dau co gi4 1én nhu nhitng ngudi khac, nhung duong nhién, t6i van dé y theo doi
bang tin. T6i biét, nhu moi ngudi ciing biét, moi viée déu s& dén hoi két thic, va toi dang tim kiém dau hiéu canh béo thoi diém
d6. T6i khong hung thi lim véi viée phong doan d&én qui nao tin hiéu d6 s& xuét hién va vi vay, t6i khong chi tap trung vao mot
diém. T 6i khong, va chua tirng nghi t6i da, trung thanh vinh vién véi mét trong hai phia cua thitruong. T6i khong nghi viée thi
truong dau co gia 1én da mang vé cho tdi rat nhiéu loi nhuan hay viéc thi truong dau co gia ha rat hao phong 1a nhirng Iy do budc
t6i gdn b6 v6i mot trong hai thi truong nay khi da cé tin hiéu canh b4o rat lui. Mot nguoi khong can phai thé trung thanh véi phia
dau co gi4 1én hodc dau co gid ha. Mbi quan tAm cua anh ta chila viéc quyét dinh dang.



Va con mét diéu nira ban can ghi nho, @6 1a thi truong khong bao gio dat dén dinh cao trong 4nh sang huy hoang ciia vinh
quang. Va thi truong cfing chang bao gio két thic véi mot 1an dao 16n hinh thire bat ngo. Thi truong c6 thé khong con 1a thi truong
dau co gi4 1én rat 1au truée khi gi4 c6 phiéu bit dau giam manh. Tin hiéu canh b4o t6i mong doi da 14u cudi ciing cfing dén khi toi
nhan ra, gia mot s6 ¢6 phiéu hang dau trén thi truong lan luot giam vai diém va khong phuc hoi. Cude dua cua chiing 6 rang da
dén hoi két thiic, va diéu nay c6 nghia 1a chién thuat kinh doanh cua tdi can c6 chit thay doi.

Viée nay rd rang 1a rat don gian. Trong thi truong dau co gia len Xu huorng thay doi gia duong nhién 14 dilén. Vivay néu co
mét ¢ phiéu di nguoc lai véi xu huéng chung, ban c6 Iy do dé cho rang da c6 van dé xay ra véi c6 phiéu d6. Véi nhirng nguoi giao
dich c6 kinh nghiém, chirng d6 1a du dé hiéu da c6 chuyén gi d6 xay ra. Anh ta khong duoc phép hi vong bang tin s& lam nguoi
huéng dan cho anh ta. Nhiém vu cua anh ta 12 lang nghe khi bang tin canh b4o “Rit lui ngay!” va khong duoc phép doi dén khi
bang tin dua ra nhirng bang ching x4c nhan.

Nhu t6i 4 noéi, t6i nhan thay mot sé cé phiéu hang dau bit dau ngirng ting gia. Chiing giam khoang sdu hodc bay diém va
ding yen tai do. Cung lac d6, nhitng c6 phleu con lai van tlep tuc ting v6i nhimng tiéu chuan mdi. Boi chinh céac cong ty khong
gap van dé gi, nguyen nhén cua tinh trang ndy chic chin 13 cac tac dong bén ngoal Nhung c6 phiéu nay da tién 1én theo dting xu
huéng gia nhiéu thang nay. Va gio day chiing ngirng lai, trong khi lan song du co gia 1én van dang rat manh. Piéu ndy c6 nghia la
thi truong dau co gia 1én dbi vai nhitng ¢6 phiéu nay da két thic. Véi nhirng ¢ phiéu con lai, xu huéng chung van 1a di 1én.

T6i khong can rdi tri véi tinh trang ndy, boi van chwa thuc sy c6 nhitng dong gia dbi lap. T6i chua chuyén sang dau co gi4 ha
boi bang tin chua bao t6i phai lam thé. Thi truong dau co gia 1én chua dén ltc két thiic va ti van c6 thé kiém duge nhimg moén
tién 16m lac nay. Trong truong hop ndy, toi chi dau co gia ha vaéi nhitng ¢6 phiéu da ngirng ting. Nhirng c6 phiéu con lai véi con cb
kha ning ting, nén t6i dong thoi mua vao va ban ra.

T6iban ra nhitng cd phiéu da khong con din d4u. T 6i dat mirc ban ra cho mdi loai 1a ndm ngan cd phén va sau d6 toi dau tu
vao nhirng c6 phiéu dan dau moi. Nhung c6 phiéu t6i ban ra khong bién dong nhiéu nhung nhirng cé phiéu t01 dau tu tlep tuc ting
1én. Va khi dén luot nhung c6 phiéu niy ngirng ting, t6i lai ban hét va con ban khong mdi loai ndm ngan c6 phan. Dén ltc nay,
t6i dau co gia ha nhiéu hon dau co gia 1én, boi nhirng khoan tién 16n tiép theo nam ¢ huéng gia xudng. Trong khi téi cam thay chic
chin rang thi truong dau co gia ha da thyc sy bit dau trude khi thi truong dau co gia 1én thue su két thic, toi hiéu ring chua dén
ltac dé1am nguoi dau co gia ha hing hai. Vi va qua khong mang lai loi ich gi. Bang tin méi chinéi rang nhitng nhém thim do cua
phia diu co gi4 ha méi chi ghé qua. Pa dén ltic chudn bisin sang.

T6i tiép tuc vira mua vira ban cho dén khi mtc ban khéng cua toi dat siu muoi ngan sau mot thang giao dich - muoi hai loai
¢ phiéu v6i nim ngan c¢6 phan mai loai, nhitng ¢4 phiéu da tirng nim trong danh sach cac ¢ phiéu wa thich cia moi ngudi boi
chiing tirng 1a nhirng c¢6 phiéu dan dau cua thi truong dau co gi4 1én 16n. Pay khong phai muic ban khéng 1on nhung ban ciing nén
nhé rang thi truong dau co gia ha cling chwa duoc hinh thanh rd rang.

R&i dén mot ngdy, thitruong tré nén yéu va gia cua tat ca cac 6 phiéu dong loat giam xudng. Khi t6i kiém duoc mot khoan
loi it nhat 1a bon diém tur ting loai trong s6 muoi hai co6 phiéu da ban ra, t6i biét rang minh da ding. Bang tin néi voi to6i da dén
thoi diém an toan dé t6i chuyeén sang dau co gia ha, vay 1a ngay 1ap tie t6i tang gap doi sé luong.

T6i da c6 duoce vithé cia minh. T6i dang ban khéng c6 phiéu trong mot thi truong da duoc dinh hinh 1a dau co gia ha. To6i
khong can tac dong thém gi nira. Thitruong chic chin s& thay déi theo huéng cia toi, va toi biét rang, toi cé du kha ning doi. Sau
khi gap d6i s6 lugng, trong mot thai gian dai, t6i khong thyc hién thém mot giao dich nao nira. Khoang bay tuan sau khi t6i dat
giéi han ban thi xay ra vu “ro rithong tin” noi tiéng, va gia c6 phiéu giam manh. Nguoi ta kh4o nhau rang c6 ai d6 da nghe duoc
nhirng thong tin sét déo tir Washington rang Téng théng Wilson du dinh dua ra mot thong diép sé nhanh choéng dem lai hoa binh
trén toan Chau Au. Giai doan buing nd trong chién tranh duoc bit diu va duoc duy tri nho cude Thé chién, va hoa binh 14 tin tie
gy ha gid. Va khi mot trong nhitng ngudi giao dich sang sudt nhat bi budc t6i da kiém loi nho biét trude thong tin, dng ta chidon
gian tra 10i rang 6ng ta ban c6 phiéu khong phai vi cac thong tin ma vi 6ng ta cho rang thi truong dau co gia 1én da chin mudi ri.
Chinh t6i ciing da gip d6i lugng ban khdong tir bay tuan trude.

Véi tin tire @6, thi truong rét gia manh va t6i dwong nhién b lai dwoe khoan ban khéng. D6 14 viéc duy nhat t6i c6 thé 1am.
Néu c6 nhirng viéc xay ra ngoai ké hoach cia ban, nhiém vu cia ban 1a chép ngay liy co hoi ma s phan da tir té trao cho ban.
Trude hét, trong mot dot mat gia manh nhu vy, ban dang cé mot thi truong 16n, mot thi truong cé thé khién ban thay d6i hoan
toan, va da dén ltic chuyén nhirng loi nhuan trén gidy thanh tién that. Tham chi trong thi truong dau co gia ha, khong phai lic
nao mot nguoi cling ¢6 thé bi lai mot trim hai mwoi ngan c6 phan ban khéng ma khong 1am gi4 ting 1én. Anh ta phai doi cho dén
khi thi truong cho phép anh ta mua vao ma khong 1am thiét hai gi dén nhirng khoan loi nhuan trén gidy cua minh.

T6i muébn lvu y cic ban ring chinh vi nguyén nhan d6 t6i khong trong doi mot dot sut gia nhu thé vao dting thoi diém nay.
Nhung, nhu t6i d3 tirng néi véi ban, kinh nghiém ba mwoi nim giao dich cua t6i cho thiy nhirng sy tinh co nhu vay thuong nim
trén huéng gi4 it tré ngai nhat, noi t6i dat vithé ciia minh trén thi truong. Con mot diéu nira ban can ghi nhé: dirng bao gio ¢d ban
¢ muc gia kich tran! D6 khong phai 1a hanh dong khon ngoan. Hay ban sau khi gi4 c6 bién dong nhung sau d6 khong phuc hoi.

Trong nim 1916, nhd dau co gi4 1én cho dén khi thi truong dau co gia 1én két thiic va chuyén sang dau co gia ha, t6i da kiém
duoc ba triéu d6-la. Nhu t6i da néi, mét nguoi khong bi bat bude phai trung thanh véi mét phia cua thitreong cho dén cung.



Mua d6ng nim d6, t6i xuo6i xudng phia Nam, dén Palm Beach, noi t6i van thuong dén trong nhitng ky nghi, boi t6i rat mé
cAu ca nuéc man. T6i ban khong 6 phiéu va lda my, va ca hai déu dem lai cho t6i mot khoan loi hau hi. Chang cé gi lam phién t6i
va toi dang tan huong mot khoang thoi gian thoai mai. Di nhién 1 trir khi t6i sang Chau Au, néu khong, t6i khong thé khong c6
lién hé vai thi truong chirng khoan va hang ho4. Vi du, ¢ s Adirondacks, t6i c6 thiét 1ap mot duong day lién lac tryc tiép tir vin
phong nguoi méi gidi dén nha toi.

O Palm Beach, t6i van thuong xuyén téi vin phong chi nhanh ciia nguoi méi gisi cia toi. T6i nhan thay gid bong, t6i khong
quan tAm nhiéu lim téi mat hang nay, dang manh va dang ting. Tai thoi diém d6 — d6 1a nim 1917 — t6i @3 nghe rat nhiéu vé
nhitng cua T ong théng Wilson nham dem lai hoa binh cho Chau Au. CAc bao c4o dén tir Washington, ca tir cdc thong diép cua
b4o giéi va nhirng 16i khuyén riéng tu téi nhirng nguoi ban ¢ Palm Beach. D6 14 1y do dén mét ngay t6i nay ra y nghi nhirng bién
dong ciia cac thi truong minh ching cho sy tin tuong vao thanh céng cia ngai Wilson. Khi hoa binh da ¢ trong tam tay, gia co
phiéu va ltta my chéc chin sé phai giam va gia bong sé ting 1én. T6i da sap xép 6n thoa moi viée véi cd phiéu va lda my, nhung t6i
van chua c6 thoi gian sip xép cho bong.

Dén 2 gio 20 phit chiéu hém dé, t6i van chua c6 kién bong ndo, nhung dén 2 gio 25 phit, niém tin hoa binh sap duoc 1ap lai
da khién t6i mua muoi ldm ngan kién nhu mat tin hiéu khéi dau. T6i dinh tien hanh theo phueong phap giao dich truée day — @6
14, mua dén murc gi¢i han — nhu t6i da miéu ta véi cie ban.

Ngay chiéu hom dé, sau khi thi truong ddng cira, cong hAm tham chién khong han ché dugc cong bé. Liic ndy t6i khong thé
1am dugc gi ngoai viée cho dén khi thi truong mo cira vao ngay hom sau. T6i nhé ngay t6i hdm d6, o s¢ Gridley, mot trong nhirng
thuyén truong 1én nhat ciia nganh cdng nghiép trong nuée da rao ban c6 phiéu cia United States Steel & mirc thap hon gia dong
cira chiéu hdm d6 nim diém v&i moi s6 luong dat mua. D3 c6 vai tri¢u phi ¢ Pittsburg nghe duoc diéu nay. Nhung khong ai dam
nhan dé nghi cua 6ng 16n 6. Ho déu biét khi thi truong ma cira, gia c6 phiéu sé bién dong 16n khac thuong.

Khong c6 gi phai nghi ngo, sang hdm sau, ban c6 thé tuong tuong ra duoc thi truong ¢ phiéu va hang hoa mo cira trong sy
nao dong, dén muc nao Mot sb cb phleu mé cira 6 mirc thap hon tam diém so véi gia déng cira hom trude. Vi toi, day la mot co
hoi troi cho dé bu du sé ¢6 phiéu ban khéng theo c4ch c6 loi nhat. T6i da tirng néi, trong thi truong dau co gia ha, bui lai sé ¢6
phiéu ban khong néu c6 nhirng tinh trang gy mat tinh than hoan toan dot ngot xay ra luon 1a mét viée 1am sang sudt. D6 1a cach
duy nhét, néu ban dang c6 mirc ban khéng 1én, dé bién s 13i trén gidy thanh tién thyc nhanh nhéit va véi mie tén thét it nhat. Vi
duy, t6i @3 ban khéng nim muoi ngan c6 phan ciua riéng United States Steel. Di nhién, t6i con ban mét sb ¢6 phiéu khéc, nhung
khi t6i nhan thay c6 thi truong mua lai, t6i da 1am ludn. Khoan 13i cua t6i 1én t6i mot triéu nim tram ngan do-la. D6 1a mot co hoi
khong thé bo qua.

S6 bong, muoi 1dm ngan kién t6i @@ mua vao nira gio trude khi thi truong déng cira chiéu hdm trude da giam nam tram diém.
Sut gia méi manh 1am sao! N6 c6 nghia 1a qua mot dém, t6i da mat ba trim bay muoi 14m ngan d6la. Trong khi viéc duy nhét t6i
phai 1am véi c6 phiéu va ltia my 12 bu lai lwgng da ban khéng, t6i van chua biét phai lam gi véi s6 bong d6. Mbi khi t6i tin rang
minh d3 sai, t6i thuong chap nhan nhitng khoan thua 16. Nhung budi sang hom dé, t6i khong muén chap nhan khoan 16 dé chiit
nao. Rdi toi suy nghi lai va thiy minh di xudng phia Nam va tan huéng tht cau ca thay vi ty 1am minh réi tri véi nhirng bién
dong cua thitruong bong. Va hon nita, khoan 13i tir ¢6 phiéu va lda my cua t6i 16n téi mire t6i quyét dinh chap nhan khoan 16 tir
bong. T6i tinh ring thay vi dwgc mét triéu rudi, tdi chi con gan mot triéu déla. P6 chila mot viée tinh toan don gian, nhu nhitng
nguoi sang 1ap c6 thé noéi vai ban khi ban dit ra qua nhiéu cau hoi.

Néu t6i khong mua sé bong d6 ngay trude gio thi truong déng cira ngdy hom trude, téi dd khong mét bén trim ngan do-la.
Nhu thé ban c6 thé thiy mot nguoi c6 thé mat mot khoan tién 16n cho mét lwong hang vira phai nhanh dén mirc nao. Vithé chinh
cua toi hoan toan chinh x4c va tdi @i duoc loi nho mét sy tinh co thudc loai hoan toan trai nguoc véi nhirng tinh toan da dan toi
t6i vithé toi c6 duge vai ¢o phiéu va lda my. Mong ban hdy dé ¥ rang huéng gi it tro ngai nhét lai mot 1an nira chirng minh gi4 tri
cua né d6i véi mot nguoi giao dich. Gia da bién dong dting nhu t6i da trong doi, bat ké cac yéu t6 bat ngo cua thitruong do cong
ham cua buc gy ra. Néu moi viéc dién ra ding nhu t0i da tinh toan, t6i dd ding hoan toan véi ca ba loai, boi néu hoa binh duoc
lap lai, gla c6 phiéu va ltia my chic chin da giam xudng con gia bong da ting 1én nhu diéu gip gi6. L& ra t6i da kiém bon tir ca ba
mbi: ¢6 phiéu, laa my va bong. Bit ké chién tranh hay hoa binh, t6i da ding trén thj truong chung khoan valtamy, vado laly
do vi sao sy kién ngoai trong doi d6 da gitip duoc téi. Nhung vé thi truong bong, t6i da tinh toan canh bac cua minh dya trén mot
diéu chi co thé xay ra ngoai thi truong - @6 13, t6i da dit cuoc cho thanh céng cia ngai Wilson trong cude thuong thuyét vi hoa
binh. Vay, chinh nhitng tuéng linh 1anh dao quan d6i Puc da khién ti thua canh bac bong nay.

Khi t6i tré lai New York dau ndm 1917, t6i da tra da tit ca nhitng khoan no, hon mot triéu do-la. Tra hét ng 1a mot niém vui
16m dbi vai ti. Toi da c6 thé tra du vai thang truée nhung t6i da khong 1am boi mot 1y do rat don gian. T 6i da giao dich rat tich
cuc va thanh cong va t6i can tat ca s6 tién toi 6. T6i phai tan dung tit ca nhirng tinh thé c6 loi cua thi truong trong hai nim 1915
va1916, d6 1a mén ng d6i véi chinh t6i ciing nhu nhirng nguoi toi coi 1a chu ng cua minh. T 6i khong lo ling t6i biét toi s& kiém
duoc mot gia tai 1on. T6i da bit ho phai cho thém vai thang vi moén tién ma nhiéu nguoi trong sé ho ching bao gio trong doi c6 thé
lay lai. T6i khong mudn tra dan hay chitra cho tirng ngudi mot, t6i ciing lic mudn tra hét cho tit ca. Vay 13, ching nao thitruong
con lam dwoc tit ca nhirng gi n6 c6 thé 1am cho t6i, t6i van tiép tuc cong viée kinh doanh véi s6 luong 1én nhit c6 thé.

T6i mudn tralai cho ho, nhung nhirng nguoi da ky vao gidy x6a ng da tir chdi. Nguoi cudi cting tdi thanh toan no chinh 1a ga
da cho t6i vay tdm tram do6-la, nguoi da bién cudce doi t6i thanh mot ganh nang va khéng ngirng lam t6i lo lang cho dén khi t6i



khong thé tiép tuc giao dich. T6i di bat hin chd cho dén khi héin nghe dugc t6i da thanh toan cho tat ca nhirng nguoi khéc. Roi
han ciing nhan duge so tién cia minh. T6i muon day han biét y tir hon khi ¢6 nguoi no tién han.

Vado la cach toi trolai.

Sau khi tra hét ng, t6i dd danh ra mot khoan kha kha nho 1am tién tiét kiém. T 6i quyét dinh minh s& khong bao gio 1am vao
canh ting thiéu, lo lang véi mot khoan von am mot 1an nira. Di nhién 1a sau khi to6i 14p gia dinh, t6i cling dé danh ra mét khoan
cho vo t6i. Va khi t6i c6 mot cdu nhéc, nd ciing c6 mot khoan riéng.

Nguyén nhan khién t6i 1am viéc nay khong phai chivi lo so thi truong sé lay di cia toi tat ca ma con boi tdi biét mot nguoi chi
¢6 thé tiéu nhirng gi anh ta c6 trong tay. Va lam nhu thé sé gitp vo con t6i ¢6 dugce vitri an toan doi vai cong viée cua toi.

T6i biét nhiéu hon mét nguoi cling lam nhu thé, nhung da db ngot dé vo minh ky rat tién khi anh ta can, va anh ta lam mat
ludn ca khoan tién d6. Nhung t6i da sip xép dé du t6i hay vo téi mubn dén muce nio, khoan tiét kiém @6 van dwoc giit lai. Khoan
tién @6 s& duoc dam bao chic chin hoan toan trude moi nd lwe xAm pham tir ca hai chting t6i, duoc an toan trudce nhirng doi hoi
cua thi truong, va tham chi ké ca trude tinh yéu cua nguoi vo biét hi sinh cua toi. T6i khong cé co hoi dung dén chiing!



PHAN 15

Trong s6 nhitng méi nguy hiém trong nghé dau co, sy bat ngo - tham chi t6i c6 thé néi1a khong thé tinh to4n trude — ludn
chiém s6 d6ng. C6 nhitng co héi chic chan ma nhirng nguoi khon ngoan nhat c6 quyén chép lay - nhitng co héi anh ta phai gianh
duoc néu mudn tro thanh mot thuong nhan 16n. Nhirng rai ro théng thuong trong kinh doanh ciing khong té hon nhirng nguy
hiém mot nguoi c6 thé gap phai khi xudng phé hay di bang tau hoa. Khi t6i mét tién vi nhirng bién dong khong ai c6 thé dy doan
trude, toi ciing khong cam han né giéng nhu khi tdi gap phai mot con bao dot ngot. Cude sdng, tir lic mot nguoi sinh ra dén khi
chét di, ty n6 da 1a mot canh bac va toi c6 thé chiu duyng nhitng gi xay ra véi t6i ma khong cam thay khé chiu boi t6i khong cé co
hoi 1am lai tir dau. Nhung trong su nghiép dau co chirng khoan, ciing c¢6 nhirng lic t6i da ding, da choi trung thyc va rdi toi bilra
mat nhirng gi kiém duoc bang nhirng tro gian lan hén ha ciia nhirng ddi thi x4u choi.

Nhirng nguoi lam kinh doanh ¢6 tim nhin xa va tu duy mau le c6 thé ty bao vé minh truée nhirng viée lam xau xa ciia nhitng
ké lira dao, nhirng ké hén nhat va cia nhirng phe canh. T6i chua ting di 1én nho nhirng tro déi tra trang tron, trir 6 mot vai hang
mbi gidi chirng khoan bat hop ph4p boi ké ca ¢ nhirng noi d6, trung thyc ciing 1 chinh sach hang diu: nhitng mén tién 1én chicé
thé kiém duoc bang cach choi trung thyc chtr khong phai tir nhitng tro trén ng. Néu ban phai thie hién nhirng giao dich ma ban
ltc nao ciing phai dé ¥ dén dbi tac boi chican ban lo 13, anh ta sé gio nhitng tro lira dao, t6i nghi d6 khong phai 1 nhitng giao dich
an toan. Nhung truée nhirng ké chay lang hay than van, mét nguoi lich sy ciing danh bt Iyc. Cudc choi cong bang lic nao ciing
14 cugc choi cong bang. T6i c6 thé ké ra cho ban hang t4 vi du ma t6i 12 nan nhan cua chinh niém tin ciia minh vao nhiing 16i thé
thét hay hira hen cia mot quy 6ng. T6i sé khong 1am thé nira boi nhirng viée d6 chiang phuc vu cho mét myc dich hitu ich nao.

Céc nha vin viét tiéu thuyét, c4c tu siva phu nit rt thich vi von céc san giao dich nhu chién truong ciia nhirng ké cuép va
nhitng giao dich hang ngay trén phd Wall 1a nhitng tran chién. Nghe ciing kh4 vin vé nhung chiing hoan toan sai léch. T6i chua
tirng nghi cong viéc kinh doanh cua t6i lai 13 nhirng tro xung d6t va tranh gianh. T 6i chua tirng chién dau véi bat ky nhoém hay
nguoi dau co ndo. Tdi chikhéc ho ¢ cach d4anh gia — d6 13, viée xét do4n cAc tinh thé co ban. Nhirng gi ma ngudi viét kich goi 1a
cudc chién kinh doanh khong phai 1a nhitng cudc chién thue s giita nguoi voi nguoi. Chiing chila nhirng 1an thir thach tim nhin
kinh doanh. T 6i chi cé ging bam theo céc sy kién va chico céc sy kién ma thoi, nho @6 t6i kiém soat cac hoat dong ciia minh. D6
1a cong thire dan t6i thanh cong cua ngai Bernard M. Baruch. Péi lac t6i khong nhéan ra cic sy viée - tit ca cac su viée - du o
rang hay du som, hoic t6i da khong 1y giai hop 1j. Mdi khi mot trong nhitng viéc d6 xay ra, tdi lai that bai. T6i da sai. Va lam sai
thi phai chiu mat tién.

Khong c6 bat ky ngudi biét diéu nao lai khong tra tién vi nhirng sai 1am cia minh. Khong c6 sai 1am nao 1a khong phai tra gia
va khong c6 truong hop ngoai 1¢ hay mién trir. Nhung t6i khong chap nhan tra tién khi t6i dang. T6i khong c6 ¥ néi dén nhing
giao dich khién t6i mat tién vi nhitng thay déi bit ngo trong qui dinh cua mot sb so giao dich. T6i da hoc duoc rat nhiéu tir nhirng
tir nhirng rui ro trong dau co, nhitng diéu thinh thoang lai nhic nhé moi ngudi nhé rang khong c6 khoan 13i nao thuc su an toan
trude khi n6 nam yén trong tai khoan ngan hang cua ban.

Sau khi Pai chién né ra ¢ Chau Au, gi4 ca hang hoa ting 1&én 1a mot diéu khong liy gilam la. C6 thé d& dang dy doan trude
viéc nay cfing nhu nhitng lam phét chién tranh. Di nhién 1 gi4 van ting 1én khi chién tranh van kéo dai. Ban nén nhé, trong subt
nim 1915, t6i da ban ron véi viée “quay trolai”. Thoi ky phat dat trong thi truong chimg khoan da dén va nhiém vu cua t6i 1a
phai tan dung né. Canh bac 16n an toan nhit, dé dang nhat va nhanh chong nhét cua t6i 14 trong thi truong chirng khoan, va toi da
gip may, nhu ban da biét.

Pén thang Bay nim 1917, t6i khong chi tra hét ng ma con kiém duoce chit 13i. N6 c6 nghia 1a gio day t6i da c6 thoi gian, c6
tién bac va chiéu huéng dé can nhic viéc giao dich ca hang hoa va chirng kho4n. Trong nhiéu nim, nghién ctru tat ca cac thi
truong 12 viée 1am thuong xuyén cua toi. Gia c4c loai hang ho4 da ting so vdi thoi ky trude chién tranh khoang 100% dén 400%.
Nhung c6 mét ngoai 1¢, d6 12 véi ca phé. Puong nhién, tinh trang nay c6 nguyén nhan cia né. Chién tranh né ra déng nghia véi
viée thi truong Chau Au phai dong cira, va cac tau hang 16n ché dén khu vyce tirng 1a mét thi truong 16n nay cling phai nging lai.
Diéu nay da dan t6i tinh trang du thira ca phé, va dén luot diéu d6 khién gia ca phé dang ¢ muce thip. Khi toi bit diu suy nghi dén
kha ning dau co ca phé, gié ca phé dang ¢ mirc thap hon so véi thoi ky trude chién tranh. Néu Iy do cho sy bat thuong nay 1a rit
dé hiéu, thi co mot thuce té khac ciing d& hiéu khong kém 12 nhirng chién dich co dong va hiéu qua dang ngay mot gia ting cua luc
luong tau ngam Pic va Ao, dong nghia véi viée sé tau thuyén dung cho giao thuong dang giam manh Dén luot viée nay dan toi
tinh trang luong ca phé nhap khau ngay moét it dan. Vi cac don dat hang ngay mot giam nhung ngudn cung khong doi, luong ca
phé du thira phai duoc tiéu thu, va khi diéu ndy xay ra, gia ca phé s& phai lam viéc gidng nhu tit ca cac mat hang khac da lam, d6
14, tang l1én.

Khong can phai c6 tai ning c& Sherlock Holmes méi danh gia duoc tinh hinh nay. T6i khong thé ndi cho ban vi sao moi
nguoi khong mua ca phé. Khi t6i quyét dinh mua, t6i khong nghi day chila moét vu dau co. N6 con hon ca viée dau tu. Toi biét s&
can nhiéu thoi gian méi thu duoc tién, nhung t6i cling biét ring vy dau tu nay s& dem lai khoan loi khong 15. Piéu nay khién vy dau
co nay tro thanh mot hoat dong du tu vira phai - mét vu 1am #n caa mot 6ng cha ngan hang hon 13 mét cude choi cia mot con
bac.

T6i bat ddu mua vao tir mua dong nim 1917. T6i da mua rit nhidu ca phé. Nhung thj truong khong c6 phan ung gi dang ké,



van thy dong, vagia da khong tang 1én nhu t6i trong d(n Két quala toi da gitr s ca phé trong suét chin thang dai ma chang duoc
gl. Cac hop dong cua t01 hét han va t6i phai ban c4c quyén chuyén nhu:ong cua mlnh T6i da 16 mot khoan kha kha cho vu giao
dich nay nhung t6i van chic chin nhan dinh cia t6i1a ¢6 co so. Toi c6 thé sai vé thoi diém, nhung t6i hoan toan chic chin gia ca
phé sé1én nhu tat ca cac loai hang ho4 khac. Vay 13, ngay sau khi ban ra, t6i lai bit dau mua lai. Trong sudt chin thang day thét
vong do, t6i da ba lan mua hét kha ning dé nhan lay nhirng thua 156. Di nhién 14 t6i & mua nhirng quyén chuyén nhuong bi hoan
lai — trong subt khoang thoi gian d6.

Cudi cung, t6i dd khong qua sai. Ngay khi t6i bat ddu mua vao lan ba, thi truong bit dau ting gia. Moi ngudi ¢ khip noi
duong nhu bat than nhan ra diéu gi s€ xdy ra voi thi truong ca phé. Duong nhu da dén lic moi dau tu cia toi tra lai cho t61 mot
khoan loi tire kha kham.

Nhirng nguoi ban trong cac hop dong t6i 6 12 6ng chii cua céc 10 rang xay, phan 16n ¢6 nhirng ci tén Puc, va c4c chi
nhanh, nhitng nguoi @ mua ca phé tir Brazil vé6i hi vong dwa dugce vé nude (M$). Nhung ho da khong tim duoce tau chuyén che,
va gio day ho dang lo lang tim dau ra cho s6 ca phé d6 nén da ban khong hang loat cho t6i.

Mong ban nhé rang trong lan dau tién t6i dau gia 1én véi ca phé, gia ca phé chingang murc trude chién tranh, va cling ding
quén rang sau khi mua vao, t6i d gitr trong suét thoi gian con lai cia ndm va chiju mot khoan 16 nang. Hinh phat cho dy doan sai
14 chiu mét tién. Va phan thuéng cho nhirng phan doan ding 1 nhirng khoan tién kiém duoc. T6i dang ding va dang c6 mot
luong hang 16m, t6i c6 quyén trong doi mot khoan 13i béo bé. Gia khong can ting manh ciing khién t6i hai long véi khoan loi thu
duoc, boi t6i dang giir vai trim ngan bao ca phé. T6i thuong khong néi cu thé sé liéu cua cac hoat dong ciia minh boi doi khi
chting nghe c6 vé kha 16n va moi ngudi c6 thé nghi t6i dang khoac lac. Thyc té13, t6i ludn giao dich phtt hop véi kha ning chi tra
cua toi, va luon chira lai mot khoan an toan kha du dat. Trong truong hop ndy t6i ciing kh4 nguyén tic. Nguyén nhan khién toi
tu do mua c4c quyén chuyén nhuong 13 boi téi khong nghi 12 t6i c6 thé thua dugce. Cac diéu kién déu c6 loi cho t6i. T6i da phai
doi mot nim, nhung gio day t6i @ dwoce dén bu xtimg d4ang cho sy cho doi va cac phan doan chinh x4c caa minh. T6i nhin thiy
duoc nhitng khoan loi dang dén - rat nhanh. Khong ¢ gi 1a thong minh ¢ day ca. Pon gian chila t6i khong bi mu.

Nhirng khoan 13i hang triéu d6 dang dén, chic chin va rat nhanh! Nhung t6i da khong thé c6 duoc ching. Khong, khong
phai vi c6 sy thay d6i dot ngot trong cac diéu kién. Thitruong khong cé bat ky sy dao nguoce nao. Nhung ca phé da khong dugc
mang vao trong nude (My). Pa x4y ra chuyén gi day? Chinh l1a nhitng viéc khong luong trude duge! Viéc ma chua ting ai trai
qua, vivay do la viéc t6i khong cach nao phong ngira trude duge. Vay 1a t6i lai vuéng thém mat rui ro khac. Pon gian 1a nhitng ga
da ban ca phé cho t6i, nhitng ké ban khéng, hiéu ra nhirng gi sap xay dén vdi chiing, va, trong nhirng nd lyc nham thoat khoi
nhirng vitri ma chinh chiing da ban di, d tim ra mét cach lira dao mai. Ching lao dén Washington tim kiém su gitip d5va da co
dugc.

C6 18 ban con nhé rang Chinh phi da dé xuét rat nhiéu ké hoach nhiam ngin chin viée dau co truc loi 16n hon tir nhirng nhu
yéu pham. Ban ciing biét phan 16n nhitng ké hoach ndy dugc thyc hién nhu thé ndo réi. Vay 13, nhirng ké ban khéng ca phé nhan
4i nay da xuat hién trude Uy ban diéu chinh gi4 cua Bo cac nganh cong nghiép thoi chién — t6i nghi d6 1a danh hiéu chinh thice —
va dé xuat mot yéu cau day tinh than yéu nuéce téi co quan nay nham bao vé nhirng nguoi phuc vu bira sing & My. Chting qua
quyét ring c6 mot ké dau co chuyén nghiép, mot tén Lawrence Livingston nio do, da dau co, hoic c6 y dinh dau co, ca phé. Néu
nhiing ké hoach du co ciia han khong bi v hi¢u hoa, hin s& truc loi tir nhitng tinh thé do chién tranh giy ra va ngusi dan My s
phai tra nhirng muc gia cit c¢6 cho nhitng cbc ca phé ho uong hang ngay Nhirng tén yéu nuée do, nhung ké da ban hang 16 ca phé
cho t6i chiboi chiing khong tim dwoc tau chg, da khong thé nghi rang c6 ca trim triéu nguoi My van ngudng mo nhung tén dau
co vo luong tAm ndy. Ho dai dién cho viée giao dich ca phé, khong phai 1a nhirng ké danh cuoc véi ca phé, va ho sin sang gitip
Chinh phu han ché nhitng hoat doéng dau co truc loi thye sy va tiém tang.

T6i da c6 nhiéu 16i phan nan nhung khéng cé ¥ nbi Uy ban diéu chinh gi4 da khong nd lyc tot bac trong viéc ngin chan
nhirng hoat déng dau co truc loi va té 1ang phi. Nhung t6i khong thé khong cam thiy Uy ban da can thiép qua sau vao van dé
riéng cua thi truong ca phé. Ho da 4n dinh muc gi4 t6i da cho ca phé tho va ciing han dinh thoi gian hoan thanh céc hop dong con
ton dong. Quyét dinh d6 dwong nhién déng nghia vai viée thi truong giao dich ca phé bi ddng cira. T6i chi con lam duge mot viée
duy nhét va toi da lam, d6 13, ban toan bo cac hop dong toi c6. Nhirng khoan 13i hang triéu d6-la ma t6i twong chéc chin da vé
tay theo cach t6i van 1am, da khong thé hoan toan tro thanh hién thyc. T6i, cling nhu moi nguoi, 3 va van dang chng lai nhirng
keé @au co truc loi tir nhirng nhu yéu pham. Nhung ltc d6, khi Uy ban diéu chinh gia thyc hién trach nhiém ciaa ho d6i véi mat
hang ca phé, tit ca cAc mat hang khac déu ban ¢ mire gia gap 2,5 dén 4 lan muc gia trudce chién tranh trong khi gia ca phé thé méi
chi cao hon mirc gia thuong thay vai nim trude chién tranh. Gia s& con ting; va nguyén nhin cua tinh trang d6 khong phai vi
nhirng hoat dong cua nhirng nguoi dau co vo luong tAm nay, ma baoi lugng ca phé du thira do viée xuat khau bi cat giam gay ra, va
viée d6 lai do viée cac tau ngam Dire da pha huy phan 16n cac tau chuyén cho. Uy ban da khong doi dén khi ca phé bit dau 1én
gi4, ho da sém thit chit vong kiém soat.

Xét trén phuong dién chinh sach va loi ich thiét thue, viée buge thi truong giao dich ca phé két thiic 1a mot sai lam. Néu
khong c6 nhitng hanh dong cua Uy ban, gia ca phé chéc chin sé ting vi nhirng 1y do t6i @2 néu, nhirng Iy do ching c6 lién quan gi
dén viéc tich trir ma nguoi ta da vin vao. Nhung mire gia cao — chua dén mire cit 6 - ¢6 18 da tro thanh mot cach thu hit cac
ngudn cung vao thi truong nay. Toi nghe ngai Bernard M. Baruch ndi rang Bo cong nghiép thoi chién ciing d tinh dén yéu té
nay - mirc bao dam cac ngudn cung — trong mirc gia c6 dinh, va vi vay, mot s6 10i phan nan vé mure giéi han cao d6i véi mot s6
mat hang 1a khéng dang. Khi thitruong giao dich ca phé tré lai hoat dong sau dé, ca phé dwoc ban ¢ mirc hai mwoi ba xu. Nguoi



My tra mire gia d6 boi cdc ngudn cung chi & mirc nho, va nhirng ngudn cung d6 chi ¢ mirc nho boi gia da bi diéu chinh qua thap,
theo nhirng goi ¥ cia nhitng ké ban khong nhan dao kia, nham dam bao kha nang chi tra phi van chuyén duong bién kha cao va tur
d6 dam bao viéc nhap khau duge tiép tyc.

T6i ludn nghi rang vy giao dich ca phé d6 1a vu 1am n hop ph4p nhat ciia t6i trén thi truong hang hoa. T6i coi né 1a mét vu
dau tu hon 1 dau co. T6i da theo nd sudt hon mot nam. Néu c6 bat ky tro danh bac nao, thi d6 1 cia nhirng ké nhan dao gia déi
kia, nhitng 6ng chu cua nhirng 16 rang xay ca phé, véi nhitng c4i tén Dtc va gbe Dirc. Ching c6 ca phé ¢ Brazil va chiing da ban
cho t6i @ New York. Uy ban diéu chinh gia da diéu chinh gia cia mat hang duy nhat chua ting gia. Ho bao vé ngudi dan tranh
khoi nhirng ké dau co truc loi nhung lai khdng thé bao vé ho khéi viéc mire gia ting cao khong thé tranh khoi sau d6. Khong chi
6 thé, ma ké ca khi gia ca phé twoi chi @ mare chin xu mot paol, gia ca phé rang van ting 1én cting v6i moi the khac. Va chicod
nhirng 6ng chu c4c 16 rang ca phé duoc huong loi tir tinh trang nay. Néu gia ca phé tuoi chi can ting hai hay ba diém mét pao, t6i
cling c6 thé kiém duoc vai triéu. Va moi nguoi ciing van khong phai tra mot mire gia cao nhu mirc ting sau do.

T6ng két kinh nghiém trong nghé diu co1d mét viée 1am 1ang phi thoi gian. Ban s& ching dat dwoc diéu gi ca. Nhung vu giao
dich nay c6 nhimng gia tri gido duc nhat dinh, cling giong nhu tat ca nhirng vy giao dich t6i da tham gia. Viéc gid tdng da tré nén
chac chan, va hop Iy t6i muace t6i da tuong rang khong thé khong kiém dwoc vai triéu. Nhung thuc té 1a t6i da khong lam duoc.

T6i con phai chiu ton that trong hai lin khac khi Uy ban giao dich da d6t ngot dwa ra nhirng thay déi trong quy ché giao dich
ma khong thong bao trude. Nhung trong nhirng vu d6, vitri cua tdi, mic du van diing, khong virng chic nhu trong vu giao dich
ca phé nay. Ban khong thé chic chin hoan toan vé bat ky diéu gi trong c4c hoat dong dau co. Kinh nghiém t6i vira ké cho ban
chinh 14 diém méi duoc t6i thém vao trong danh sach nhirng ruai ro bat ngod cua toi.

Sau vu ca phé, t6i da c6 nhiéu thanh cong d6i véi cac mit hang khac va trén linh vie ban khéong cua thi truong, nhiéu téi
mtrc t6i da dau kho vi nhirng 16i ban tan 16 bich. Nhirng chuyén gia ¢ phdé Wall va dam ky gia dan c6 théi quen d616i cho t6i vai
nhirng muu toan ma ho vién ra vi nhirng dot sut giad khong thé tranh khoi trén thi truong. T6i nghi, nguyén nhan cua viéc thoi
phdng muac do va hiéu qua caa nhirng hoat dong cua t6i 1a nhu cadu mudn théa méan nhirng doi hoi vo do cua cdng ching mudn
duoc biét nguyén nhén cua tirng va tat ca nhirng dot bién dong gia.

Nhu nhiéu 1an t6i da tirng néi, khong c6 bt ky hoat dong thao ting thi truong nio c6 thé kéo gia c6 phiéu xudng va giir
chting 6 mirc thap. Piéu nay khong co gi 1 bi 4n. Bat ky ai chiu bo ra nira phiit suy ngam c6 thé d& dang hiéu duoc nguyén nhan.
Gia sir 6 mot nguoi giao dich c6 muu dd véi mot c6 phibu — @6 13, giir gia c6 phiéu d6 thap hon gia tri thue cua no - chuyén gi
chic chin sé& xay ra? Ngay lap tire, nguoi d6 sé phai d6i mat véi viée mua vao tir noi b chinh cong ty phat hanh cé phiéu d6.
Nhirng nguoi biét dwgce gia tri cia mot ¢6 phiéu sé& luén mua vao ngay khi gia c6 phiéu d6 dang & mure ré. Néu nhirng nguoi trong
ndi bo khong thé mua nhirng c6 phiéu @6, d6 1a boi cac diéu kién chung khong cho phép ho tu do sir dung nhirng khoan tién cua
ho, va nhirng diéu kién nhu thé khong phai 1a nhirng diéu kién cua dau co gia 1én. Khi moi nguoi néi dén nhirng muu ké, ho thuong
suy dién rang nhirng muu ké d6 1a khong chinh dang, gan nhu 12 pham t6i vay. Nhung ban ¢ phiéu nham ha gia xudng duéi mirc
gia tri cua n6 1a mot vu 1am #n rat nguy hiém. Ban can ghi nhé mét diéu, nhirng c¢6 phiéu bi muu toan giam gi4, néu khong thé
phuc hdi, sé khong thé thu hit dugc sirc mua tir ndi bo, va bat ky khi ndo cé nguoi muu toan giam gia cua mot loai c6 phiéu - tire
13, nhirng vu ban khéng khong chinh dang — n6 rat dé tré thanh myc tiéu cho nhirng vy thu mua tir néi bo céng ty phat hanh, va
khi @9, gi4 s& khong bao gio & mire thap. Tdi c6 thé khing dinh, 99/100 cai duge goi 1a nhirng muu toan giam gia thyce ra la
nhirng dot sut gia thyc sy, ngay cang nhiéu hon nhung khong phai do nhitng hoat doéng ciia nhitng ngudi giao dich chuyén nghiép
gay ra, du anh ta c6 tich trit luong c6 phiéu dén mirc nao chiing nira.

Thuyét hau hét nhitng dot sut gi4 dot ngot hay nhirng lan mat gid manh 13 két qua cua nhitng hoat dong kinh doanh ciia mét
s6 nha dau co c6 1& duoc phat minh ra nhu mét cach giai thich dé dang cho nhitng nguoi dau co, nhirng ké chang hon gi nhitng con
bac mil quang, sin sang tin vao nhirng gi nghe thay hon 14 chiu dong ndo suy nghi. Nhirng muu toan bj gan cho nhirng thua 16 ma
nhitng nguoi dau co thiéu may min d6 thuong xuyén nhan duoc tir nhirng ngudi moi giéi cua ho va nhirng ké ngdi 1é do6i mach
thue sy 12 nhirng 16i khuyén sai lam. Khéc biét 1 ¢ chd: nhitng 16i khuyén du co gia ha 1 nhirng 16i chi dan r6 rang, chic chén.
Con nhing 16i khuyén sai 1am - nhitng giai thich ching gii thich duoc diéu gi - chikhién ban khong thé ban ra theo nhirng cach
khén ngoan. Xu huéng ty nhién khi c6 mot dot syt gia manh né ra 1a ban di s6 ¢6 phiéu ban c6. Chéc chin phéi c6 mét 1y do nao
d6 cho su sut gid - mot Iy do chua duge xac dinh nhung dang tin cidy — vi vay hay thoat ra. Nhung d6 sé khong phai 1a mot hanh
dong sang sudt néu dot sut gia d6 chila két qua cua nhitng muu toan giam gi4 cua nhitng nguoi dau co chuyén nghiép, boi ngay
khi anh ta nging lai, gia sé& lai phuc héi. Ping 14 nhirng 16i khuyén sai lam!



PHAN 16

Loi khuyén! Moi ngudi mudn nhirng 16i khuyén nhiéu t6i mie ho khong chikhao khat nhan duoc ma con khao khat cho di
nhitng 16i khuyén. Diéu ndy lién quan téi 1ong tham, va ca long kiéu hanh. Ban s& ngac nhién khi thy d6i khi, nhirng nguai thue
sy thong minh ciing tim kiém 16i khuyén. Va nhitng ngudi cho 16i khuyén khong hé bin khon 16i khuyén cua ho c6 ich hay
khong, boi nhirng nguoi tim kiém 16i khuyén khong chitim nhirng 16i khuyén hay, ho theo dudi tit ca. Néu nhirng 16i 6 c6 thé
thi tét. Néu khong, 1dn sau ho s& may mén hon. T6i dang nghi téi lugng khach hang trung binh cia c4c vin phong moi gii trung
binh. Nhitng nguoi dé xuéng hay nhirng nguoi thyc hién, d6 12 nhirng nguoi lde nao ciing tin vao nhirng 1oi khuyén. Ho coi nhiing
ludng tin nhu nhitng cong viée quang b4 Iy tuéng, nhirng ngudn tin riéng tét nhat cho nghé buodn, vi dua ra loi khuyén da tro
thanh mot hinh thire quang c4o vo tan, béi chinh nhirng nguoi tim kiém 16i khuyén va nhirng ngudi nhan 1oi khuyén ludn 1a
nhirng nguoi truyén tin. Nhitng nguoi dé xudng cho 16i khuyén ludn 4o tuong rang sé khong cé ai bo qua nhirng 16i mach nuée
néu ching duoc tiét 16 theo cach hop 1. Vay 1a anh ta hoe dwge nghé thuat tiét 16 mot cach khéo 1éo.

Hing ngdy, t6i nhan dugc hang trim 16i khuyén tir di loai nguoi. Téi mudn ké cho cic ban nghe ciu chuyén vé Borneo Tin.
Ban con nhé lace nao ¢ phiéu cua céng ty nay duoc tung ra khi nao chir? P6 1a khi thoi ky bflng né dat dén dinh diém. Mot tap
hop nhirng nguoi dé Xuong da nghe theo 16i khuyén cua mot 6ng chu ngan hang tai gici va quyet dinh mé mot cong ty maoi tren thi
truong tu do thay vi tiép tuc hoat dong cua nghiép doan. D6 1a mot 1oi khuyen hay. Nhung sai 1am ma nhu:ng ngudi ndy da mic
phai 1 do thiéu kinh nghiém. Ho khong biét thi truong chirng kho4n c6 thé 1am gi trong giai doan buing né dir doi va ho ciing
khong biét cach mo rong thi truong. Ho nhat tri véi nhau rang can phai ting gid ¢6 phiéu ban ra, nhung ho bit dau cong viée giao
dich véi mot mire gia ma nhirng nguoi giao dich va nhitng nguoi dau co tién phong khong thé mua ma khong cam thiy nghi ngai.

Dung ra, ho da phai gip ric rdi voi mire gia d6, nhung trong thi truong dau co gia 1én s6i dong, 1ong tham cia ho ho4 ra lai chi
& mirc vira phai. Dan chiing s& mua tit ca nhirng gi ho duoc méach nude biang nhitng cach thoa dang. Ho khong muén cb nhirng vu
dAu tu. Cai ho doi hoi 1a nhitng khoan tién c6 thé kiém dwoc d& dang, 1a nhitng khoan 1ai tir nhitng canh bac chéc chin. Vang chay
vao dit nude nay nho nhirng vu mua ban vat liéu cho chién tranh. Nguoi ta néi véi toi rang, trong qua trinh lap ké hoach ban ra
c6 phiéu Borneo, nhirng nguoi dé xuéng nay da ba lan nAng muc gia niém yét truée khi giao dich dau tién cia ho dwge chinh thire
ghi nhén 1a vi l¢i ich cua dan chiing.

T6i cing da nhan duoc 16i d& nghi gia nhap nhom nay. T6i da xem xét n6 nhung cuodi cing khong chip nhan gia nhép boi
néu c6 1am bat ky vy 1am &n nao trén thi truong, toi thich ty minh lam hon. T6i giao dich dva trén nhirng thong tin cua r1eng toi
va theo céch thirc cia riéng tdi. Khi c¢6 phiéu Borneo Tin dwgc ban ra, véi nhung hiéu biét vé tai xoay x¢ ciia t6 hop niy va
nhung ké hoach cua ho, cling nhu kha ndng cua dan ching, t6i mua mudi ngan ¢6 phan ngay trong gio diu tién cua ngay dau tién.
It nhat toi chung muc d6, lanra mat cua c phiéu nay trén thi truong da thanh cong. Thuc té 13, nhirng nguoi dé xuéng @6 nhan
thay nhu cau 16n t6i mie ho cho rang dé vuot nhiéu cb phleu som dén thé 1a mot sai lam Cung ltc nhéan ra t6i @ c6 muoi ngan ¢
phiéu, ho ciing nhan thay ring ho vin c6 thé ban di tat ca s6 c6 phiéu ho dang s¢ hiru néu ho chi ting gia thém hai muoi 1dm hoic
ba muoi diém. Vay 14 ho két luan rang khoan 13i tir mudi ngan c6 phiéu do cua toi s& 1a mot khoan qua 16n bi riit ra tir hang trigu
d6-1a ma ho cam thiy da nam chic trong tay. Va ho ngirng nhirng hoat dong dau co ting gia cua ho va cd gang day bat toi ra.
Nhung t6i van dung virng ¢ d6. Ho muén rii bo t6i nhuw mét thir bénh dich nao d6 chibési ho khdng mudn mét bat ky khoan tién 1ai
nao tir thi truong. Va ho lai ting gia, dé khong 1am mét thém bat ky ¢6 phiéu nio.

Ho di théiy gi4 cua nhitng c6 phiéu khac téng cao dén mirc ndo va ho bit dau nghi dén tién ty. V4, khi gi4 c6 phiéu cua
Borneo Tin ting 1én mirc 120, t8i ban cho ho s6 ¢d phan cua t6i. Vu d6 1am ngung viéc gia tang va nhirng nguoi dirng dau to hop
cling ngirng qua trinh kich gia. Trong dot phuc héi chung tiép theo, ho lai c6 ging tao ra mét thi truong ning dong cho c6 phiéu
nay va chiban ra mét luong nho, nhung véi mie gia kha cao. Cudi ciing, ho cung tang duoc gla lén muc 150. Nhung thoi ky bung
no cua thitruong dau co gid 1én da qua, vivay, to horp nay buoc phal b4n sé c6 phiéu dang mét gi4 cho nhirng ngum thuong mua
vao sau nhirng dot giam gia manh, véi 4o tuéng rang nhirng c6 phiéu da timg duoc ban ¢ muc 150 gio day c6 thé duoc muaré ¢
mtrc 130 hay mire gia hoi 120. Pong thoi, ho cling dwa ra nhitng 16i mach nuée, dau tién 1a cho nhirng ngudi giao dich trén san,
nhirng nguoi cb thé tao ra mot thi truong tam thoi, va sau d6 1 cac cong ty moi gioi. Ho da van dung tit ca nhirng cach thire ho
biét va tan dung moi ngudn c6 thé gitip ho. Van dé 12 thoi ky cua cd phiéu dau co gi 1én da qua. Nhirng con c4 kho @3 dop nhirng
mdi cau khac. Pam nguoi & Borneo da hoic sé khong nhan thay diéu dy.

Khi d6 t6i dang cting vo nghi & Palm Beach. Mot hom, t6i kiém duoc mot khoan nho ¢ s¢ Gidley. Khi vé nha, to6i da dua cho
v t6i mot hdi phiéu niAm tram d6-la. That 1a mot sy tring hop ky la khi ngay trong bira téi hom do, vo t6i gap chu tich cong ty
Borneo Tin, mot 6ng Wisenstein nao d6, nguoi da tré thanh chu tich cua té hop ching khoan d6. Mii sau nay chting t6i méi
dugce biét 6ng Wisenstein d6 da ¢  sap xép dé duoc ngdi canh v téi vao budi téi hom do.

Ong ta t6 ra kha tir té véi vo t6i va ndi chuyén kha hip din. Cudi cting, dng ta ndi riéng véi vo toi: “Thua ba Livingston, toi
sap lam mot viée t6i chua tirng lam. Tdi rt vui dugc 1am viée niy boi ba sé biét chinh x4c no c6 nghia la gi.” Ong ta dirng lai rdi
nhin v t6i véi vé dy lo 4u, nhu mudn chic chén ¢6 4y khong chi thong minh ma con 1a nguoi kin ddo. C6 iy c6 thé thiy ré diéu
d6 trén mat 6ng ta, ro nhu ban ngay vay. Nhung tit ca nhirng gi c6 ay néi laila: “Vang?”

“Vang, thua ba Livingston. T 6i that vui khi dwgc gap ba va chong ba, va t6i mudn chirng minh nhirng 16i n6i d6 1a thanh that
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boi tdi con mudn gap lai 6 ong ba nhiéu. T6i dam bao véi ba rang nhirng diéu t6i sap néi sau day 1a nhirng tin mat!”. R6i 6ng ta thi

tham, “Néu ba mua mét it c6 phiéu Borneo Tin, ba s& kiém dugc mot khoan 1on diy.”
‘Ong nghi vay a?” ¢6 4y hoi lai.

“Ngay trude khi toi roi khach san,” 6ng ta tra 1oi, “T6i nhan dwge mét sé tin tire chic chin s& chua duoc cong bé rong rai
trong miy ngay téi. Toi dang dinh thu thap c6 phiéu Borneo Tin cang nhiéu cang tét. Néu ba dinh mua mét it khi thi truong mo
cira ngay mai, chiing ta sé mua cung lic véi ciing mot mire gia. T6i dam bao véi ba gia c6 phiéu Borneo Tin chéc chin s& tang 1én.
Ba 1a nguoi duy nhat t6i tiét 16 tin ndy. Nguoi duy nhét!”

Vo t6i cam on dng ta va sau d6 noi rang cd ay khong biét gi vé dau co chirng kho4n. Nhung 6ng ta lai dam béo véi co dy rang
¢0 ay chican biét nhiing gi 6ng ta da noéi, thé 1a du. Pe chac chan v t6i da nghe r6, 6ng ta nhac lai:

“T4t ca nhirng gi ba phai 1am 12 mua c6 phiéu cua Borneo Tin hét mic ba muén. Trong cudce doi minh, t6i c6 thé dam bao ba
s& khong mit mot xu ndo. T6i chua tirng khuyén bat ky ngudi phuy nit - hay dan 6ng ndo — mua bat ky thi gi. Nhung ti chéc
chin 1 ¢6 phiéu ndy s& khong dirng ¢ mire dudi 200 va t6i mudn ba kiém duge mot khoan. T6i khong thé ty minh mua hét s6 ¢6
phiéu d6, néu c6 ai khéc ciing duoc hudng loi tir dot ting gid ndy, t6i mudn ngudi d6 1a ba chir khong phai 1a mot ai khac. D6 1a sy
that. T6i noi riéng vaéi ba diéu nay vi toi biét ba sé khong no6i cho ai khac. Thua ba Livingston, xin ba hiy nghe 16i t6i va mua c6
phiéu Borneo Tin!”

Tha1 do rat nghiém chmh cua ong ta da thuyet phuc duogc votoivacd ay bit dau nghl rang c6 dy da tim ra cach dau tu tuyét
voi s6 tién t01 da dua cho c6 ay chiéu hom d6. Sé tién @6 chang 1am t6i mat gi va cling nam ngoai khoan tro cap cua co dy. Noi
cach khéc, néu van may quay lung lai v6i co dy, mat di s6 tién d6 ciing khong thanh van dé gi. Nhung 6ng ta da khing dinh 13 ¢6
4y s& thang. C6 thé kiém tién theo cach riéng rdi sau d6 ké lai cho t6i, ddi véi co dy d6 1a mot didu thi vi.

V3, thua cac ban, ngay budi sing hom sau, trude khi thi truong mé cira, co ay dén vin phong cua Harding va néi véi nguoi
quanly:

“Anh Haley, t6i muén mua mét it ¢4 phiéu, nhung t6i khong mudn sir dung tai khoan thong thuong cua toi vi téi khong
muon chong t6i biét gi vé vu nay trude khi téi kiem dwoc tién. Anh gitp t6i duge khong?”

Haley, nguoi quan ly, dap 1oi: “O, duoc thoi. Ching ta cé thé tao ra mot tai khoan dic biét. BA mudén mua c6 phiéu nao va
bao nhiéu?”

Vo t6i dua cho 6ng 4y tAm héi phiéu nim trim d6-la va néi, Xin anh nghe ki cho. T6i khong mudn mét nhiéu hon s tién
nay. Néu c6 mat, t6i khong muoén c6 chiit ng nan nao véi anh, va xin anh nhé cho, t6i khéng muén 6ng Livingston biét gi vé viéc
nay. Anh hay dung toan b so tién nay mua cho t6i ¢6 phiéu cia Borneo Tin, ngay khi thi truong mo cua.”

Haley cam tién va htra rang sé khong tiét 16 viéc niy véi bat ky ai, va mua cho c6 dy mot trim c6 phan ngay khi thi truong
m¢ cua. Toinghi ¢6 ay mua dugc 6 muc 108. Ngay hom do, co phiéu d6 da rat nang dong va dong cira vi mue tang ba diém. Vo
to6i rat hai long v6i khoan dau tu nay, va lay lam thich tht khi khong néi cho t6i vé né.

Ping lic do, t6i dang dau co gia ha trén thi truong chung Su néng dong bat thu’ong cua co phleu Borneo Tin da thu hat su
chuay y cua toi. Toi khong nghi day 12 thoi diém thich hop dé bat ky cb phleu ndo ting gia, vai cd phiéu nay lal cang khong. T6i da
quyét dinh bit dau cac hoat dong dau co gia ha ngay ngay hom d6, va toi bit dau véi viée bAn muoi ngan cé phiéu Borneo Tin.

Néu t6i khong lam thé, t6i nghi c6 18 gia c6 phiéu @6 da tiang 1én nim hay sau diém chir khong phai ba.

Sang ngay hom sau, t6i ban tiép hai ngan c¢6 phan khi thi truong mé cira va thém hai ngan nira ngay trude khi thi truong
dong cira. Gia ¢o6 phiéu Borneotin giam xuéng con 102.

Budi sdng ngay tha ba, Haley, ngudi quan 1y vin phong chi nhanh cia Harding Brother’s 6 Palm Beach, dang cho v t6i ghé
qua. Co ay thuong dén d6 lac muoi mét gio @€ xem liéu t6i dang lam gi va moi viée duge tién hanh dén dau.

Haley kéo ba qua mot bén va noi, “Ba Livingston, néu ba muén tdi giir lai mot trim c6 phan cua Borneo Tin cho ba, ba phai
cho t6i thém s6 du ky quy.”

“Nhung t6i lam gi con,” vo toi tra 1oi.
“T6i c6 thé chuyén sang tai khoan thuong dung cia ba”, 6ng 4y goi y.
“Khong duoc,” c6 4y phan ddi, “Néu thé, chong t6i s& biét vé viée ndy mat.”

“Nhung tai khoan da cho thiy ba 16 khoang ...” 6ng dy bét dau.



“Nhung t6i da n6i ro véi anh la t6i khong muon mat nhiéu hon ndm tram dé-la. Tham chi t6i con chang muén mat ching d6
nira,” v toi cat ngang.

“T6i biét, ba Livingston, nhung t6i khong mubn ban chiing trude khi ban bac véi ba, va bay gio, trir khi ba cho phép t6i giir
chiing, néu khong t6i sé phai banra.”

“Nhung hom trude, khi téi mua chiing, moi viéc da dién ra kha tét ddy thoi,” ¢ iy noi, “T6i khong nghi moi chuyén cé thé
thanh ra thé nay sém dén vay.”

“Khong,” Haley tra1oi, “T6i ciing khong nghi vay.” CAc vin phong méi gii thuong rat khéo 1éo trong nhitng viéc phat ngdn
kiéu ndy.

“Vay la da c6 chuyén gi, anh Haley?”

Haley biét 12 chuyén gi, nhung anh 4y khong thé n6i ma khong tiét 16 toi ra, va cong viéc kinh doanh cia mot khach hang
khong thé bi tiét 16. Vi vay, anh dy tra loi: “T 6i cling khong nghe dugc tin gi dic biét, bang cach nay hay cich khic. Ba thay do!
Gia thap thé thi kh6 ma 1én duoc!” va anh dy chivao bang tin.

Vo t6i nhin chim chim vao con sé dang giam déan cua c6 phiéu @6 va thét 1én: “Oi, anh Haley! T 6i khong mudén mit nam
triim db-la 46! Toi phai lam gi day?”

“T 6i khong biét, ba Livingston, nhung néu tdi 12 ba, t6i sé di hoi 6ng Livingston.”

“Oi, khong! Ong 4y khong muédn tdi dau tu theo cach riéng cua toi. Ong dy da bao t6i thé. Ong iy s& mua hoic ban ¢ phiéu
cho t6i néu t6i n6i véi 6ng ay, nhung t6i chua ting lam bat ky vy giao dich nao ma 6ng ay khong biet. T6i khéng dam néi véi 6ng
ay dau.”

“Puoc rdi,” Haley diju dang an ui, “Ong iy 14 mot nguoi giao dich tai ba va ong dy sé biét phai lam gi ma.” Nhin thiy vo toi lic
dau kich liét, anh ay n6i thém, “Néu khong, ba phai duwa thém cho t6i mot hodc hai ngan @é git s6 ¢6 phiéu d6.”

Cb 4y can quyét dinh ngay tai @6 va ngay lap tire. C6 4y di lai quanh phong, nhung khi thi truong ngay cang yéu hon, c6 iy
tim dén noi t6i dang ngbi theo do6i bang tin va néi rang ¢6 ay mudn noéi chuyén riéng véi té6i. Ching toi dén van phong riéng cua

t6iva cd 4y ké cho t6i nghe moi chuyén. Vay 13 t6i chi con biét noi, “C6 bé ngde nghéch oi, em phai rit lui khoi vy dé thoi.

Co ay htra sé lam the, va t6i dua cho ¢6 ay nam tram do6-la khac, va ¢6 ay vui vé roi phong. Lac @6, gia co phiéu @6 dang ¢
mirc danh nghia.

T6i hiéu chuyén gi da dién ra. Ong Wisenstein d6 1a mot nguoi kha tinh ranh. Ong ta cho rang vo tdi s& n6i vai téi nhirng
diéu c6 4y da nghe dwoc va toi s& nghién ciru cé phiéu d6. Ong ta biét ring mirc ning dong nhu thé 6 thé hip dan toi va nguoi ta
da quen vdi viée toi thuong xoay x& duoc véi luong cd phiéu kha 1on. T6i nghi dng ta cho ring t6i s& mua vao mudi hoice hai muoi
ngan c6 phan.

D6 13 mot trong nhirng 16i khuyén duoc 1én ké hoach va duoc dua ra mot cach khéo 1éo nhit tdi tirng duge nghe. Nhung no
da dén nham chd. Va phai nhu vay. Ngay hom do6, nguoi phy nir @6 da kiém dwoe mot khoan nam tram d6-la troi cho. Vi dang
trong tAm trang muén phiéu luu hon binh thuong, c6 4y mudn ty minh kiém dwgc vai déng. Véi kiéu xtic dong ding cia phu nit,
161 khuyén dé c6 sirc hap dan qué 16n, t6i mirc khong thé cudng lai. C6 4y biét téi suy nghi gi vé nhirng vu dau tu cia nhirng nguoi
khong thong thao, nén c6 ay khong dam dé cap dén viéc d6 vai toi. Wisenstein da danh gi sai tam 1y cua vo toi.

Ong ta ciing hoan toan sai 1am khi phong doan t6i 1a kiéu nguoi giao dich nao. T6i khong bao gio nghe theo nhirng 1oi mach
nudce va toi dau co gia ha trén toan bo thi truong. Nhing chién thuét 6ng ta nghi c6 thé c6 hiéu qua nham 16i kéo t6i mua c6 phiéu
Borneo — d6 14, mirc ning dong d6 va ba diém tang gia — hoa ra lai 1a nhirng gi khién t6i chon c6 phiéu Borneo lam diém khoi
d4u khi t6i quyét dinh ban ra.

Sau khi nghe chuyén cta v t6i, t6i lai cAng muén ban c6 phiéu cua Borneo hon bao gio hét. Mdi budi sing vao ltc thi truong
md& cira va moi buoi chiéu khi thitruong chuan bi @éng cira, t6i lai @éu dan ban ra, cho dén khi t6i nhéin thay c6 co hoi b lai s6
ban khong véi mot moén loi hau hi.

T6i cho ring giao dich dya trén nhirng 16i mach nudc 1a viée 1am ngu ngde nhat. T6i cho ring téi da khong 1am theo nhiing
cach thac ma nhirng nguoi nghe theo 161 mach nuéc da lam. boi khi, t6i nghi nhitng nguoi tin theo nhirng 16i mach nuée dé la
nhirng ngudi say. C6 nhitng ngudi khong thé nhin duge con thém khat va ldc nao ciing trong doi nhirng con say ma ho cho rang la
nhirng nguén vui khong thé thiéu. Diéu dé lam nhét dé duoc vui vé 1a nghe theo nhirng gi dugc mach bao — D6 ciing 1a budc dau
tién va dai nhat nham thoa man nhirng khat khao trong tim ban. Long tham c6 thé khién ban say mé t6i mirc mo mét, nhung van
khong bang anh hudéng cua hi vong cting théi luoi suy nghi.



Va khong chinhirng nguoi thiéu kinh nghiém mdéi 1a nhitng ngudi tin theo 16i mach nuée. C6 nhirng nguc‘ﬁ giao dich chuyén
nghlep trén san giao dich chirng khoan New York cfing té nhu vay. T6i biét o c6 rat nhidu ngudi trong s6 ho ap u nhu:ng quan
diém sai 1am vé toi chi vi t6i chwa tirng cho ai 1o khuyen Néu t6i néi véi mot nguorl “Hay ban ngay nim ngan c6 phiéu cia
Steel!”, anh ta s& thyc hién ngay lap tic. Nhung néu t6i n6i véi anh ta toi dang dau co gia ha trén thi truong va giai thich cho anh
tanhirng Iy do cua t6i, anh ta cam thay kho khiin khi nghe t6i n6i. Sau khi t6i 4 n6i hét, anh ta lai nhin t6i véi 4nh mat gian dir vi
da lang phi thoi gian cua anh ta bang c4ch giai thich nhitng quan diém cua t6i vé c4c tinh thé chung thay vi cho anh ta mot 1o
khuyén rd rang va tryc tiép, giéng nhu nhirng con nguoi bac ai dang xuét hién day ray ¢ phé Wall, nhirng nguoi thich bo hang
triéu bac vao tai nhirng nguoi ban, ngudi quen va ké ca nhitng ngudi hoan toan xa la.

Niém tin vao nhirng diéu ky diéu ma con nguoi thuong ap u dugce sinh ra tir tinh trang ddm minh thai qua trong hi vong. C6
nhirng nguoi thuong xuyén dam chim trong hi vong ciing nhu tat ca chiing ta déu biét ho van xuat hién trude mit chiing ta nhu
nhirng con nguoi lac quan mau myec. T4t ca bon ho déu 1a nhitng ngudi tin theo 161 mach nuée.

T6i c6 mot nguoi quen, mot thanh vién cua So giao dich chirng khoan New York, mét trong s6 nhing nguoi van thuong nghi

t6i 1a mot ké tham lam, ich ky va méau lanh béi t6i chwa bao gio dua ra 16i khuyén hay glup ban bé kiém dugc chut gi. Mot hom -
khoang vai nam trude — anh ta dang no6i chuyén véi mot phong vién, nguoi tinh ¢o noéi rang anh ta duoc mot ngudn tin dang tin
cdy cho biét gia c6 phiéu G. O. H sé ting 1én. Anh ban 1am moi gidi cua t6i lap tire mua vao mot ngan c6 phan va nhan ra gia cd
phiéu d6 giam nhanh chéng téi mire, truéc khi anh ta kip ngin chin nhirng thua 16 ctia minh, anh ta @@ mat ba ngan nim tram
d6-la. Mot hai ngdy sau, anh ta gip lai nguoi ban phong vién, khi @6 anh ta van con rat tirc toi.

“Loi khuyén cua cau hay nhi,” anh ta cau nhau.

“Loi khuyén nao co?” anh chang phong vién, rd rang 1a ching con nhé gi c4, hoi lai.

“Vé c6 phiéu G. O. H d6. Cau da néila cau c6 tin d6 tir mot ngudn dang tin cay ma.”

“Pang 1a vay ma. Mot giam déc mot cong ty va 1a thanh vién mot iy ban tai chinh da néi véi téi thé ma.”

“Piy 13 ai méi dwge chu?”, anh chang méi gi¢i ham huc hoi.

“Néu cau ctr mudn biét,” anh chang phong vién tra 1oi,

“Pd chinh 1a bé vo cau, 6ng Westlake.”

“Sao cau khong ndi quach ra la 6ng iy ngay tir dau chir?” nguoi moi gioi hét 1én. “Cau 1am t6i méat ba ngan niam trim do-la
roi day!” Anh ta khong tin vao nhirng 1oi khuyén tir gia dinh. Nguoén tin cang xa, 1oi khuyén cang ding hon.

Ong gia Westlake 1a mét 6ng chi ngan hang va mot nguoi dé xuéng giau c6 va thanh dat. Mot hom 6ng ta tinh co gip John
W. Gates. Gates hoi 6ng ta xem 0ng ta biét diéu gi. “Néu cau lam dang theo nhirng 161 t6i n6i, t6i sé cho cau loi khuyén, con néu
khong, t6i dd mat cong ndi,” 6ng gia Westlake tra loi vi vé gat gong.

“Di nhién 14 t6i s& lam theo 10i 6ng,” Gates ho hoi hira hen.

“Hay ban co phiéu Reading di! Cau sé kiém dugc khoang hai muoi lam diém, c6 thé con hon nira. Nhung chac chan la dugc
hai muoi lam diém,”

“Cam on 6ng rat nhiéu” Gate, vé mit ca-véi-ban-ca- tri¢u-do, siét chat tay 6ng gia roi di thang vé huéng vin phong moi gisi
cua anh ta.

Westlake chuyén vé cb phiéu Reading. Ong ta biét tit ca vé cong ty d6 va dung chung thuyén vé6i nhirng nguoi néi bo. Do
vay, moi nguoi déu biét 6ng ta hiéu rat ro vé thitruong cua loai ¢6 phiéu nay. Vay ma gio day 6ng ta lai dang khuyén anh chang
dau co nguoi mién Tay ban khong ching.

Gia c6 phiéu Reading khong ngirng ting 1én. Sau vai tuan, gi4 da ting thém khoang mot trim diém. Mot hom, 6ng gia
Westlake tinh co gap lai John W. Gates trén pho Wall, nhung 6ng ta gia vo nhu khong quen biét anh ta va tiép tuc rao buée. John
W. Gates dudi theo 6ng ta, mim cuoi va dua tay ra. Ong gia Westlake bat tay anh ta véi vé sung sot.

“T'6i mudn cAm on ngai vi 16i khuyén cua ngai vé c6 phiéu Reading”, Gates noi.

“T0i chura tirng cho cau 1oi khuyén nao,” Westlake noéi, véi vé kho chiu.

“Cé ma. Va @6 con 1a mot 10i khuyén tuyét voi nira. Nho ngai t6i da kiém duoc sdu muoi ngan do-la diy.”

“Sau muoi ngan d6-la sao?”



“Piing vay! Ngai khong nhé sao? Ngai da khuyén t6i ban c6 phiéu Reading; vay 13 t6i mua vao! T 6i luén kiém ra tién tir 10i
'”

khuyén cua ngai, thwa ngai Westlake.” John W. Gates tra 16i, vé mat man nguyén. “Liic nao cling vay!

Ong gia Westlake nhin chang trai nguoi mién T4y chit phac va ngay sau d6 binh luan véi vé than phyc: “T6i ma c6 duge bo
6c nhu anh, t6i s& thanh nguoi giau ¢6 dén mic nao, Gates a.”

Mot hom khéc, toi gip 6ng W. A. Rogers, mot hoa si v& biém hoa néi tiéng, nguoi duge nhirng nguoi médi giéi tranh & phd
Wall rit ngudng mo. Nhirng btre biém hoa cua 6ng trén to nhat bao Herald cua New York da dem lai niém vui cho hang ngan
ngudi. Va ong ta ké cho t6i nghe mot cau chuyén. D6 1a trude khi chiing ta tham gia cudce chién voi T4y Ban Nha. Anh ta d3 danh
mot budi téi 6 nha mot ngudi ban 1am moi gioi. Khi di ra, anh ta liy chiéc mil qua dwa cua anh ta ra khoi gi4, it nhat anh ta nghin6
14 ctia anh ta, boi hinh dang ciia né ciing giéng chiéc mii ciia anh ta va n6 vira véi dau anh ta.

Vao thoi diém d6, nhitng suy nghi va nhirng cudc ban tan ¢ phé Wall khong ngoai van dé cudce chién véi Tay Ban Nha. Liéu
cudc chién c6 xay ra hay khong? Néu chién tranh no ra, thitruong chic chéin sé giam; khong phai vi s6 c6 phiéu ban ra cua chiing
t6i ma vi ap lyc tir nhirng nguoi Chau Au dang nédm giir ¢6 phiéu cua chiing t6i. Néu khong, chiing t6i chic chin s& mua cé phiéu,
béi trude d6 da c6 nhitng dot sut gid dang ké do nhitng 16i phan déi manh mé tir nhitng bai bao giat gan. Ong Rogers ké cho t6i
nghe phin con lai ciia cAu chuyén nhu sau:

“Ban t6i, anh chang méi giéi, nguoi téi dd dén nha choi téi hom trude, hdm sau dén So ma trong 1ong bin kho#n khi phai
quyét dinh sé theo phia ndo cua thitruong. Anh ta dd xem xét nhirng chi tiét thuan va chéng, nhirng van khong thé phan biét dau
13 tin @n, d4u 1a sy thye. Anh ta khong nhan dugc tin tirc x4c thyc ndo cé thé huéng dan minh. C6 lice anh ta cho rang chién
tranh 1a khong thé tranh khoi, nhung rdi ngay sau d6, anh ta lai ty thuyét phuc minh ring viée d6 khong thé xay ra. Réc réi do
khién anh ta thiy birc béi, anh ta phai bo c4i mii qua dua ra dé 1am diu bét cai néng cia minh. Anh ta khong thé quyét dinh nén
ban hay nén mua.”

“Roi dot nhién anh ta nhin vao trong mii. Trong d6 c6 hang chir ma vang WAR (chién tranh). P4 14 tat calinh cam anh ta
can. Pay chang phai 1a y troi phan truyén cho anh ta thong qua chiéc mii cua tdi sao? Vay 1 anh ta ban ra véi sé lugng 16n, dting
ltc chién tranh nd ra, va anh ta cé thé b lai lvong ban khéng nho dot sut gid va bat ngd vo duge mot khoan 13i hau hinh.” Va réi
W. A. Rogers két thiic,” Va t6i ching bao gio lay lai duoc chiée mii d6.”

Nhung cau chuyén ndi bat nhit vé nhitng 1oi mach nuée troi cho trong bé suu tap cua tdi 1a vé mot trong nhirng thanh vién
ndi tiéng nhat cua So giao dich chirng khoan New York, 6ng J. T. Hood. Mét hom, mot nguoi giao dich trén san khac, Bert
Walker, n6i véi Hood rang anh ta vira lam duoc mot viée gitp cho mot giam déc xuét chiing cua hang Atlantic & Southern. Dé
tra on, vi giam doc d6 da khuyén anh ta mua tat ca c6 phiéu A. & S. anh ta c6 thé. Ban gidim dbc dang du tinh mét vai viéc c6 thé
gitip gi4 o phiéu ting it nhit hai muoi lAm diém. Tt ca cAc gidam doc khong tham gia vao vu ndy, nhung phan 1én dam bao s& bo
phiéu thuin néu dwgc hoi dén.

Bert Walker két luan rang ty 1¢ ¢6 tirc s& ting 1én. Anh ta néi lai véi ngudi ban ciia minh, Hood, va mdi ngudi bon ho mua vai
ngan c¢6 phan cua A. & S. Co phiéu @6 khong manh, trude va ca sau khi ho mua, nhung Hood néi rang roé rang tinh trang do gitp
cho qua trinh tich lity ¢6 phan cia nhém néi bé do ngudi ban cia Bert dung dau duoc dé dang hon.

Sang ngay thir Nim tiép theo, sau khi thi truong dong cira, ban gidam doc cua Atlantic & Southern nhém hop va thong qua ty
1€ c6 tirc. Gia c6 phiéu giam sau diém sau su phit giao dich dau tién cta sang thir Sau.

Bert Walker tirc gian khong thoi. Anh ta ghé qua vin phong cua vi gidam déc d6, nguoi cling dang rat dau kho vi viée @6 va
dang rat 4n nin. Vi giam ddc no6i rang anh ta quén mat viée da khuyén Walker mua s6 ¢b phiéu d6. P6 1aly do anh ta @ khong
goi bao cho Walker biét da c6 sy thay ddi trong ké hoach cua nhém da sé trong ban giam déc. Vigiam dbc dang rat héi han da sét
séng dén bfl béng cach cho Walker mot 1oi khuyén khéc. Anh ta chan thanh giai thich ring mot vai ddng nghiép cua anh ta da
mudn ¢ ¢ phiéu gia ré va dalam | nguoc vdi ¥ kién cua anh ta vi mét cong viée lam an khong thuan lgi. Nhung gio day, tat cabon
ho da tich lity du luong c6 phleu can thlet va khong con gi 6 thé ngin can gia 6 phiéu ndy ting 1én. Néu Walker mua c6 phiéu
A. &8S. ltic ndy, anh ta sé& chic thing gap doi.

Bert khong chitha thir cho anh ta ma con néng nhiét bat tay chuyén gia tai chinh cép cao. T4t nhién 13 anh ta voi va di tim
nguoi ban ciia minh va ciing 1a ddng nan nhan, Hood, dé cho anh ta biét vé tin tirc ddng mirng ndy. Ho sip v6 duge mot mon hau.
Ho d3 dugc mach cho biét trude gia cd phiéu sé ting 1én va ho bit diu mua vao. Nhung gio day gia da giam xudng muoi 1im diém.
Vay 1a chéc thing rdi. Ho quyét dinh mua nim ngan c6 phan, bang tai khoan chung.

Viéc 1am cua ho nhu thé mét tin hiéu xuat phat, gia ¢6 phiéu sut manh vi mot nguyén nhan kha rd rang 13 viée ban ra tir noi
bo. Hai chuyén gia ho hoi x4c nhan méi nghi ngo d6. Hood b4n ra nim ngan ¢6 phan cua ho. Sau khi ban xong, Bert Walker néi
vai anh ta, “Néu tén khon d6 khong dén Florida tir hai ngdy trudc, t6 sé danh cho hin 16i rudt ra. Phai, to sé 1am thé day. Nhung
giorthi di véi t6.”

“bi dau day?” Hood hoi lai.



“Pén so dién tin. T4 s& giri cho hin mot bire dién s& khién han khong bao gio quén duoc. Pinao.” Hood danh di theo. Bert
phim phim tién vao so dién tin. O d6, anh ta van bi nhirng cam xtc chi phdi — dui sao ho ciing d4 16 nang vi ndm ngan c6 phan dé
— va da viét ra nhirng 16i ling ma c6 thé dat dén tam kiét tac. Anh ta doc cho Hood nghe va két thiic: “Thé nay ciing gan dién ta
day du nhirng gi té nghivé han.”

Anh ta dang chuan bi chuyén to gidy cho nguoi nhan vién dang doi thi Hood 1én tiéng, “T1r tir d4, Bert!” “Cé chuyén gi thé?”
“Neu la to, té sé khong giri di dau,” Hood nghiém tac goi y.

“Sao lai khong?” Bert ngt 1oi.
“N6 s& 1am 6ng ta tic dién 1én mat.”
Bert kinh ngac nhin Hood va néi, “Nhung ching phai chting ta muén thé sao?”.

Nhung Hood lic dau t6 ¥ khong tan thanh, va n6i véi vé nghiém trang nhat: “Néu cau giri bire dién ndy di, 6ng ta s& ching
cho ching ta thém 1oi khuyén nao dau!”

Mot nguoi giao dich chuyén nghiép da thét ra nhirng 16i nhu vay diy. Vay con noi gi dén nhitng nguoi kho khao tin theo
nhirng 16i mach nudce nira? Moi nguoi nghe theo nhirng 16i mach nuée khong phai boi ho toan 1a nhitng ké ngu ngde dang thuong,
ma chivi ho thich nhitng hi vong hio huyén ma t6i @4 n6i dén. Cong thic kiém tién cia dng gia Baron Rothschild c6 thé 4p dung
cho nghé du co véi hidu qua 16n chua tirng c6. C6 nguoi hoi 6ng 4y liéu viée kiém tién tir thi truong ching khoan Pa-ri c6 phai la
mot van dé kho khan, va dng ta tra 16i ring, nguoc lai, 6ng ta nghi d6 13 mot viée dé dang.

“P6 1a boi ngai da rat giau,” nguoi phong van phan dbi.

“Khong dau. T6i da tim duoc mot cach rat dé 1am va toi da lam theo cach d6. Va téi khong con viée gi khac ngoai kiém ra
tién. Néu anh muon, t6i c6 thé n6i cho anh nghe bi mat d6. Pon gian la thé nay: t6i khong bao gio mua vao ¢ mic gia thap nhat
valubén ban ra rat som.”

CAc nha dau tu lai 13 mot kiéu nguoi khac han. Ho chisay mé véi nhitng ban kiém ké, c4c s liéu théng ké tién 1i va tit ca cac
loai dir liéu toan hoc, cr nhu thé ching c¢6 nghia la thuc té va su chac chan vay. Nhu thuong 1€, nhan to con nguoi bi danh gia
thap. Rat it ngudi mudn tién hanh mua c6 phan nhu mét cong viéc kinh doanh cua ca nhan.

Nhung nha dau tu khon ngoan nhit t6i tirng biét 1a mot ngudi khoi nghiép tir mot nguoi vo danh ¢ Pennsylvania dén phé
Wall va da nhiéu lan gap Russell Sage.

D6 13 mot nguoi didu tra tai gioi, mot nguoi da nghi khong mét moéi. Anh ta chitin vao viée ty minh dit ra nhirng cau hoi va
tu quan sat bang chinh d6i mat minh.

Anh ta khong thich nhirng ¥ kién cua nguoi khac. Viée nay da xay ra tir nhiéu nim trude. Khi d6, anh ta dang c6 mot it ¢6
phiéu Atchison. Réi anh ta nghe dugc nhirg bao c4o giy lo ling vé cong ty niy va ban gidm déc ciia nd. Anh ta nghe rang 6ng
Reinhart, chu tich hoi dong quan tri, thay vi tré thanh nguoi phi thuong nhu nguoi ta van tin, lai 1A mot 6ng chi hoang phi vaéi
tinh hép tip dang nhanh chéng diy cong ty vao mét tinh trang hon loan. Rdi s& c6 ngdy dng ta phai ganh liy nhitng phién phiec tir
tinh trang nay.

D6 14 nhirng tin tirc thudc loai nhu 13 mot didu can thiét d6i voi chang trai vé danh x&r Pennsylvania. Anh ta nhanh chong
lao dén Boston dé phong van 6ng Reinhart va hoi 6ng ta vai cau hoi. Nhitng cau hoi nay bao gom viéc noi lai nhitng 16i budc toi
anh ta da nghe duoc va yéu cau vi Chu tich cua Atchison, Topeka & Santa Fe Railroad xac nhan nhitng 16i budc t6i d6 1a dang
hay sai.

Ong Reinhart khong chi dirt khoat pha nhan nhitng luan diéu &6 ma con n6i thém: 6ng ta sé tiép tuc chirng minh biang nhirng
sb liéu cho thay nhirng ké budc toi d6 1a nhitng ké déi tra 4c tAm. Anh ta yéu cau nhirng thong tin chinh x4c va nhan duoc tir vi
chu tich nhitng s6 liéu cho thiy cong ty dang duoc van hanh va c6 thé dung viing vé phuong dién tai chinh dén muc nao, nhirng
s6 liéu chi tiét dén tung xu.

Chang trai cam on Chu tich Reinhard, quay trolai New York va ngay 1ap tirc ban tat ca s6 c6 phan Atchison cia anh ta.
Khoang mét tuan sau, anh ta str dung s6 tién nhan rdi ctia minh dé mua mét luong lén ¢6 phiéu Delaware, Lackawanna &
Western.

Nhiéu nam sau, khi chtng t6i dang néi chuyén vé nhitng vu trao déi may mén, anh ta da dua ra truong hop cia chinh minh.
Anbh ta giai thich cho t6i nghe diéu gi da thtc day anh talam vay.

“Anh phai biét,” anh ta néi, “T 6i nhan thay mdi khi 6ng Reinhard viét ra nhirng s6 liéu, 6ng ta lai iy ra nhirng to gidy viét
thu tir ngan tu cua chiée ban gu ¢6 nap cudn cua 6ng ta. b6 1a nhirng to giay 1am bang vai lanh min, nang véi phan dau thu duge in



hai mau kha dep. N6 khong chi &t tién ma té hon nita — d6 1a mot sy xa hoa khong cén thiét. Ong ta chiviét mot vai con s6 dé
chting minh cho t6i thay cong ty da kiém duoc bao nhiéu 6 mot vai khu vuc hay ho da 1am thé nao dé cat giam phu phi va chi phi
hoat dong, roi 6ng ta vo tron to gidy dat tién d6 va vt vao sot rac. Ngay sau do, dng ta lai mudn gay an tuong véi téi bang su tiét
kiém cua cong ty, va 6ng ta lai 16 ra mot to gidy khac. Chi cd6 mot vai con sé - va xong, to gidy bi vt vao sot rac! Hang déng tién
bilang phi ma dng ta ching c6 chit nghi ngoi. N6 khién t6i nhan thay néu 6ng chu 1 kiéu ngudi nhu vay, chic chin dng ta ching
bao gio c6 nhirng nguoi tro 1y biét tiét kiém va thuong cho ho. Vay 14 téi quyét dinh nghe theo nhitng 16i tin d@on rang ban quan tri
12 nhirng ké hoang phi 1a dting va ban tat ca s c6 phiéu Atchison t6i cé.

“Vaingay sau, t6i c6 dip ghé qua vdn phong cua hang Delaware, Lackawanna & Western. Ong gia Sam Sloan 14 chu tich cua
hang. Vin phong cia 6ng ta rit gin ctra ra vao va cira phong 6ng ta rong mg. Canh cira d6 lic nao ciing duoc mg¢ rong. Trong
nhung ngay do, khong ¢6 ai bude vao van phong chua tich caa D. L. & W. ma khong thay ngai chu tich dang ngdi 6 ban lam viée.
Bat ky ai ciing c6 thé buéc vao tién hanh cong viée truc tiép vai 6ng ta, néu co bat ky cong viéc ndo cin g1a1 quyet Nhirng phong
vién tai chinh da néi véi t6i ho chua bao gio phai vong vo véi dng ta, ma chi can dit cAu hoi va dng ta s& thang than tra 1oi c6 hoic
khoéng, du cic giam dbc khéc c6 dang ¢ trong tinh trang khan cép dén dau.

“Khi t6i bude vao, toi thiy ong gia dang ban. Lic dau t6i nghi 6ng ta dang mé thur, nhung sau d6, khi d@én gan ban, t6i moéi
nhan ra 6ng ta dang lam gi. Mai sau, t6i méi biét @6 1a mot thoi quen thuong ngay cua 6ng ay. Trong nhirg khoanh khic thu
gian, 6ng ta thuong ngdi boc nhirng phong bi thu ra. Bang cach d6, 6ng ta s& co hai manh gidy c6 mot mit trang. Ong ta xep
nhirng manh gidy ndy lai va sau d6 6ng ta s& dung chung thay cho nhitng tap gidy viét mdi khi lam nhirng cong viée cung cap sd
liéu nhu Reinhard d lam cho t6i véi nhirng to gidy in dau thu. Khong phi pham dén tirng chiéc phong bi rdng va tirng gidy phit
nhan rdi. Moi tha déu duoc tan dung.

“T'6i chot nhan thiy néu Chu tich cua D. L. & W. 12 mét nguoi nhu thé, chic chan cac phong ban cua cong ty duge quan Iy
bang nhirng phwong cach tiét kiém. Ngai chu tich s& lo liéu viée d6! Di nhién 14 t6i biét cong ty van dang tra ¢ tirc thuong 16 va tai
san cua cong ty ciing kha 16n. Toi mua tat ca sé c6 phiéu D. L. & W. ¢6 thé mua duoc. Ké tir thoi diém d6, s6 vén ¢ phin cua cong
ty da tiang 1én gip d6i rdi gip bon. S6 ¢ tae thuong nién cua toéi da 1ém ngang sé vén goe. Toi van giir lai c6 phiéu cua D. L. & W.
va ban c6 phiéu cia Atchison chi vai thang sau khi toi dugc théy vichu tich héng nay ném turng to tirng to gidy c6 in dau thu biang
hai mau vao thiing rac chivi muén ching minh cho t6i bang sé liéu thuc thé 1a 6ng ta khong hoang phi.”

Va cai hay cua cau chuyén nay 13 ¢ chd né c6 thuc va sau @6 khong cé bat ky loai ¢6 phiéu ndo ma anh chang vo danh d6 da
dau tu c6 thé c6 gia trinhu co phieu D. L. & W.
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Mot trong s6 nhirng ngudi ban than nhét cua tdi ¢6 sé thich ké nhirng cau chuyén vé cai ma anh ta goi 1a nhitng linh cam cua
t6i. Anh ta ltc nao cfing gan cho t6i ning luc hanh dong bat ngd thach thic nhirng phép phan tich. Anh ta n6i rang to6i chi mu
quéng tin theo nhitng con béc dong bi 4n va nho d6 c6 thé rat ra khoi thi truong vao ding thoi diém thich hop. Cau chuyén bia
dzt va thich cua anh ta trong ban #n sdng 12 c6 mot con méo den d bao trude cho t6i ban di sé ¢6 phiéu t6i dang giit va rang mdi
khi t6i nhan dwoc 16i mach bao tir con méo do, t6i lai tré nén cau kinh va néng nay cho dén khi to6i ban hét sb ¢6 phiéu dang dau
co. Hau nhu t6i ldce nao ciing ¢6 duoc mire gia dinh cia nhirng dot bién dong gi, va didu d6 di nhién 1 cing cb thém 1y thuyét
linh ca4m cta nguoi ban ngang nganh cua toi.

T6i dén Washington dé c6 ging thuyét phuc vai Nghi si ring t6i dang khong chi ¥ nhiéu dén thi truong chirng khoan va viée
dua ra mic thué cat c6 doi véi ching t6i khong phai 1a mét viée sang suot. Quyét dinh ban ¢6 phieu cua t6i dén dot ngot, va the la
sinh ra nhitng cau chuyén bia cua ban toi.

T6i phai thira nhan rang d6i khi c6 mot sé viée trén thi truong chung khoan ti da vi nhitng con béc dong khong thé cudng
lai. Khong cir 12 t6i dang déu co hay dang ban khéong c6 phiéu. T 6i phai rtit ra. Néu khong, toi sé cam thay rat kho chiu. Ty t6i
thuong nghi rang d6 14 vi téi da nhin thay nhiéu tin hiéu canh bdo. C6 thé chi mét tin hi¢u thoi thi khong dii r6 rang hay manh mé
dé tro-thanh mot 1y do 16 rang, chic chin khién t6i bat ngd mudn hanh dong C6 thé tit ca nhiing diéu d6 chila cai nguoi ta goila
“linh cam tir con tim” ma nhirng nguoi giao dich cao nién thuong néi rang James R. Keene da boc 16 manh mé chinh x4c nhu
nhitng nguoi trude 6ng ta. Tdi phai tht nhan ring, ho4 ra nhirng canh b4o d6 khong chi chinh x4c ma con dén rét kip thoi. Nhung
trong riéng truong hop ndy, @6 khong phai 1a vi nhitng linh cam. Chang c6 con méo den nao ca. Vé viée t6i thire day vao budi
sang hom d6 vai vé day tae gian, nhu nhitng anh ta n6i véi moi nguoi, tdi nghi c6 thé giai thich duoc - néu téi thye sy t6i da ndi
gian — 14 vi sy thit vong cua t6i. T6i biét 14 t6i ¢4 khong thuyét phuc dwoc ngai Nghisi va Uy ban 4 khong xem xét van dé danh
thué phé Wall duéi goe @6 cua t6i. T6i khong dinh tri hodn hay trén tranh viée danh thué déi véi nhitng giao dich c¢é phiéu, ma
chi muén d& xuat mot mire thué ma t6i, véi tu cach 13 dai dién cho nhirng nha déu co ¢6 phiéu, khong cam thiy bat cong va thiéu
sang suét. Toi khong mudn Chinh phu ty tay giét “con ga dé tring vang” ctia ho bang theo cach dy. C6 thé viéc toi that bai khong
chilam t6i tirc gian ma con khién t6i thay bi quan vé twong lai ciia mét cdng viée kinh doanh bj d4nh thué khong cong bang.
Nhung t6i s& ké cho ban chinh x4c nhirng gi da dién ra.

Khi thi truong dau co gia 1én bit dau, t6i danh gia tuong lai cua thi truong ddng va cd phiéu Steel kha sang sua. Vi vy, toi
dau co gia 1én cho ca hai va t6i bit dau tich lily ca hai loai ¢6 phiéu. T 6i bat dau bang viéc mua nim ngan c6 phan Utah Copper va
dung lai vi thay thitruong bién dong khong dung. N6 khién t6i cam thay t6i @3 khong sang sudt khi quyét dinh mua. T6i nghi gia
co phleu & mirc 114. T6i ciing mua c6 phiéu cua United States Steel ¢ mirc gia d6. T6i mua tat ca hai muoi ngan ¢ phiéu trong
ngdy dau tién béi thi truong da bién dong dtng. T 6ilam theo nhitng phuong thirc t6i da miéu ta véi cac ban.

C6 phiéu Steel van ting gi4 va vi véy toi tiép tuc tich lily thém c6 phiéu nay cho dén khi t6i c6 bay muoi hai ngan c6 phan.
Nhung s6 ¢6 phiéu Utah Copper cua t6i van nguyén nhu ban dau, khdng qua ndm ngan c6 phan. Cach bién dong ctiia n6 khong
khuyén khich t6i ¢6 dong thai gi hon.

Moi ngudi ciing biét chuyén gi da dién ra. T6i nghi thi truong chuan bi ting 1én. Vi c6 mét dot bién dong gi4 1én 1én cac didu
kién chung déu thich hop. Tham chi sau khi c¢é phiéu da ting gia kha cao va khoan loi trén gidy cua to6i da khong nho, bang tin
van tiép tuc thong bao. Chua hét! Chua hét! Khi tdi dén Washington, thong diép tir bang tin van nhu thé. Di nhién 14 t6i khong cé
¥ dinh ting thém muc ¢ phiéu dang giir vao ngay d6 du toi van dang dau co gia 1én. Cung ltc dé, thi truong dang bién dong diing
nhu t6i dy do4n va ti chang c6 thoi gian sudt ngdy theo doi bang tin dé tim kiém mot tin higu rat lui. Trude khi tin hiéu @6 xuat
hién — di nhién 13 trir khi c6 mét tai hoa bat ngd xay ra - thi truong s& ngung lai hoic néu khong s& b4o trudce cho toi vé mot sy
d4o nguoc cua tinh hinh dau co. P6 11y do t6i c6 thé yén tAm tién hanh cong viée vaéi ngai Nghi si.

Gia cac c6 phiéu tiép tuc ting 1én ciing lic, va diéu d6 c6 nghia la diém két cua thi truong dau co gia 1én dang dén gan. T6i
khoéng dinh tim kiém mot ngay dinh trude cho két thide nay. D6 1a viéc nim ngoai kha ning quyét dinh cua téi. Nhung c6 18 toi
khong can phai noéi véi ban 12 t6i van dang tim kiém mét tin hiéu rat lui. D thé ndo, ti cling van 1am thé. N6 da 1a mot théi quen
kinh doanh cua t6i.

T6i khong thé chic chin viéc nay 14 sy that nhung trude ngdy toi quyét dinh ban ra, gia c6 phiéu cao ngat da khién toi phai
suy nghi vé s loi tire t6i da kiém duoc cling nhu s6 ¢6 phiéu 16n t6i dang nam gitr, va sau d6 1a vé nhirng ¢ gang vo ich cua toi
trong viée thuyét phuc nhirng nha lap phap cua ching ta d5i xir cong bang va sang sudt véi phé Wall. C6 thé d6 1a ltic y dinh ban
c6 phiéu nay ra trong tAm tri t6i. Toi suy nghi suét dém vé van dé nay. Sang ra t6i bian khoin khong biét hom nay thi truong s&
bién dong nhu thé nao. Khi toi dén so giao dich, toi khéng déy 1im dén viéc gia dang tang hay toi dﬁ c6 mot khoan 1ai vira t6i
nhén ra mot thi truong lon ¢6 mot kha nang hap thu cé phleu khong 15. T6i c6 thé ban cd phleu vai s6 luong bat ky cho thitruong
nay; va, ducng nhién, khi mét ngu:m da nim glu: luong co phleu dat mirc gioi han, anh ta cin tim co hoi bién nhirng khoan loi
nhuén trén gidy cua anh ta thanh tién mit va c6 ging giam thiéu thiét hai. Kinh nghiém da chi cho t6i thidy mét nguoi ltic nao ciing
c6 thé tim thay co hoi dé bién nhirng khoan loi gidy to ciia anh ta thanh tién that, va nhiing co hoi ndy thuong dén vao thoi diém
cudi cua dot bién dong. Pay khong phai 1a k§ niing doc bang tin hay linh cam gi ca.



Di nhién, khi t6i nhan ra c6 mét thi truong 16n noi tdi c6 thé ban tat ca s ¢6 phiéu dang c6 ma khong gap bat ky réc rdi no,
ngay lap tuc t6i lam thé. Khi ban da ban ra, viéc ban ban ra nim muoi hay nim ngan c6 phan cung ching c6 gi thong minh hay
diing cam; nhung khi thi truong am dam nhét, viéc ban ban ra nim muoi hay nim ngan c6 phan ma khong 1am sut gi4 lai 1a hai
chuyén hoan toan khic nhau. T6i c6 bay muoi hai ngan c6 phiéu U. S. Steel. D6 khong phai 14 mot luong 1én, nhung khong phai
ltc ndo ban ciing ban dugc chirng d6 ma khong lam mat chit loi nhuan, nhitng con sé ¢6 thé 1am ban yén tAm trén gidy to nhung
lai khién ban tiéc nubi rat nhiéu khi khoan 13i ctia ban da nim yén trong tai khoan ngan hang.

T6i kiém dwge mot khoan 13i mot triéu rudi va da nim duoc né khi thoi co dén. Nhung d6 khong phai laly do chinh yéu
khién t6i nghi rang t6i d quyét dinh ddng thoi diém ban ra. Thi truong da chirng minh t6i dting va diéu d6 thyc sy 1am t6i cam
thay hai 1ong. Moi viéc 1 thé ndy: t6i da ban toan bo béy muoi hai ngém c6 phan cua U. S. Steel vdi gia chi kém mot diém so véi
mic gia dmh trong ngdy va trong ca dot bién dong. Piéu d6 cho thay t6i da phan doan ding va k1p thoi. Nhung khl toibanra
nam ngan ¢6 phan cua Utah Copper, cung gio @6 va cung ngay do gi4 c6 phiéu nay giam nim diém. Ban hiy nhé rang t6i mua ca
hai ¢ phiéu nay cting lic, va t6i @4 quyét dinh diing khi ting s6 ¢6 phan cua U. S. Steel tir hai muoi ngan lén bay muoi hai ngan
va giit nguyén niAm ngan c6 phan cua Utah Copper. Ly do khién t6i khong ban c¢6 phiéu Utah Copper trude 14 vi téi dang dau co
gia 1én v6i dong va thi truong cd phiéu cia dong ciing dang trong tinh hinh tuong tu, va téi nghi ké ca néu t6i khong kiém duoc
khoan 13i ndo, sb c¢6 phiéu Utah @6 ciing khong gy thiét hai cho t6i nhiéu. Nhung vé phan linh cam, t6i lai chang c¢6 chit linh
cam nao vé chuyén nay.

Qua trinh rén luyén cia mot nguoi giao dich ching kho4n ciing giéng nhu qua trinh dao tao cia nganh y vay. Cac bac si phai
mét nhiéu ndm nghién ciru mon giai phau hoc, sinh Iy hoc, duge hoe va hang t4 cAc mon hoc khac. Ho phai hoc 1y thuyét ri danh
ca doi dé thue hanh. Ho phai quan sat va phan loai tit ca cac hién tuong bénh Iy. Néu chin doan cua ho chinh x4c - diéu nay phu
thudc vao d6 chinh x4c trong viéc theo déi cua ho - ho 6 thé tién lwong bénh kha tét, nhung xin ban luén nhé rang, kha ning sai
lam va nhirng diéu bt ngo sé khién ho khong thé diing hoan toan. Va khi ho da c6 kinh nghiém, ho khéng chihoc dugc cich phan
do4n dting ma con hoc duoc cach thyc hién ngay, vi vay nhiéu ngudi cho rang ho 1am theo ban ning. That ra, d6 khong phai 1a
nhirng viéc 1am may méc. P6 12 vi cac bac sichan doan bénh theo nhitng quan st thu thap duoc tir nhiéu truong hop trong nhiéu
niAm; va duong nhién 13 ho s& diéu tri theo cAch ma kinh nghiém méch bao ho 1 phuong phap thich hop. Ban cé thé trao doi tri
thue — @6 14 tap hop nhiing su viée duoc ban danh sé tht ty - nhung ban khong thé truyén lai kinh nghiém. Mot ngudi c6 thé biét
anh ta phai 1am gi va anh ta s& mét tién - néu anh ta khong thyc hién du nhanh.

Quan sat, kinh nghiém, ghi nhé, va toan hoc — d6 13 tit ca nhitng gi mot ngudi giao dich thanh céng can sir dung. Anh ta
khong chi quan st chinh xac ma con luén ghi nhé nhing diéu quan sat duoc. Anh ta khong thé dat cwoc dya trén nhimng diéu vo
ly hay nhitng diéu bat ngo, du anh ta c6 tin chic dén mirc ndo. Anh ta phai luén dat cuoc dva trén nhitng kha niing c6 thé xay ra
— nghial3, ¢ ging doan trude ching. Nhiéu nim tham gia cudc choi, bén binghién ctru, ludn ludn ghi nhé, sé cho phép nguoi
giao dich c6 thé hanh dong dting thoi diém khi nhitng diéu bt ngd xay dén ciing nhu khi qua di.

Mot nguoi c6 kha ning tinh to4n va quan sat nhung van that bai trong nghé dau co néu anh ta khong c6 kinh nghiém va tri
nhé. Va sau d6, ciing giéng nhu nhirng bac si luén theo kip sy phét trién ciia khoa hoc, nguoi giao dich théng minh khong bao gio
nging nghién ctiru nhitng diéu kién chung, ludn theo ddi nhirng dién bién c6 thé tac dong dén sy bién dong cua thitruong. Sau
nhiéu nim tham gia cudc choi, nguoi giao dich s& hoc duoc théi quen nam bat thong tin kip thoi. Anh ta gin nhu phai tw dong
hanh dong. Anh ta sé c6 duoc quan diém vo gia ciia nhitng ngudi chuyén nghiép, va diéu d6 co6 thé giap anh ta ludn gianh thing
loi! Nguoi ta khdng qua nhan manh sy khac biét gitra nhitng ngudi giao dich chuyén nghiép va nghiép du hoic khong thuong
xuyén. Vi dy, t6i nhan thiy toan hoc va tri nho da gitp t6i rét nhiéu. Ca phé Wall kiém ra tién nho nén tang toan hoc cua minh. Y
t6i mudn noi, viée kiém tién phai xuét phat tir viée xur 1y céc s6 liéu chinh x4c.

Khi t6i n6i rang mot nguoi giao dich can nam bat thong tin kip thoi va anh ta phai c6 mot thai @6 hoan toan chuyén nghiép
ddi véi tit ca cac thitruong va nhirng dién bién cua né, t6i chi muén mét 1an nira nhan manh rang linh cam bi an kia khong lién
quan gi t6i thanh céng. Di nhién, mét nguoi giao dich van thuong quyét dinh hanh dong nhanh t6i mte anh ta khong c6 thoi gian
giai thich trudce Iy do — nhung d6 12 nhirng nguyén nhan chinh d4ng, boi chiing dva trén nhirng thyc té anh ta thu thap dugc
trong nhiéu nim 1am viéc, suy nghi va xem xét dudi goc do cia mot chuyén gia, nhirng nguoi c6 thé kiém loi tir moi thir. Hay dé
t6i minh hoa diéu mudn néi bang quan diém chuyén nghiép.

T6i luon theo ddi moi thi truong hang hoa. D6 1a mét thoi quen trong nhiéu nim. Nhu ban da biét, cac bao c4o cua Chinh
phu cho thay vu ltia my mia d6ng nim nay c6 san luong twong duong nim trude va mot vu xuan dat san luong 16n hon nim 1921.
Cac diéu kién d3 t6t hon rat nhiéu va ching ta s& thu hoach sém hon thuong 1¢. Khi t6i nhan duoc nhirng s6 liéu nay va uéc tinh
san lugng c6 thé dat duge — bang c4c phuwong phap toan hoc — t6i nghi ngay t6i vu dinh cdng cua cic cong nhan mo than va
nhirng nguoi ban hang trén tau hoa. T6i khong thé khong nghi téi ho boi tAm tri tdi ludn nghi téi nhitng dién bién c6 thé tao ra
mot dot dau co gia ha trén thi truong. T 6i lap tirc nhan ra vu dinh c6ng da gdy anh huéng manh t6i cuée van chuyén khap noi, va
chic chin s& 6 anh huong bat loi cho gia laa my. T6i tinh riang: viée dua sb ltta my vu dong ra thi truong sé bi hoan lai do cac
phuong tién chuyén cho bi té liét vi cude dinh cong, va dén khi tinh hinh duoc cai thién, sé lda my vu xuan ciing s& chuan bi duoc
dua ra. Piéu d6 c6 nghia la khi cac tuyén duong sit c6 thé hoat dong tré lai, chiing s& van chuyén s6 lia my cua ca hai vu - s6 laa
my vu dong bi hodn va sb ltia my cua vy xuan sém — va nhu thé, s& c6 mot luong rat 16n lia my duoc dé vao thi truong. Vi
nhirng 1ap luan d6 - nhirng kha ning hoan toan c6 thé xay ra - nhung nguoi giao dich c6 tinh toan gidng tdi sé khong dau co gia
lén véi lta my. Ho sé khong mua cho t6i khi gia lia my giam Xuong mirc c6 thé bién Vlec thu mua lta my cua ho thanh mét vy
dau tu chic chin. Khi thi truong khong c6 sirc mua, gia lia my chic chin phai giam xudng. Suy nghi nhu thé, t6i quyét dinh can
kiém tra xem minh dting hay sai. Nhu 6ng gia Pat Hearne tirng néi, “Ban khong thé n6i cho dén khi ban dat cugc”. Khong nén



lang phi thoi gian giira viée quyét dinh dau co gia ha va ban tham do. Kinh nghiém cho t6i biét cach thi truong phan tmg 14 1i chi
dan tuyét voi ma nguoi dau co nén nghe theo. Viée d6 gidng nhu viée cip nhiét 6, bat mach, kham mit, ludi cho bénh nhan vay.

Lic ndy, mot ngudi co thé ban mot triéu gia ltia my véi mire gia dao dong khoang 4 1 xu. Ngay hom do, sau khi t6i ban hai
trim ndm muoi ngan gia dé tim thoi diém thich hop, gi4 lda my giam xudng 4 1 xu. Nhung mirc phan g nhu thé chwa n6i nén
diéu gi, t6i tiép tuc ban ra hai trim nim muoi ngan gia nira. T6i nhan thay sé lda my nay chi duge mua dan, bang timg 16 mudi
hay hai muoi 13m ngan gia thay vi chi cdn hai hoic ba giao dich nhu thuong 1é. Thém nira, gi4 lta my tiép tuc giam 4 1 xu. Lic
nay, t6i khong can tén thoi gian dé tim hiéu cach thi truong tiéu thy sb ltia my t6i ban ra vi viée gia ha khong tuong xtng vai s6
luong ltia my ban ra cho thiy thi truong khong con stre mua. Gap truong hop nhu véy, viée duy nhat nén lam 1a gi? Di nhién la
ban ra nhiéu hon nira. Péi khi, kinh nghiém c6 thé danh lira ban. Nhung néu khong nghe theo nhirng 16i mach bao cua kinh
nghiém, ban c6 thé tré thanh mot ga ngde. Vay 13, t6i ban hai trigu gia lda my va gia lai giam xuéng mot chit. Vai ngay sau,
nhirng hoat dong cua thi truong budc t6i phai ban tiép hai triéu gia nira va gi4 giam manh hon; vai ngdy sau nira, gia laa my bat
dau giam manh va xudng mirc sdu xu mot gia. Va khong dirng lai & 6. Gia da lién tuc giam, véi nhitng phuc héi chi trong thoi gian
ngan.

T6i khong nghe theo linh cam. Ciing chang c6 ai mach nuée cho t6i. Chinh quan diém tu duy chuyén nghiép hay theo thoi
quen d6i véi cac thi truong hang hoa mdai gitip t6i kiém loi va quan diém nay dwoc hinh thanh sau nhiéu nim lam céng viée kinh
doanh nay. T6i nghién ciru vi cong viée cua toila giao dich. Khi bang tin n6i vdi toi rang t6i dang di dting huéng, nhiém vu cua
t6i 12 ting mirc c6 phiéu dang c6. Va toi da 1am thé. Tat ca chico vay.

T6i da nhan ra kinh nghiém c6 thé gitip ta kiém duogc c6 tire thuong 1é trong cudce choi ndy va quan sat sé cho ban nhirng 16i
khuyén tét nhat. T4t ca nhirng gi ban can 12 hoat dong cua mét c6 phiéu ndo dé. Ban quan sat n6. Réi kinh nghiém sé chira cho
ban cach kiém loi bang nhirng thay d6i khac véi thuong 18, tuc 13, nhitng viée c6 thé xay ra. Vi duy, chiing ta biét ring tit ca cac ¢
phiéu khong bién dong theo cting mét huéng nhung cb phiéu cting mot nhom lai ting trong thi truong dau co gia 1én va giam
trong thi truong du co gia ha. P6 1a chuyén binh thuong trong nghé dau co. D6 1a mot trong nhirng 16i tw khuyén minh thong
thuong nhét va cac vin phong méi gisi biét rat rd vé 1oi khuyén nay va thuong dua ra cho nhirng khach hang khong thé ty minh
nghi ra; y t6i muén néi, 16i khuyén mua vao nhitng c6 phiéu tyt lai ding sau nhirng cé phiéu khac trong cing nhém. Vi viy, néu
c6 phiéu cua U. S. Steel ting gi4, c6 thé khang dinh mot cach hop 1y rang viée c6 phiéu cia Crucible hay Republic hay Bethlehem
ting gi4 chi con 12 van dé thoi gian. Vi tit ca cac c6 phiéu cua cting mot nhom céc diéu kién giao dich va kha ning thanh cong
déu giéng nhau Dya trén 1y thuyét da nhiéu lan duoc chung thyc, rang ai roi ciing gap van trén thi truong, moi ngudi d6 x6 di mua
c6 phiéu A. B. Steel chivi gi4 c6 phiéu niy chua ting 1én trong khi gi4 cua C. D. Steel hay X. Y. Steel da ting lén.

T6i chua bao gio mua mét c6 phiéu trong thi truong dau co gi 1én néu né khong hoat dong dting nhu cich n6 phai lam trong
mét thi truong nhu vay. Poéi khi, t6i mua moét s ¢ phiéu khi thi truong dang dau co gia 1én va khi nhan thiy nhiing c6 phiéu khac
trong cting nhom véi c¢6 phiéu 4y khong ting gia, t6i ban toan bo s6 c6 phiéu dd mua. Tai sao 4? Vi kinh nghiém cho t6i thiy t6i
khong nén chéng lai ci goi 1a khuynh huéng nhém. T6i con khong chitrong cho vao nhitng viée chic chan. T6i phai tinh toan
dua trén nhirng kha niing c6 thé xay ra — va phai luong truée ching. Mot nguoi moi gici 1au nim da cé 1an no6i véi toi: “Néu toi
dang di doc duong ray va nhin thdy mot doan tau dang tién vé phia t6i véi van tée sdu muoi dam mot gio, lidu toi c6 nén tiép tuc
di trén thanh ta-vet nira khong? Anh ban a, t6i s& tranh qua mot bén. Va t6i khong bao gio phai ty v6 vé minh vi da khon ngoan
va can trong nhu vay.”

N#m trude, sau khi dot bién dong gia 1én qua di, t6i nhan thiy c6 mot ¢6 phiéu di nguoc xu huéng cia nhdém, mic dit nhém
6 phiéu d6 van hoat dong theo xu huéng chung cua toan thi truong. Khi d6, t6i dang dau co mot luong Iém ¢ phiéu cua
Blackwood Motors. Moi nguoi déu biét cong ty ndy dang kinh doanh 16n. Gi4 ¢4 phiéu nay ting mdi ngdy tir mot dén ba diém va
ngdy cang c6 nhidu nguoi tim mua. Piéu ndy tit nhién da thu ht sy cht ¥ cia moi ngudi vao nhém cd phiéu niy va rat nhiéu co
phiéu cua cac hang san xuit xe hoi d4 ting gia. Tuy nhién, van c6 mét c6 phiéu khong ting 1én, d6 1a c6 phiéu Chester. N6 tuyt lai
phia sau kha xa so véi nhirng c6 phiéu con lai trong nhém, dén murc chang 1au sau nguoi ta bat dau ban tan vé chuyén nay. Mirc
gia thip va tinh trang khong ning dong cua cé phiéu Chester di nguoc lai vai ciia ¢6 phiéu Blackwood va c4c ¢6 phiéu khac cling
nhém. Dan chiing nghe theo 16i nhitng tén mach nudce va nhirng ké hom minh, bit diu mua vao c6 phiéu Chester, dva trén ly
thuyét rang gi4 c6 phiéu ndy sé ting 1én giéng nhu nhirng c6 phiéu khac trong nhom.

Thay vi ting 1én nho lugng mua 16n tir dan chiing, c6 phiéu Chester van giam gia. Gio day, khong con cach nao ting gia cb
phiéu nay trén thi truong dau co gi4 1én. Trong khi d6, néu c6 phiéu Blackwood, mét ¢6 phiéu cting nhom, dang 1a mét trong
nhirng c6 phiéu dan dau trong dot ting gia chung va tit ca nhirng tin tire chiing ta nghe thiy déu 1a nhirng con sé ting truéng phi
thuong trong nhu cau 6t6 va san luong ky luc.

RO rang 12 nhirng nhém noi bo ¢ Chester da khong 1am nhirng viéc 18 ra ho phai lam trong thi truong dau co gia 1én. C6 thé co
hai nguyén nhéan cho tinh trang nay. C6 I& nhirng nguoi trong noi by khéng muon tang gia c6 phiéu 1én boi ho muon tich luy
nhiéu ¢6 phiéu hon trude khi ting gia 1én. Nhung thuyét nay khong the dirng virng néu ban phan tich so6 lugng va dac diém giao
dich & Chester.

Mot nguyén nhan khac khién ho khong muén ting gi4 1a boi ho s phai nhan vé ¢6 phiéu néu ho thir 1am viée d6.

Khi nhitng nguoi 18 ra phai mudn c6 mét c6 phiéu ndo dé lai khong mudn c6 no, tai sao toi lai phai mua c6 phiéu ay? T6i tinh



rang dii cac cong ty 6t6 khac c6 phét trién thinh vurong dén muc nao viéc ban cd phiéu Chester 1a mot viéc chic chan phai lam.
Kinh nghiém da nhic nhé t6i can than trong khi mua vao mot c6 phiéu khong hoat @ong theo c6 phiéu din dau trong nhom.

T6i dé dang chimg minh thyc té ring khong nhirng khong c6 hién tuong thu mua tir noi bé ma con dang c6 tinh trang ban ra
tir noi bo. C6 nhirng canh bao khac déi véi viéec mua c6 phiéu Chester, du tat ca nhirng gi toi can chila hoat dong nguoc véi thi
truong cua c6 phiéu ndy. Lai mot 1an nita, bang tin & mach nude cho t6i va d6 1a 1y do t6i ban ¢6 phiéu Chester. Khong 1au sau
do6, gi4 c6 phiéu nay sut manh. Sau d6, chiing t6i chinh thirc duoc biét ring nhirng ngudi trong noi bo dang ban c6 phiéu ra vi biét
rang tinh hinh hoat d6ng cua cong ty khong tét. Nguyén nhan nay, nhu thuong 1¢, chi dwoc tim ra sau dot syt gia. Nhung nhirng
canh b4o da xuat hién trude. T6i khong tim kiém nhirng dot sut gia, t6i tim kiém nhitng 16i canh b4o. T 6i khong biét c6 chuyén gi
da x4y ra véi hang Chester; va toi cling khong 1am theo mot linh cam nao. T6i chibiét rang da c6 chuyén gi d6 khong 6n xay ra.

C6 mot hom, trén thi truong xay ra mot viée ma bao chi goi 1a dot bién dong manh cua c6 phiéu Guiana Gold. Sau khi ban ra
& Curb ¢ mtrc 50 hoac gan thé, co phiéu nay duoc niém yét trén san cua chding t6i. Gia mé ctra 6 muc 35, sau d6 bat dau giam
xuong va dung lai 6 muce 20.

T6i khong hé cho rang sy mat gia @6 1a manh bai n6 da duge du doan trude. Trude hét ban can tim hiéu vé lich sir cong ty
néy C6 rat nhiéu ngudi biét vé thong tin d6. Va ngudi ta ké cho t6i nhu sau: @6 12 mot nghiép doan gom nira t4 nhirng nha tu ban
ndi tiéng va mot ngan hang dang 1én. Mot trong nhirng thanh vién d6 1a nguoi dung dau cong ty Belle Isle Exploratlon da cho
Guiana vay hon mudi tri¢u do-la tién mat Va nhan lai bang héi phiéu va hai tram nam mu:m ngan trong s6 mot trigu co phan cua
cong ty khai thac vang Guiana Gold. S6 ¢6 phiéu nay dwgc tinh to4n dya trén nén tang c6 tire va duoc quang cao kha tét. Nhirng
nguoi ¢ Belle Isle nghi ring tot hon 14 chuyén s6 ¢6 phiéu d6 thanh tién va ho da nhuong lai sé c6 phan niy cho nhirng 6ng cha
ngan hang, nhirmg nguoi sau d6 da thu xép dé tung c6 phiéu nay va mot sé c6 phiéu cua ho ra thitruong. Ho quyét dinh giao viéc
thao ting thu hiit thi truong nay cho mét chuyén gia véi mire phi 1a moét phan ba s6 loi nhuan thu dwgce tir viée ban hai trim nim
muoi ngan c6 phan ¢ muc trén 36. Thoa thuan nay chudn bi dwoc ky két nhung dén phit cubi ciing, nhitng nguoi trong ngan hang
quyét dinh ty tién hanh viéc tung c6 phiéu ra thi truong va tiét kiém khoan phi d6. Vi vay ho to chirc mot t6 hop dau co noi bo.
Nhirng 6ng chu ngan hang da mua sé ¢6 phan cua Belle Isle véi mire gia 36. Ho quyét dinh ban ra & murc 41. Vay 13, nhitng ngudi
ndy da biéu cho nhirng nguoi dong nghiép trong ngan hang mot khoan loi 5 diém. T6i khong hiéu ho c6 biét diéu d6 khong.

béi v01 nhung ong chu ngan hang, hoat dong nay ro rang 1a giong nhu mot viée chic thang Thitruong dang dau co gi4 1én,
va nhorn c6 phiéu cua Guiana Gold dang nam trong s6 nhirng nhém din dau. Cong ty da kiém duoc nhirng khoan loi 16n va van
tra c6 tirc thuong lé.

Nhém cé phiéu vang van rat manh. Nhung ngay sau do, c6 phiéu Guiana bit dau mit gia. Gia c6 phleu nay giam muoi dlem
Piéu nay 1a binh thuong vi nhém dau co dang tung c6 phiéu ra thi truong. Nhung khong 1au sau, ca phé Wall bt dau nghe ring
moi viée ¢ cong ty d6 khong sudn sé va sb tai san d6 da khong d4ap tng duoc nhitng ky vong cao cua nhirng nguoi sang 1ap.
Nguyén nhan cia su sut gi4 dan sang to. Nhung trude khi biét duge nguyén nhan d6, t6i da nhan dugc nhirng tin hiéu canh bao
va da tién hanh nhirng budc thim do thi truong. C6 phiéu nay da hoat dong giéng nhu c6 phiéu ciia Chester Motors truée day.
T6ibén c6 phicu ra. Gia lién giam xuong. Téi tiép tuc bén ra. Gia co phiéu giam manh hon. C6 phiéu nay da hoat dong giong nhu
c6 phiéu Chester va hang t4 c¢6 phiéu khic ma t6i van con nho. Bang tin da thong b4o cho t6i rang da c6 chuyén gi do x4y ra -
mot chuyén gi d6 da ngan can nhirng ngum trong noi bo mua co phleu ho biét chinh x4c visao ho khong nén mua c6 phiéu cua
chinh ho. Mit khé4c, nhitng ngudi bén ngoai, nhitng ngudi chwa biét gi, van tiép tuc mua bai loai ¢6 phiéu tirng dwoc ban ¢ mirc 45
hoic hon, hién chiban ¢ mirc 35 va thip hon. Cé tirc cua cong ty van dugc tra déu din. Nhu vay s ¢6 phiéu nay qua la moét mén
hoi.

RGi tin tire d6 dugc cong bo. Tdi biét tin d6, cling gidng nhu tat ca nhirng tin tic thitruong quan trong khéc, truée khi nhirng
nguoi khac biét. Sy x4c nhan nhirng b4o c4o vé viée cong ty khong tim thiy vang da giai thich dwoc hién twong ban ra tir noi bo
trude d6. T6i khong ban ra dya trén tin tire d6. T6i d ban trude @6 rat 1au, dya trén nhirng hoat dong cua ¢ phiéu. T6i 1a mot
nguoi giao dich va toi chitim kiém mot dau hiéu: hién tuong mua vao tir ndi bo. Nhung hién twong d6 da khong xay ra. T6i khong
can phai biét tai sao nhitng ngudi trong néi bo lai khong mua vao c¢6 phiéu cua chinh ho khi gi ha. Chirng @6 1a du cho thiy nhitng
ké hoach ciia ho khong bao gdm viéc thu htt nham ting gia c6 phiéu. Vay 1a chic chan phai ban ¢6 phiéu d6 di. Dan chting da
mua gin nia triéu cé phan, va giao dich duy nhat trong thoi diém d6 14 gitra nhitng nguoi d6t nat dang hi vong ngin chin thua 15
va nhirng nguoi dang hi vong kiém chat tién.

T6i ké ra chuyén nay khong phai dé 1én 16p moi nguoi vi nhirng thua 16 ciia ho khi mua c6 phiéu Guiana va khoan loi cua t6i
khi sém ban ra, ma chi nham nhin manh tim quan trong cua viéc nghién ctru chu nghia hoat dong theo nhém va viéc nhirng bai
hoc tir vu viéc ndy da binhitng nguoi giao dich thiéu kién thire, dii 1én hay nho, coi thuong dén mirc ndo. Va bang tin khong chi
dwa ra nhitng canh b4o vé thi truong ching kho4n. N6 ciing phat ra nhirng canh b4o cho thi truong hang hoa.

T6i c6 mot kinh nghiém kh4 thi vi vé mat hang bong. T6i dang dau co gia ha véi cé phiéu va vira ban ra mot luong kha 16n;
dong thoi, t6i cling dang ban khéng bong, nim muoi ngan kién. Vu giao dich ¢6 phiéu da cho thiy kha ning sinh loi va t6i di sao
lang thitruong bong. Viéc dau tién toi biét 12 t6i 4 16 hai trim nim muoi ngan d6-la véi nim muoi ngan kién bong dang c6. Nhu
t6i da noi, vu giao dich ¢ phiéu cua t6i qua hip dan va toi da thuc hién kh4 tét, dén mire t6i khong mudn nghi dén viée khac. Méi
khi t6i nhé dén vu giao dich bong, t6i lai tu nhu: “Khi ndo gia ha, minh s& b lai.” Gia bong c6 giam chit it, nhung trude khi toi
kip bt lai s6 da ban khdng, giad bong lai phuc hdi va ting 1én cao hon bao gio hét. Vay 1a t6i quyét dinh doi thém mot thoi gian, roi



toi quay tré lai véi vu giao dich ¢b phiéu va tap trung hét sy chti ¥ vao d6. Cudi cung, toi két thic vy giao dich ¢ phiéu véi mot
khoan 1ai kha hiu va quyét dinh di nghi & Hot Springs.

Thuec sy, d6 12 1an dau tién t6i ranh rang dau 6c dé giai quyét thua 16 tir vu bong. Vu giao dich da khong dugce nhu ¥y mudn cua
toi. Pa co lac toi twong minh c6 thé thing. T6i nhan ra rang moi khi ¢6 ai d6 ban bong véi s6 luong 16m, gia s& giam kha manh.
Nhung gan nhu ngay lap tire, gia bong lai phuc hoi va tang lén mét mirc cao hon.

Cudi cung, vai ngay sau khi dén Hot Springs, t6i da 16 mét triéu va gia van khong ngirng ting. T 6i nghi dén nhirng viéc da
lam va chwa lam réi ty nhu: “Chac chan minh da sai!” Vi t6i, ngay khi cam thay minh sai lam, t6i quyét dinh rat lui. Vay lai t6i
mua lai s6 bong ban khéng, chap nhan 16 mot triéu.

Sang hom sau, t6i di choi gon va khong nghi dén chuyén gi khac. T6i da tién hanh vu giao dich bong. Va t6i da sai. Toi da
tra gia cho sai lam d6 va to ho4 don vin con nam trong tui toéi. Gio day, t6i khong con quan tAm nhiéu téi thi truong bong. Khi toi
quay tro vé khich san dé &n trua, t6i ghé qua vin phéng moi gioi va thir xem bang tin. T6i thiy gia bong giam ndm muoi diém.
b6 chua phai 1a mic 16n. Nhung t6i ciing dé y riang gia bong da khong thé phuc héi nhu trong nhing tuan gan day, khi ap luc tir
hrong bong ban ra giam xudng, gia ciing ngirng giam. Bang tin ting cho thdy huéng gi4 it tro ngai nhat 1a huéng 1én va toi da phai
mét mot triéu dé rii bo vu giao dich bong.

Nhung gio day, 1y do khién t6i phai chiu khoan 15 16n dé bii s6 bong ban khong da khong con ding baoi gia bong da khong thé
phuc hoi manh mé va ngay 1ap tirc nhu trude. Vay 12 t6i ban ra muoi ngan kién bong va cho doi. Ngay sau d6, gia bong giam
xuéng ndm muoi diém. T 6i doi thém mot thoi gian nita. Van khong c6 dau higu phuc hdi. Lic nay t6i cam thay kha d6i, vi vay toi
budc vao phong &n va goi bira trua. Trude khi nguoi bodi ban kip don ra, t6i da dung phiét day va di vé vin phong moi giéi. T 6i
van khong thay gia bong phuc héi va tdi lai ban ra muoi ngan kién nira. Toi doi mot 14t va rat hai long khi thay gia tiép tuc giam
bén muoi diém. N6 cho thiy t6i da giao dich dting huéng, vi vay t6i quay tré lai phong in, dung xong bira trua réi lai quay lai vin
phong méi gisi. Ca ngay hom d6 gia bong van khong phuc héi. Vay 1a ngay téi hom do téi roi Hot Springs.

Danh gon 12 mot thi vui khong té nhung t6i @3 méc sai 1am trong vu giao dich bong trude dé. Vi vay, to6i phai quay tro lai véi
cong viéc noi t6i c6 thé giao dich thoai mai. Cach muoi ngan kién bong dau tién cua toi dugce ti€u thu khién toi ban ra thém muoi
ngan kién nita, va véi cach s6 bong tiép theo dugc mua, t6i chac chan da co sy thay doi. 6 1a sy khac biét trong hoat dong cua
gia bong.

T6i vé dén Washington va dén ngay vin phong moi gidi, do 6ng ban cii Tucker phy trach. Khi t6i téi noi, gia bong da ha
thém vai diém nira. T 6i tin chic minh da dang, con chic hon khi t6i nhan ra minh d3 sai trude d6. Vay 1a t6i ban bén muoi ngan
kién va gia bong lai giam xudng bay muoi lAim diém. Diéu nay cho thiy ching con ai mua trén thi truong. Strc mua trude day da
khong con. T6i @6, gia bong lac dong cira con xudéng thap hon. Khong thé néi trude siec mua @6 c6 thé phuc hoi dén mire nao,
nhung t6i hoan toan tu tin vao su lua chon vitri cia minh. S4ng hdm sau, t6i roi Washington va lai xe dén New York. Khong
viéc gi phai voiva.

Khi chiing t6i dén Philadenphia, t6i tat vao mot viin phong méi gisi. T6i thy thi truong bong nhu dang gap van rui. Gia
bong giam manh va tao ra mét dot khing hoang ¢& nho. T6i khong can doi dén khi vé t6i New York. T 6i goi dién thoai duong dai
cho nguoi moi gisi cia minh va bu lai s6 bong ban khéng. Ngay khi toi nhan dugc cac bao cio va biét rang minh da b lai duoc sé
15 trude 6, toi di thing vé New York ma khong can dirng lai & bat ky vin phong méi giéi nao trén duong.

Mot vai nguoi ban da 6 cling t6i & Hot Springs dén nay van con néi véi nhau vé cai cach tdi da nhay ra khoi ban in trua dé di
b4n 16 mudi ngan kién bong thir hai. Nhung, lai mét 1an nita, @6 khong phai vi linh cam. N6 14 con béc dong xuét phat tir niém tin
chic chin rang thoi diém ban bong da toi, di sai 1am trude d6 cua toi c6 16n dén mire ndo. T 6i phai loi dung thoi diém nay. P6 1a
co hoi cua toi. Pau 6c t6i cb thé da tu hoat dong va dwa dén két luan d6. Quyét dinh ban 6 Washington xuét phét tir nhirng quan
sat ctia toi. Nhiéu ndm hoat dong trong nghé giao dich niy da mach bao t6i ring huéng gia it tro ngai nhat da ddi tir huéng 1én
thanh huéng xudng.

T6i da gian dir khi phai chiu khoan 16 mét triéu va tu cim ghét chinh minh vi da mic sai lam ¢& d6. Nhung van chua bang
cam giac tu hao t6i c6 dugc khi b lai khoan 16 d6 ¢ Philadenphia. Dau 6c¢ t6i ltic nao ciing ban tAm vé nhirng van dé giao dich va
to6i nghi t6i c6 quyén khang dinh ring toi da bu lai duwoc khoan 16 d6 vi tdi ¢6 kinh nghiém va tri nhé.



PHAN 18

Lich str ludn lap lai tai thi truong phd Wall. Cac ban con nhé cau chuyén vé nhitng vu ban khéng cua t6i khi Stratton dang
tim cach mua vét toan bo thi truong ngii cdc. Mot 1an khéc t6i cling da st dung chinh nhitng thu thuat nhu vay trén thi truong
chirng khoan. O day t6i mudn néi téi c6 phiéu cua Tropical Trading dd mang lai cho t6i kha nhiéu loi nhuan thong qua dau co.
D6 1a mot 6 phiéu rat ning dong va duoc cac nha dau tu mao hiém va thich. B4o chi vin ludn budc t6i cic bé phai noi b cong ty
nay chilo tinh to4n sy dao dong cua gia c6 phiéu thay vi dau tu 1au dai. Mot ngay kia mot trong nhirng nha méi giéi chirng khoan
c6 kha ning nhat ma ti dugc biét khing dinh ring ngay ca Daniel Drew tai Erie hay H. O. Havemeyer cua Sugar ciing khé c6 thé
tim ra mot phuong phap kiém 13i trén thi truong thong qua c6 phiéu nhu cdch ma chu tich Mulligan va c4c ban ctia 6ng ta da lam
duoc dbi vai Tropical Trading. Ho thuong xuyén khuyén khich c4c nha dau tu gia ha ban khong c¢6 phiéu Tropical Trading va
sau d6 tim c4ch vit kiét nhitng dong tién cua ho nhu mét chiée may nén thuy lyc. O 4y hoan toan khong c6 sy khoan dung hay
nguyén tic dao dirc nao ca.

Tat nhién cfing c6 nhiéu du luan vé “nhing viéc 1am ban thiu” cua thi truong c6 phiéu Tropical Trading. Tuy nhién t6i dam
chic rang nhirng nguoi dwa ra sy chitrich nay déu da tirng bi vit kiét vén trong nhitng thuong vu véi Tropical Trading. Vay tai
sao nhirng ngudi giao dich ching khoan luén gap phai ap luc tir nhirng thé lyc néi bo van tiép tuc tham gia vao cudc choi ndy. Ly
do thi nhat d6 13 ho thich hoat dong va ho tim thiy diéu d6 tai Tropical Trading. Khong c6 16i phan nan vé sy budn chan té nhat.
Khong c6 1y do. Khong lang phi thoi gian. Khong cam thay bi thir thach vé tinh kién nhan khi cho doi nhitng dong thai tiép theo.
Luoén c6 da c6 phiéu dé giao dich, trir khi khoan 13i ngan han da 1én dé dan t6i sy khan hiém. Mdi phat déu c6 mét ¢6 phiéu méi
sinh ra!

C6 mot viée xay ra khi t6i di nghi dong tai Florida nhu thuong 1€ hang nam. Liic d6 t6i chi nghingoi va cau c4, khong nghi gi
toi thi truong ching khoan trude khi toi nhan duge tap bao méi. Mot budi sang t6i nhan duoe mot 14 thu phat déu dan mdi tuin
hai 1in trong d6 c6 bang b4o gi4 chirng khoan va tdi nhan thiy Tropical Trading duoc ban véi gia 155. Lan cudi cing t6i xem
b4o gia thi gi4 cua nd, néu khdng nhim 13 140. Trude d6 t6i van cho rang thitruong dang theo chidu hudng gid xubéng va téi van
du thoi gian trude khi hét ¢6 phiéu. Tuy nhién thi truong ciing khong c6 nhiéu bién dong 1én. Do dé toi quyét dinh di nghi, ciu c4
va khong theo ddi thong tin cua bang tin va t6i chéc rang sé vé nha trude khi 1énh goi thyc su téi. DPong thoi chang cé viée gi toi
d3a 1am hoac khong kip 1am c6 thé day nhanh téc do cua van dé.

Theo nhu tob4o cua téi hom do thi bién dong cua Tropical Trading duoc coi la mot yéu té ndi bat cua thi truong. Didu @6
cang lam t6i tirc gian hon nita vi t6i cho ring nhirng ngudi trong noi bo qua ngu ngde khi day gia cua Tropical Trading 1én cao
nhu véy trude ap luc cua danh sach c6 phiéu chung. P6i khi qua trinh thu hiit vén tir thi truong cin phai hoan lai mét thoi gian.
Piém bét thuong nay ciing khdng nim trong tinh to4n cua mdi nha giao dich ching khoan va ddi véi toi @6 ciing 1a mot quyét
dinh thu vén au tri. Va khong c6 ai thoat khoi nhirng hau qua cia mét sai 1am 16n nhu vay, dic biét 13 trong thi truong chimg
khoén.

Sau khi doc xong tob4o, t6i quyét dinh di cAu tiép nhung Van suy ngh1 vé viée nhirng nguoi trong noi bo cua Trop1ca1
Trading muon lam g1 trong dong théi ndy. That bai cua ho cung nim chic nhu viéc mot nguoi kho thoat khoi cai chét khi nhay tur
tang 25 xudng dat ma khong c6 du vay. T6i khong nghl duoc gi thém va cubi cting danh bo dé viée cau ca va danh dién cho
nhitng ngudi moi glcn cua tdi yéu cau ho ban 2.000 ¢ phiéu Tropical Trading ra thi truong. Sau d6 t6i quay trélai cau ca va
hom d6 t6i cling cau duoc kha nhiéu.

Chiéu hém @b t6i nhan duoc dién traloi chuyén bao dam. Nhirng nguoi méi gidi cia téi cho biét ho @ ban 2.000 c6 phiéu
cua Tropical Trading véi mire gi 153. Con cao hon muc gid mong doi. T 6i dang ban khdng trong mot thi truong gia giam ding
nhu xu huéng ctua né. Tuy nhién t6i ciing khong thé cau ca duoc nita. Tdi dang & qua xa bang tin. T6i phat hién ra diéu nay khi
bat dau nghi vé nhitng 1y do tai sao Tropical Trading c6 nhiing dong thai trén thi truong thay vi van déng noi bo nhu trude. Do
d6 t6i danh roi khoi khu cau c4 va tro vé Palm Beach, noi c6 thé két ndi truc tiép t6i New York.

Khi t6i tré vé Palm Beach va thay dugc diéu nhung nguoi trong noi bo cuia Tropical Tradlng dang thuc hién, t6i ban tiép cho
ho 2.000 c6 phiéu nira. Sau khi nhan bao cao t6i ban tiép 2.000 ¢ phiéu va thitruong da chuyen bién theo diing ké hoach, no
dang giam gia khi t6i ban ra. Moi viéc déu on va t6i tro ra di dao mot vong. Tuy nhién t6i van chua hai long, cang nghi téi s6 ¢
phiéu t6i lai ty hoi tai sao tdi khong ban nhiéu hon. Do @6 t6i tré vé vin phong méi gii va ban tiép 2.000 cd phiéu nira.

Sau khi ban xong t6i cam thay thi vihon. Liic ndy t6i @3 ban duoc 10.000 ¢ phiéu khdng. T 6i quyét dinh tro vé New York,

toi con c6 viée phai lam, chuyén cau c4 danh dé lic khac.

Khi vé t6i New York tdi duoc biét thém thong tin vé cong viée kinh doanh cua cong ty, hoan toan én dinh va trién vong.
biéu nay da chirng minh cho nhén dinh cua t6i rang nhitng nguoi trong néi bo qua khinh suat khi kich gia 1én cao trong moét thoi
diém khong phu hop véi dién bién cua thi truong ciing nhu tinh hinh doanh thu cta cong ty.

Mic du viée ting gia ndy khong hop 1y, tuy nhién né van kéo theo sy huong tng tir phia thi truong. Piéu nay cang khuyén
khich nhirng ngudi trong ndi bd cong ty tiép tuc chien thuit sai lam cua ho. Vi vay t6i lai ban tiép c6 phan cia minh. Lanh dao



cong ty voi va cham dut viée lam dién rd cua ho nén toi tiép tuc thu phan mg cua thi truong hét 1an nay t6i lan khac, van theo
phuong thire cii ciia minh, va cudi cting t6i da ban dugc 30.000 ¢6 phiéu cua Tropical Trading, lac d6 gia chicon 133.

Truée d6 t6i da duoc khuyén cdo ring nhirng ngudi trong noi bo ciia Tropical Trading c6 day di thong tin vé nguoi nam giir
céc c6 phiéu cua ho tai phé Wall, s6 luong chinh x4c va loai c6 phiéu cfing nhu c4c thong tin quan trong khac. Ho déu 1a nhiing
nguoi c6 kha ning va rat nhay bén. T4t ca nhirng diéu d6 cho thay rui ro khi d6i dau véi thé Iyc ndy. Tuy nhién @6 ciing chila cac
con sd van @ quan trong nhét ludn tuy thugc vao tinh hinh thyec té.

Tat nhién, khi gi giam tir 153 xudéng con 133, khoan 1i tir ban khong ting 1én va nhirng ngudi da mua c6 phiéu nay déu cho
rang: C6 phiéu nay hoan toan xung dang véi muec gia 153 hoic cao hon nira. Hién nay gi4 dang thap hon téi 20 diém va d6 ro
rang 1a mot vu lam dn tét. Cuing mot loai ¢d phiéu, cting ty suit cé tire, cling nhitng d6i ngii nhan lyc va cling mot cong viée kinh
doanh, d6 qua thyc 1a m6t mén hoi.

Do lwong nguoi mua ting nén luong cung troi ndi trén thi truong giam di. Nhitng ngudi trong néi bo biét rang rat nhiéu nguoi
giao dich ban khéng va da dén ltic tién hanh thu loi. Gi4 c6 phiéu lap tire ting 1én 150. T6i ddm noéi ring di c6 rat nhiéu tién bao
chung nhung t6i van giit nguyén lap truong cia minh. Tai sao lai khong chu? Nhitng ngudi trong néi bo ¢6 18 ciing da biét rang
khoan 30.000 c6 phiéu ban khéng vin chua duge nhap vao nhung diéu d6 ciing khong c6 gi dang lo ling. Ly do thiic diy t6i ban
ra khi mirc gi4 12 153 va van kién dinh khi gi4 giam xudng con 133 khong hé lung lay ma con cung cb chic chan hon bao gio hét.
Nhirng nguoi trong noi bo c6 thé mudn bude t6i bao chirng nhung ho khong thé dwa raly do nao mang tinh thuyét phuc. Cac diéu
kién co ban déu dang dirng vé phia toi va téi khong kho khin gi dé giir binh tinh, khong hoang hbt. Mot nha dau co phai c6 1ong
tin d6i v6i ban than va ly 18 ciia minh. C) chi tich san giao dich Cotton New York, Dickson G. Watts, dong thoi 13 tac gia cia
cudn sach ndi tiéng “Pau co 1a mot nghé thuat”, da néi rang l1ong diing cam cua mot nha dau co chinh 14 10ng tin dé thyc hién
quyét dinh ciia chinh minh. Vi t6i, t6i khong thé s¢ sai vi tdi khong bao gio nghi rang minh sai cho téi khi diéu @6 dugc chiung
minh rd rang. Thuc té, néu khong c6 nhiéu kinh nghié¢m c6 18 t6i cling da rét lo lang. Tién trinh cia thi truong vao mét thoi diém
nhit dinh khong nhét thiét chirg minh dugc rang t6i da sai. Chinh ban chét cua viée ting gia - hoac giam gi4 - s& thé hién nhan
dinh cua t6i 12 dting dén hay sai lam. T6i chi c6 thé dwa vao kién thirc ciia minh. Néu t6i sai lam thi @6 chinh 1 do sy 4u tri cua
toi.

Ding nhu t6i dy do4n sau dau hi¢u ciia phuc héi gia tir 133 18n 150, ¢6 phiéu Tropical Trading da bit dau giam tro lai va
vuot qua mirc 140 trude khi nhirng ngudi trong noi bo ¢6 dong thai hd tre. Viée ho mua vao c¢b phiéu lam day 1én hang loat tin
don vé viée ting gia cd phiéu Tropical Trading. Theo thong tin ¢6 dwgce thi cong ty da thu mot khoan loi nhuan khong 16 va diéu
d6 thé hién ré rang trong viée ting ty suit co tire thuong 16. Pong thoi 13i suit ban khong ciing rat 16n. Vy thu loi thé ky nay anh
huéng rat nhiéu téi nhirng nguoi dau tu gia ha no6i chung va dic biét 1a d6i véi mot nha dau co dd ban khéng mot luong 1on ¢b
phiéu. T6i khong thé ké ra day nhirng diéu nghe duoc do lac nay ho di ting gi4 1én thém 10 diém.

Dong théi nay khong qué nguy hiem d6i véi toi, tuy nhién khi muc gia dat t6i 149 t6i quyét dinh rang khong nén dé thi
truong phd Wall tin theo tit ca nhung cong b ting gia dang rium beng khip noi. T4t nhién, t6i hay bat cir nguoi ngoai cong ty
nao khéc c6 thé1am gi dugc dé thuyet phuc nhirng nguoi ban khong dang lo so hay nhirng khach hang ca tin cua cac cong ty Uy
théac d 15 giao dich theo cac tin don. Phuong thirc hiéu qua nhit @6 1a thong qua bang tin. Nguoi ta thuong tin ring ho khong nén
tin vao 10i thé cuia bat cr con nguoi bang xuong bang thit ndo, nhat 1a mot ké da ban khéng téi 30.000 ¢ phiéu. Do d6, t6i sir
dung lai nhirng thu thuat da dung trude day khi Stratton mua vét thi truong ngii cde, khi @6 t6i dd ban yén mach dé khién cac nha
giao dich quay lung lai véi ngfi cc. Mot 1an nira kinh nghiém va tri nho da hé tro toi.

Khi nhirng nguoi trong noi b day gia c6 phiéu Tropical Trading 1én nhim de doa nhirng nguoi ban khéng, t6i khong thir
phan tng thi truong bang cach bén co phiéu nay. T6i dd ban khong 30.000 c6 phiéu nay. Theo t6i la khoang 1% lugng cung troi
ndi trén thitruong. T 6i khong thé dwra dau vao céi thong long da glang san d6. Pot ting gi4 thu hai qua 1a kh4 hap dan. Va khl co
phiéu Tropical Trading dat 149 t6i quyét dinh ban ra 10.000 c6 phiéu cua tap doan Equatorial Commercial. Cong ty niy nim
gilr mot toa nha 16n cua Tropical Trading.

Equatorial Commercial khong phai 1a mot c6 phiéu ning dong nhu Tropical Trading va né nhanh chéng giam gi4 khi t6i
bén ra. T4t nhién, t6i da dat dwge myc dich cua minh. Khi nhirng ngudi giao dich — céc khach hang cua cac cong ty Uy thac da
tin theo 10i @n ting gi4 cua Tropical Trading - nhan ra rang c6 phiéu Tropical Trading ting gi4 dong thoi véi viée mot luong 16n
c6 phiéu Equatorial ban ra va c6 phiéu nay dang xudng gia nghiém trong, tu nhién ho sé thiy rang viéc ting gi4 cua Tropical
Trading chila mo hd nhét thoi. Thuc chit @6 chila manh khoé van dong nham tiu tan cia Equatorial Commercial, ¢6 dong 1on
nhit ciia Tropical Trading. D6 chic phai 14 ¢6 phiéu mua hoic ¢6 phiéu néi bo cua Equatorial vi khong mot nguoi nao ngoai cong
ty lai ban nhiéu c6 phiéu khéng nhu vy vao thoi diém Tropical Trading dang rat manh. Va nhu vay, ho bat dau ban ra Tropical
Trading va kiém tra lai su ting gi4 cua c6 phiéu nay. Trong khi d6, nhitng nguoi trong noi bo duong nhién khéng mubn nhan sb
c6 phiéu bi bugc phai ban ra nay va khi khong c6 sy hd tro cia ho thi gid Tropical Trading nhanh chéng giam xuéng. Cdc nha
giao dich va cac cong ty Uy thac ciing ban ra mot s6 ¢6 phiéu Equatorial, didu @6 mang lai cho t6i mot moén loi nhuan nho nho.
T6i khong thyc hién viée nay nhim kiém loi va chi dé kiém tra viée ting gia Tropical Trading.

Hét 1an nay dén lan khac nhirng nguoi trong noi bo Tropical Trading va nhin vién quang c4o ning né cia ho tung ra vo sé
phuong phap khac nhau nham ting gia tro lai. Mdi lan ho 1am nhu véy t6i lai ban ra c6 phiéu Equatorial Commercial va bao
ching bang c6 phiéu Tropical Trading. Piéu d6 khién nhitng nd lyc van dong cua ho tré nén khong méy hiéu qua. Gia Tropical



Trading cudi cling giam xuéng 125 va 13i suat ban ting nhiéu téi mirc nhitng nguoi trong noi bo da ting gia thém duoc 20 hay 25
diém. Lan nay dé la mot dong thai twong ddi “hop phap” hon déi véi 1ai suat ban khéng da ting qua 1on. Miac du téi khong luong
trude duoc sy hoi phuc gia ndy nhung t6i vin khong thay d6i lap truong cia minh. Trude khi c6 phiéu Equatorial Commercial
ting 1én cling vai ¢ phiéu Tropical Trading, t6i ban ra mot luong 16n ¢6 phiéu Equatorial. Két qua van nhu thuong 1¢, n6 doi mot
g4o nuéc lanh vao nhirng tin don ting gia cua Tropical Trading dang dién ra rit manh mé sau dot hdi phuc gy x6n xao san giao
dich.

Vao thoi diém nay thi truong phét trién tuong (101 yeu Nhu t6i da noi trong phan trén, chinh 1§ do cho rang ching ta dang
niam trong thi truong gi4 ha nén t6i da ban khéng c6 phiéu Tropical Trading tai trai cau ca Florida. T6i cling ban mot s6 c6 phiéu
khéac nhung Tropical Trading méi 1a méi quan tAm chinh. Cudi cting do nhirng diéu kién chung cua thi truong nhirng nguoi thuoe
ndi bo Tropical Trading da phai nhuong bo va c¢o phiéu Tropical Trading bat dau truot doc. Lan dau tién trong nhiéu nim né
giam xudng dudi 120 diém, sau d6 xudng duéi 110, duéi ménh gia tuy nhién t6i van chua mua lai. Vao mot ngdy kia khi thi
truong n6i chung phat trién qua yéu, Tropical Trading giam xudéng duéi 9o va t6i bat dau mua lai. Van 1a mot Iy do d6. T6i dang
nim trong tay co hi. Thitruong 16n dang phét trien yéu va s6 ngusi ban lon hon nhiéu so véi nguoi mua. C6 thé 1a hoi khoe
khoang nhung t0i dd mua lai 30.000 ¢6 phleu Tropical Tradlng v6i muce gia thap nhat trong giai doan d6. Nhung t6i khong chi
mudn mua lai véi mire gia thip, t6i con mudn chuyén mén loi nhuan trén gidy do tré thanh tién mit ma khong hao hut qua nhiéu.

T6i van giir virng lap truong ciia minh trong sudt qua trinh d6 vi t6i biét 1y 18 cua minh hop ly. T6i khéng chay theo xu
huéng cua thitruong hay chdng lai nhirng diéu kién co ban, ma ngugc lai. D6 ciing 1a nguyén nhan t6i ludn tin tuong vao that bai
cua giéi noi bo. Nhirng 1an gia 6 phiéu phuc hoi lién tiép va ngay ca khi tdi biét rang sy ting gia d6 1a that sy thi t6i van khong c6
gi phai lo ngai. T6i biét rang giir nguyén lap truong sé tot hon viée mua lai va sau d6 ban khdng véi mire gia cao hon. Nho vao su
kién dinh ndy t6i da kiém duoc trén mot triéu do-la. D6 khong phai la do linh cam, kha ning doc bang tin hay sy diing cam. D6 1a
phan thuéng cho long tin vao nhirng 1y 18 ciia ban than ma khong phai nho sy théng minh hay kiéu ngao. Tri thire 1a sitc manh va
sttc manh khong so hai trude sy dbi tra — ngay ca khi no duoc cong bd trén bang tin. Nhirng diéu d6 da duoc rit lai kha nhanh
chong.

Mot niam sau, gid Tropical Trading lai duoc day 1én 150 va giir o muc gia d6 trong hai tuan. Toan bo thi truong déu c6 phan
g tich cyc do gia ting lién tuc va d6 khong con 1 hién tuong dau co ting gia nira. T 6i biét dugc diéu nay thong qua phép thu
cua minh. Hién nay tap doan s& hiru Tropical Trading dang 1am vao tinh trang khé khiin va khong c6 1y do gi dé dau co ting gia.
Ngay ca khi thi truong n6i chung dang ting gia, diéu nay thyc té khong xay ra. Do d6 t6i bat dau ban ¢ phiéu Tropical Trading.
T6i dy dinh s& ban ra khoang 10.000 c6 phiéu. Gia 1ap tirc giam xudng, rd rang 1a khong cé sy tac dong hd tro ndo. Sau dé viée
mua cd phiéu nay c6 sy thay doi.

T6i khong ¢ to ra tai ning tuy nhién t6i van c6 thé dam bao riang toi c6 thé noi chinh x4c thoi diém c6 sy can thiép. Pidu d6
1ap tirc nhéc nhé t6i rang néu nhirng ngudi noi bo cua cb phiéu nay khong hé vi mét 1y do dao dirc nao nhung van ¢ giir ¢é phiéu &
mtc gi4 cao bang cdch mua vao khi gi4 thi truong giam thi phai c6 mét nguyén nhan nao d6. Ho ching phai nhirng ké ngu ngéc,
khong phai nha tir thién hay mét nha bing tim cach duy tri c6 phiéu & gi4 cao dé ban duoc nhiéu hon trén thi truong OTC. Gia
ting 1én khong phai do t6i hay do nhitng nguoi khac ban ra. Véi mirc 153 t6i mualai 10.000 c¢6 phiéu va dén murc 156 t6i thyc té
roi vao vithé mua do ltc d6 bang tin cho thdy mirc dé khang thap nhat dang ting 1én. T6i dang dau tu gi4 ha trén thitruong
chung. Tuy nhién, t6i phai d6i mit vai diéu kién giao dich cia mot ¢6 phiéu nhat dinh khong phai chi tuin theo ly thuyét dau co
n6i chung. Gia ting mot cach chong mit 1én trén 200 diém. P6 1a mot sy kién chan dong trong nim. T 6i cho4ng vang khi céc
b4o c4o cho thiy t6i da bithiét hai khoang 8 — 9 triéu do-la. Thuc té thay vi ban t6i lai mua c6 phiéu Tropical Trading khi gi4
dang tiang 1én. T6i da giir s6 c6 phiéu qua 1u va ty danh mat loi nhuan cia minh. Cac ban c6 mudn biét tai sao t6i lai hanh dong
nhu vay? D6 1a vi tdi nghi nhitng ngudi noi bo cua Tropical Trading tw nhién ciing lam cai viée ma t6i ciing s& 1am néu 6 vao vi tri
cua ho. Tuy nhién t6i khong viéc gi phai nghi téi viée 6, cong viée cua toi 1a giao dich - tire 1a dya vao céc s liéu thuce té trude
mit thay vi suy nghi xem nguoi ta sé 1am gi.



PHAN 19

T6i khong rd tir bao gid va ai 1a ngudi dau tién sir dung tir “van dong” (bang cac manh khoé, thu thuat dé 1am gia -
manipulation) dé chinhirng qua trinh buén ban dwge ap dung cho mét sé lugng 16m ¢ phiéu trén san giao dich. Viée vo vét thi
truong nhim thu mua mot c6 phiéu v6i gid ré hon dé dau co ciing duoc goi 1a van dong. Nhung hai khai niém nély khéc nhau.
Khong nhét thiét phai ha thap cac tleu chuén phép ly nhung kho cb thé tranh duoc mot sé viée ma ngudi ta van cho 1a bat hop
phép. Lam sao ban c6 thé mua mét s6 luong 1ém ¢ phleu trong mét thi truong dau co tédng gia ma khong gop phan day gi4 ting
1én? D6 chinh 12 van dé. Lam thé ndo dé giai quyét van dé nay?Piéu d6 phu thude vao rat nhiéu nhan t6 khic nhau va ban khong
thé dua ra mot giai phap chung trir khi ban cho rang c6 thé thong qua mot cach van dong khéo 1éo nao @6! Vi du? Diéu nay ciing
phu thudc vao nhitng hoan canh nhat dinh. Ban khong thé dwa ra mét cau tra 1oi cy thé hon nira.

T6i rat thich céc giai doan kinh doanh ciia minh va tat nhién t6i da hoc dugc nhiéu diéu tir kinh nghiém cua nhirg nguoi
khéc ciing nhu cua chinh ban than minh.Tuy nhién ban khé c¢6 thé hoc duoc diéu gi trong viée gay tac dong d6i véi cd phiéu
thong qua nhirng cau chuyén huyén thuyén vao méi budi chiéu tai cac vin phong mdi giéi sau khi ddng cira thi truong. Phan 1én
c4c manh khoé, cong cy hay phuong thirc dugc sir dung trong qua khir hién nay da 15i thoi hodc 12 bt hop phap va khong thuc
té. Cac quy luat va diéu kién cua san giao dich da c6 nhiéu thay d6i va nhitng cau chuyén — ngay ca cau chuyén chinh x4c nhit -
vé nhirng viéc Daniel Drew hay Jacob Little hay Jay Gould da thuc hién cach ddy 50 nim hay 75 nim vao thoi diém hién nay da
khong gitip duoc gi nhiéu. Nhitng nguoi van dong hién nay khong nhat thiét phai nghién ciru nhirng viéc ho da 1am va lam nhu thé
nao ciing nhu mét hoc vién si quan khong can phai nghién ciru loai cung tén duoc t6 tién st dung dé ting kién thic trong viée ché
tao tén lira mang dau dan.

Mit khac, viée nghién ctru nhan t6 con nguoi cé thé mang lai nhiéu loi ich. P6 1 tai sao nguoi ta lai dé tin tuéng nhitng diéu
ma ho muén tin tuéng hon; ho tw nguyén — ding hon 1a huéng ban than minh - chiu anh huéng tir sy tham lam hay céi gia phai
tra cho su cau tha cua chinh minh nhu thé nao? Sy lo ling va niém hy vong khong hé thay ddi, do @6, viée nghién ctru tam Iy hoc
cua cac nha dau co van giir nguyén gi tri cia né. Vil khi thay déi nhung chién lugc thi vin vay, trén san giao dich New York
ciing nhu trén chién truong. Theo t6i tit ca nhitng diéu nay c6 thé tom gon trong mot cau noi cua Thomas F. Woodlock: "Cac
nguyeén tic cua viée dau co chirng khoan thanh cong dya trén gia dinh rang con nguoi sé tiép tuc pham phai nhirng sai lam ho da
pham phai trong qua khir.”

Nhirng khi thi truong dang phat trién manh mé, tire 1a khi c6 qua nhiéu ngudi tham gia giao dich, chiing ta khong can téi
nhitng tinh to4n tinh vi phire tap. Do d6 khong nén phi thoi gian vao viée thao luan ké hoach van dong hay dau co chirng kho4n
vi diéu d6 ciing gidng nhu viée tim ra diém khéc nhau cia hai giot nwdc mua vay. Nhirng ké say mé c6 phiéu ludn c6 ging kiém
duoc loi nhuan ma khéng phai bo Vén vasu hép dan cua thi truong chirng kho an cang khoi ddy manh mé ban nang ham thich
may rui boi long tham va nhirng mdi loi khong 16. T4t ca nhirng ngum mong muon kiém duoc khoan tién dé dang nhu vay déu
giong nhau ¢ viéc ho phal tra mot cai gia nhat dinh khi nhan ra rang mong mudn d6 khong thé thuc hién duge trong céi thé giéi
tham lam nay. Ban déau, khi theo d6i nhitng thuong vy, t6i cho rang vao nhirng nim 1860, 1870 con ngudi ta c6 vé dé bilira hon
nhirng nim 1900. Tuy nhién ti c6 thé chic chian mot diéu rang hang ngay bao chi déu diing tai nhirng thong tin vé nhirng vy Lira
dao Ponzil) m¢i nhat hay su sup dé cua nhirng nha méi giéi ching khoan 16n va khoan tién hang triéu d6-la dang dan voi di
trong cac tai khoan tiét kiém.

Khi t6i lan dau tién téi New York, c6 nhitng vu kh4 6n ao vé hién tuong “ban rra”(2) (wash sales) va “két hop lénh”(3)
(matched orders) vi tit ca nhitng cong viéc nhu vay déu bi cdm tai san giao dich ching kho4n. P6i khi nhitng hoat dong ban rira
con chua du tinh vi dé che mit duoc moi ngudi va cac nha méi gisi ching khoan khong ngan ngai néi rang “may giat dang hoat
dong” méi khi c6 ai d6 muén rira mot loai ¢6 phiéu. Va nhu t6i da néi trude day, da hon mot 1an ho sir dung cai goi la “cong ty
budn ban ¢b phiéu chui” dé giam gia cé phiéu khoang 1 — 2 diém trong mot thoi gian ngén nhim giam gia trén bang thong b4o va
sau d6 x6a sach ddu vét vé nhirng nha giao dich bi 4n @ mua c6 phiéu tai cic cira hing ma nay. Déi vai cac ki thuat két hop lénh,
ho thuong loi dung so ho vé sé lidu xay ra do nhitng kho khin trong viée diéu phéi va ddng bo cua cic nha mdi gisi. T4t ca nhirng
ky thuat nhu vay déu di nguoc lai cac quy dinh cua san giao dich ching khoan.Cach day vai nim, mot nha dau co néi tiéng da hay
bo 1énh ban nhung khong huy 1énh mua trong giao dich két hop lénh va két qua 1a mot nha moi gisi thiéu kinh nghiém da day gia
1én khoang 20 diém trong vong vai phtit qua d6 ph4 v sy can bang nhanh chéng khi lénh mua cua dng ta dirng lai. Sy tap trung
s&tao nén hiéu qua cua bat ky hanh dong nao va viée sir dung nhirng vii khi khong dang tin cay nhu vay mang tinh rui ro rat
cao.Céc ban ciing biét rang chiing ta khong thé tin tuong hoan toan ngay ca ddi véi cac nha méi gisi gioi nhat ciia minh - chirng
nao ho van 1 cac thanh vién cua san giao dich. Ngoai ra, cac khoan thué ciing khién cho cac giao dich ma tré nén tén kém hon
nhiéu so véi trude kia.

Khai niém ky thuat van dong viét trong tir dién ciing bao gom viéc mua vét trén thi truong. Ngiy nay, viéc mua vét c6 théla
két qua cua sy van dong hay ciing c6 thé 1a do su canh tranh, chiang han nhu chién dich cua Northern Paccific ngay 9/5/1901.
D6 rd rang khong phai 1a do van dong. Nhirng nguoi tham gia vao vu thu mua Stutz da phai tra mot cai gia kha dat ca vé mat tai
chinh va uy tin, @6 khong thé 1a mét vu liing doan duoc tinh todn mét cach can than, it ra 1a vao thoi diém d6.

T4t nhién rat hiém khi nhirng vu thu mua mang lai loi nhuan thyc sy cho nhirng nguoi kién tric su cua chiing.Ca hai lan thu
mua Harlem ctia Commodore Vanderbilt déu mang lai nhitng khoan khéng 16, tuy nhién 6ng xtrng dang véi hang triéu d6-la thu



dugc tir cic con bac, cc nghisiva Uy vién hoi dong cua thanh phé van ludn tim cach choi tro hai mat véi 6ng. Mat khac, Jay
Gould d3 phai chap nhan thua 15 trong vu Northwestern, Deacon S. V. White kiém dwgc mot triéu do-la trong vu mua
Lackawanna tuy nhién Jim Keene ciing mat mét triéu trong vu Hanibal & St. Joe. T4t nhién thanh c6ng vé mit tai chinh cia mot
vu thu mua phy thude vao viéc marketing luong c6 phan nim giir véi gid cao hon gia that cua chiing, diéu niy dwogc thyc hién dé
dang hon nho vao sirc cudn hit cia khoan loi nhuan ban khéng.

Truée day, t6i thuong bin khoin ring tai sao hién tuong thu mua nay lai xay ra thuong xuyén hon d6i véi cac nha dau co
sing s6 cach day nira thé ky. Ho déu 1 nhirng nguoi ¢6 ning luc va kinh nghiém, ludn canh gide va khong dé tin tuéng mot cach
mu quang vao long tir thién cua cac d6i tac cia minh. Thé nhung ho van gip phai nhirng that bai véi tin suat dang ngac nhién.
Mot nha moi gisi 130 lang tirng néi véi toéi rang, cac nha diu co nhitng nim 1860, 1870 déu ¢ chuong mot tham vong. Do 1a thuc
hién mot vu thu mua thi truong. Trong nhiéu truong hop d6 la két qua cua sy kiéu cing tu phy, con lai c6 thé 1a nham muyc dich
tra thu. Trong m01 truong hop, déi véi mot nguoi da thanh cong trong viée thu mua maét loai ¢6 phiéu nao do n6 dong nghia véi
sy nhin nhan vé tri tug, long diing cam va ca khoan tién kiém duoc. N6 mang lai cho nguai kién triic su quyén dugc ngao
man.Anh ta c6 quyén nhan dugce sy tan thuong cia cac dong nghiép. Khong chi ¢ nhirng khoan loi nhuan khong 16 thiie day cac
nha dau co thyc hién viée thu mua, d6 con 1a sy kiéu cing ty phu ludn c6 trong mdi nha dau co “méu lanh”.

T4t nhién trong thoi diém d6 thi truong ludn rat khic nghiét. O phin trén chic t6i da noi véi cac ban vé viée t6i hon mot lan
xoay x6 thoat khoi tinh canh bi vit kiét nhirng dong cudi cting khong phai nho vao mét sy nhay cam ban niing. D6 1a do t6i c6 thé
thay dugc thoi diém ban chat 1énh mua c6 phiéu thay doi, tir @6 dua ra quyét dinh ban ra s6 ¢6 phiéu cia minh. T6ilam dugc diéu
nay nho vao kinh nghiém va thong qua nhirng cach kiém tra c6 1& da duoc sir dung tir rat 1au rdi. Daniel Drew da ting vit kiét
vén ctia hang loat nhirng tay choi trén san giao dich va budc ho phai tra mire gi4 cat c6 cho nhirng c6 phiéu Erie “sheers” ho da
ban khéng cho 6ng ta truée d6.Tuy nhién, chinh dng lai bi pha san trong tay Commodore Vanderbilt tai Erie, va khi Drew van
xin 1ong thuong hai, Commodore di trich d4n 10i Great Bear qua hai cAu tho bét hi:

“Néu ban ban di cai gi khéng thuge vé ban
Thi hodc la ban phdi mua lai hodc la ban sé phdi vao tit”

Tai thi truong phé Wall, ngudi ta it khi nhé téi mot nha dau co ching kho4n qua mét thé hé, du 6ng ta da tirng 1a mot nguoi
khong 16 trén san giao dich nay. Sy bat ti cia 6ng hau nhu chi dé lai thong qua mét cum tir “Watering stock” (mét loai ¢6 phiéu
lira dao)

Addison G. Jerome dugc thira nhan la vivua cua san giao dich vao mua xuan nam 1863. Nhirng loi khuyén cua 6ng luén
duoc coila quy nhu vang. V& mit nio thi 6ng ciing 1a mot nha giao dich vi dai da kiém duoc hang triéu do-la. Ong hoan toan ¢
thé thoa man vé thanh cong cua minh déng thoi thu htit mét sb luvong 16n nguoi than tuong 6ng, cho dén khi Henry Keep vit kiét
hang triéu d6- la cua 6ng trong vu thu mua Old Southern. Ngoai ra cin ndi thém Keep 13 anh ré cua thong déc Roswell P.
Flower.

Trong phan Ién nhirng vy liing doan thi truong trude day, viée van dong chii yéu bao gom viée giit bi mat khong dé nhirng
nguoi khac biét ring ban dang ¢ ging thu mua loai c6 phiéu ma anh ta duoc khuyén khich ban khéng ra thij truong. Do d6, nd
chu yéu nham tai gisi kinh doanh chuyén nghiép vi phin 16n cong ching n6i chung khéng quan tam téi viée ban khéng. Nhirng
ly do dan téi viée cac nha giao dich ldo luyén ban ra nhitng loai ¢6 phiéu nhu vay hau nhu khong thay ddi cho t6i ngay hom nay.

Ngoai vu viéc ban c6 phiéu sau khi @3 mét niém tin cua céc chinh tri gia trong chién dich liing doan cia Commodore trong
vu Harlem, tir nhiéu cau chuyén khac nhau, t6i c6 thé rit ra két luan rang c4c nha giao dich chuyén nghiép ban c6 phiéu vi mot
ly do. P6 14 gia qué cao. Ly do ho cho ring gia qua cao d6 1a khi mire gia c6 phiéu @6 chua bao gio ting 1én cao nhu vay; ¢ mirc
gia cao nhu vay, ho khong thé mua vao va do 1a thoi diém dé ban ra. Py 1a mot diém rat hién dai. Ho nghi vé gi ca trong khi
Commodore lai nghi t6i gia tri ciia c6 phiéu.Nhiéu nim sau d6 nhirng nguoi gao c6i trén thi truong cho toi biét nguoi ta thuong
noéi rang “Ong ta ban khéng kiéu Harlem” mdi khi ho muén noéi t6i ai d6 nghéo khé cling cuc.

Nhiéu ndm sau d6 t6i tinh c& dwoe noéi chuyén véi mot trong nhirng nha méi giéi cua Jay Gould. Ong ta khing dinh mét cach
thanh that v6i t6i rang Gould khong chila mot nguoi dan dng ky la - chinh Daniel Drew da nhan xét ring 6ng ta “so hiru luéi hai
cua tir than” — tuy nhién 6ng dong thoi cling vuot hon han nhirng nguoi dong nghiép tir trude dén nay. Khong gi ¢6 thé phii nhan
ong dang 1a mot nha phu thuy tai chinh véi tit ca nhimg thanh céng cua minh. Du thude vé mot thé hé khac nhung t6i van cam
nhan duogc kha ning thich nghi tuyét voi véi moi truomg méi cua 6ng, va d6 chinh 1a mot pham chét v6 gid cua mot nguoi giao
dich ching khoan. Ong c6 nhirng phuong thuce tan cong va phong thu khéac nhau, khong bi din vit luong tAm vi 6ng quan tAm
nhiéu téi linh vye bat dong san thay vi dau co co phleu Ong van dong dé dau tu nhiéu hon 1a nhim thay doi th1 truong. Tu rat
sém, 6ng da nhan thiy rang c6 nhiéu khoan vén khong 16 duoc rét vao cac dy 4n dwong sit thay vi dau tu ¢ phiéu trén san giao
dich. Nhung tat nhién, 6ng van st dung thi trueong chirg khoan @ phuc vy muc tiéu cia minh. Tuy nhién t6i nghi ring nguyén
nhan chinh ¢ day 1a vi d6 1a cach kiém tién nhanh chéng va d& dang nhat trong khi 6ng ta dang can hang triéu d6-la. Didu d6
ciing giéng nhu khi Collis P. Huntington ludn déc can ti vi 6ng ta luén can t6i 20 — 30 triéu d6-la nhiéu hon s6 tién ma cac
ngan hang c6 thé cho dng ta vay. Cac ké hoach, tim nhin khong c6 kinh phi cling dong nghia véi thit bai, ¢ tién tirc 1a thanh
cong, va thanh cong dem lai quyén lyc, tién bac va thanh céng 1én hon nira, vong xoay dé ct tiép dién nhu vay khong nging.



Vao thoi diém d6, c4c chién dich van dong khong chibé hep trong cic nhan vit sirng so ndi tiéng, van ludn cé dit cho nhiing
keé thao ting thu hat thi truong nhé hon.T6i nhd cAu chuyén mot nha méi gidi gia ting ké vé tinh cach va dao dirc cia nhitng nim
1860. Ong noi: “Ky trc con sot lai cua tdi vé khu phd Wall 14 14n dau tién toi téi khu trung tAm tai chinh nay. Cha t6i c6 cong viée
can giai quyét & day va 6ng da mang toi theo. Chiing t6i di doc phd Broadway va ré ¢ goc phd Wall. Chiing t6i di theo con phé
Wall t6i goe Broad hay Nassau gi d6, noi bay gio 1a toa nha cua cong ty Bankers’ Trust, t6i nhin thiy mot ddm dong dang di theo
hai nguoi dan 6ng. Nguoi tha nhat dang di vé phia déng, cb to ra khong quan tAm téi dam dong phia sau. Theo sau 6ng 1a mot
nguoi mat do6 phirng, mot tay vay chiée mii mot tay gio cao. Ong ta hét 1én véi dam déng:” Shylock! Shylock! Gia cia ddng tién l1a
bao nhiéu? Shylock' Shylock' ” T6inhin théy rz”it nhiéu nguoi dang ngd dau ra khoi cira so. Ngéy d6 chua c6 cac toa nha choc
troi nhung toi thiy tir cac cira s tang 2, tang 3 VO s nguoi dang nhom ra. Cha t6i hoi xem c6 chuyén gi xay ra va ho tra 1oi céi gi
do6 t6i khong nghe r6. T6i lac d6 con dang cd ndm chat tay cha t6i dé khoi bilac trong ddm dong. Moi nguoi kéo dén ngdy cang
dong hon, t6i cam thay hoi hoang so, v6 sé nguoi véi vé mat hung dir tia ra tir cdc con phé Nassau, Broad va Wall. Sau khi thoat
ra khoi dam dong, cha t6i giai thich cho t6i vé ngudi dan 6ng dang kéu “Shylock!” 1a mot 6ng A 6ng B nao d6 t6i khong con nhd,
tuy nhién dng ta 1a mot nha dau co chirng kho4n 16n nhat vé c6 phiéu, mot nguoi dugce biét dén 1a da kiém dwgc va ciing mat nhiéu
tién hon bat ké nguoi nao khac tai phé Wall, trir Jacob Little (Jacob Nho). T6i nhé cai tén nay vi thay n6 hoi budn cudi. Nguoi
con lai t6i cling khong nhé ndi tén, chibiét ho goi anh ta 12 Shylock, 1a mét tay chuyén 1am vén chét (locker-up). T6i nhé d6 1a
mot ngudi cao gay, trong kha xanh xao. Thoi d6, nhiéu tay buén ban c6 phiéu thuong tim c4ch giam von bang cach vay tién hay
tim c4ch 1am chim viéc cung cap tién cho nhirng nguoi can vay trén thi truong. Ho thuong vay tién va nhan bang séc bao dam,
tuy nhién sau d6 khong rit tién va khong st dung dén chiing. T4t nhién, theo t6i nghi d6 1a dau co, 13 nhimg manh khoé délam
gia.”

T6i dong ¥ v6i ngudi moi gidi gia vé diém nay. D6 1a mot giai doan cua nhirng manh khoé van dong ngdy nay ching ta khong
con bat gap nira.



PHAN 20

Ban than t6i chwa bao gio dugc néi chuyén truc tiép voi nhirng nha van dong vi dai van duogc luu truyén tai day. Toi khong
mudn noéi téi cac nha lanh dao, ¢ ddy t6i néi téi cac nha van dong (bang thu doan). Ho déu hoat dong trude thoi cua toi, mic du
khi t6i t6i New York lan diu, James R. Keene mét nhan vat thao tang thi truong vi dai nhit dang ¢ vao thoi dinh cao cua 6ng.
Nhung lac d6 t6i méi chila mot cau bé nghiép du, sudt ngay quan quanh v6i nhitng cong viée van phong tai cong ty ciia mot nha
mbi giéi dang kinh. Vao thoi diém do, Keene dang ban ron véi nhirng c6 phiéu cua nganh thép U.sS. Steel - mot kiét tac cua ong
— va toi ldce @6 ciing chua c6 kinh nghiém hay kién thue gi vé hoat dong lam gia, khong hiéu vé gia tri hay ¥ nghia cia cong viée
nay, tham chi ciing khong c6 y dinh tim hié¢u vé van dé ndy. Néu tdi c6 nghi vé né thi c6 1& ciing chi biét @6 1a mot hinh thic cao
cap cua tro co bac ma thoi. Hay néi don gian hon, né ciing giéng nhu nhiing tro lira dao t6i da tirng thir khi con 1am cho cac cong
ty bu6n ban c6 phiéu chui truée kia. Nhirng cau chuyén ti nghe duoc vé chii dé nay chu yéu 1a phong doan, nghi ngo thay vi c6
nhitng phan tich mang tinh chuyén nghiép.

it nhét cling c6 mot s nguoi biét rat ré vé dng ta da nodi véi toi rang Keene 1a nha dau co chirng khoan diing cam nhét va tai
ning nhat tfrng 1am viéc tai khu ph Wall. T4t nhién ciing c6 nhiéu nha giao dich vi dai khac nira, tén tudi cua ho ngay nay hau
nhu da bi quen lang, nhung chic chéin ho da tung la nhirng vivua trong 1 thoi dai cia minh — it nhét 1 mét giai doan nao d6. Ho
tré nén noi tleng nho vao nhirng con sb trén bang tin. Nhung c4c loai gidy c6 gia d6 khong thé dam bao cho ho ngy tritrong mot
thoi gian dai dé c6 thé tro thanh mot nhan vt lich sir. Mic di nhu vy, Keene ciing da 1a nha tai phiét gioi nhét trong thoi dai cua
minh - mét thoi dai twong dbi dai va nhiéu bién dong.

Ong da dau tu tit ca kién thice vé thitruong, kinh nghiém cua mét nha déu co va tai ning cua minh vao vu gitip anh em nha
Havemeyer phat trién thi truong cho c6 phiéu Sugar. Thoi gian d6 6ng dang bi khanh kiét, néu khong, 6 18 6ng ta da ty minh
d4u tu cho thuong vy nay, 6ng ta van luén 1a mot con bac lidu linh. Ong da thanh c6éng vai ¢b phiéu Sugar, dwa no tro thanh mot
¢ phiéu duoc va chuﬁng va tro nén dé ban hon rit nhiéu. Sau d6 nguoi ta dé nghi 6ng 1én nim quyén diéu hanh t6 hop dau co
(pools) T6i nghe ndi rang trong cac hoat dong nay, ong ta khong yéu cau hay chip nhan mot khoan ph1 nio va ty minh tra tién
mua c6 phiéu cua minh nhu c4c thanh v1en khéc cua to hop. Tat nhlen viée didu hanh thi truong c6 phiéu thuoc kiém soét cua
ong. Trude nay da c6 nhiéu ciu chuyén vé nhirng sy phan boi, vé ca hai phia, va méi thii cua 6ng ta véi Whitney Ryan ciing bat
ngudn tir mot vu nhu vay. Mot nha van dong rat dé bi hiéu 1am béi nhirng cong su caa minh vi ho khong thiy duge cac nhu cau
cua anh ta nhu chinh ban than nguoi d6. Piéu nay t6i da duoc biét tir chinh kinh nghiém cua ban than.

That dang tiéc, Keene da khong d¢é lai nhirng tai liéu chinh x4c vé thanh cong 16n nhét cia 6ng - vu van dong thanh cong cb
phiéu ciia nganh Thép Hoa Ky vao muia xuan nim 1901. Theo nhu t6i hiéu thi Keene chua bao gio tiép xtic truc tiép vai J. P
Morgan vé van dé nay. Thuong vu cua cong ty Morgan dugc thue hién thong qua hoic cong tac véi cong ty Tabot J. Taylor &
Co., noi Keene dit tru so chinh. Tabot Taylor chinh 1 con ré cua Keene. T 6i c¢6 thé chic chin mét diéu ring Keene 1am vy niy
mot phan vi 6ng cam thiy né kha thi vi. Viéc 6ng ta mang lai hang triéu do-la giao dich trén thi truong vao mia xuan nim d6 da
tro nén rat ni tiéng. Ong ta &3 no6i véi mot ngudi ban cua toi ring trong vong vai tuin, 6ng ta da ban cho nhirng duong day bao
tiéu (underwriter) hon 750.000 c¢6 phiéu. Pay 1a mét con s6 khong tdi néu ban tinh t6i hai yéu t6: Thir nhat, d6 1a mét ¢ phiéu
méi ciia mot cong ty c6 mirc von hoé 1én hon tong sb no ciia Hoa Ky vao thoi diém d6; Thi hai, d6 1a cac dng trum nhu D. G.
Reid, W. B. Leeds, anh em nha Moore, Henry Phipps, H. C. Frick va nhiéu triim tu ban thép khac da ban ra hang trim nghin c6
phiéu vao cting mét thoi diém va trén ciing thi truong ma Keene da tao ra.

T4t nhién céc diéu kién noéi chung d&éu ung ho 6ng. Khong chi do tinh hinh kinh doanh thyc té, ma cac quan diém chung va
tiém lyc tai chinh hung hau cung g6p phan vao thanh cong cua 6ng. D6 khong con 1a mot thi truong dang ting gid ma d6 co thé
coi la moét thitruong phat trién qua nong, mot tam 1y chung trén thitruong kho c6 thé 1ap lai duoc. Tiép theo d6 1a sy choang
véang cua thi trueong vé nhirng c6 phiéu chua thé tiéu thy duoc. Trong khi d6, ¢6 phiéu thép duoc Keene dua 1én muc 55 vao nim
1901, dugc ban véi gid 10 vao nam 1903 va 8 7/8 nam 1904.

Chting ta khong thé phan tich cac chién dich van dong cua Keene. Ong khong viét sach va cling khong c6 nhirng tu lidu cu
thé can thiét. Néu c6 diéu kién duoc phan tich, chiing ta s& ¢ nhirng diéu rat tha vi. Chang han nhu cach 6ng ta da thyc hién tai
Amalgamated Copper. H. H. Rogers va William Rockefeller da ¢ ging tong khir chd ¢ phiéu thira cia ho ra thi truong nhung
déu thét bai. Cubi cting ho nho téi Keene thuc hién viée d6 va 6ng da dong y. Nén nho rang H. H. Rogers 1a mét trong nhitng
doanh nh4n tai ning nhat trén thi truong phd Wal thoi diém d6 va William Rockefeller 1 nha dau co diing cam nhat cua tap doan
Standard Oil. Ho déu 12 nhirng nguoi c6 tiém luc tai chinh v6 han, uy tin va day dan kinh nghiém trén thi truong chung khon.
Tuy nhién, ho vin phai nho t6i Keene. T6i nhic t6i diéu nay dé cac ban thay rang c6 nhirng cong viée ludn can téi mot chuyén gia
trong nganh. Pay 1a mot loai c6 phiéu duoc chiao ban rong rai, dugc tai trg boi nhirg nha tu ban khong 16 cia nuée My, vanod
khong thé ban ra néu khong chap nhan mét sy hy sinh turong d6i 16n vé tai chinh va uy tin. Rogers va Rockefeller dii thong minh
dé quyét dinh ring Keene c6 thé gitip ho trong viéc nay.

Ngay lap tirc Keene bét tay vao cong viéc. Ong tan dung thi truong gi4 1én dé ban duoc khoang 220.000 ¢6 phiéu
Amalgamated véi mirc gia x4p xi ménh gia. Sau khi 6ng da tong khi toan bo sé ¢6 phiéu cta nhirng nguoi trong noi bg, cong
chting vin muén mua tiép loai c6 phiéu nay va gi4 cua n6 da dugc day 1én thém 10 diém. Thyc té nhitng nguoi trong noi bo da
day gi4 1én khi ho nhan thdy nhu cau manh mé cua c6ng chiing. Cé mot cau chuyén ké rang Rogers tham chi da khuyén Keene



mua c6 phiéu cia Amalgamated. Mot diéu kho tin 1a Rogers lai mudn téng khtr ca Keene. Va mot sai 1am to 16n cua Rogers d6 1a
d4anh gia thap Keene. Va Keene van thyc hién moi viéc theo théi quen cua minh — d6 14 ban ra khi gi4 ha sau mét dot ting gia
manh. T4t nhién c4c dong thai chién thuat cua dng déu huéng téi phuc vu nhu cau cia minh. Thitruong ching khoan ciing giéng
nhu mot cude chién, cin phan biét rd rang giira chién luoc va chién thuat cu thé.

Mot trong nhirng ngudi tin can cua Keene — 6ng ta 1a ngudi cAu moi nhén tao gioi nhit ma t6i timg biét — ndi v6i toi rang
trong chién dich Amalgamated, bao gio Keene ciing chiban hét ¢6 phiéu trong mét ngay, s ¢6 phiéu ma 6ng c6 nhiém vu phai
day gi4 1én, ngay hom sau 6ng s& mua lai hang ngan cé phiéu. Ngay tiép theo dng lai ban ra theo sé du. Ngay sau d6 dng s& @ cho
thi truong ty dinh doat nham kiém tra phan tmg cua thi truong va dé cho né quen dan véi viée nay. Khi bit tay vao viée
marketing thyc sy, 6ng ta thyc hién ding nhu t6i da n6i trén day: 6ng ta ban theo thi truong gia xudng. Cong ching van luoén
mong s& c6 mot dot phuc héi gi4, ngodi ra con c6 mot luong 1on mua lai c6 phiéu da ban khong. Mot ngudi than can nhat voi
Keene trong sudt thuong vu ndy da néi vai tdi rang sau khi Keene ban hét s6 ¢6 phiéu ciia Rogers va Rockefeller va thu vé sé
tién khoang 20 — 25 triéu d6-la tién miat, Rogers da guri cho 6ng mot tim séc 200.000 ddla. Didu nay nhic chiing ta nhé téi cau
chuyén vé nguoi vo mot triéu phii da thuéng cho mét ngudi phu nit nghéo khé ¢ nha hat Metropolitan 50 cents vi di gitip ba ta
tim lai duoc chiée vong co tri gid 100.000 d6-la. Keene da giri lai tim séc va lich sy tir chdi rang 6ng khong phai la mot nha moi
giéi chimg khoan va dng rat han hanh dwoc phuc vu ho. Ho giit tim séc va noéi rang ho hy vong dwogc hop tac véi dng trong lan
sau. Khong lau sau d6 chinh H. H. Rogers da khuyén Keene nén mua c6 phiéu Amalgamated véi gia 130!

James R. Keene xtrng dang 12 mot nha dau co chung kho4n xuét sic. Thu ky riéng cua 6ng noéi véi toi rang khi thi truong
bién chuyén theo c4ch cua 6ng ta, Keene thuong t6 ra nong nay, cau kinh. Diéu d6 thé hién trong nhirng cAu mia mai van con
dong lai trong tAm tri cua cac thinh gia cua 6ng. Tuy nhién, khi thua 15 6ng lai 1a nguoi rat hai hude, @6 1a mot con ngudi lich su,
di dém va rat tha vi.

Ong s6 hiru vo s nhirng phdm chéit cua mot nha dau co ching khoan thanh céng c6 thé hoat dong trong bat ¢t hoan canh
nao. RO rang la 6ng khong bao gid di nguoc lai nhitng con s6 ctia bang thong bao. Ong khéng s¢ hai nhung ciing khong phai la
nguoi hap tip thiéu than trong. Ong c6 thé va thyc sy da thay déi quyét dinh ngay 1ap tirc néu 6ng phat hién ra raing minh da sai.

Ké tir sau thoi dai cia 6ng da cé rat nhiéu thay ddi trong cac quy tic cia san giao dich. Cac quy tic cii cling da dugc thuc
hién mét cach nghiém khic hon, nhiéu loai thué méi d6i véi doanh thu va loi nhuan tir ¢6 phiéu ra doi dan téi nhiéu thay d6i trong
hoat d6ng giao dich. Nhirng bién phap da gitp Keene thu vé loi nhuan hién nay da khong con st dung duoc nita. Mot diéu ching
ta c6 thé khing dinh, d6 13 c4c nguyén tic dao dirc tai phé Wall da cao hon. Tuy nhién, c6 thé néi rang trong subt lich st tai
chinh cua chiing ta, Keene van ludn 1a mot nhan vat vi dai trong viéc thao ting thitruong. Ong 1a mot nha dau co chirng khoan
xuit sic va hiéu ré nhirng nguyén tic cin ban cua nghé diu co chirng khoan. Ong dat duoc nhirng thanh cong vi nhitng diéu kién
trong thoi cia 6ng cho phép 6ng lam nhu vay. Ong van thanh céng nhu vy trong céng viée cia minh cho du d6 1a nim 1922,
1901 hay 1876, khi 6ng lan du t6i New York tir California va kiém dugc 9 triéu d6-la chi trong hai nim. Ludn c6 nhirng nguoi
c6 kha ning tién nhanh hon nhirng nguoi binh thuong khac. Ho duong nhu sinh ra dé tién 1én dau tién cho du nhirng nguoi khac
da thay déi nhu thé ndo.

Tat nhién sy thay doi 6 ciing khong hoan toan triét dé. Phan thuéng gianh dwoc khong con qua 1én vi cong viée nay khong
con 14 cua nhirng nguoi di tién phong va tit nhién né khong con 1a mire loi ich cua nhirng nguoi di tién phong. Theo mot phuong
dién nao d6, viéc thao ting thi truong hién nay dé dang hon so véi trude kia nhung theo mot khia canh khac viée dé c6 thé kho
hon rat nhiéu so véi thoi Keene.

Khong c6 gi phai ban khoan khi coi quang cao 1a nghé thuat va thao ting thi truong chinh 1a nghé thuat quang cao s dung
bang thong bao. Bang thong bao s& cung cip nhirng thong tin ma nhirng ké muén thao tiing thi truong cho cong ching thiy. Va
thong tin cang that bao nhiéu thi strc thuyét phuc cua né cang 1én bay nhiéu. Sirc thuyét phuc cang 16n thi hiéu qua cia nghé
thuat quang c4o cang lén. Chang han, mot nha van dong hién nay ngoai viéc 1am cho mét ¢é phiéu ndo dé cé vé manh mé thi anh
ta cfing phai thyc sy 1am cho né manh hon. Do dé viéc thao ting thi truong phai tuan theo nhirng nguyén tic giao dich coban
hop ly. D6 chinh 14 diéu da dua Keene tro thanh mot nha thao tng thi truong tuyét voi, mot nha giao dich xuét sic bit dau cho
cau chuyén cua chdng ta.

Cum tir “thao ting thi truong” ban than né mang mot nghia x4u va né can mot tén goi khac. T 6i nghi rang ban than qua trinh
nay khong phai 12 ci gi qua bi 4n. Muc dich ctia n6 12 ban dugce mét loai c6 phiéu véi mure gia ting. Tat nhién 1a véi diéu kién
nhirng hoat dong d6 khong di lién véi sy xuyén tac hay bép méo nao. Chic chian mét nha van dong can tim kiém khach hang cua
minh trong sé c4c nha dau co chimg khoan. Anh ta thuong tim t6i nhirng nguoi mudén kiém dwge moét khoan loi nhuan khong 16 tir
s6 vén bo ra. D6 1a nhitng ngudi sin sang chap nhan mét sy mao hiém 16n hon nhiéu so véi kinh doanh théng thuong. T6i khong
bao gio thong cam vai nhitng ké biét ro diéu nhung lai mudn ddi trach nhiém 1én nguoi khac vi nhirng that bai cia chinh minh.
Anh tala mét con qUy véi mot ngudi ¢d van thong minh khi anh ta chién thang. Nhung néu anh ta thua thi nguoi ¢6 van kia lai tro
thanh mot ké lira dao, mot ké thao tiing thi truong! Va trong nhirng truong hop nhu vay, tir ndy luén mang mét nghia x4u. Tuy
nhién thuc té khong giéng nhu vay.

Thong thuong muc dich cua viée van dong thi truong 1a nham nang cao kha ning cua thi truong — nghia 1a kha ning ban di
mot lugng 16n co phiéu véi mot mire gia nhat dinh trong mot thoi diém nhat dinh. Tat nhién, mot to hop dau co, do su thay doi cac
diéu kién thi truong, khong thé ban ra trir khi phai chap nhan mét sy hy sinh kha 16n. Do d6, ho thué mét chuyén gia c6 thé tin



tuong, v6i kha ndng va kinh nghiém cua anh ta s€ gitip thuc hi¢n mét cuge rit lui thay vi mot thét bai tham hai. Céc ban thay réng
t6i khong noéi gi téi viée thao ting thitruong nham tich luy mot ¢o phiéu nao dé véi mie gia cang thap cang tot, chang han nhu dé
nam quyén kiém soat mot cong ty nao dé6. Nguyén nhan dé 1a do hién twong nay khong xay ra thuong xuyén trong giai doan hién
nay.

Khi Jay Gould muén ting sy kiém so4t ctia dng tai Western Union va quyét dinh mua mét lwong 16n ¢ phiéu, Washington
E. Connor, mét nguoi da khong xuét hién tai san giao dich trong nhiéu nim bdng nhién xuét hién tai diém mua ban cia Western
Union. Ong ta bit diu dat mua cd phiéu Western Union. Cac nha giao dich da cwdi nhao 6ng ta — vi 6ng ta hoi ngé ngén khi tin
rang moi viéc lai don gian nhu vy — va ho sin sang ban cho 6ng ta tat ca s6 ¢6 phiéu ma 6ng muén mua. P6 dting 1a mot thi
thuat kha don gian, 6ng ta hoan toan c6 thé dy gi4 1én bang cach 1am nhu thé Gould mudén mua lai Western Union. D6 c6 phai 1a
van dong, thao tng thi truong hay khong? Cau tra 1oi cua téi ¢ day chicd thé 1a “vira dting vira khong ding”.

Trong phén 16n cac truong hop, muc dich cua viée van dong, nhu t6i 3 ndi & trén, 1a nhim ban ra sb ¢6 phiéu cho céng
chiing véi mire gia cao nhét c6 thé. D6 khong chila van dé ban ra ma con bao gom ca viée phan phéi nhu thé ndo. RS rang rang
mét loai ¢6 phiéu nim trong tay mot ngan nguoi s& tét hon nhiéu néu nim trong tay mét ngudi - tét hon cho chinh ban thén thi
truong. Do d6, mot nha van dong khong chi quan tAm téi viée ban ra véi mire gia hip dan ma déng thoi con phai tinh téi cach
phan phdi loai ¢6 phiéu d6.

Néu ban day gi4 1én rat cao nhung sau dé lai khong thé hap dan cong chiing mua loai c6 phiéu d6 thi diéu @6 ciing chang c6 y
nghia gi nhiéu. Ching ta can ghi nhé mét nguyén tac cua viéc thao tang thitruong, mét nguyén tac ma Keene va cac tién boi cua
ong déu da biét dén. Do la: ¢o6 phiéu can thao ting sé duoc day 1én muic gia cao nhat va sau dé ban ra cong ching theo chiéu gia
ha.

Chiing ta s& bat dau tir diém khoi dau. Gia du ring c6 mot d6i twong ndo d6 - mét mang ludi bao tiéu, mot t6 hop dau co, mot
canhan — c6 mot lugng cb phiéu nhit dinh va muén ban ra véi mire gia cao nhét c6 thé. P6 1a mot ¢b phiéu duoc niém yét trén
san giao dich New York. Noi b4n tét nhat 13 trén thi truong mé va khach hang tét nhit d6 1a cong ching. Cc cude dam phan gia
ca s& do mot nguoi chiu trach nhiém. Anh ta — ciing véi cac cong sy hién tai hoic trong thoi gian trude d6 — da nd luc ban sb ¢
phiéu nay trén san giao dich nhung khéng thanh cong. Anh ta da hoic s& nhanh chong quen véi cac hoat dong cua thitruong
chirng kho4n va nhan ra rang anh ta can cé nhiéu kinh nghiém va ning luc hon dé thuc hién duoc céng viée ndy. Anh ta c6 thé
quen biét hodc nghe n6i vé nhirng ngudi da thye hién thanh c6ng nhirng thuong vu twong tu va quyét dinh s& nho téi ning luc
chuyén nghiép cua ho. Anh ta bat dau tim kiém mot trong s6 d6 va dé thuc hién cong viéc cia minh ciing giong nhu anh ta di
kiém bac si mdi khi 6m hay mét ki su khi anh ta can sira chira céi gi do.

Gia sir anh ta biét dén t6i 1a mot ngudi am hiéu cong viée, do do bat dau tim hiéu tit ca nhirng thong tin cu thé vé t6i. Sau d6
anh ta sap xép mot cudce gap mat truc ti€p va chon mot thoi diém thich hop ghé qua van phong cua t6i.

Tat nhién, t6i c6 thé biét loai c6 phiéu d6 ciing nhu xuat x{r ciia n6. Nghé nghiép cua t6i bat bude phai nhu vay. Vikhach
hang nay s& thong bio cho t6i viéc anh ta va cac cong sy muon thyc hién va dé nghito6i nhan vu do.

Cau chuyén tiép theo 1a cua t6i. T6i s& yéu cau bat ky thong tin ndo c6 thé va can thiét @ biét ro hon cong viée ma toi dang
duoc dé nghi. Budc dau t6i xac dinh gid triva dénh gia nhirng kha nang thi truéng cua loai ¢6 phiéu d6. Cong véi viée nghién ctru
tinh hinh thi truong hién nay, t6i ¢6 thé danh gia dwoc mirc thanh c6ng cua thwong vu nay.

Néu cac thong tin cho thay day 1a mot cong viée hap dan, t6i sé nhan va dé nghi thang than véi anh ta c4c diéu khoan cua
minh. Néu anh ta ciing dong ¥ véi nhirng diéu khoan d6 - tién thi lao va céc diéu kién khac — t6i s& bat tay ngay vao cong viéc.
T6i tién hanh dat va nhéan c4c 1énh goi véi luong ¢é phiéu néi trén va khoi dau véi mue gid hop Iy cho tat ca nhitng ai quan tAm.
Mirc gié khoi diém s& thép hon gid pho bién trén thi truong va sau d6 ting dan, chang han, t6i nhan 1énh goi 200.000 ¢6 phiéu khi
gia niém yét 13 40 do-la. T6i bit dau véi lénh goi mot vai ngan cb phiéu véi gia 35, 37,40, 45,50 va ct nhu the tiang lén tm 75 —
80. Néu do cong viée cia t01 van dong, thao ting thi truong - mirc gia ting 1én va néu & mirc gia cao nhét, van c¢6 nhu ciu cao
t6i s& ban ra mot luong 16n ¢6 phiéu. T6i kiém dugc loi nhudn va tat nhién khach hang cua t6i ciing vay. Pay 1a mot nguyén tic
hop 1. Ho tra thii lao cho t6i. P6i khi mét t6 hop dau co ciing cé thé thua 16 nhung diéu d6 hiém khi x4y ra. Chic chén toi s&
khong nhan thyc hién néu khong thiy duoc kha ning thu loi nhuén rd rang. Trong nim nay, t6i khong duge may mén trong 1 —
2 thuong vu va khong thu duoc loi nhuan. Cé nhiéu 1y do khac nhau nhung d6 1a mét cau chuyén khéac, t6i s& néi téi ¢ phan sau.

Buéc dau tién trong viée ddy gid mot co phiéu 1én d6 12 quang c4o rang xu huéng ting gia 1a hoan toan c6 that. Didu nay
nghe c6 vé ngé ngian nhung thue té né rat hop ly. Cach hiéu qua nhit &é quang c4o cho loai ¢6 phiéu ma ban sé& lam viéc 1a khién
cho chiing tro nén manh mé va ning dong hon. Sau khi hoan thanh tit ca cic khau chuan bi, ngudi méi giéi tot nhat dé dwa ra
coéng ching rong rai chinh 1a bang thong b4o va do d6 phuong tién quang c4o hiru hiéu nhat ciing 1a bang tin. Ban than t6i khong
can dwa ra 10i tiép thi nao thém cho khach hang cua minh. T6i cling khong can thiét phai cung cép cho bao chi c4c thong tin vé
gia tri c6 phiéu hay cac b4o c4o tai chinh vé trién vong ciia cong ty. Tham chi téi ciing khong can téi mot nguoi ing ho. Thay vao
d6 t6i hoan thanh tit ca cac khau can thiét bang cich niing dong hoa ¢ phiéu ciia minh. Va khi ¢6 phiéu tré nén ning dong nguoi
ta s& can nhirng 10i giai thich. Ho s& ty tim ra nhirng nguyén nhan c6 loi ma t6i khong cin c6 thém sy tac dong ndo.

Tét ca nhitng gi gioi giao dich trén san can t6i d6 1a sy ning dong. Ho sin sang mua hay ban bat ki loai ¢4 phiéu nio véi sé



luong bat ki, chi can ¢6 mot thi truong tu do cho né. Ho s& giao dich hang ngan ¢ phiéu ngay khi nhan thiy su ning dong. Ho
chinh 12 16p khach hang dau tién ciia mdi nha dau co chirng khoan. Ho s& ting ho ban khi murc gia ting 1én qua d6 dong gop rat
nhiéu trong cac giai doan dau co. Theo tdi duoc biét James R. Keene trude ddy thuong xuyén s dung nhitng nguoi ning dong
nhat trén san giao dich, mét phan 1a nham che gidu ngudn goc thao tng thi truong, mot phan 1a do ho chinh 14 nhirng ngudi tao
nén céc tin dén nhanh chéng nhéit. Ong thudng cung cip cho ho 1énh dit mua - 1énh bang vin ban - trude khi dwa ra thi truong,
qua d6 ho c6 thé c6 “sy chuén bi” tét hon truée khi ho @6 tién vao. Ong gitp ho kiém duoc loi nhuan. Pé kiém duge moét nguoi ing
ho, ban than t6i khong phai lam gi hon 14 khién cho ¢6 phiéu tré nén ning dong. CAc nha giao dich khong yéu cau gi hon thé. T4t
nhién, cin nhé mot diéu rang nhirng nguoi nhu vay trén san giao dich mua c6 phiéu véi muc dich ban lai kiém 16i. Ho khong can
khoan lgi nhuén phai that 16n. Tuy nhién, d6 phai la nhitng khoén loi nhuan c6 duwge mot cach nhanh chong.

Vi nhirng 1y do nhu vay nén t6i c¢6 gang khién cho ¢ phiéu tré nén ning dong dé thu hat sy chd y cua cac nha dau co. T6i
mua va ban dong thoi, va nhitng ngudi giao dich khac ciing 1am nhu vay. T6i khéo 1éo tao ra mét sirc mua cao hon nhu cau ban
loai ¢6 phiéu nay. Do d6 sirc mua vuot hon sirc ban ra, cong chting lai hoa theo xu huéng ctua nguoi dan dau, ma theo ho 13 giong
mot nha giao dich trén san hon 1a mét ké thao ting thi truong. D6 13 vi thé cua mot ngudi mua. Va khi cau ting cao, t6i bit dau bu
vao luong cau d9, tire 12 t6i ban ¢d phiéu theo sé du. Néu moi viée diing theo dy kién, lvong cau s& thu hiit mét luong 1én hon
luong c6 phiéu t6i bude phai tich luy trong giai doan dau cua viéc 1am gia, va khi d6, vé mat ky thuat, t6i s& ban khéng mot luong
c6 phiéu. N6i cach khac 12 t6i ban nhiéu hon s6 ¢6 phiéu ma t6i thuc sy nam giir. Piéu nay van rat an toan cho ban than t6i vi
thue té t6i dang ban theo chinh 1énh dit mua cia minh. Va khi nhu cau chung xuéng, gia s¢ khong ting thém. Khi d6 toi tiép tuc
doi.

Quay lai chuyén c6 phiéu ngirng ting gi4, dén mot ngdy thitruong “yén tinh”. Toan bo thi truong bat dau c6 xu huéng phan
g nguoc lai. Mot sé nha giao dich sic sao nhan thiy khong hé c6 1énh mua nao déi véi cé phiéu cua t6i, anh ta bit dau ban ra, va
nhirng nguoi khéc ciing vay. Cho dii1a vily do gi thi ¢6 phiéu cua tdi ciing bat dau giam gia. T 6i bat ddu mua trélai. T6i c6 nhimng
tac dong thich hop dé tao cam giac c6 phiéu van cé 4n tuong tét d6i v6i nhirng nha tai tro cua no. Va mot didu nira toi c6 thé tac
dong ma khong can phai tich Iuy ¢6 phiéu, nghia 1 t6i khong phai ting luong c6 phiéu sé phai ban ra sau ndy. Can nhé rang toi
lam diéu d6 ma khong lam giam ngudn tai chinh cua minh. Thyc chét t6i dang mua b lai s6 ¢6 phiéu t6i @3 ban khéng khi murc
gia cao, khi lugng ciu cua cong ching hoic cua cac nha giao dich hay ca hai da cho phép t6i thue hién nhirng giao dich d(’) Can
phai cho cac nha giao dich - va ca vdi cong chiing - thiy rang van c6 nhu cau cho loai ¢é phleu nay khi gia dang giam xudng. Viéc
do6 sé tac dong tdi cac nha dau co chuyen nghiép da ban khéng va ca nhiing ngu:oq da tong s6 c6 phiéu di do lo sg. Pay 1a mot hién
tuong thuong thay khi mot c6 phiéu ngay cang yéu hon do khéng cé sy hd tro can thiét. Qué trinh mua b cia ti tao nén cai toi
goi 12 qua trinh 6n dinh ho4.

Khi thi truong mo rong hon, t6i bat dau ban c6 phiéu ra khi gia ting 1én, tuy nhién khong thé kiém soat sy ting gia. Diéu nay
hoan toan phit hop véi ké hoach cua tdi. R rang rang khi téi cang ban ra c6 phiéu khi gia cao cang khuyén khich cac nha dau co
bao thii, chiém phan Ién hon so véi cac nhé giao dich khac trén san; ngoaira t6i ciing c6 thé hd tro nhiéu hon cho c6 phiéu cua
minh trong nhitng ngdy thitruong quéa “yén tinh”. Khi lu6n luon ban ra t6i ndm gii vitri c6 thé hd tro cho ¢6 phiéu cuia minh ma
khong gay ra sy nguy hlem ndo cho ban than. Theo quy luét t6i bit dau ban ra khi mire gi4 du cao dé mang lai loi nhuan nhung
t6i thuong ban ra khong can loi nhuan nhiam tao ra hoic nang cao hon c4i t6i goi 12 sirc mua rui ro thap. Cong viée cua t6i khong
chila day gi4 c6 phiéu 1én cao hay ban ra mét luong 16n ¢6 phiéu ma con huéng téi kiém tién cho ban than minh. Pé ciinglaly do
tai sao t6i khong yéu cau khach hang cung cap tai chinh cho c4c hoat dong ciia téi. Mirc thii lao cua tdi gan lién véi thanh cong
cua toi.

T4t nhién tit ca nhirng diéu t6i mo ta trén day khong phai 1a nhirng hoat dong bat bién, khong thay dbi. T 6i khong bao gid
gan chit voi nhirng phuong thire ¢6 dinh, kém linh hoat. T6i thay déi cac phuong phéap va cac diéu kién cua minh tuy theo tirng
hoan canh khéac nhau.

Mot loai c6 phiéu ban ra thi truong can dugc 1am gia téi mirc cao nhit sau @6 méi ban ra. T6i nhéc lai diéu nay vi hai ly do:
Thir nhat, day 12 nguyén tic co ban. Thir hai, cong chiing thuong tin rang viée ban ra duoc thyc hién hét khi gia dang 6 mire dinh.
D6i khi c6 loai ¢ phiéu bj dinh tré va khong thé ting 1én. D6 1a thoi diém dé ban ra. Muc gia ty nhién sé giam xuéng nhanh hon
ban tuéng khi ban ban ra. Tuy nhién ban van c6 thé phuc héi lai. Vi diéu kién loai ¢6 phiéu téi dang 1am gi4 c6 thé ting gia khi
t6i mua vao, t6i biét ring t6i c6 thé hai 1ong, va néu cin t6i c6 thé mua mot cach ty tin, tham chi 1a bing tién riéng cua minh ma
khong phai lo ngai — chinh x4c 12 t6i cling 1am nhu véi bat ky ¢6 phiéu ndo c6 biéu hién tuong tu. P6 13 loai c6 phiéu c6 sire dé
khéang yéu. Chic cic ban con nhé Iy thuyét cua toi vé loai hinh nay? Khi xuit hién murce gia c6 ste dé khang yéu t6i s& ing ho no,
khong phai vi t6i dang 1am gia cho loai ¢6 phiéu d6 vao dtng thoi diém d6 ma vi t6i ludn 1a moét nha dau co chirng khoan.

Khi viéc t6i mua c6 phiéu khong 1am cho muc gi4 ting 1én tdi sé dirng mua va bit dau ban ra theo muc gia ha. P6 ciing 1a
nhirng gi toi sé€ lam ngay ca khi t6i khong lam gia cho loai ¢6 phiéu d6. Nhu cac ban ciing biét, qué trinh marketing cho moét loai
¢6 phiéu dugc thyc hién khi gia giam.

T6i nhic lai rang trong sudt qua trinh 1am gi4 t6i khong bao gi quén rang minh 13 mét nha giao dich ¢ phiéu. Nhirng van dé
toi gap phai khi lam gi4, sau cting ciing giéng nhu nhitng vin dé déi vi mot nha dau co. T4t ca nhirng nd luc thao téng thi truong
s& cham dut khi mot nguoi 1am gia khong thé khién cho loai ¢6 phiéu d6 thay ddi theo ¥ cua anh ta. Khiloai ¢6 phiéu ban muén
1am gi4 thay d6i khong theo ké hoach, ban nén bé cudc, bo cudc ngay khi céi gia phai tra chua qua dit.



PHAN 21

Toi cung hiéu rang nhung diéu chung chung trinh bay trén day khong gay nhiéu 4 an tuong. D6 ciing la diéu dé hiéu. C6 1& tét
horn t6i nén cung cap mét vi du cu thé, O day t6i s& trinh bay lan toi nang gla mot loai ¢6 phiéu 1én thém 30 diém, tich Iuy 7.000
¢ phiéu va tao nén mét thi truong cé thé tiéu thu hét bat ky luong c6 phiéu nio.

D6 1a c6 phiéu cuia Imperial Steel. Loai c6 phiéu nay duoc phat hanh méi boi mot nhém c6 déng c6 uy tin va ludn duoc xép
vao hang c6 gia tri. Khoang 30% c6 phiéu von dugce dit ban cho cong chiing thong qua céc cong ty mdi giéi doc 1ap cia phd
Wall, tuy nhién ¢ phiéu nay khong thé tim duoc sy ning dong ké tir khi niém yét. Poi khi cé ai @6 hoi vé né thi mot hay mot vai
nguoi trong noi bo - thanh vién cia mang luéi bao tiéu ban dau — déu n6i rang doanh thu cia cong ty kha quan hon nhiéu so véi
mong doi va nhirng trién vong ciia cong ty rat dang khich 1¢. Diéu nay hoan toan ding va rat tét nhung no thiéu sy hap din, N6
khong tao nén nhu céu dau co, va theo quan diém cia mot nha dau tu, tinh 6n dinh gia va co tuc hang ndm van chua duoc thé
hién. D6 12 mot loai c6 phiéu khong bao gio c6 nhirng bién dong qua bat thuong N6 qua 6n dinh va khong the tdng gia sau nhirng
ban b4o c4o day lac quan cta nhitng nguoi ngi bo. No6i cach khac gia c6 phiéu ndy ciing kho c6 thé giam xudng.

Imperial Steel van bi coi 12 ¢6 phiéu khong hap din, kém ning dong va 1a mot loai c¢6 phiéu kho giam gia vi khong c6 nguoi
ban do khong ai mubn ban loai c6 phiéu khong dugce phan phdi rong rai ndy. Nguoi ban cling qua thong cam véi nhirng bon dau
condi bo. Péi vai cac nha dau tu, Imperial Steel ban than né 1a mét sy dau co dang thira ¢ phan. Péi véi cac nha dau co, d6 1a
mot loai c6 phiéu chét — d6i lac nha du tu trong ban lai hbi han tu hoi tai sao lai mua loai c6 phiéu d6. Anh ta s& cam thay bi gin
chit véi né trong khi nhiéu co héi tét hon roi khoi tam tay.

Mot ngay, nhan vat ding dau cia mang luéi Imperial Steel, dai dién cho ban than anh ta va cho cac cong su, d2 toi gap toi.
Ho muon tao moét thitruong cho loai ¢6 phiéu do, trong @6 ho nam gitt 70% c6 phiéu khong phan phai ra bén ngoai. Ho muon t6i
bén ra s6 ¢o6 phiéu d6 véi gia cao hon so v6i néu ho ban ngoai thi trueong tu do. Ho mudn biét cac dieu kién cua t6i néu thue hién
vu nay.

T6i bao anh ta s& thong bao két qua trong mot vai ngdy téi. Sau do toi bat dau diéu tra vé co sd vat chit cia cong ty nay. To6i
¢6 cac chuyén gia hang dau c6 thé thu thip thong tin tir cAc phong cong nghiép, thuong mai va tai chinh. Ho trinh cho t6i nhitng
béo cao trung thuc, khong thanh kién. T6i ciing nhu ho, khong nhin vao diém tot hay diém yeéu, t6i chi quan tam téi cac con so.

CAc bao céo cho thiy rang tai san ciia cong ty rat ¢ gia tri. Va trién vong nhu vay 1a co s tét dé co thé mua c6 phiéu nay véi
mtrc gid cao hon mure gia pho bién trén thi truong. Trong nhirng diéu kién nhu vay, c6 kha ning rat 1on gi4 c6 phiéu ting. Nhung
can thay rang sé c6 mot dot giam gia trong twong lai. Do d6, khong cé 1y do nao khién t6i tir chdi nhan thuc hién van dong ting
gi4 cho c6 phiéu cia Imperial Steel.

T6i thong b4o cho khach hang ¥ dinh cua minh va 6ng ta ghé qua vin phong cua t6i dé ban bac chi tiét hon. T6i noéi véi 6ng
ta nhirng diéu kién cua t6i. Ddi véi cong viee néy, to6i khong nhan tién mit, nhung doi lai 1a 1énh mua 100.000 cé phiéu Imperial
Steel. Gia cua cac 1énh goi ting tr 70 1én 100 diém. Khoan phi nay c6 vé tuong d6i 16m, nhung cling can hiéu rang nhitng nguoi
trong: noi bo khong thé ban ra sb c6 phiéu nhu viy, hay ngay ca 50.000 ¢ phiéu véi mire gia 70 diém. Khong c6 thi truong cho
loai ¢6 phiéu nay. T4t ca cac ban b4o c4o vé doanh thu va nhirng trién vong tich cuc déu khong thé hip din dwoc ngudi mua, du
12 v6i s6 luong nho. Hon nita, néu t6i yéu cau muc phi bang tién mait thi cic khach hang cia toi ciing sé phai chi ra khoang vai
triéu d6-la. Viéc 1am dé cua t6i khong phai bt chet ho. P6 van 14 mot mire phi hop ly.

Biét rang loai c6 phiéu nay c6 gi tri thuc sy va diéu kién thi truong dang theo xu hudng gia 1én, do d6 tao da cho viée ting
gia tat ca cac loai ¢6 phiéu. T 6i nhan thay minh hoan toan c6 thé lam tét. Cac khach hang cua t6i duge khuyen khich béi nhitng
tin hiéu lac quan d6 va ngay 1ap tirc dong y vdi cac dieu kién cua t6i, thwong vu duoce khoi dong véi sy hai long cua cé hai phia.

T6i ciing phai ¢6 ging tuy bao vé ban than minh cang nhiéu cang tét. Mang luéi ndy sé hiru hoic kiém soat khoang 70% luong
c6 phiéu hién hanh. T6i yéu cau ho ky quy 70% cia ho theo mét hop dong tin thac. T6i khong muén tré thanh noi ban pha gia
cho céc c6 dong 1én. Véi da sé cd phiéu dugc giit lai mot cach dam bao, t6i van con khoiang 30% c6 phiéu rai rac can xem xét,
diéu d6 van tiém an sy rii ro. Tuy nhién mét nha dau tu c6 kinh nghiém khong bao gio tham gia vao nhirng thuong vy hoan toan
khong c6 rui ro. T4t nhién, khong phai tit ca s 6 phiéu chua tin thac déu duoc tung ra thitruong dut diém trong mét lan, diéu
d6 ciing gidng nhu tat ca cac khach hang mua bao hiém nhan tho déu dot ngot tir vong vao cting mot gio, cting mot ngay . Nguoi
ta van luon c6 nhirng bang théng ké khong chinh thirc vé cac rii ro trén thi truong chirng khoan ciing nhu ty 16 tir vong ciia con
nguoi.

Sau khi ¢4 gang tranh tat ca nhirng hiém hoa c6 thé luong truée cua thitruong ching khoén, t6i da sin sang bude vao chién
dich ctia minh. Muc tiéu cua t6ila ting gia tri cho cac lenh mua. Pé thyc hién v1ec nay, toi phai ddy duoc gia c6 phiéu ting 1én va
tao mot thi truong dé tiéu thu dugc 100.000 ¢6 phiéu - sé ¢6 phiéu téi dang nim quyén chon.

Viéc diu tién can lam d6 13 tim hiéu c6 bao nhiéu ¢ phiéu sin sang duoc tung ra thi truong khi gia ting 1én. Diéu nay cac
moi gidi cua toi co the thyuc hién dé dang vi ho ¢6 duge thong tin veé loai ¢6 phieu nao sé ban ra khi gia nhich 1én. T6i khong dugc



biét cac chuyén gia c6 thong bao véiho vé nhung lénh dugc thyc hién trong s6 sach cua ho hay khéng. Muc gia danh nghialayo
nhung toi khong thé ban ra 1000 c6 phiéu véi muc gia nhu vay. T6i khong c6 s6 lidu vé luong cau ¢ mire gia d6 hay tham chi voi
vai diém thap hon. T6i danh phai dua theo nhitng gi cic mdi gisi cua to6i da thu thap duoc. Tuy nhién, diéu d6 1a du dé thé hién
luong 6 phiéu duge ban ra va mot luong cau kha khiém ton.

Ngay khi c6 thong tin vé nhitng diém trén, t6i lang 1& thu mua tat ca s6 ¢6 phiéu duoc ban trén thi truong véi mire gia 70
hoic cao hon. Khi t6i n6i “t6i” thi cac ban nén hiéu d6 1a cac moi gidi cua toi.

T6i khong phai mua qué nhiéu c6 phiéu, hon nira t6i biét rang viéc ting gi4 sé mang lai nhiéu lénh mua khac, va tit nhién la
cacac lénh ban.

T6i khong dua ra loi khuyén vé viée ¢6 phiéu Imperial Steel ting gid vi bat cir ai vi t6i biét minh khong can phai 1am nhu
vay. Cong viéc cua toi 1a tim cach anh huong truc tiép t6i tAm Iy cia cong chiing. T 6i khong néi ring khong can thiét phai tuyén
truyén vé viée cd phiéu ting gia, viéc quang c4o cho gia trimot loai ¢6 phiéu méi cling can thiét nhu d6i véi cac mat hang khac
nhu len, gidy dép hay xe hoi vay. Nhitng thong tin chinh xac va dang tin cdy nhit s& do chinh c6ng ching dua ra. Piéu t6i mudn
noi ¢ day do 1a bang tin c6 thé thuc hién tét tit ca cac muc dich cua to6i. Nhu t6i dd néi trén day, cac tobéo uy tin ludn duara
nhirng 16i giai thich cho cac dong thai trén thi truong. P6 chinh 14 tin tire. Poc gia khong chi mudn biét diéu gi da xay ra trén thi
truong, ho mudn c6 1y do tai sao. Do d6 mot ngudi 1am gid khong can c6 bat ky dong thai nao, chinh c4c phong vién tai chinh sé
dua ra cac thong tin va phén tich c4c ban bdo c4o doanh thu, diéu kién kinh doanh va trién vong cua cong ty. T6om lai, d6 12 tat
canhirng gi c6 thé khién gia c6 phiéu ting 1én. Mdi khi c6 dip mét nha bao hay phong vién nao @6 hoi ¥ kién vé mét loai c6 phiéu,
t6i déu sin sang cung cap cho ho y kién cua minh. T 6i khong phai 1 mot nha tu van tinh nguyén, nhung t6i khong thé dat duoc gi
néu cu giit bi mat. Pong thoi, tdi nhan ra rang phuong tién tao tin don c6 strc thuyét phuc nhéit d6 chinh 1 bang tin.

Sau khi t6i 2 thu mua hét s6 cé phiéu duwge ban ra véi mie gia 70 hodc cao hon, ap luc thi truong bit dau giam xudng, qua
d6 thé hién tinh d¢ khang kém cua ¢ phiéu Imperial Steel. Hién nhién 1a n6 dang ting gi4. Ngay khi nhitng nguoi quan st trén
san giao dich nhan thiy diéu d6 ho lap ttc suy ludn mot cach logic riang cé phiéu d6 sé ting gia. Tuy nhién, mirc d6 ting gia nhu
thé nao thi ho chua biét, ho can du thong tin dé tién hanh dit 1énh mua. Lirong cau cua cé phiéu Imeprial Steel dugc, tao ra do xu
huéng ting gia trén thi truong. Bang tin chinh 12 mét 10i khuyén tt nhét, va t6i da tan dung dugc diéu d6. T6i ban cac c6 phiéu
thu duoc tir nhitng nguoi da chan nan canh cho doi trude kia cho cac nha giao dich hién tai. T4t nhién viéc ban ra nay 1a mot hanh
dong sang sudt. T6i khong tim cach ép gia o phiéu do t6i khong mudn gia ca ting qua nhanh. Thyc sy d6 khong phai 14 thoi
diém thich hop dé ban ra mét nira trong s6 100.000 ¢ phiéu cia minh. Nhiém vu cua t6i d6 14 tao ra mét thi truong dé tiéu thu
toan bo sé ¢ phiéu.

Mic du tdi chiban ra luong ¢ phiéu cac nha giao dich quan tAm, nhung thi truong van dang giam dan stec mua. Ciing trong
thoi diém d6, c4c 1énh mua dirng lai, ddng thoi gia ciing ngirng ting. Ngay khi xuét hién c4c hién tuong ndy, ¢ phiéu lap tie duoc
b4n ra tré lai boi nhirng nguoi dau tu gi4 1én that bai hozc nhirng nguoi khong con dong luc giit loai c6 phiéu d6 khi mure gia da
chirng lai. Tuy nhién t6i da chuan bi can than cho viéc ndy. Va khi gid dang xubng, t6i bat dau mua lai s6 ¢6 phiéu da ban cho giéi
giao dich véi mire gi4 cao hon hai diém. T6i biét dong thai ndy da gitip ham bt qua trinh giam gia; va khi gia dirng lai thi cac lénh
ban cling giam bét.

T6i lai bit dau lai tir vach xu4t phat mai. T6i mua tat ca s6 ¢d phiéu ban ra khi gia ting 1én — s6 luong cling khong nhiéu —
va gia tang trolai lan thir hai, cao hon mtrc 70 diém lan trude. Can nhé rang khi gia giam, c6 nhiéu c6 dong muébn kiém loi @3 ban
rasb co phiéu cua ho nhung khong chap nhan mirc gia thap hon 3 — 4 diém so véi mire gié cao nhit. Nhirng nha dau co nhu vay
ludn sin sang bén ra néu gi4 phuc hoi. Ho dit 1énh ban ngay khi gi 1én, va sau @6 thay d6i y kién do xu huéng méi cua gla co

phiéu. Tt nhién ludn cé nhirng nguoi “4n chic mic bén” ludn chop lay co hoi kiém 10d, vai ho loi nhuan phai lu6n chic chén.

Tat ca nhitng viéc t6i phai 1am sau d6 14 Iip lai qu4 trinh mua b4n luan phién nhung véi mire gi4 cao hon sau mbi lan giao
dich.

D6i khi sau khi ban thu mua hét s6 ¢6 phiéu ban ra trén thi truong, gia dot ngot ting manh. D6 1a mot cach quang cdo rat
hiéu qua vi né tao nén cac tin dén va thu hit c4c nha giao dich chuyén nghiép ciing nhu mot b phan cong chiing dau co muén
tham gia. Theo t6i ty 1¢ ndy chiém mot phan kh4 Ién. Téi ciing thue hién nhu vay déi véi Imperial Steel, dit lugng ciu cia nhitng
ddi tuong nhu vay 1én bao nhiéu téi ciing d4p tmg du. Viéc tdi ban ra gitr muc gi ¢6 phiéu ting lién tuc ca vé toc do va mire do.
Khi t6i mua vao trén thitruong gia ha va ban ra da khi thi truong gia ting, t6i khong chi day gia 1én ma con ting duoc thitruong
cho c6 phiéu Imperial Steel.

Ké tir khi t6i bat dau chién dich ciia minh, chua bao gio c6 viée ai d6 khong thé mua hay ban ¢6 phiéu mot cach ty do, ¥ t6i
mudn n6i mua hay ban mot luong cd phiéu hop 1y va khong gay nén nhirng anh huong qua 16n téi mue gia. Cam giac so bi mua véi
gia bat chet khi mua hay bjkhanh kiét khi ban ra da dan dugc loai bé. Cac nha dau tu chuyén nghiép va cong chiing rong rii déu
tin rang da c6 mot thi truong chic chin cho c¢6 phiéu Imperial Steel va do d6 ting thém long tin vao dong thai nay, dong thoi
cham dut sy phan d6i tir nhirng nguoi khéc. Két qua la sau nhiéu lan mua di ban lai t6i da dwa dwoc muc gid ban ra bang véi ménh
gla Véi mire gia 100 d6-la van c6 nhiéu nguoi mudén mua c6 phiéu cia Imperial Steel. Ta1 sao lai khong'? Ai cung biét @6 1a mot
c6 phiéu c6 gi tri; va d6 van 1a mot muc gia hoi. Bang chirng 13 gid van tiang 1én. Mot c6 phiéu c6 thé ting 30 diém tir 70 1én 100
thi hoan toan c6 thé ting thém 30 diém nita so véi ménh gi4. D6 cling 1a ¥ kién chung cua nhiéu nguoi.



Trong qua trinh diy gia 1én thém 30 diém, t6i chi tich luy duoc 7.000 ¢b phiéu. Gia trung binh cua sé ¢6 phiéu nay 1a 85,
nhu vay t6i c6 duoc khoan loi nhuédn 15 diém cho mdi ¢6 phiéu. Tuy nhién, khoan 16i téng cong cua toi (trén gidy to) 16n hon rat
nhiéu. P6 12 mot khoan loi nhuan twong dbi an toan va toi cé thitruong cho tit ca s ¢6 phiéu can ban ra. Gia sé tiép tuc tinglén
néu t6i c6 cac bién phap thao ting thich hop. Ngoai ra téi con Iénh dit mua 100.000 c6 phiéu bat dau tir 70 diém va két thic la
100 diém.

Céc diéu kién hién nay khong cho phép t6i tién hanh c4c ké hoach chuyén s6 loi nhuan trén gidy d6 sang tién mat, C6 thé noi
14 tw khen minh, nhung t6i nghi d6 1a mot tac pham 1am gia xuét sic, hoan toan hop phap va xing d4ang thanh cong. Gi4 tri tai
san cua cong ty 1a kha Ién va mue gia van khong qua dit do néu nang 1én cao hon. Mot trong nhirng thanh vién cua té chirc muén
tién hanh nim quyén kiém soét cong ty — d6 1a mot ngan hang véi tiém luc manh mé. Niam quyén kiém soat mot cong ty thinh
vuong va dang phat trién manh mé nhu Imperial Steel cé thé sé mang lai nhiéu loi nhuén cho mét ngan hang hon d4i véi mot nha
dau tu tu nhan. Trong hoan canh d6, hang nay da dwa ra dé nghi mua lai quyén chon cua t6i d6i véi c6 phiéu nay. Piéu d6 mang
lai mot khoan loi nhuan to 1én va toi chap thuan ngay. T6i ludn sin sing ban ra toan bo s6 ¢6 phiéu véi moét khoan loi nhuan hap
dan. T6i kha hailong véi nhirng gi da 1am dwoc ddi véi cd phiéu nay.

Truée khi t6i ban ra toan bo 1énh dit mua 100.000 ¢b phiéu cua minh, t6i duoc biét ring ngan hang da thué nhiéu chuyén
gia tién hanh khao sat ky cang cong ty d6. T cac bdo cdo d6 ho quyét dinh dé nghi t6i ban Iénh goi cia minh. Tuy vy, toi van
gitr lai vai ngan c6 phiéu dé dau tu vi t6i tin twéng vao nob.

Khong c6 van dé gi khong binh thuong hoic khong hop 1y trong chién dich 1am gi4 cho ¢6 phiéu Imperial Steel cua t6i. Khi
mirc gid tang 1én theo viéc t6i mua vo, toi hiéu rang minh da thanh cong. C6 phiéu nay khong bi dinh tré nhu mot s6 loai khac.
Khi ban nhan thay rang mot loa1 cd phleu khong phan ing theo mong muén khi ban mua vao thi khéng con loi khuyen nao tot
hon 14 hiy ban ra. Néu mot c6 phleu cb gia triva cac diéu kién thi truong thich hop thi ban hoan toan c6 thé phuc hoi gi, cho du
12 v6i mue 20 diém.. Tuy nhién déi véi Imperial Steel t6i khong phai thyc hién nhirng viée 6.

Trong qué trinh 1am gi4 cho ¢ phiéu, tdi chwa bao gio quén di nhirng nguyén tic giao dich cin ban. C6 thé c4c ban thic mic
tai sao t6i nhic lai diéu nay hay tai sao t6i nhéc di nhac lai viée t6i khong bao gio di nguoc lai nhirng con sb ctia bang tin va khong
bi méat binh tinh d4i v6i nhirng dién bién trén thi treong. Nguoi da kiém duoc hang triéu do-la va @ hon mot 1an dau co thanh
cong tai thi truong phé Wall sé nhan ra mot dau thi thong thai 1a mot dau thu khong thi dau bang tinh cam. C6 thé ban sé ngac
nhién khi biét rang nhirng nguoi xtc tién (promoter) thanh céng nhit d6i khi ciing xur sy nhu moét ba gia cau kinh néu thi truong
khong dién bién theo mong muén. Duong nhu ho ludn coi thuong didu d6 ma khong biét rang ho sé tiép tuc mét tién do mat binh
tinh.

C6 nhiéu tin d5n néi rang tdi va John Prentiss c6 sy bat dong. Ho tin rang s& c6 nhirng bai bao vé mot thwong vu that bai trén
thitruong ching khoan hay nhirng tro lira hai mat sé€ khién t6i - hodc anh ta - mat hang triéu do6-la, hay nhirng viéc dai loai nhu
vay. Nhung diéu d6 da khong xay ra.

Prentiss va t6i d4 1a nhirng nguoi ban trong nhiéu nim. Nhiéu lan anh ta da cung cap cho t6i nhirng thong tin qua d6 t6i
kiém duge kha nhiéu loi nhuan va nguoc lai, t6i cling cho anh ta nhitng loi khuyén, anh ta c6 thé nghe theo hoic khong. Néu anh
ta nghe theo thi c¢6 thé da tiet kiém dwoc mot khoén kha kha.

Vé coban, anh ta lam viéc tai bo phan té chue va xtc tién san phim tai Petroleum Products Company. Sau lan phat hanh
dau tién ra thi truong it nhiéu thanh céng, tinh hinh tro nén ngay cang toi té. Loai ¢4 phiéu méi khong dwoc t6t nhu Prentiss va
c4c cong su cua minh da hy vong. Khi cic diéu kién thi truong thay doi tét hon, Prentiss da thanh lap mét t6 hop dau cova hoat
dong tai Pete Products.

T6i khong thé néi gi vé cach lam viée cua anh ta. Anh ta khong ké vdi ti va toi ciing khong hoi. Nhung mét diéu r6 rang.
D6 1a mic du c6 kinh nghiém tai phé Wall va tai ning nhung anh ta van khong miy thanh cong va t6 chirc dau co cua anh ta ciing
nhanh chéng nhan ra ho khong thé ban duoc bao nhiéu cé phiéu. Anh ta hin ciing da thir moi cach cé thé. Mot ngudi quan Iy t6
hop du co thuong khong mudn dé mot nguoi ngoai thay thé vitri ciia minh trir khi anh ta cam thay khong thé dam nhiém vi tri
do6, mot diéu khong may ai mudn thira nhan. Du sao anh ta ciing da dén gap t6i, sau mot sb giao tiép xa giao, anh ta dé nghi t6i
1am thi truong cho Pete Products va ban ra sé c6 phiéu cua t6 hop dau co. Tong sé ¢6 phiéu khoang 100.000 véi mire gid 102 —
103 diém.

Toi cam thfiy cong viée ndy c6 nhiéu nét ding nghi ngo nén toi tir chéi 1oi dé nghi cua anh ta, Tuy nhién anh ta van nai ni toi
nhan cong viée ndy. Cudi cting t6i danh phai dong y. Toi khong thich tham gia vao nhirng cong ty ma toi cam thay khong tu tin
vao thanh c¢6ng cua minh. Tuy nhlen t6i nghi mdi nguoi déu can gitip d5 ban bé trong lac kho khin. T6i noi t0i s& cb ging hét
stre, nhung t6i cling no6i vai anh ta rang t6i khong tu tin véi thuong vu ldn nay va téi ciing liét ké nhirng yéu t4 rui ro budc phai
chap nhan. Nhung Prentiss chi n6i rang anh ta khong yéu cau t6i phai dam bao khoan loi nhuan hang triéu dé-la cho t6 hop dau
co. Anh ta chic chin rang néu t6i chip nhan vi tri ndy thi hoan toan c6 thé 1am hai long bat cir thanh vién nao cua t6 hop.

Nhu véy, t6i da chap nhan mét cong viée di nguoc lai chinh nhirng nguyén tic cia minh. Tdi e rang minh s& phai chap nhan
mot vu kha kho khin do nhirng sai 1am to 16n cua Prentiss trong qua trinh lam gia cho c6 phiéu cua t6 hop. Nhung thach thac 1on
nhat do6i vi toi 1a thoi gian. T 6i tin rang ching t6i dang di dan téi thoi diém cudi cua dot tang gia va do do, nhirng bién chuyén



cta thi truong dang khuyén khich long tin cua Prentiss c6 thé chila mot dot phuc hdi gia ngian ngui. T6i lo ngai rang thi truong s&
thay d6i nhanh chéng sang gi4 giam trude khi t6i ¢6 thé dat duoc thanh cong voi Pete Products. Tuy nhién, t6i hira rang t6i sé ¢6
gang hét suece.

T6i bat dau bat tay vao viée day gid 1én. T6i dat duge mot thanh cong nho nho. T 6i nghi gi ting 1én khoang 107 hoic dai
loai nhu vay. D6 1a mot mire gia twong déi hop 1y va to6i tham chi con ban duge mot sb o phiéu theo sé du. Tuy khong nhiéu
nhung tdi ciing d2 tang dwoc c6 phan cia té hop. C6 rat nhiéu nguoi khong nim trong t6 hop dau co vin ludn cho doi gia ting 1én
chit it d&é ban ra sb ¢6 phiéu minh va t6i chinh 1d mét mén qua tir trén troi roi xudng ddi vaéi ho. Véi nhirng diéu kién tét hon nén
cong viéc cua toi ciing kha hon. Van dé kho khin nhat d6 12 t6i da khong tham gia sém hon. Vo thoi diém hién nay, tét ca nhirng
gl toi ¢6 thé 1am duoc chila cé ging giam thiéu muc thiét hai cho t6 hop.

T6ib4o cho Prentiss nhirng quan diém ciua minh nhung anh ta van phan déi. T 6i danh phai giai thich Iy do tai sao tdi chap
nhan cong viéc nay: “Prentiss, t6i cam nhén rat ré rang nhirng nhip dap cua thi truong. Khong c6 ai muén mua cb phiéu cua anh
ca. Khong kho khiin gi dé nhan ra nhirng phan tng cia thi truong ddi véi cac hoat dong 1am gi4 cua toi. Nghe day Prentiss: Khi
Pete Products tré nén hap din nhét di véi cac nha giao dich, va anh ciing da thyc hién tit ca nhirng tic dong c6 thé, nhung anh
van nhan théy ring cong ching dang quay lai véi ¢6 phiéu cua né, thi khi @6 anh c6 thé chéic chin mot diéu. Pa c6 van dé gi d6 &
day, khong phai vé6i c6 phiéu ma véi thi truong. Viée ¢b ging thay d6i thi truong theo ¥ mudén khong mang lai loi ich gi ca. Néu
1am nhu vay anh chi chuée thém 16 ma thoi. Mot giam ddc t6 hop du co, ¢6 thé sin sang mua lai sé ¢6 phiéu cua chinh minh khi
anh ta c6 ban dong hanh. Nhung néu anh ta 1a khach hang duy nhét trén thi truong thi d6 qua 1a mét viéc 1lam ngu ngée. Véi
5.000 cd phiéu t6i mua cong chiing c6 thé va sé mua thém 5.000 ¢ phiéu khac. Nhung tit nhién t6i khong thé mua lién tuc nhu
vay. Néu lam nhu vay tit ca nhirng gi toi c6 dugce d6 1a ngap trong sé ¢6 phiéu ¢ vithé mua ma t6i khong hé mong muén. Pidu
duy nhit nén 1am lic nay d6 1a ban ra. Va cach duy nhét dé ban ra chinh 14 phai ban.”

Y 6ng noila ban ra nhim thu v&” Prentiss néi véi toi.

“Dung” t6i néi. Tdi c6 thé thay rang anh ta lai chuan bi phan ddi. “Néu tdi c6 thé ban c6 phiéu ciia t6 hop dau co anh c6 thé
quyét dinh rang mac gia c6 phiéu dang pha vé mirc ménh giava...”

“Khong. Khong bao gio.” Anh ta hét 1én. Ban c6 thé tuong tuong né gidng nhu thé t6i khuyén anh ta tham gia vao mét cau
lac bo nhirng ngudi tu tir vay.

“Prentiss,” t6i n6i vai anh ta, “P6 1a nguyén tic cét yéu cua viée thao ting thitruong c6 phiéu nhim déy gia 1én dé ban.
Nhung anh khong thé ban ra véi s6 lugng 16n khi gia dang ting 1én. Khong thé! Nhirng vu ban ra sé lwong lon duoc thye hién khi
gi4 dang ha xudng sau khi 1én t6i dinh. T6i khong thé day gi4 cua anh 1én 125 — 130. T'6i ciing mudn 1am nhu vay nhung t6i
khong thé. Do d6 anh phai bat dau ban ra tir mirc gi4 nay. Trong quan diém cua t6i, gia tt ca cic c6 phiéu déu dang giam xudng
va Pete Products khong phai 1a mot ngoai 1. Hién nay gi4 tiép tuc giam xubng khi t6 hop ban ra va tham chi con giam nhiéu hon
do nhitng ngudi khac trén thitruong ciing ban ra. Va di thé nao thi gi4 ciing sé giam.”

T6i thay minh ciing khong néi gi qua bt ngd hay tham hoa nhung ban c6 thé nghe tiéng hii cia anh ta cach xa hang dam.
Anh ta khong khi nao lai nghe theo nhirng 16i khuyén nhu vay. Khong bao gio. Pua véi nhitng chiso ¢o phicu ciing giong nhu dua
vi lira, chua néi t6i nhirng ric réi tai ngan hang khi cé phiéu duoc st dung dé thé chip cho céc nhitng khoan vay hay cac dich vu
tuong tu.

T6i nhic lai véi anh ta rang, trong quan diém cua t6i, khong c6 gi dam bao c6 phiéu cia Pete Products sé khong giam téi 15
hay 20 diém vi toan bo thi truong déu dang di theo xu huéng dé. Va t6i cling nhic lai mot 1an nira rang trong cho mot ngoai 1¢ véi
c6 phiéu cua anh ta 1 rat 4u tri. Nhung nhirng diéu t6i n6i vin khong mang lai két qua ndo. Anh ta van yéu cau tdi tiép tuc hd trg
cho c6 phiéu cua anh ta.

Py la cAu chuyén cia mot doanh nhan séc sao, mot trong nhung nguoi dé Xuéng thanh cong nhit, nguoi da kiém dwoc hang
triéu d6-la trong nhiing thuong vu tai pho Wall, dong thoi c6 rat nhiéu hiéu biét vé cong Vlec dau co ching khoan Tuy nhién, lac
nay anh ta lai dang yéu cau hd tro mot cd phiéu trong thoi diém ca thi truong dang di xudng. D6 di nhién 14 ¢ phiéu cua anh ta,
nhung du sao d6 vin khong phai 1a mét vy 1am in trién vong. Piéu d6 di nguoc lai cdc quy tic 1am dn nén t6i van tiép tyc tranh
luan véi anh ta. Tuy nhién t6i khong thé thay doi duoc gi. Anh ta van yéu cau toi tiép tuc dat 1énh hd tro.

T4t nhién khi toan bo thi truong néi chung déu dang yéu va xu hudng giam gia da tro nén rd rang hon bao gio hét thi Pete
Products ciing khong ngoai 1é. Thay vi ban ra t6i bat dau mua vao cho t6 hop cua nhitng nguoi noi bo - theo dtng yéu cau cua
Prentiss.

Loi giai thich duy nhét d6 12 Prentiss khong nhan thay ring viéc thi truong giam gia da lo leng ngay trén dau chiing t6i. Ban
than t6i tin chéc rang thi truong ting gia da dén hoi két thiic. T6i c6 thé chirng thuc phong doan cua minh khong chivéi Pete
Products ma con véi nhiéu ¢é phiéu khac. T 6i khong doi dén khi thi truong bat dau giam gia méi bat dau ban ra. T4t nhién t6i
khong b4n ra mot c6 phiéu nio cia Pete Products.

Theo t6i, t6 hop Pete Products s& sém khanh kiét véi sé ¢6 phiéu ho dang nam giir cting nhitng né lyc nham giir gia trén thi



truong. Cudi cung ho da phai thanh 1y; céi gi phai tra c6 1& da thap hon nhiéu néu Prentiss chiu dé t6i ban ra vao dtng thoi diém
theo c4ch cua toi. Sy viée cling khong thé khac. Thé nhung Prentiss van nghi rang anh ta diing, hoic it nhit ciing n6i nhu vay.
Toi biét rang anh ta n6i Iy do t6i da dwa ra nhirng 16i khuyén nhu vy véi anh ta 1a do t6i dang ban mot s6 ¢6 phiéu khac va thi
truong chung dang 1én gi4. T it nhién di¢u d6 4m chirang viéc pha san cua Pete Products xuét phat 12 do viée ban ra c¢6 phiéu cua
t6 hop vai bat ki mure gid ndo sé mang lai loi ich cho vithé giam gi4 cua t6i d6i véi cac loai ¢6 phiéu khac.

D6 déu 1a nhitng chuyén vé van, vo Iy. T6i khong phai c6 tAm 1y giam gi4 vi t6i dang ban ra c4c c¢6 phiéu khac. T6iban
khéng chd c6 phiéu sau khi t6i @3 cam nhan dugc tAm 1y giam gia trén thi truong. Ban khong thé kiém duoc tién tir nhirng vy lam
4n sai lam, it nhét 13 trong thi truong chimg khoan. Ké hoach ban ra ¢6 phiéu cua té hop dya trén nhimng kinh nghiém trong 20
nim cua t6i mach bao va né t6 ra hoan toan diing dén. La mot nha giao dich, Prentiss nén nhan thiy ré diéu dé ciing nhu t6i. Lic
do6 da qua muon va kho co6 thé 1am gi hon duoc nira.

T6i cho rang Prentiss cling nhu hang ngan nguoi ngoai cude khac déu cho ring moét nha thao ting thitruong c6 thé lam
duoc moi viée. T4t nhién anh ta khong thé 1am thé. Thuong vu 1én nhit ciia Keene d6 1a viée 1am gia cho ¢ phiéu thuong va c6
phiéu vu d3i cua nganh Thép Hoa Ky vao mua xuan 1901. Ong thanh c6ng khong phai vi 6ng séc sdo va c6 tai xoay x6 ma d6 1a
bai vi 6ng c6 ca mot mang ludi nhitng ngudi gidu nhiat Hoa Ky dung sau lung minh. D6 13 mét phin 1y do gép phan vao thanh
cong ciia 6ng, nhung mot phan 16m khac d6 1a thi truong thuan loi va tam 1y chung cua cong ching 1a tich cye.

Mot doanh nhan khéng nén di nguoc lai nhitng diéu ma kinh nghiém da day cho ho. Nhung nhirng ké kho khao tai thi truong
phd Wall nay khong chi c6 nhirng ngudi ngoai cudce (outsiders). N6i dau cua Prentiss chinh 1a do nguyén nhan t6i da néi trén
day. Anh ta thit bai vi t6i @2 khong thé thyc hién viée van dong lam gi4 theo y cia minh ma theo cach anh ta da yéu cau t6i lam.

Khong hé ¢ gi bi an, khuat tat trong chién dich van dong nham béan ra c¢6 phiéu khi thi truong dang ting gi véi diéu kién
nhirng hanh dong nhu vay khong bi gin lién véi nhitng cach giai thich sai lam. Viéc 1am gi4 hop 1y phai gin lién v6i nhirng nguyén
tic hop ly. Nguoi ta thuong tao nhiéu ap luc d6i véi nhirng hanh dong da thudc vé thoi qua khi, chang han nhu viée ban phuai
tay(1). Tuy nhién t6i c6 thé dam bao vdi cac ban ring chi don thuin nhirng manh khoé nhu vay sé mang lai rét it két qua. Sy khac
nhau giira viéc 1am gia trén san giao dich va viéc buén ban c6 phiéu, trai phiéu phi tap trung (OTC) nam ¢ sy khac nhau vé tinh
chat ciia nhém khach hang hon 12 vé nhu cau. J. P. Morgan & Co ban trai phiéu cong chiing — d6 1a ban cho cac nha dau tu. Mot
nha van dong 1am gia ban ra moét lwong 16n ¢6 phiéu cho céng chiing — d6 1a ban cho cac nha dau co. Mot nha dau tw mong mubn
sy an toan va khoan loi tirc 6n dinh cho dong vén ma anh ta bo ra. Nha dau co lai mong mudn kiém loi nhuan mét cach nhanh
chong.

Nha van dong can tim hiéu dugc thi truong chinh cua anh ta trong s6 nhirng nha dau co khac nhau - nhirng nguoi sin sang
chép nhan mét mue rai ro 1én hon muc thong thuong mién 12 ho ¢6 co héi rd rang dé kiém dwoe mot khoan loi nhuén xtung dang
v6i s6 von ho bo ra. Ban than ti chua bao gio tin vao tro ¢ bac may rui. T6i 6 thé mua li¢u hay chimua 100 ¢ phiéu, nhung
tat ca déu phai c6 mot 1y do nao dé.

T6i nhé rd rang lan du tién bude vao con duong thao ting thi truong — d6 1 khi 1am thi trudng cho mét s6 nguoi khac. To6i
ludn cam thay thi vikhi nhd lai ky niém d6 vi né thé hién sinh dong thai do chuyén nghiép cua thi truong phd Wall d6i v6i nhirng
hoat dong tao thi truong cho cé phiéu. Viée d6 xay ra sau “sy trolai cua t6i” — sau khi thuong vu tai Bethlehem Steel gitip t6i din
dan hoi phuc vé mit tai chinh.

T6i giao dich kha thanh cdng va ciing gip nhiéu may man. Tdi chua bao gio xuét hién trén cac mit bao nhung ciing khong
c6 gang che gidu ban than minh. Pong thoi, phé Wall luén tim cach phong dai nhirng that bai hay thanh cong ciia bat ky nha dau
co chuyén nghiép nao dang hoat dong, va tit nhién cac b4o ciing s& chi1 ¥ t6i anh ta va c6 cac bai bao hay cac tin d6n kém theo.
T6i da that bai nhiéu lan vi nhirng tin don nhu vy, nguoc lai ciing kiém duoc hang triéu d6-la tir nhirng viée nhu vay. M&i khi roi
vao tinh huéng ndy, phan tmg duy nhat cia tdi d6 13 ty hoi nhitng tin d6n d6 xuit phat tir dau. Va tai sao chiing lan truyén nhanh
nhu thé! Rat nhiéu nhirng ngudi ban moi giéi da ké véi toi nhirng cau chuyén nhu vy, hau nhu khéng khac nhau nhiéu, c6 ching
chila vé tinh hudng cy thé.

Téat ca nhitng diéu t6i ndi trén day chilad mudn giéi thi¢u lin dau t6i thyc hién mot vu 1am gia c6 phiéu cho nguoi khéc.
Nhirng ciu chuyén vé viée t6i da tra duoc moén no hang triéu d6-la da dugc cic bao ding tai rong rai. Sy liéu linh va nhirng thing
loi ctia t6i dugc phong dai 1én t6i mire téi duge kha nhidu nguoi trén phd Wall biét téi. DA qua rdi c4i ngdy mot nha dau co ching
khoan khi vung ra 200.000 c¢6 phiéu da c6 thé liing doan thi truong. Nhung c4c ban ciing biét rang cong chiing luén tim kiém
nhirng nguoi ké thira cho nhitng danh nhan trong qua khir. Danh tiéng vé kha ning tuyét voi cia Keene trén cuong vi mot nha
dau co chung khoan, mot nguoi da thanh cong véi hang triéu d6-la da khién cac nha dé xuéng va cic ngan hang déu noi theo 6ng
khi ban ra mét lwong 16n ¢6 phiéu. N6i tom lai, c6 mot nhu cau rat 1én vé cong viée nhu cua Keene vi phé Wall déu da nghe vé
nhirng thanh cong cua 6ng trude Kia.

Nhung Keene ltic ndy da mat — da sang mot thé gisi khac, noi 6ng tirng n6i s¢ khong bao gio luu lai dit chi mot gidy néu
khong tim thdy Sysonby dang doi minh. Con khoang hai hay ba ngudi nita ciing d2 tirng tao nén lich sir tai phd Wall trong mot
vai thang ciing @ khong hoat dong nira. T6i mudn ndi téi nhirng nguoi liéu linh Mién T4y da ting t6i phé Wall nim 1901 va sau
khi kiém duoc hang triéu d6-la tir 6 phiéu Steel ho van duge nhd téi tai phé Wall. Trong thuce té, ho 1a nhirng nguoi dé xudng siéu
hang hon 1 cac nha dau co chuyén nghiép theo kiéu cua Keene. Tuy nhién ho 12 nhirng nguoi dic biét c6 ning luc, rat gidu cd va



ciing rat thanh cong d6i véi cd phiéu cac cong ty ma ho hoic nhirng nguoi ban ciia ho nim giir. Ho khong thue sw 13 nhirng nha
thao tang thi truong vi dai theo kiéu cua Keene hay théng déc Flower. Tuy nhién van c6 rat nhiéu nhitng tin dén vé ho va di
nhién ho c6 rat nhiéu nguoi ung ho trong ca gidi dau co chuyén nghiép hay cac cong ty moi giéi. Sau khi ho ngirng kinh doanh, tai
phé Wall thiéu ving nhitng nha thao ting thi truong, hay it nhét cling khong bat gap ho trén cac miat bao.

Chic cac ban con nhd thi truong ting gia manh mé khi san giao dich bt dau hoat dong tré lai vao nim 1915. Khi thi truong
mé rong va nhirng vu mua lai cua céc lién minh 1én t6i hang ti d6-la, chiing ta da roi vao mot thi truong phat trién néng thyec su.
Vé mit 1am gia hay thao ting thi truong, trong thoi diém ndy, ngudi ta chang can 1am gi cling van c6 thé tao nén mot thi truong
v6 han cho ¢ phiéu cia nhitng cong ty san xuit budn ban vii khi. Nhidu nguoi da kiém dwoc hang triéu do-la tir viée vén hoa céc
hop @dng hay tham chi nhirng 16i hta hen vé cac hop déng. Ho tré thanh nhirng nguoi d& xuéng thanh cong c6 thé thong qua su
hd tro cia ngan hang hoic dem chinh c6ng ty ctia minh 1én san giao dich New York (Curb Market — tén goi cii ctia thi truong
ching khoan New York). Cong chting sdn sang mua bat cir loai c6 phiéu ndo duoc chao ban mot cach hoply.

Khi nhirng sy buing phat d6 qua di, mot s6 nha dé xuéng nhu vay cam thay can c6 su gitip @5 cia nhirng chuyén gia trong
linh vye budn ban ¢b phiéu. Cong chiing da bi khanh kiét boi vo s céc loai c6 phiéu khac nhau, mét s6 trong d6 ¢ mua véi gia
qué cao va dén lac nay khong d& gi ban ra dwoc nhitng c6 phiéu qua méi. Sau dot bing nd, cong chiing nhan ra rang gia da khong
ting 1én nira. Piéu d6 khong c6 nghia 1 cong chiing da suy xét sang sudt hon va nhitng viéc mua vao mot cach mi quang da két
thtc. Tam Iy trén thj truong da thay déi. Gia c6 phiéu ciing khong giam téi mirc khién moi ngudi tré nén bi quan. N6 chi giam du
dé khién thi truong chirng lai trong mot thoi gian.

Trong dot phat trién bung né do6, nhiéu céng ty duoc thanh lap véi myc tiéu chi yéu, néu khong mudn noéila hoan toan,
nham kiém loi tir tAm Iy chdp nhan mua bét ki loai c6 phiéu ndo cia cong chiing. Va tat nhién ciing c6 nhirng cong ty da cham
chan. Nguyén nhan thit bai 1a do ho ciing 12 con ngudi. Va ho chua thé chip nhan viée thi truong phat trién néng da cham durt.
Hon nira d6 ciing 1a mot vu lam #n hip dan néu khoan loi nhuin d4ng ké. Ho khong thay dwoc mire gia dinh diém khi luén bi chi
phdi boi nhitng hy vong. Mot nguoi binh thuong thiy ring mot c6 phiéu dang o mirc 14 — 15 d6-la bdng nhién ting vot 1én 30 d6-
la — @6 chic chén 1a mirc gi4 trin — nhung no6 tiép tyc ting 1én 50. RS rang 1a khong thé ting thém duoc nita. Nhung sau d6 no
van tang 1én 70, 75. M6t ¢d phiéu cach day vai tuidn con duge ban véi mire 15 do-la thi gia chic chin khong thé 1én cao hon duoc
nira. N6 van tiép tuc ting 1én 80, 85. Vi nhirng ngudi khong chuyén nghiép, ho khong nghi téi gi4 tri ma nghi téi gia ca. Hanh
dong cua ho khong dya trén cac diéu kién thyc té ma 13 do nhitng lo s, va cudi ciing ho da chon cach dé dang nhit — anh ta
khong nghi t6i viée mure ting kia phai c6 mot giéi han nao d6. Piéu d6 giai thich tai sao dan ching khong thé kiém duge loi
nhuan. Trong nhirng dot thi truong bung nd, cac khoan tién 16n déu thuge vé cong chiing — nhung chila trén gidy to. Vané van
mai chi nam trén gidy to.



PHAN 22,

Mot hom, Jim Barnes, mot trong nhirng nha méi gisi chinh cua t6i dong thoi 1a mot nguoi ban than thiét ghé qua. Anh ta noi
mudn nho t6i lam gitp mot viée. Anh ta chua bao gio néi véi toi theo kiéu niy, do d6 toi bao anh ta ctr néira, hy vong toi c6 thé
1am gi duoc vi trude gio toi ludn sin sang gitip &5 anh ta. Sau d6 anh ta bit dau ké ring cong ty cia anh ta dang muén mua mot
loai c¢6 phiéu, thuc té, ho 1a nhirng nguoi dé xudéng chinh trong cong ty va dit mua mot luong 16n ¢ phiéu. Cac diéu kién hién co
bit budc ho phai lam thi truong d6 Jim muén t6i nhan 16i thye hién viée 1am thi truong cho anh ta. D6 1 ¢ phiéu cua
Consolidated Stove.

Vi nhiéu Iy do kh4c nhau t6i khéng hé mudén dinh d4ng téi c6 phiéu nay. Tuy nhién véi Barnes, mot nguoi ciing da gitp do
t6i rat nhiéu, nho tdi véi tu cach c4 nhén, riéng diéu d6 ciing da khién t6i c6 thé dep sang mot bén nhirng phan déi ciia minh. Anh
ta 1a mot dong nghiép tét, mot ngudi ban tét va cong ty cua anh ta, theo t6i suy doan, da 1in sdu vao vu ndy. Va cudi cting t6i hua
s&lam tit ca nhirng gi ¢ thé.

Déi v6i toi diém khac biét rd rang nhét giira mot dot buing nd do chién tranh va céc dot bung né khac @6 chinh 1a sy hién dién
ctia mét yéu té6 moi trong thi truong chirng khoan — cac 6ng cha nha bang tré tudi.

Dot biing n6 nay ¢6 quy md khong 16 va moi nguoi déu hiéu duge nguyén nhan va ngudn goc ciia nd. Cac ngan hang 16n nhat
va céc cong ty tin thac déu sin sang lam tat ca nhiing gi c6 thé dé gitip nhirng nguoi dé xuéng va cac nha san xuat vii khi tro
thanh triéu phi chi sau mét thoi gian ngan. T4t ca nhimng gi anh can 1am chila néi anh c6 mét nguoi ban 1a ban cia mét thanh
vién trong c4c Uy ban lién minh va ngudi ta s& cung cap cho anh ta tit ca s6 von can thiét dé anh ta thuc hién cac hop déng chua
duoc bao hiém ciia minh. T6i da ting nghe nhirng cau chuyén kho tin vé viée nhitng vién tha quy bdng tro thanh nhimng chu tich
cong ty giao dich hang triéu d6-la bang sé tién ciia cdc cong ty tin thic va nho vao nhimg khoan loi nhuén roi vai tir cac hop dong
duoc chuyén tir nguoi nay sang nguoi khac. Mot luong vang khong 16 tir chau Au da d6 vao nude My va cac ngan hang can kiém
soat duoc chung.

Phuong thirc kinh doanh nay c6 thé gdy ra nhitng méi lo ngai d6i véi mot sé nguoi 16m tudi nhung sé ndy ciing khong nhiéu.
Mau hinh 4nh nhitng 6ng chii ngan hang toc mudi tiéu c6 thé rat thich hop trong nhiing giai doan yén binh nhung tudi tre lai tro
thanh mot trong nhirng tiéu chi hang d4u trong giai doan vat va niy. Cac ngan hang duong nhién kiém dwgc nhirng khoan loi
nhu4n khéng 16.

Jim Barnes va c4c cong sy ctia anh ta cam phuyc truée tinh ban va 1ong tu tin cia nguoi chi tré tudi ciia ngdn hang Marshall
National Bank, va quyét dinh két hop ba cong ty san xuat 16 gom noi tiéng lai véi nhau va ban c6 phiéu cua cong ty méi ra cong
chting. Pa nhiéu thang nay ngudi ta sin sang mua bat ky loai ¢6 phiéu nao.

Véan dé ¢ day la cong viéc kinh doanh cua cong ty qua phat dat téi mire lan dau tién trong lich sir ba cong ty ndy c6 thé tra cd
tirc cho cac ¢o phleu thuong cia minh. Cac ¢ dong chinh cua ho khong mudn chia sé quyen kiém soat cong ty. Thi truong )
phiéu cua ho trén san giao dich New York rat tét va ho ban ra tit ca sé c6 phiéu ho c6 thé ban duoc va ho rat hai long véi cac diéu
kién hién nay. Mirc vén hoa theo c4 nhan cua ho qué nho, khong thé tao nén nhfrng thay @i 16n lao trén thi truong va @6 ciing 1a
Idc cong ty cua Barnes nhay vao. Piéu d6 thé hién ring cong ty méi hop nhat niy cin phai du 1én méi cé thé niém yet trén san
giao dich, noi nhu:ng ch phleu méi c6 thé s& c6 gia trihon cac cod phleu cti. C6 mét cOng cu duoc st dung tir lau tai pho Wall, d6 l1a
thay d6i mau cua c6 phiéu dé mang lai nhirng gi4 trilén hon cho c¢6 phiéu cii. Gia sir mot ¢6 phiéu c6 thé tiéu thu tét véi mic bang
ménh gia. Bang cach gop lai bén 1an ¢ phiéu cua minh ban cé thé tao ra mét loai ¢6 phiéu méi ban dang c6 gia 30 -35, ban s& c6
mot loai c6 phiéu méi twong dwong mirc 120 -140 dbi véi cd phiéu cil.

Duong nhu Barnes va cic cong su cta anh ta da thanh cong trong viéc moi goi nhfrng nguoi ban cua ho dé dau co mét luong
16m c6 phiéu Gray Stove tham gia vao viéc hop nhit nay trén co s¢ bén 6 phiéu hop nhat déi liy mot cb phleu cua Gray. Sau do
Midland va Westerns cling theo guong cong ty dan anh ctia minh tham gia vao lién minh mdéi trén co sé ¢6 phleu déi c6 phiéu. C6
phiéu cua ho dugc niém yét trén san giao dich New York véi gia khoang 25 — 30 d6-la trong khi d6 Gray, néi tiéng hon va c6 tra
cb tuce, dung o mic 120 diém.

Nham thu hit thém ngudn tai chinh danh cho viéec mua lai cdc cong ty ndy, cic ¢6 ddng mudn ban c6 phiéu theo tién mit,
dong thoi ho ciing muén ting ngudn véon lru dong danh cho cac chi phi phat trién va xic tién quang ba san pham. Do d6 ngudn
tién mat can thiét 1én tai vai triéu do-la. Vi vay, Barnes da toi gap chi t1ch ngan hang cua anh ta, nguoi truée @6 da hao phong
cho cong ty cua anh vay 3.500.000 d6-la. Vat the chéip s&12100.000 co phiéu cua tap doan méi thanh 1ap. Theo nhu anh ta néi
v6i toi thi cong ty da dam bao véi dng chu tich ring gia s& khong thé xudng dudsi 50 diém. D6 1a mot thuong vy kha hoi do gié tri
cua cd phiéu rat lon.

Sai lam dé4u tién cua nhitng nguoi dé xuéng nay d6 1a vé van dé thoi diém. Trude d6 ho nén nhan thay rang thitruong da dat
toi diém bao hoa cua loai ¢ phiéu moi phat hanh. Tuy nhién ho van ¢6 thé kiém duge mot khoan loi nhuan hop 1y néu ho khong
) gang 13p lai mot thuong vu sat phat bat hop 1y nhu vay. Diéu nay thuong duoc cic nha dé xudéng khac thuc hién trong nhirng
thoi diém thi truong dang bung no.



Litic nay han cac ban dang cho rang Jim Barnes va c4c cong sy cta anh ta déu 1a nhirng ké au tri va thiéu kinh nghiém. Nguoc
lai ho déu 1a nhirng ngudi 130 luyén va day dan kinh nghiém. Tét ca déu da quéa quen véi nhirng phuong phap duoc sir dung tai phd
Wall, trong s6 d6 c6 nhirng nha giao dich da rat thanh cong. Tuy nhién, ho da d4nh gi4 qua cao sirc mua cia cong ching. Suy
cho cting, sirc mua ndy chicé thé danh gia chinh x4c thong qua nhirng phép thir thyc té. Nguyén nhan ho phai tra mét cai gia rat
dit chinh 14 do ho nghi rang thi truong ting gia sé con kéo dai hon so véi nhirng gi da dién ra trong thyc té. T6i cho rang nhirng
nguoi ndy da dat duoc thanh cong to 1on va nhanh chéng dén ndi ho khong hé nghi ngod minh van chua nghién ctru ki cang vé
thuong vu d6 truée khi thi truong doi chiéu. Ho déu rat néi tiéng va c6 nhiéu nguoi ting ho trong sb cic nha giao dich chuyén
nghiép va nhirng cong ty méi gidi lién lac bang dién thoai riéng.

Thuong vu ndy duge quang cdo rat ram rg. Cac to bao déu hiao phong danh cho né kha nhiéu dat. Nguoi ta danh nhiéu quan
tam t6i nganh cong nghiép 160 nuéng cia Hoa Ky va nhirng san pham ndi tiéng trén thé gisi cua ho. Trong d6 pha tron c6 mot
phén 12 10ng yéu nudce va cac nhat bao bit ddu néi téi viée chinh phuc thi truong ca thé gisi. Pac biét thi truong chau A, chau Phi
va Nam My hau nhu khong gap kho khin nao.

CAc giam ddc cua cong ty déu 1a nhirng ngudi rat quen thudce dbi véi doc gia cua cac tobao tai chinh. Cong ching da duoc
chuan bi ky ludng cong. Nhitng loi hira hen cua gisi ndi bo vé gia co phieu rat ro rang va day thuyét phuc. Nhu cau doi véi loai co
phiéu maéi ting 1én manh mé. Két qua la khi khoa so, lwong ¢6 phiéu phat hanh ra cong chiing véi gia 50 d6-la dwoc dang ky vuot
muc 25%.

Ban nghi sao? Nhimg nguoi dé xuong hy vong nhiéu nhét ciing chila ban thanh cong s6 ¢6 phiéu méi ¢ mirc gia nhu vy sau
vai tudn va sau kh1 day gia 1én 75 hoic cao hon nhim dat mirc trung binh 50 diém. Véi mic nhu vy, gla da tang thém 100% so
vai gid cii cua c6 phiéu cac cong ty thanh vién. b6 thuc su 1a mot cude khung hoang va nd hoan toan bat ngo d6i véi ho. N6 cho
thay mdi cong viée kinh doanh déu c6 nhitng yéu cau riéng cua né. Pbi khi sy thong thai chung chung khong gi4 tri bing nhitng
kién thtre cu thé. Nhirng nguoi dé xuéng, do qua vui mirng véi lugng ding ky vuot mure, da két luan cong ching sin sang mua
toan bo s6 ¢6 phiéu d6 vai bat ki gia ndo. Va ho cang au tri hon khi khong phan bé du sé ¢6 phiéu. Sau khi dwra ra mot quyét dinh
ngé ngan, ho lai mudn thye hién quyét dinh ngd ngan d6 mét cach “thong minh.”

Tat nhién, viéc ho nén 1am lic d6 12 phan bd du sé c6 phiéu. Piéu d6 c6 nghia 1a ho sé ban khéng 25% c6 phiéu ding ky vuot
mtrc ra cong chiing va né sé gitp ho tac dong 1én c6 phiéu khi can thiét ma khong can thém kinh phi. Khong can nhiéu nd lyc ho
ciing da c6 dwge mot vithé chién luge manh mg, mot diéu t6i luon c6 gang dat dwge mbi khi lam gid cho mot ¢6 phiéu nao d6. Ho
da c6 thé giir cho gia 6 phiéu khong giam xuong, qua d6 ting thém 1ong tin vé sy 6n dinh cua gla c6 phiéu va déi v6i mang luési
bao tiéu dirg sau lung. L& ra ho can nhd ring cong viée cua ho chwa két thic khi ho ban hét ¢6 phiéu cho cdng chiing. P6 chila
mot phan cua cong viée lam thi truong.

Ho déu cho rang minh da rat thanh cong, nhung khong lau sau d6 nhirng hau qua cia hai sai 1am ngé ngan da hién hién r6
rang hon. Cong ching khong muén mua thém loai ¢6 phiéu méi do trén thi treong dang xuat hién nhung xu huéng phan khang.
Giéi noi by cam thay lo ngai va ngirng hé tro cho c6 phiéu Consolidated Stove — cong ty sau khi hop nhat. Néu nhirng nguoi
trong noi b khong mubén mua lai ¢6 phiéu cua chinh minh khi thi truong dang suy thoéi thi con ai muén mua? Thiéu sy tac dong
tir ndi bo cling chinh la tin hiéu ro rang cua viée giam gia.

Chiing ta khong can thiét phai di vao nhirng con s6 théng ké cu thé. Gi4 c6 phiéu Consolidated Stove dao dong trén toan bo
thij truong nhung chua bao gid vuot mirc bao gia ban dau, tire 1a chi nhinh hon 50 diém chit it. Barnes va cac ban cia anh ta cudi
cting da phai mua vao &é tranh cho n6 khong xudng dudi 40. Khong hd tro ¢d phiéu trong giai doan dau cua chién dich lam thi
truong qua 1a mot viée dang tiéc. Tuy nhién viéc khong ban ra toan bo sb ¢6 phiéu cong ching da ding ky con toi té hon.

Cudi cung c6 phiéu nay ciing dugc niém yét trén san giao dich New York, dong thoi gla cling tiép tuc giam xudng va dirng lai
¢ mure 37 diém. Trén danh nghla n6 dirng & mirc nay do Barnes va cac cong su cia anh ta cb gang ham gia do ngan hang dé cho
ho vay véi mic 35 dola/ c¢6 phiéu cho 100.000 ¢ phleu Néu ngan hang thanh Iy khoan ng nay thi chung ta khong thé n01 trude
gia sé giam xudng con bao nhiéu. Nhitng nguoi d tirng sin sing mua véi gla 50 diém, hién nay khong hé quan tAm t6i ¢6 phiéu
nay khi ¢ mie 37 diém va c6 thé tham chi é mirc 27 ciing khong c6 ai muén mua.

Thoi gian tréi qua, viée ngan hang buing né cho vay tin dung da khién nhiéu nguoi phai suy nghi. Pa qua giai doan cta nhirng
ong chu nha bang tré tudi. Dich vy ngan hang dang dung bén bo ciia nguy co trélai chu nghia bao thu nhu truée. Nhirng nguoi
ban than thiét ciing dwgc yéu cau thanh toan c4c khoan vay, nhu tit ca nhirng nguoi khac, nhu thé ho chwa tirng choi golf véi
nhirng 6ng chi ngan hang vay.

Bén cho vay khong c6 gi phéi de doa, con bén di vay ciing khong yéu cau gia han. Ca hai déu dang 1am vao tinh trang kho
khiin. Chang han nhu ngan hang noi Jim Barnes hop tac van té ra rat tir té. Tuy nhién hoan canh ltc ndy c6 thé minh hoa bang
mot cau:” Vi chia, hay thanh toan khoan vay d6 trude khi moi viée roi tung ca lén”.

Tinh trang rbi ren Va nguy co do v tat ca @ budce Jim Barnes tim toi nhor t6i b4an s6 100.000 cd phiéu sao cho du tién dé tra
khoan vay 3.500.000 cb phiéu cua ngan hang. Hién gio Jim khong mong muén kiém duoc khoan loi nhuan nao tir @6 nita. Tham
chi néu cong ty cua anh ta child mot khoan nho nho ho ciing s& rat biét on.



D6 ¢6 18 1a mot nhiém vu vo vong. Thitruong chung khong manh va ciing khong niang dong. Mic di d6i khi van c¢6 nhirng
dot phuc hdi gi4 do nhiéu nguoi ty dong vién minh ring xu huéng ting gia dang quay trolai.

T6i traloi Barnes rang toi sé xem xét moi viée va thong bao cho anh ta nhirng diéu kién cua t6i néu thuc hién cong viée
d6.Thuyec sy t6i cling @4 nghién ciru ki ludng van dé nay. T6i khong phan tich ban bao c4o thuong nién ma thay vao d6 kiém tra
lai nhitng khau c6 van dé. T6i khong tim cach ban ra c6 phiéu thong qua doanh thu va nhitng trién vong tét dep ciia cong ty ma
thong qua mot thi truong moé. T4t ca nhitng gi t6i quan tAm d6 1a cai gi c6 thé hoic s& ung ho hay ngin can toi.

T6i phat hién ra mot diéu. P6 14 mot sé it nguoi naim qua nhiéu c6 phiéu. D6 12 mot didu rat nguy hiém. Clifton P. Kane &
Co., mot ngan hang kiém méi gidi chung khoan, thanh vién cua san giao dich New York, nam giita 70.000 ¢6 phiéu. Ho déu 1a
nhirng nguoi ban than thiét cua Jim Barnes va ¢ nhiéu anh huong téi viée hop nhat cong ty do ho da nhiéu nim chuyén vé ching
kho4n ndy. C4c khach hang cua ho déu c6 nhitng thanh c6ng nhit dinh. Ciru thuong nghi si Samuel Gordon, mot déi tac dic biét
cua hang cua chau 6ng ta, Gordon Bros, ciing nim giit 70.000 c6 phiéu. Cuoi cling la Joshua Wolff véi 60.000 c6 phiéu. Nhu
vay tong cong co 200.000 co phleu cua Consolidated Stove nam trong tay nhung nguoi da ting 1a dan chuyen nghiép tai pho

Wall. Ho khong can t6i ai ¢b van vé viée lic nao sé ban ra cd phleu Néu toi co bat ky hanh dong ndo cé thé van dong cho cd

phiéu nhiam thu hut sirc mua cua cong chiing — nghia 1 t6i c6 thé 1am cho ¢6 phiéu nay tro nén manh mé va ning dong — Kane,
Gordon va Wolff chic chan s& ban s6 ¢6 phiéu @6 di. Vién canh 200.000 ¢6 phiéu cua ho duge tung ra thi truong khong han 1a
mot viée hap dan. Can nhé rang nhirng miéng kem cudi cting da roi xuéng khoi chiée banh thi truong ting gia va khong thé c6
mot nhu cau khong 16 nhu vay cho du c4c chién dich cua tdi duge thye hién hoan hao nhu thé ndo. Barnes khong hé o tuong vé
cong viéc anh ta da ré ngang dé nho su gitip dd cua toi. Anh ta di trao cho t6i mot loai c6 phiéu bi dinh tré @é ban ra trong nhirng
phtt cudi ciing cua thi truong gia ting. T4t nhién, bao chi khong hé ndi vé viée thi truong gia ting sé chdm dit nhung t6i biét dicu
d6, Jim ciing biét va ban c6 thé cuoc rang ngan hang ciing biét nhu vay.

Tuy vay, do da htra véi Jim Barnes, t6i van giri thu téi Kane, Gordon va Wolff. Hai trim ngan c6 phiéu cua ho dang nim giir
gidng nhu mot ludi grom Damocles) ké trén cé ching toi vay.

Theo t6i giai phap don gian nhat d6 12 thong qua mot thoa thuan tuong hd. Néu ho chip nhén gitp do tdi bang cach giir lai s6
c6 phiéu dé trong khi t6i tim cAch ban ra 100.000 c¢6 phiéu ctia ngan hang, ddi lai toi sé tao ra mot thi truong chung nham tiéu
thu tat ca sé c6 phiéu cua chiing t6i. V6i nhitng diéu kién hién nay, ho khong thé banra 1/10 s6 ¢6 phiéu d6 ma khong khién gia
cua Consolidated Stove sut giam nghiém trong. Ho qua hiéu diéu d6 va tat nhién 1 chua bao gio mudn thir. T4t ca nhitng gi toi
yéu cau ¢ ho 1a thoi diém hop 1y dé ban ra va ho phai du sang sudt dé khong to ra qua tham lam. Khong ai muén tro thanh mot
“con cho gia giit xwong” du tai phé Wall hay bat ky noi nao khéc. T6i mudn thuyét phyc ho rang tung ra c¢6 phiéu khong ding
thoi diém va thiéu suy xét s& khong thé ban hét s6 ¢6 phiéu do.

T6i hy vong ho s& chap nhén 1oi & nghi cua minh vi d6 déu 1a nhirng nguoi dy dan kinh nghiém tai phé Wall va khong hé cé
nhirng 40 tudong vé nhu cau thyc té ddi véi Consolidated Stove. Clifton P. Kane 13 gidam ddc mét cong ty moi gisi phat dat véi chi
nhénh tai 11 thanh ph4 khac nhau va hang trim khach hang. Cong ty cua 6ng da hon mét lan 1am quéan 1y cho céc t6 hop dau co.

Thuong nghi si Gordon, ngudi nim 70.000 c6 phiéu, 13 mot nhan vat rat giau c6. Tén tudi cua 6ng rat quen thudc véi doc gia
cua cac to bao nguc‘ﬁ dang s& hiru mot chiée 4o 16ng chon tri gia 5.000 dd-la va 132 14 thu cia bj cao. Ong ta gitip nguoi chau khoi
su kinh doanh bang mét cong ty méi gisi va tro thanh ddi tac dic biét cua cdng ty nay. Ong ta tham gia vao hang chuc t6 hop dau
co khac nhau va thira ké mot khoan 101 tire khong nho tir cong ty Midland Stove, sau khi hop nhat ong ta d6i dugc 100.000 ¢
phiéu ciia Consolidated Stove. Do nam giir s6 ¢6 phiéu kh4 16n nén 6ng ta khong dém xia téi ngudn tin noi bo gia ting cia Jim
Barnes va tung ra 30.000 c¢6 phiéu trudce khi thi truong bat dau khép lai. Sau @6 dng ta n6i véi mot nguoi ban rang dng ta da ban
nhiéu hon néu céc cé dong 16n, @dng thoi 1a cac 6ng ban gia cua dng ta khong nai ni 6ng khong ban nira. Ong ta thuc sy da dung
lai. Tuy nhién, nhu t6i néi ¢ trén, mot nguyén nhan nira d6 1a do 6ng ta khong c6 thitruong cho loai ¢6 phiéu nay.

Nguoi thi bala Joshua Wolff. Anh c6 18 duoc coi la nha giao dich néi tiéng nhit. Trong 20 niam, moi ngudi déu biét téi anh
nhu mét tay choi lidu linh trén san giao dich. Khi ting gia dit c6 phiéu hay chao moi giam gia anh ta hiém khi can bang, d6i voi
anh 10.000 hay 20.000 ¢6 phiéu ciing khong khéc gi 200 hay 300 ¢6 phiéu. Trudce khi téi New York, t6i @3 nghe nhiéu téi viée
anh 1a mot ké rat lidu linh. Khi d6 anh dang theo mot mang luéi thé thao sin sang cho nhitng cudc choi khong giéi han, di 13 trén
san dua ngua hay trén san giao dich ching khoan.

Ho néi rang anh chila mét con bac thye sy, tuy nhién anh ta lai rat c6 nhitng pham chat va ning khiéu tuyét voi trong tro
choi dau co chirng kho4n. Déng thoi sy 1anh dam ciia anh ddi véi gisi tri thire @3 khién anh ta tro thanh nhan vat chinh coa vé sb
giai thoai. Mot trong nhirng cau chuyén duoc luu truyén rong rai nhat d6 1a khi Joshua t6i dy mot bita tiéc ma anh ta goi la “bira
t6i quy toc”, ma dudi con mit theo di cua vinir chu nhan, cac thyc khach chivé cha @ vian hoc.

Mot 6 gai ngdi canh Josh thay anh ta khong néi gi, chi chim cht #n udng, da quay qua anh ta bat chuyén véi &nh mét h4o
hire cua lang nghe ¥ kién cia mot nha hoat dong tai chinh vi dai: “Ngai Wolff, ngai nghi sao vé Balzac?”

Josh lich sy ngirng nhai, nuét va tra 16i: “T6i chwa bao gio giao dich loai c6 phiéu @6 trén thi truong New York ca.”

D6 1a ba cb dong c4 nhan 16n nhat cia Consolidated Stove. Khi ho téi gap t6i, t6i khuyén ho hay thanh lap mét t6 hop dau



co, gbp quy tién mat va trao cho t6i mot Iénh dit mua sbcd phiéu cua ho véi gia cao hon chit it so vdi thi truong, va toi s& lam tat
canhirng gi c6 thé dé tao ra mot thitruong cho chiing t6i. Ho can trong hoi lai toi rang can bao nhiéu tién.

T6i traloi ho rang: “Cac ngai da giir s6 c6 phiéu d6 qua 1au va khong thé 1am gi duoc véi chiing. Tong cong cac ngai co
200.000 c¢6 phiéu va déu biét ré rang khong c6 mot co hdi ndo du 1a nho nhit dé ban chting trir khi c4c ngai tim duoc thi truong
cho chiing. D6 phéi 1a mot thi truong c6 thé tiéu thy hét sé ¢o phiéu céc ngai dvara va céng viéc phai lam trude tién d6 1a gom du
sb tién can thiét. Chang ich gi néu chung ta bit tay vao viéc sau do lai bo do gitta chung vi thiéu kinh phi. T6i dé nghi cac ngal nén
thanh lap mét t6 hop va gop quy sau tri¢u do-la tién mat. Sau d6 t6 hop nay s¢ dat lénh mua 200.000 ¢6 phleu cua cac ngai ¢
muc 40 diém va chuyén chiing cho mét bén trung gian. Néu moi viée sudn s¢, cac ngai sé thoat khoi sé ¢6 phiéu @6 va té hop
ciing kiém duwoc mot khoan loi nhuan.”

Nhu t6i da néi trén day, c6 du cac loai tin don vé nhirng thanh cong cua t6i trén thi truong chirng khon. Téi cho rang diéu
d6 gitip ich it nhiéu vi khong c6 gi quang c4o t6t hon chinh nhitng thanh céng. Cudi ciing t6i ciing khong phai giai thich gi nhiéu
v6i ba ngudi ndy. Ho biét ro minh sé kho c6 thé 1am duoc gi néu hanh dong riéng ré. Ho nghi ké hoach cua t6i chap nhan duoc.
Truée khi ra vé ho néi sé thanh lap t6 hop ngay lap tirc.

Ho kh6ng gap kho khiin gi trong viée kéu goi ban bé tham gia ciing véi minh. Theo t6i, nhirng 16i ciia ho vé loi nhuan cua to
hop s& c6 nhiéu gi4 tri bao dam hon t6i. Theo nhirng gi t6i dugc nghe thi ho thue sy tin tuéng vao ké hoach @6 va nhiing nguon tin
cua ho khong phailavo luorng tam. T6 hop thanh 1ap sau d6 hai ngay Kane, Gordon va Wolff dit 1énh mua 200.000 cé phiéu
véi gid 40 diém va chuyén qua trung gian, qua dé chiing khong thé tung ra thi truong trong khi toi day gia 1én. D6 1a mot phuong
phap dé t6i ty bao vé minh. Nhiéu thuong vu dya trén nhirng 16i hira da that bai do c4c thanh vién trong t6 hop khong tin tuéng
1an nhau. Phé Wall van lu6n 12 mét chién truong rat khic nghiét. Vao thoi diém khi cong ty American Steel & Wire thir hai phat
hanh c6 phiéu, nhitng ngudi trong noi bo da cdo budc 1dn nhau phan boi va ¢ gang ban thio s6 ¢6 phiéu. Trude d6 ciing da c6
nhirng thoa thuan miéng giita John W. Gates va céc ban vdi Selligmans va cac doéng su. T 6i dugc nghe tai mot vin phong méi giéi
nhitng van tho nhidu nguoi cho rang chinh John W. Gates da sang tac.

Con nhén den nhay 1én lung chi rét

Va hat 1én véi diéu cuoi chét choc:

“Ta phai dau doc con vat ghé tom nay

Néu khong mot ngay kia no sé dau doc lai ta”

CAc ban can hiéu riang, t6i khong c6 ¥ mudn 4m chibét cir ai trong s6 nhirng nguoi ban nio ciia minh tai phé Wall muén choi
tro hai mat véi t6i trong giao dich c¢6 phiéu. Nhung trén nguyén tac chung, viéc nay nham dé phong cac truong hop bat trac.

Sau khi Wolff, Kane va Gordon thong bao véi t6i ho da thanh lap t6 hop va bo vao @6 sau triéu do-la tién mit, toi bit dau
ngdi doi cho tién duoc chuyén dén, cang nhanh cang tét. Tuy nhién tién chi duoc chuyén dén rat nho giot. T6i nghi phai mat
khoang 4 — 5 luot. T6i khong hiéu 1§ do tai sao nhung t6i nhé rang t6i da phai goi dién khan cho Wolff, Kane va Gordon.

Chiéu hom d6, t6i nhan duge mot sé to sée kha 16n chuyén cho t6i khoang bén triéu d6-la tién mat cting véi 10i hira s6 tién
con lai s& duge chuyén trong mot hai ngdy t6i. Cudi cting thi t6 hop nay ciing c6 thé lam diéu gi d6 trude khi dot ting gia qua di.
Tat nhién, moi viéc khong dé dang nhung t6i nén bit tay vao viée cang sém cang t6t. Cong chiing khong may khi hirng th voi
nhitng dong thi méi ciia c4c cd phiéu khong ning dong nhung ching ta c6 thé 1am dugc rat nhiéu viéc nham nang cao loi tirc cia
bt ki ¢6 phiéu nao vdi 4 triéu d6-la tién mit. S6 tién &6 du tiéu thy hét tit ca nhirng ban chao moi dwge tung ra. Do van dé thoi
gian nhu t6i da noi, khong thé doi nét hai triéu con lai. Gia ¢ phiéu cang sém ting 1én 50 diém thi t6 hop cang sém c6 loi. D6 1a
diéu khong can phai ban cai.

Trong phién mé cira sing hom sau, t6i rat ngac nhién khi thiy c6 nhirng giao dich ¢6 phiéu Consolidated Stove rat lén. Céc
ban nén biét rang c6 phiéu nay da bj dinh tré trong nhiéu thang lién. Khi mirc 6n dinh & 37 diém, Jim Barnes da danh nhiéu cong
sttc nham khong cho gi4 xudng thap hon do khoan vay ctia ngan hang & muc 35 diém. Nhung khi gi4 ting 1én, anh ta thuc sy rat
bit ngod, ngac nhién xen 13n cam gi4c thich tha.

Trong sang hom d6, lwong cau cé phiéu nay rat 1on va gia da tang 1én 39 diém. Trong gio giao dich dau tién, luong cb phiéu
mua ban qua lai nhiéu hon khoi lugng cua ca nira nam truge. D6 1a tam diém cua phién giao dich va tao tam ly gia tang doi voi
toan b thitruong. Sau dé t6i duge biét khong c6 thém thong tin ndo vé hién twong nay tai phong khach hang cua cac cong ty
moi gidi.

T6i chua hiéu diéu gi dleu do co y nghia gi nhung t6i cling khong thiy phai lo ngai vé viée Consolidated Stove tang gia.
Theo thoi quen, t6i khong cin yeu cau thong tin vé nhirng dong th4i khac thuong cia bat ki ¢6 phleu nao. Cac ban cua t6i trén
san giao dich — bao gom nhitng méi giéi vién lam viéc cho t6i va nhitng nguoi ban khac trong s6 cac nha giao dich - s& thong bao
cho t6i. Ho ty nhan thiy diéu gi c6 thé khién t6i hirng tht va goi dién bao cho t6i nhirng tin tirc hay tin @6n ho thu luom duoc.
Ngay hom @b, tit ca nhirng gi t6i nghe dwge déu khing dinh chic chin dang c6 mét vu mua ban néi gian trong Consolidated



Stove. Khong c6 sy 1am l14n nao ¢ dy. Tat ca déu la sy that. T4t ca s6 ¢b phiéu duoc chao vai gia tir 37 — 39 déu duoc thu mua
nhanh chéng va khi duoc hoi vé nguyén nhan hay céc thong tin noi bg, ho déu thang than tir chdi cung cap. Viée nay khién céc
nha giao dich, vén rit can than va nhiéu muu meo, két luan riang cé cai gi d6 dang dién ra & day, mot cai gi d6 c6 quy mo khong
nho. Khi mot ¢6 phiéu ting gi4 do nhitng ngudi trong néi bo mua vao nhung khong khuyén khich c6ng chiing hoa theo, trong
giéi theo doi bang tin s& 1ap tirc xuat hién nhiing tin ddn vé viéc bao gio thong bao chinh thire sé duge dua ra.

Ban than t6i khong lam gi ca. T6i chi quan sat va theo doi sat sao tinh hinh giao dich. Tuy nhién, ngay hom sau viéc mua
vao khong nhirng ting 1én veé s6 lwgng ma mirc 86 quyeét liét cling tang 1én. Nhirng 1énh ban trong s6 sach cua cac chuyén vién bj
treo hang thang véi gia 37 d6-la da duge thu mua nhanh chéng. Ty nhién, muc gia ting 1én, vuet qua mire 40 va hién tai dang la
42.

Ngay khi gia dat t6i mirc d6, t6i cam thay minh hoan toan c6 thé bat dau ban ra s6 ¢6 phiéu dang duoc thé chap cho ngan
hang. T4t nhién t6i ciing hiéu rang gia s& giam xudng khi t6i ban ra, nhung néu gi4 trung binh cua c6 phiéu van cao hon 37 thi t6i
van khong pham phai sai 1am nao. T 6i biét rang c6 phiéu nay c6 gi tri cao va toi ciing c6 thé phan nao ly gidi vé viée ching duoc
b4n ra mét cach d& dang sau nhiéu thang dinh tré. T6i ban ra mot cach than trong cho t6i khi ban dwge 30.000 c6 phiéu. Tuy
nhién van khong ngin duoc con sbt ting gia.

Chiéu hom @6 t6i @3 nhan duoc nguyén nhan vé viée ting gia rat ding lac nhung thuc su chila mot tro lira phinh. Duong nhu
c4c nha giao dich trén san da duoc cung cap nguon tin noi b sau phién déng cira d&m hoém trude va trude phién mo cira sang
hom sau rang t6i sé tao tam ly ting gia manh liét cho c6 phiéu Consolidated Stove va rang theo théi quen, t6i s& nang gia ngay
1én 15 — 20 diém. Théi quen d6 1a do nhirng nguoi chua bao gio giir s6 sach cua t6i nghi ra. Nguoi tung tin khong ai khac chinh
la Joshua Wolff. Chinh viéc mua ban ndi by cua anh ta da tao nén dot tang gid ngay hom trude. Nhirng nguoi giao dich 1a ban
than cua anh ta trén san sin sang chay theo ngudn tin néi b ciia ho tin rang, anh ta do anh ta biét rat nhiéu nén khong thé dwa tin
sai cho ho.

T4t nhién, 4p lyc cé phiéu trén thi truong khong lén nhu nguoi ta van lo so. Can nhic viée t6i dang nim giit 300.000 ¢
phiéu ban s& nhan thiy rang nhirng lo s¢ truée kia dang dan bién thanh sy that. Cong viéce cua t6i hién nay khong chila day gia 1én
nita. Suy cho cting, Governer Flower da dting. Mai khi bi c4o budc da 1am gia cho céc c¢o phiéu dic biét cua tap doan ciia minh
nhu Chicago Gas, Federal Steel hoic B. R. T., 6ng ta da tirng néi: “Cach duy nhét t6i biét nham déy gi4 c6 phiéu 1én d6 12 mua
va0.” D6 ciing 1a cach duy nhét cua nhirng nguoi giao dich trén san va gia da c6 phan img lai.

Ngay hom sau, truée khi in sang, téi doc to bao budi sing, mét to bao duoc hang ngan nguoi doc hom do6 ddéng thoi duoc giri
theo dwong dién tin cho hang trim chi nhianh khac ngoai thanh phé. Trong d6 néi rang Larry Livingston chinh 1a nguoi khei
xuéng cho dot ting gia cua Consolidated Stove. Cac chi tiét tiép theo c6 nhiéu ¥ kién khac nhau. C6 thong tin cho ring t6i da tao
mot t6 hop dau co ctia nhirng nguoi ndi bo va sé tim cach trirg phat nhirng ké ban khéng qué nhiéu. Thong tin khic lai n6i rang
s& c6 mot dot thong b4o o tire trong thoi gian toi. Mot ¥ kién khac nhic lai nhirng thanh cong dang nhé cua toi khi tim cach ting
gia céc loai c6 phiéu khac. C6 nhiéu nguoi con cho ring cong ty da che giau tai san ciia minh nham gitip nhirng nguoi trong noi bo
tich luy c6 phiéu. Va tit ca déu thong nhét dot ting gia chua thyc sy khoi dong.

Khi t6i t6i vin phong va kiém tra thu trude khi thi truong mo cira, t6i duoc biét ring phd Wall dang tran ngap nhitng tin don
néng héi vé viée mua c6 phiéu Consolidated Stove. Dién thoai cua t6i reo lién tuc va vién thu ky phai tra 10 hang tram lan cung
mot cau hoi trong budi sang hom d6: Co phii ¢ phiéu Consolidated Stove dang thyc sy tédng gia hay khong? T6i phai noi rang
Joshua Wolff, Kane va Gordon — va c6 thé ca Jim Barnes — da thyc hién rat thanh céng viéc tao ngudn tin noi bo.

T6i khong nghi ring minh lai c6 nhitng nguoi ung ho nhu vay. Tai sao? Trong bubi sing hdm dé 1énh dit mua tir khap noi
trong ca nudce Ao at do vé - 1énh mua nhirng c¢6 phiéu chitrude d6 3 ngay khong ai mudn mua véi bat ki gid ndo. Tat nhién, ciing
khong nén quén mét diéu rang cong chiing da bi anh huéng boi danh tiéng mot ké lidu linh rat thanh cong cua tdi ma bao chi da
tao nén. Vé diéu nay t6i phai cam on phong vién nao d6 da c6 mot tri twong tuong that phong pht.

Vao ngay hom d6, ngay thir ba cua dot ting gia, t6i da ban ra sb c6 phiéu Consolidated Stove. Va tiép theo vao ngay thir tu
va thi nim; viéc dau tién t6i nhan thiy d6 12 t6i @ ban hét 100.000 c6 phiéu thé chap tai ngAn hang Marshall national bank d¢
d6i lay khoan vay 3.500.000 do6-la dang can thanh 1y. Néu tinh vé goc d6 thanh cong cudi cting véi chi phi nhoé nhét d6i voi mot
nha van dong 1am gi4, thuong vu Consolidated Stove chic chan 12 vu thanh c6ng nhét trong sy nghiép cia toi tai phd Wall. Ly
do? T6i tham chi khong phai mua bt ctir mot c6 phiéu nao. Tbi ciing khong phai tién hanh mua tién phong nham ban ra dé dang
hon sau d6. T6i khong can phai day gia 1én muc cao nhét trudce khi bat dau ban ra. To6i cling khong can ban ra khi gia xudng,
nguoc lai 1a trén thi truong gia 1én. P6 qua thyc gidng nhu mot gide mo 1én thién dang khi ban c6 dwoc sirec mua ly twéng ma
khong cin dong mot ngon tay ndo, dic biét 1a khi thoi gian dang tro nén gap gap. Mot lan t6i nghe mot nguoi ban cia Governor
Flower noi rang, trong chién dich v4n dong gia ting cho mot t6 hop dau cotai B. R. T., t6 hop nay da ban ra duoc 50.000 ¢
phiéu v6i mue loi nhuan nhét dinh.

Tuy nhién, Flower & Co. phai chi hoa hong cho 250.000 c6 phiéu va W. P. Halminton néi rang dé phan phéi hét 220.000
c6 phiéu cia Amalgamated Copper, James R. Keene da phai giao dich it nhat 700.000 ¢6 phiéu trong suét chién dich 1am gi4.
D6 thyce sy 14 mot hoa don hoa hong khong 16. So véi nhung con s @6, khoan hoa hong duy nhat t6i phai tra chinh 1a sé hoa hong
khi ban ra 100.000 c6 phiéu cua Jim Barnes. Theo t6i, d6 1a mot khoan tiét kiém dang ké.



Sau khi da ban hét s6 ¢ phiéu ngudi ban Jim Barnes cua toi gui gam, sb tién t6 hop htra sé gy quy van chwa duoe gui téi.
Trong thoi diém nay, khong thay c6 Iy do nao phai mua lai s6 ¢6 phiéu da ban ra, t6i quyét dinh phai di dau d6 nghi mot thoi
gian. T 6i khong nhé chinh x4c. Tuy nhién t6i nhé rat r6 rang to6i khong tac dong gi téi so co phiéu @6 nira va khong lau sau gia
bat dau giam. Mot ngay kia, khi toan bo thi truong déu rat tram lang, nhitng ké dau co gia 1én qua that vong va muon nhanh chéng
thoét khoi s6 ¢6 phiéu Consolidated Stove. Ho da dwa ra gia chao thap hon gia dat mua, lac d6 14 40. Duong nhu van khong c6 ai
muon mua. Nhu t6i da noéi ¢ trén, t6i khong can phai ting gia co phiéu nita. Do @6, t6i cang biét on dieu ky diéu da gitp t6i ban
duoc 100.000 co phiéu ma khong can day gia 1én 20 — 30 diém, nhu nguén tin ndi bo trén day da dwara.

Khong c6 duoc sy hd tro, gia lap tirc giam dan cho t6i mot ngy cham mire 32 diém. P6 1a mire thép nhét tr trude dén nay déi
v6i loai ¢6 phiéu nay. Nhu cac ban da biét, Jim Barnes va cac cong su ctia minh da co gang gitr mirc gi4 6n dinh ¢ 37 diém nham
khong cho 100.000 ¢ phiéu cua ho bi ngan hang pha gia trén thj truong.

Mot hom khi t6i dang ngdi trong viin phong nghién ciru bang tin thi dwge bao Joshua Wolff muén gap t6i. T6i noi thu ky
moi anh ta vao. Anh ta lao vao van phong cua t6i. Anh ta khong phai la mét nguoi to 16n nhung t6i c6 thé cam nhan ngay rang
bao trum Ién con ngudi nay 1la moét con gidn dir khung khiep.

Anbh ta chay té6i chd t6i drng xem bang tin va hét lén:

“Tro qui gi dang dién ra vay?”

“Moi ngdi, ngai Wolff,” t5i n6i méot cach lich sy va ngdi xudng chiée ghé cua t6i nham gitip anh ta binh tinh lai d6i chut.

“T6i khong mudn ngdi! Tdi mudn biét diéu d6 c6 nghia 1a gi?” - anh ta gao lén.

“T6i khong hiéu anh mudn néi gi!”

“Ong dang lam tro quai quigi vay?”

“Ong mudn néi téi cai gi?”

“’C6 phiéu! C6 phiéu!”
“C6 phiéu nao?” T6i hoi anh ta.
Nhung diéu d6 chilam anh ta thém tire gian va gao 1én lin nira “Consolidated Stove! Ong dang lam gi véi nd vay?”
“Khong lam gi ca! Hoan toan khong cé gi ca! Co van dé gi?” T 6i noi.

Anh ta nhin chdm cham vao mit t6i khoang 5 gidy trude khi bung né: “Ong hay nhin gia c6 phiéu kia kia!” Thuc sy anh ta
dang rat gian dit. T6i drng day xem bang thong bao.

“Gia c6 phiéu d6 13 31 1/4 ” t6i noi. “Phai! Ba mét diém mot phéan tu va téi dang 6m ca nai ¢d phiéu do kia”

“T6i biét ngai ¢6 60.000 c6 phiéu. Ngai da giir co phiéu d6 kha lau roi vi ngay tur khi ngai mua ¢b phiéu Gray Stove* Anh ta
khong @é t6i noi hét cau. Aqh ta n6i, “Nhung t6i con nhiéu hon thé nhiéu. Trong s6 d6 ¢6 nhitng ¢o6 phiéu t6i da mua véi gia 40!
Vatoi dang phai dinh chat lay ching!”

Anbh ta nhin chim chim vao mat t6i v6i mot vé cam thu téi mire t6i phai néi ngay, “T 6i khong yéu cau anh phai mua ching.”

“Khong lam sao?”

“T 6i khong bao 6ng phai tich trir s6 c6 phiéu d6”

“T 6i khong noi dng bao t6i. Nhung dng s& day gia 1én — “

“Tai sao t6i phai lam vay?” t6i cit ngang.

Anh ta nhin t6i va tuc gian dén ndi khong no6i ndi 1oi ndo nira. Anh ta bit ddu noi: “Ong s diy gia 1én. Ong c6 tién dé lam viéc
do.”

“Pang. Nhung t6i khong mua mot ¢d phiéu ndo.”

Nhung @6 1a giot nu6e lam tran ly.



“Ong khong mua mot ¢6 phiéu nao? Ong c6 bon triéu d6-la tién mat dé mua c6 phiéu nhung 6ng khong mua mét c6 phiéu
nao?”

“Khoéng mét ¢6 phiéu nao” t6i nhéc lai.
Anh ta gian dén ndi khong thé néi troi chay duoc nira.
Cudi cung anh ta noi: “Ong goi d6 1a tro gi day?”

Trong 1ong anh ta dang budc t6i t6i cho tat ca nhitng sai lam nay. T6i tin chic rang minh c6 thé doc dwgc tit ca nhirng dic¢u
d6 trong mat anh ta. biéu d6 khién t6i phai giai thich cho anh ta: “Ong Wolff, diéu 6ng thyc sy muon hoi t6i d6 14 tai sao t6i
khong mua ¢6 phiéu cuia 6ng khi muic gia 1a 50 trong khi 6ng mua vao véi gia thap hon 40, ¢6 phai khong?”

“Khéng phai nhu vay. Ong c6 mot 1énh dit mua véi gid 40 va bén triéu do-la tién mat dé day gia lén.”

“Pting, nhung t6i khong hé cham tdi s6 tién d6. T6 hop khong phai mat dong nao cho cic hanh dong cua t6i.”
“Nhin day, Livingston — “

T6i khong dé anh ta néi hét cau.

“Ngai hy nghe t6i n6i, Wolff. Ngai biét ring 200.000 c¢6 phiéu cua ngai, Kane va Gordon da duoc luu giir lai, va sé khong
thé c6 mot luong 1on ¢6 phiéu troi nodi duge tung ra thi truong khi téi day gia 1én. T6i lam nhu thé vi hai ly do: tha nhat, dé tao ra
mot thi truong cho ¢ phiéu, cia ching ta, thir hai nham tao loi nhuan cho 1énh mua ¢ mirc gia 40. Tuy nhién ngai lai khong thoa
man véi mire gid 40 cho 60.000 c6 phiéu ngai da phai giir lay lit trong nhiéu thang lién va cling khong thoa man véi sb loi
nhuan, néu cé, cua té hop dau co. Va do d6 ngai dd mua rat nhiéu c6 phiéu véi muec gia duéi 40 dé sau d6 ban lai cho t6i khi toi
day gi4 1én, ngai da cha"lc chén réng t6i s& lam nhu viy. Ngéi mua vao trude khi tdi mua va ban ra trude khi tdi ban; rat c6 thé toi
séla nguoi phal ganh s6 c6 phiéu d6. T 6i nghi ngo rang ngal da tuong t01 sé déy gia 1én t6i 60 dlem Chic chin ngai dd mua toi
10.000 c6 phiéu chivéi muc dich ban ra ngay sau dé, va dé chéc chin ring sé c6 ai d6 ganh sé c6 phiéu ngai da tung tin dén cho
tat ca moi nguoi trén nuée My, Canada va ca Mexico ma khong nghi téi nhirng kho khiin s& gy ra ddi véi téi. Cac ban ciia ngai
biét rang t6i dwge moi dén dé 1am diéu d6. Cho dui 12 ho mua hay t6i mua thi ngai déu c6 loi. Nhirng nguoi ban than thiét cua ngai,
sau khi nhan duoc ngudn tin ndi bo cia ngai, da tiép tuc lan truyén no di sau khi @ mua vao mét luong 16n ¢ phiéu. Lép lan
truyén tin don thir ba s& cung cip tin d6 cho nhirng 16p tht tu, thir nim va tham chi 1 thir siu. Do d6, khi t6i bat dau ban ra thi
hang ngan nguoi nhanh nhay khéc ciing da 1am theo t6i. P6 qua la mot ¥ tuong than thién cua ngai, Wolff a. Ngai khong thé
tuong twong dwoc t6i da ngac nhién nhu thé nao khi c6 phiéu cua Consolidated Stove ting gi4 trude khi t6i mua bat ki mot cb
phiéu nao; xen 1an trong @ 14 ca su biét on khi mang ludi bao tiéu ban hét 100.000 ¢ phiéu véi gia khoang 40 cho nhirng nguoi
dang c6 ¥ dinh ban lai s6 @6 cho t6i véi gid 50 hay 60 gi 6. Toio chéc chin khong thé 13 mét tén kho khi sir dung bén triéu dola
dé1am giau cho nhitng ké nhu vay, c6 phai khong? Sé tién @6 duoc trao cho t6i dé mua c6 phiéu nhung chikhi t6i cam thiy can
thiét. Va t6i cam thiy khong can thiét phai mua vao. Thé thoi.”

Joshua da hoat dong tai phé Wall kh4 1au va anh ta hiéu rang khong nén dé con gian dir xen vao céng viéc ciia minh. Sau khi
nghe t6i n6i, anh ta da binh tinh lai va bat dau no6i chuyén véi giong than thién hon: “Nhin nay, ching ta lam gi véi ga Larry t6i
nghiép nay?”

“Ngai c6 thé 1am bat cir viée gi ngai muén.”

“Po lugng mot chit di. Ong s& 1am gi néu ¢ vao vitri cua ching t6i?”

“Néu ¢ vao vitri ciia cdc ngai,” t6i n6i mot cadch nghiém trang “ngai c6 biét t6i sé 1am gi khong?”

“Lém gi?”

“T6isébanra!” t6i ndi vdi anh ta.

Anh ta nhin t6i mét lac, sau d6 quay gbt va bude ra khoi van phong cua t6i. Anh ta khong bao gio quay trd lai o6 nita.
Khong lau sau @6, nghi si Gordon ciing goi dién cho t6i. Ong ta ciing rat cau kinh va budc t6i t6i vé nhitng rac réi cua ho. Kane
sau d6 cling tham gia vao ban cdo budc nay.

Ho quén rang ho da phal giit hang nui ¢6 phiéu khong thé ban dugc khi thanh lap t6 hop dau co. Tét ca nhirng gi ho nho t6i d6
12 t6i @4 khong ban ra ¢ phiéu cua ho khi t6i dang giir hang triéu d6-la cua té hop dau co va gia c6 phiéu dang tang 1én muirc 44

trong khi hién nay né giam con 30 va hau nhu khong ai con nghi dén nita. Theo cach nghi cua ho, tdi da cé thé kiém duge mot
khoan loi nhuin kha kha.

Tat nhién ho déu lang gian mot cach ding ltc. T6 hop da khong phai bo ra mot xu nao va van dé chinh van khéng thay doi:



muyc dich la ban duoc s6 ¢6 phiéu cua ho. Mot hay ha1 ngay sau do, ho quay lai yéu cau t6i gitip ho ban ra. Gordon da nai ni toi rat
nhiéu va cudi ciing t6i da dong y budc ho dat ban s6 ¢6 phiéu cho t6 hop ¢ muc 25 2

Lic d6 t6i gan nhu phai thanh 1y s6 ¢6 phiéu cua ho. Véi nhirng diéu kién thi truong nbi chung va nhirng dong thai cua
Consolidated Stove, chi c6 mot cAch duy nhét d6 1a ban khi gia ha va khong tim cach day gid 1én, Khi giam gia toi c6 thé tiép can
vdi nhirng ngudi mua luén cho rang véi mire gid giam 15 — 20 diém so véi gia dinh 1 mot mire hoi, dac biét 12 thoi ky gia cham
tran cach d6 khong lau. Theo ho, thoi diém phuc héi gia s& som xuit hién. Sau khi gia Consolidated Stove ting 1én 44 third rang
mure gi4 dudi 30 van kha hap dan.

Moi viée van dién ra theo quy luat d6. Lénh dat mua ciia nhirng ké sin c6 phiéu gia ré du gitp t6i thanh 1y hét toan bo sé c6
phiéu cua t6 hop dau co. Nhung c4c ban c¢é nghi ring Gordon hay Kane hay Wolff s¢ cam thay biét on t6i vé viée ndy. T4t nhién
12 khong. Theo nhu nhirng nguoi ban ciia ho néi thi ho van cam thay dau dén vi cong viée cua toi. Ho thuong néi véi moi nguoi
t6i @4 hanh dong nhu thé nao véi ho. Ho khong thé tha thir cho t6i vi viée khong tu minh dy gia 1én, theo nhu ho mong doi.

Puong nhién t6i khong thé ban ra 100.000 ¢ phiéu cia ngan hang néu Wolff va nhitng ngudi con lai khéng cho lan truyén
ngudn tin noi bo vé thi truong ting gia. Néu t6i lam theo cach thuc‘mg 1¢ - tirc 1a theo phuong phép tu nhién va logic — t6i s€ phai
ganh chiu bat ki hau qua nao c6 thé xay ra. T6i da ndi trude day rang chung t6i dang chuan bibudc vao mot thitruong giam gla
CAch duy nhat dé ban ra trong mét thi truong nhu vay d6 1a khong nhat thiét phai qua can trong nhung van phai xem xét vé van
dé gi4 ca. Khong c6 cach nao khac nhung t6i cho rang ho khong tin didu d6. Ho van rat gian dit. T6i thi khong. Gian dit chang thé
di dén dau. Pa hon mot 1an t6i duge ching minh rang moét nha dau co chirng kho4n bi mét binh tinh chinh 14 ke s& phai ra di.
Trong trudng hop ndy, nhitng ké hay cau kinh kia @3 khong phai chiu mét hau qua ndo. Tuy nhién, t6i c6 thé ké cho c4c ban mot
ciu chuyén rat dang to mo. Mot hom, ba Livingston téi mot cira hiéu may quan 4o noi ba da duoc gioi thigu rat nong nhiét. Nguoi
phu nit may quan 4o d6 rat 1& phép va dé chiu. Sau vai lan ghé thim, khi nguoi chi va khach da quen nhau hon, ¢6 ta nbi véi ba
Livingston: “T 6i hy vong ngai Linvingston s& ddy gia c6 phiéu Consolidated Stove 1én vi chiing t6i cling mua mét it vi nguoi ta
noi vai ching toi rang 6ng sé day gia 1én va chiing t6i cling da nghe nhiéu vé nhirng thanh cong cua dng 4y.”

Cam gi4c mdi khi nghi dén nhitng nguoi ngay tho tin theo nhirng tin d&dn nhu vay dé roi sau d6 thua 16 khong hé dé chiu. C6 1&
céc ban cfing hiéu tai sao ban than t6i khong bao gio dwa ra nhirng nguén tin noi bo. Nguoi thg may dé khién ti c6 cam giac co
mot ndi dau that sy d6i véi hanh dong cua Wolff.



PHAN 23

Viée dau co cd phiéu c6 1& sé khong bao gio bién mat. Nguoi ta ciing khong mong muén n6 bién mat. Khong thé nao ngin can
su phét trién ciia né thong qua nhitng canh bo vé rai ro. Ban khong thé ngin mot nguoi tranh khoi nhirng phan don sai du
nguoi d6 tai ning va c6 kinh nghiém. Nhirng ké hoach ki ludng hoan toan cé thé bi ph4 hong boi nhirng diéu khéng ngo trude hay
tham chi nhirng diéu chting ta cho ring khong thé xay ra. Tham hoa c6 thé dén tir nhitng bién dong cua thién nhién, thoi tiét; tir
chinh 16ng tham lam hay tinh kiéu cing tu phu cua con nguoi; tir ndi lo sg hay hy vong qua 1én. Tuy nhién, ngoai nhing yéu té
c6 thé coi 1a ké thu ty nhién d6, thi mét nha dau co chirng khoan ciing phai chip nhan nhitng hoat dong nhéit dinh hay nhirng that
bai khong thé luong trude ca vé mat dao duc va thuong mai.

Sau khi d4nh gi4 va nhin nhén lai nhitng hoat dong da dién ra trong suét hai muoi ndm qua ké tir khi t6i lan dau dat chan téi
phd Wall, t6i phai thira nhan ring da c6 rat nhiéu nhirng chuyén bién theo chiéu huéng tét hon. Nhitng cong ty mua ban c6 phiéu
chui theo kiéu cii @ khong con nita. Mic du nhirng cong ty mdi giéi theo kiéu “chui” van dang phét 1én tir d6ng tién cua nhirng
nguoi mudn lam gidu mot cach nhanh chéng. San giao dich ching kho4n da thuc hién rat thanh céng vai tro cua nd, khong chila
noi hoat déng cuia nhirng ké lira déo vi né yéu cau nhirng thanh vién caa minh phai triét dé tuan theo nhitng quy tic nhat dinh.
Hang loat nhitng quy dinh va han ché da duoc 4p dung mét cach chit chg, tuy nhién chiing van cin duoc phét trién thém. Khong
phai nhirng sy nhan tAm vé mit dao dirc ma chinh sy bao thu d #n siu vao thi truong phé Wall, 1a nguyén nhan cia sy ton tai
nhirng hoat dong t6i 16i nhat dinh tai day.

Viée dau co c6 1ai mot c6 phiéu nio d6 vén da kho, bay gio lai cang kho hon nita. Cach day khong 1au, mot nha giao dich
thue su c6 thé hiéu kha rd vé nhitng c6 phiéu duoc niém yét. Nhu vao nim 1901, khi J. P. Morgan phat hanh cé phiéu cua
United States Steel Corporation, mét tap doan duoc sap nhap tir nhirng tip doan nho hon, trong d6 phan 16n chra dén hai nam
tudi, trén san giao dich c6 275 ¢b phiéu va khoang 100 trong s d6 thude khu vye chua niém yét; dong thoi c6 nhiéu cé phiéu
mot nha giao dich khong cin hiéu gi nhidu do ching hoic 1a nhirng dot phat hanh nho 1é hoic kém niing dong vi chiing 14 ¢6
phiéu thiéu sb hoic 12 ¢6 phiéu dwoc dam bao va do d6 khong hép din du co. Trong thuc té, dai da sb trong @6 1a nhirng ¢ phiéu
chua hé giao dich trong nhiéu nim. Hién nay c6 khoang 900 c¢6 phiéu nim trong danh sach thuong xuyén va khi thi truong ning
dong c6 khoang 600 c6 phiéu khac nhau dugc giao dich. Hon nita truée day cac nhdm hay cac loai c¢6 phiéu ciing d& theo doi
hon. Khéng chi it hon vé mit s6 lwvong, mirc vén hod ciing nho hon va luong thong tin mét nha giao dich phai tim kiém ciing bao
quét mét linh vue hep hon. Nhung hién nay, mot nha giao dich c6 thé tham gia vao hiu nhu moi linh vuc; moi nganh nghé trén
thé gi6i. Didu d6 can nhiéu thoi gian va cong sirc bo ra hon, do d6 c6 thé néi cong viée dau co chirng khoan ngay nay tré nén kho
khin hon d6i véi nhitng nha dau co chuyén nghiép.

C6 hang ngan ngudi mua ban ¢ phiéu dé dau co nhung s ngudi thye sy thu dwoce loi nhuan chi chiém mot phan nho. Vé mire
do nao do, cong chiing ludén nam “trong” thitruong do d6 nguoi bi thua 16 ludn ¢6 phan cua cong ching. Nhirng ké tht khong doi
troi chung cia nha dau co chirng khoan d6 1a: sy dét nat, long tham, su so hii va hy vong. T4t ca nhirng cudn sach luat trén thé
gioi hay nhirng quy tic ciia cAc san giao dich trén Trai dat ndy déu khong thé loai bo nhirng diéu nay ra khoi con nguoi bang da
bang thit. Nhirng tai nan xay ra déi véi cac ké hoach duoc tinh toan mét cach ki ludng thuong khong nam trong nhirng du dinh
cua cac nha kinh té mau lanh hay nhirng nha tur thién hao tAm. Ngoai ra con mét nguyén nhan thit bai nira d6 1a nhtrng thong tin
sailéch khong dugc phan biét véi nhirng ngudn tin néi bo thuc sy. Mot nha giao dich ching khoén ¢6 thé che giau nguy trang cho
nhitng thong tin nhu vay bang nhiéu cach khac nhau, do @6 né cang nguy hiém hon.

T4t nhién nguoi ngoai thuong giao dich dwa vao hoic 1a nhitng ngudn tin néi bo hoic tin don, thong tin truyén miéng hoic in
trén béo chi, c6 thé tryc tiép hay &m chi mét c4ch gian tiép. P6i véi nhitng nguon tin noi bo thong thuong, ban khong thé dam
bao diéu gi. Chang han, mot ngudi ban than thiét 1au ndm mudn gitp ban 1am gidu bang cch tiét 16 cho ban biét nhiing viéc anh ta
da 1am, tirc 1 mua hay ban ¢ phiéu nio d6. Y dinh cua anh ta 1a hoan toan tét. Nhung néu ngudn tin 12 sai thi ban s& 1am nhu thé
nao? Néu dva vao nhirng nguoi cung cap tin néi bo chuyén nghiép va cé luong tAm, céng ching sé dugc bao vé tot hon. Tuy
nhién néu chi dva vao nhiing tin don xuét hién day riy tai phé Wall, khong c6 gi dam bao cho cdng chiing khong mic phai vo s6
nhirng sai 1am do thong tin sai léch. Nhitng nha budn ban cé phiéu véi s6 luong 16n, cic nha van dong 1am gia, cac t6 hop va cac
c4nhan dya vao nhiéu cong cu khac nhau nham ban ra sé ¢6 phiéu du thira cia minh véi gi4 cang cao cang tét. Trong d6 hai
cong cu hitu hiéu nhit dé tao tm 1y gia ting 1a qua bao chi va bang tin.

Hay luét qua toa soan ctia nhirng to b4o tai chinh vao mot ngay bét ki, ban sé rat ngac nhién khi biét duge mdi ngay ho da
cho in ra bao nhiéu nhirng 16i khang dinh mang tinh “nira chinh thire”. Nguoi phat ngdén ra nhirng 16i khang dinh nhu vay thuong
12 “mot 1anh dao trong noi bo”, “moét giam ddc hang dau” hay “mét quan chie cip cao” hay mot ai d6 nam trong sb “nhirng nguoi
c6 trach nhiém”, nhirng nguoi duge cho 14 hiéu rd vé nhitng van d& minh dang néi ra. T6i xin chon ngiu nhién mét trong nhirng
tin vin cta ngay hom nay: “6ng chu cia mot nha bing hang ddu da néi rang van con qué sém dé nghi téi mot thi truong giam gia.”

C6 dang la 6ng chu cua mot nha biang hang dau da néi nhu vay hay khong? Va néu cé thi tai sao 6ng ta lai n6i nhu vay? Tai
sao 6ng ta lai yéu cu gidu tén? C6 phai 6ng ta so ring moi ngudi sé tin theo 6ng ta néu 6ng ta tiét 16 tén minh?

Pay 12 mot tin vin khac vé mot cong ty c6 c6 phiéu ning dong trong sudt tudn qua. Lan nay nguoi phat ngon 1a mot “giam
doc hang dau.” Vay giam doc nao trong so hang ta giam doc cua cong ty d6 — néu c6 — da duwa ra phat biéu nhu vay? R6 rang



rang do viéc gidu tén cua tac gia, cong chiing s& khong thé budc t6i bat cir ai vé nhirng thiét hai c6 thé gy ra do 1oi phat biéu d6.

Ngoai nhitng nghién ciru chinh thirc vé dau co c6 phiéu ho cé thé thu thap dwgc tir bat cir noi nao khac, nhitng nha giao dich
can cAn nhic téi tit ca nhimng sé liéu thyc té gan lién v6i mdi cude choi tai phé Wall. Ngoai viée kiém tién thi nguoi ta ciing phai
biét cach 1am sao dé khong bi mét tién. Mot diéu quan trong 1a ngudi ta can biét cai gi khong nén 1am va cai gi can phai lam. Do
do, can nhd rang viée thao ting thi truong chinh 1 tim cach nang gia mot loai ¢6 phiéu ndo d6 va thong qua sy ting gia do6 cac
nha 1anh dao noi bo c6 thé kiém duoc khoan loi nhudn cang 16n cang tét. Tuy nhién, khach hang cua bat ki mét nha méi giéi nao
ciing s& cho minh 13 qué da nghi néu anh ta mudn biét tai sao gia mot 6 phiéu nao d6 lai ting 1én. Puong nhién c4c nha van dong
1am gia s& “giai thich” ring diéu d6 dugc tinh toAn nham phan phdi ¢6 phiéu t6t hon. Ban than t6i luon nghiéng theo ¥ kién ring
cong chiing sé it bi thiét hai hon néu nguoi ta khong cho phép in nhirng 16i phat biéu tao tAm Iy ting gid nhu véy. Y t6i mudn néi
toi nhitng phat biéu khién cong chiing mua vao hoic lwu giit ¢6 phiéu.

Pai da s6 nhirng bai bao tao tAm ly gi4 ting cua nhitng vi giam déc hoic gisi noi bo yéu cau gidu tén déu truyén dat nhirng 4n
tuong sai léch va khéng dang tin cay do6i véi cong chiing. Moi ndm c¢6ng ching thua 16 hang nhiéu triéu d6-la do tin theo nhitng
phat biéu “ntra chinh thie” nhu vay.

Hiy néi vi du mot cong ty dang trai qua mot giai doan suy thoai trong cong viée kinh doanh. C6 phiéu ciia n6 bj dinh tré.
CAc thong tin bao gia cia né thé hién y kién chinh x4c cia phan 16n cong chiing vé gi tri that cia n6. Néu co phiéu ¢ mirc qua
thap nhu vay, mot ngudi ndo d6 sé biét t6i no, ho mua vao va gid lai ting 1én. Néu qué nhiéu ngudi c6 day di thong tin vé né va
bat dau ban ra thi gia sé giam xudng. Néu khong cé gi dic biét xay ra, sé khong ai néi gi vé nb hay c6 dong thai nao sau do.

Tiép theo phai n6i téi nganh nghé kinh doanh ma céng ty @6 tham gia. Ai1a nguoi s& biét thong tin dau tién, giéi noi bo hay
cong ching? Ban khong thé nao cho rang d6 la cong chiing. bieu gi sé xay ra tiép theo? Neu doanh thu tiép tuc tang va cong ty sé
tinh lai c6 tirc cho méi ¢6 phiéu; va néu c6 tire khong bi gidn doan va ti suat ciing ting 1én, diéu d6 c6 nghia la gia tricua co phiéu
ting lén.

Gia str rang doanh thu tiép tuc ting déu. Liéu rang ban 1anh dao c6 cong khai nhirng thong tin tot dep d6 hay khong? Ngai
chu tich c6 thong bao vdi cac c6 ddong hay khong? Ligu rang mot vi giam ddc tir thién nao d6 c6 thé dwa ra mot phat biéu cé ky
tén, qua d6 mang lai loi ich cho mot bo phan doc gia da doc td bdo hdm d6 hay khong? Liéu mot quan chie néi bo van theo dudi
chinh sach gidu tén tir trude toi nay sé dua ra mot cong bé khong ky tén vé twong lai rat hira hen ciia cong ty hay khong? Lan nay
thi khong. Khong ai dua ra bat ki 10i ndo hay cho in bt ki tuyén bé nio trén bao chi ciing nhu trén bang tin.

Nhirng thong tin c6 thé mang lai gi4 tri duoc giit kin khong dé lot ra cong chiing va nhirng nha “lanh dao néi bo” s& khong
con céi mo va tu ho lao vao thitruong tim mua tat ca sé ¢6 phiéu gia ré ma ho cé thé thu gom dugce. Khi viée mua vao do c6 day
di thong tin nhung dién ra mét cach lang 1& ndy tiép dién trong mot thoi gian thi gia c6 phiéu bat dau ting. CAc phong vién tai
chinh, biét rang giéi noi bo hiéu rd nguyén nhan cua sy ting gia ndy, bat dau dat cau hoi. Nhirng vilanh dao n6i bo nay déu nhét
tri rang ho khong c6 thong tin ndo dé cong bd. Ho khong biét ring liéu c6 dam bao nio cho dot ting gia ndy hay khong. Poi khi
ho con nédi rang ho khong hé quan tim téi nhirng bién d6i that thuong cia thi truong ching khoan va nhirng hanh dong cua cac
nha diu co.

Thi truong tiép tuc ting gia cho dén mot ngay khi nhitng nguoi ndm théng tin da thu gom du s6 ¢6 phiéu ho muén c6 trong
muec c6 thé. Ngay lap tire phd Wall bat diu xuét hién nhirng tin don tao tam Iy ting gia. Bang tin lap tirc cung cip cho céc nha
giao dich nhirng thong tin “duoc Uy quyén chinh thire” rang cong ty dang c6 mot buée ngoit 16n. Ciing vi gidm déc yéu cau gidu
tén khi noi rang khong c6 dam bao nao cho viée ting gia ¢6 phiéu 1an nay lai dwa ra phat biéu rang - tat nhién 14 c6 néu tén — céc
c6 dong c6 du ly do dé tin twong vao trién vong tot dep cia cong ty.

Bi thuyét phuc béi nhirng ngudn tin tdi tap vé sy tang gia c6 phiéu cong chiing bt dau mua vao. Diéu d6 khién gia ¢ phiéu
ting vot. Pén thoi diém nhit dinh, khi sy do4n cua nhitng vi gidm ddc gidu tén kia tré thanh hién thyc va cong ty bit dau phan
phdi lai ¢6 tirc; n6i cach khéc 1 ting tisut c6 tire, néu tinh hinh cho phép. Vi dong thai nay tam 1y ting gia cang duoc dy 1én
cao. Nhirng tin don khong chi nhiéu hon bao gio hét vé mat sé lugng ma con ngay cang néng bong hon. Mot “giam déc cap cao”
tham chi yéu cau thang than ring can c6 mét cong bo vé cac diéu kién cua cong ty nham thong bao véi ca thé gisi rang mirc ting
truong van khong ngirng ting 1én. Mot “lanh dao noi bo” sau nhirng 1oi thuyét phuc cia mot hang thong tan cudi ciing da thira
nhan rang doanh thu ting khong phai 1a mét hién tuong nhét thoi. “Mot chu nha bing néi tiéng”, vé mat kinh doanh c6 thé coila
mot chi nhanh cua cong ty, da phat biéu rang mire ting doanh s6 14 chua ting c6 trong lich sir. Néu khong gap truc tric gi cong
ty c6 thé ting truong lién tuc khong ro 1a trong bao nhiéu thang téi. Mot “thanh vién ciia Uy ban tai chinh”, trong ban tuyén b
cua minh, 6ng thé hién sy ngac nhién tai sao cdng chiing lai ngac nhién dén vay trudc viée c6 phiéu ting gia. Piéu duy nhit dang
ngac nhién d6 12 téc d6 tang rat khiém ton cua c6 phiéu. Bét ki ai nghién ciru ban b4o c4o thuong nién téi day déu cé thé thay
ring gia tri trén sb sach cua ¢ phiéu nay cao hon rat nhiéu so véi gia trén thi truong. Tuy nhién, du trong truong hop nio thi tén
cua nguoi cb tim long bac i d6 ciing khong duoc tiét 16.

Néu nhu doanh thu tiép tuc ting 1én va nhitng nguoi trong noi bo nhan thay khong cé gi ngiin can sy phat trién thinh vuong
cua cong ty, ho sé tiép tuc giir lai s6 ¢6 phiéu da mua véi gia ré. Khong c6 gi khién c6 phiéu giam gi4 thi tai sao ho lai phai ban ra?
Nhung ngay khi c6 nhitng dau hi¢u khong t6t d6i véi cong viée kinh doanh ciia cong ty thi diéu gi s& xay ra? Liéu ho c6 dua ra bt
ki 10i tuyén b hay canh bao nao hay khong? Khong cé. Bay gio 1a xu huéng gid xudng. Ciing nhu ltic ho mua vao khong hé “co



giong trong m¢’ ’ khi tinh hinh kinh doanh phét dat, ho bat dau ban ra mét cach ling 1&. Do vu ban ra noi bo nay gid cb phleu bat
dau glam xuong Sau dé cong chiing bat dau nhan dwoc nhirng 1oi giai thich tuong tu. “Mot 1anh dao noi bo” khang dinh rang moi
viéc van 6n thoa, su sut gia chila do viée mot s6 ké dau co gia giam ban ra nham tac dong téi thi truong chung. Néu vao mot ngay
dep troi, sau khi ¢6 phiéu giam gia trong mot thoi gian bdng nhién bi rét gid mot cach nghiém trong, 1ap tirc sé c6 nhitng yéu cau
vé nguyén nhan va nhirng 10i giai thich. Trir khi c6 ai d6 dwa ra1oi giai thich néu khong cong chiing sé& bat dau lo so vé nhirng diéu
x4u nhat. Do d6 c4c bang tin bat dau dua tin dai loai nhu thé nay: “Khi chiing t6i yéu cau mét vi gidm ddc cap cao cua cong ty giai
thich vé su suy yéu cua c6 phiéu, 6ng ta tra 10i rang chi cé thé két luan ring nguyén nhan la do viéc dau co gia ha. Cac diéu kién
chinh van khong thay d6i. Cong viée kinh doanh cua cong ty chua bao gio tot nhu hién nay va trir khi c6 mot bét tric hoan toan
chua dy doan duoc, néu khong s& cd6 mot dot ting ti sut trong cudc hop phan chia cé tire 1an téi. Gisi dau co gia ha trén thi
truong dang rat kich dong va viée ¢ phiéu suy yéu chila mot chién dich nham thu hit s6 ¢6 phiéu cia nhitng nguoi khong kién
dinh.” Bang tin da tro thanh mot dung cu quang c4o rat t6t mic du sau d6 s& lai c6 nhitng “ngudn tin dang tin cay” cho biét phan
16m nhitng c6 phiéu mua vao khi gia giam mang lai loi ich cho giéi néi b va nhirng nguoi dau co gia giam da biroi vao bay. Va roi
s€ c6 ngay viéc nay dugc thanh toan.

Ngoal nhirng vu thua 16 do tin vao nhiing 16i cdng bd tao tam Iy ting gid va mua vao cb phleu cong chiing d6i khi cling danh
mét nhiéu khoan loi nhuan do bi can ngan khong duoc ban ra. Mot phuong thuc hiéu qua de khién cong chiing mua nhirng cd
phiéu ma giéi noi bo mudn ban ra dé 1a ngin can nguoi khac ban ra cting loai c6 phiéu d6 néu anh ta khong muén hd trg hoic tich
luy chiing. Cong chiing s& tin vao diéu gi sau khi doc 16i tuyén b cua vi “gidam déc dang kinh” kia? Nhirng ngudi ngoai noi bo s&
nghi nhu thé ndo? T4t nhién, ho nghi ring c6 phiéu d6 s& khong thé giam gi4, sy sut gia hién nay 1a do giéi diu co gia habanrava
ngay khi viéc dau co két thtic nhitng nguoi trong néi bo sé tao ra mot dot ting gia va nhirng ké ban khong sé phai mua b 6 mot
muc gi4 rit cao. Cong ching hoan toan tin vao diéu niy vi dé chinh x4c 14 nhitng gi s& xay ra néu su sut gia qua thuc 1a mét chién
dich cua gi6i dau co gia ha.

Trong truong hop ndy, bat ké nhirng de doa ciing nhu nhitng 161 hira hen vé mét dot “vit kiét” bang 4p luc ting gia d6i véi
nhitng ké ban khéng, ¢6 phiéu cling khong tang gia tré lai. Gia tiép tuc giam khong gi ngédn can noi. Luong ¢6 phiéu do nhitng
nguoi trong noi bo tung ra thitreong qua 1én, khong theé ti€u thy hét.

Valugng co phiéu néi bo do nhing vi “gidm doc cap cao” hay nhing “nha lanh dao hang dau” nay bén ra tre thanh qua bong
d4 qua lai giita cAc nha giao dich chuyén nghiép. Gia van tiép tuc giam, va duong nhu n6 van chua dat diém thap nhat. Gidi noi bo
biét rang nhirng diéu kién giao dich nhu vy s& anh huéng nguoc lai doanh thu cia cong ty trong twong lai, do d6 ho khong dam
hé tro gia cé phiéu cho téi khi cong viée kinh doanh cua céng ty chuyén bién tét hon. Khi @6 ho lai lang 1& mua vao.

T6i da thyc hién cong viée buén ban cb phiéu va theo ddi sat sao thi truong ching khoan trong nhiéu nim va t6i c6 thé noi
rang t6i chua tirng gap truong hop nao moét chién dich dau co gia ha c6 thé khién gi4 c6 phiéu giam manh mé nhu vay. Cai goi la
chién dich d4u co gi4 ha thyc té 1 viéc ban ra dya trén nhitng thong tin va phan doan chinh x4c tir cac diéu kién c6 thyc. N6
khong chiviée gia co phiéu giam xudng do gidi noi bo ban ra hoic khong mua vao. Moi nguoi déu cb ging ban ra cang nhanh
cang tot, va khi moi nguoi déu ban ra va khong ai mua vao thi ai sé 1a nguoi thanh toan?

Cong chiing can luén nam rd mot diém nhu sau: 1y do thyc sy cua viée sut gia trong mot thoi gian dai khong bao givla do
dau co gia ha. Khi mét c¢6 phiéu lién tuc giam gia cac ban c6 thé danh cuoc rang c6 van dé gi d6 da xay ra véino, cb thé 1a véi thi
truong cua noé hay cong ty cia nd. Néu khong c6 nhitng 1y do thich hop, c¢6 phiéu s& sém giam xudng duéi gia tri thuc cia nd va
diéu d6 s& khién nguoi ta lai mua tré lai va chan dirng viée giam gia. Tat nhién, thoi diém duy nhit d&é moét nguoi dau co gid ha co
thé kiém dugc khoan loi nhuén to 1én d6 1a khi c6 phiéu @6 c6 gia qua cao. Va ban c6 thé danh cuoc bit cir thir gi rang nhirng
nguoi trong noi bo sé khong bao gio cong bd diéu dé ra cong ching.

Tat nhién, mét vi du dién hinh 13 vu New Haven. Ngay nay ngudi ta duoc biét nhirng diéu rat it nguoi biét vao thoi diém d6.
Cb phiéu d6 duwoc ban véi gid 255 vao nim 1902 va d6 1a khoan dau tu cho dwong sit cuia New England. Tai viing do, thude do su
kinh trong va vitri cia mot nguoi trong cong dong 1 s6 c6 phiéu loai ndy cua anh ta. Néu c6 ai d6 tirng noéi cong ty nay dang roi
vao tinh trang no nan thi ngudi ta s khong tong anh ta vao ti ma dua thing anh ta vao nha thuong dién cting véi nhirg ké tam
than. Tuy nhién khi mét vi chu tich méi va hiéu chién 1én thay vitri cua 6ng Morgan thi sy sup d6 bat dau dién ra. Ban dau nhiing
chinh sadch méi van chua thé hién ro rang con duong sé khong duoc xay dung ¢ dia diém cii. Nhung khi lan luot tai san duoc
chuyén sang Consolidated Road véi murc gi rat cao, mot sé it nhirng nha quan sat nhay bén trén bit ddu nghi ngo tinh dting din
trong chinh sach cua Mellen. M6t hé théng toa xe duge mua véi gia hai triéu da dugc ban lai cho New Haven véi gi4 10 triéu do-
la; va mot hay hai ké thiéu than trong da thira nhan rang viéc quan 1y da khong duogc thyc hién mot cach than trong. Viée nghi ngo
rang New Haven ciing khong chiu duge mire gia qua cao nhu vay ciing giéng nhu nghi ngd o cing cua day nai Gibraltar(),

T4t nhién, ngudi dau tién thiy duoc nguy co sut gia dang hién hién chinh 1 giéi noi bo. Ho nhan thirc dwoc nhirng diéu kién
thue té cia cong ty va lap tuc giam bét sb 6 phiéu cua ho. Do sy ban ra d6 ddng thoi khong nhan duge sy hd tro, gia cua cb phiéu
New Haven, vén rit dugc bao dam, ciing bit dau syt giam. Va nhu thuong 1¢ lai c6 nhirng cau hoi dwoc dit ra, nhirng yéu cau phai
giai thich; cfing vay nhirng 16i giai thich nhu thuong 1¢ lai duoc dwa ra. “Nhirng vilanh dao cao cap trong noi bo” tuyén bé rang ho
khong nhén thay c6 dau hiéu nao khong on va su gizm gid chila do nhirng ke dau co gid haban ra. Do d6 cdc nha “dau tu” cia
New England van glu lai s6 c6 phiéu cia New York, New Haven & Hartford. Tai sao lai khong? Ching pha1 nguon tin noi b déu
noéi ring khong c6 van dé gi xay ra ca va tat ca chila do nhirng ké dau co gia ha sao? Chang phai ngudi ta van tra c6 tire sao?



Cung lac @6 dot ting gia tao ap luc d6i voi nhitng ké dau tu gia ha @3 khong xay ra, thay vao d6 la nhitng mure gia thip ky luc
khéc. Viéc ban ra cua nhitng ngudi noi bo dién ra gip gap hon va it che giau hon. Tuy nhién nhitng ngudi 6 tinh than lo ling dén
loi ich chung tai Boston da bi coi 12 nhirng ké dau co va tranh thi tinh cam ciia moi nguoi khi yéu cau phai c6 mot sy giai thich ro
rang cho viéc gia c6 phiéu sut giam, ddng nghia véi sy thua 16 ctia moi nguoi tai New England, nhitng nguoi chi muén dau tu mot
c4ch an toan va huong khoan c6 tire hang nim.

Dot sut giam lich sir tir 255 xubng 12 diém chwa bao gio va c6 18 khong bao gio 1a do dong co dau co gia ha. N6 khong duge
khéi dong ciing nhu duy tri boi cac hoat dong dau co gia ha. Nhitng nguoi trong néi bo da ban dugce sé ¢6 phiéu nhiéu hon véi gia
cao hon néu ho cong bé sy that @6 hay tham chi chila dé n6 lot ra ngoai. Du cho muc gi4 c6 phiéu nay 13 250, 200 hay 150 hay
100 hay 50 tham chi 13 25 thi n6 vin qué cao, nhirng nguoi trong néi b biét viée ndy nhung cong chiing thi khdng. Cong chiing
can phai xem xét lai nhirng bat lgi ma ho s& phai ganh chiu khi tim c4ch kiém tién thong qua mua b4n c6 phiéu cia méot cong ty
ma déi véi nhitng van dé noi bo cua nd, chicd mot sé it nguoi ndm duge toan bo sy that.

Nhiing c6 phiéu sut giam manh nhat trong vong 20 nim qua khong phai do nguyén nhan dau co gia ha. Tuy nhién, viéc dé
dang chip nhan nhirng 16i giai thich nhu vay da din dén nhitng thua 16 cua cong ching 1én dén hang nhiéu tri¢u d6-la. Nhirng sy
giai thich nhu vay da khién nguoi ta khong ban ra sé ¢ phiéu ciia minh du khong thich nhirng diéu kién hién nay cua né, va ho da
thanh 1y toan bo néu ho khong nghi rang gia s& ting tro lai sau khi chién dich dau co gia ha cua chdm dut. T6i ting nghe trudc kia
c6 nhiéu ngudi bugce toi Keene, trude d6 nira la Charley Woerishoffer va Addison Cammack, va sau @6 c6 1&1a chinh 1a toi.

T6i ciing nhé truong hop cua Intervale Oil. Khi @6 dang c6 mot t6 hop dau co nham day gi4 1én va ciing da kiém duoc mot s6
khach hang khi gia ting. Cac nha van dong da dua duoc gi4 1én t6i 50 diém va t6 hop bat dau ban ra, tiép theo d6 1a mot dot sut
giam nhanh ch6ng. Nhanh chéng xuét hién yéu cau vé nhing 1oi giai thich tai sao c6 phiéu Intervale yéu dén nhu vay? Do s6
nguoi dat ra cau hoi nay khong nhé nén n6 da tro thanh mot thong tin quan trong. Mot trong nhitng bang thong bao cua mét to
tin tai chinh da ghé vin phong ciia nhirng nha méi gisi hiéu o nhét vé dot ting gi4 cua Intervale Oil ddng thoi c6 thé giai thich
duoc nguyén nhan cua sy sut giam. Nhirng nha méi gisi ndy, thanh vién cua t6 hop dau co ting gia, da néi gi khi duoc yéu cau
dwa ra nguyén nhan cua viéc giam gia dé ho in 1én bao va phat song 1én toan quéc? Ho tra 1oi rang d6 1a chién dich cua Larry
Livingston! Nhu thé van chua du! Ho noi rang ho s& “tém” duoc anh ta. Nhung tat nhién, t6 hop cua Intervale tiép tuc ban ra. Co
phiéu chi dirng lai ¢ mirc 12 diém va khi ho tiép tuc b4n ra gia tiép tuc giam xuéng 10 diém nhung tinh vé gia trung binh thi vin
cao hon chi phi.

Nhirng nguoi trong noi bo hoan toan diing dén khi ban ra trong thi truong gia xuéng. Nhung d6i v6i nhirng nguoi ngoai noi
bo, nhirng nguoi dd mua véi gid 35 — 40, @6 1a mot van dé hoan toan khac. Poc nhitng diéu nay in trén bang tin, nhitng nguoi
ngoai ndi bo chibiét cho doi xem Larry Livingston s& lam gi trude sy “cam phan” caa to hop dau co noi bo.

Trong mot thi truong gia ting va dac biét trong nhirng giai doan phat trién néng, ban dau cong chting thuong thu duge loi
nhuén va sau d6 lai thua 15 do giir s6 ¢6 phiéu qua 1au. Nhirng cau chuyén vé “chién dich cua nhirng ké dau co gia ha” @i khién ho
giit lai. Cong chiing can canh giac trudce nhirng 10i giai thich cia giéi noi bo yéu cau gidu tén dua ra nham thuyét phuc cong chiing
tin theo nhiing gi ma ho muén céng ching tin theo.



PHAN 2.4

Cong chiing luén ludén mong muén dugce tu van. D6 1a nguyén nhan khién viée tung tin don va tin theo nhirng tin don d6 da
tré thanh mot hoat dong pho bién. Khong c6 gi sai tri khi nhirng nha méi giéi dua ra 16i khuyén cho khach hang ciia minh thong
qua nhirng ban tin thi truong ciing nhu thong qua tu van miéng. Tuy nhién c4c nha giao dich khong nén dwa quéa nhiéu vao
nhirng diéu kién trong thue tai do qua trinh thi truong dién ra tir 6 — 9 thang so vé6i thoi diém hién tai. Nhirng con sé doanh thu
cua ngay hom nay khong thé dam bao cho cac nha méi gisi tu van cho khach hang cia minh mua mét loai ¢6 phiéu nao d6 trir
khi c6 sy dam bao rang trong 6 — 9 thang nira nhirng trién vong kinh doanh s& bao dam cho nguoi ta tin rang toc d6 ting doanh
thu dugc duy tri. Véi tim nhin xa nhu vay ban c6 thé thiy o rang nhirng yéu té dang va s& xay ra, anh huong téi sitc mua thye té
trong hién tai, va khi d6 nhitng Iy 1 cho rang c6 phiéu dang ¢ muc gia ré trong hién tai khong con ton tai duwoc nira. Mdi nha giao
dich déu phai c6 mot tam nhin xa trong khi c4c nha méi giéi quan tAm nhiéu hon téi khoan hoa hong hién tai; do @6 khong thé
tranh khoi c6 nhirng y kién tu v4n sai 1am trong c4c ban tin thi truong. Nhitng nha moéi gioi kiém séng thong qua khoan moi gisi
ho kiém duoc tir cdng chiing, tuy nhién ho thuong cb ging moi chio cong chiing, thong qua nhing ban thong tin thi truong va tu
van miéng, mua cung mot loai c¢6 phiéu ho da nhan dwgc 1énh ban cua cic nha van dong 1am gia hoic nhirng nguoi trong noi bo.

Cau chuyén thuong dién ra nhu thé nay, mot 1anh dao noi bo t6i gap giam ddc mot cong ty mdi giéi chirng khoan va noéi: “T6i
muodn dng tao mét thitruong dé ban ra 50.000 ¢ phiéu cua toi.”

Nguoi moi gisi yéu cau phal c6 thém cac thong tin chi tiét hon. Chung ta gia sir rang gi4 niém yét cia co phleu dolaso.Vi
lanh dao kia nbi véi anh ta rang “T6iseé trao cho anh 1énh mua 5.000 ¢6 phiéu véi mire 45, va sau do 12 5.000 c6 phiéu cho méi
diém ting 1én cho dén khi hét s6 50.000 ¢ phiéu. Ti ciing s& trao cho anh mét 1énh ban 50.000 ¢ phiéu trén thi truong.”

Va ltc nay nha méi gisi c6 thé kiém duoc mot khoan lgi nhuan khé dé dang néu anh ta c6 mot luong 16n nhirng ngudi ung ho,
va tit nhién nguoi lanh dao noi bo kia phai tim t6i mot nha méi gisi c6 duge diéu kién d6. Mot cong ty c6 lién lac tryc tiép bing
dién thoai t6i c4c chi nhanh va giit lién lac duoc véi cac ving khac nhau trong ca nude thuong kiém duoc mét luong 16n nguoi ting
ho theo kiéu d6. Can nh¢ rang nha moi gii ludn ludn an toan do 1énh ban 50.000 ¢6 phiéu. Néu anh ta c6 thé khién cong chiing
di theo minh, anh ta s& kiém duoc mot khoan loi nhuan 16n khi ban ra toan bo sé ¢6 phiéu cong véi khoan hoa hong nhu thuong
lé.

T6i con nhé mét vu thu hoach cia mét 1anh dao noi bo rat ndi tiéng tai phd Wall.

Ong ta goi dién cho truong bo phan khach hang cua mét cong ty moi gici 1én. Poi ltic 6ng ta con can than hon va goi dién cho
nhirng déi tac nho cua hang, va n6i nhitng diéu twong tu nhu thé nay:

“Anh ban, t6i rat mudn thé hién sy danh gi4 cao déi vai nhitng viéc anh da thyc hién cho t6i trong thoi qua. Ti sé trao cho
anh mét co hoi c6 thé kiém duge mot khoan loi nhuan khong nho. Chiing t6i dang thanh 1ap mot cong ty méi dé tiéu thu hét sé tai
san cia mot trong sd cac cdng ty cia ching toi va ching toi sé mua lai s6 ¢6 phiéu d6 véi mire gia cao hon rat nhiéu so véi muc
hién nay trén thi truong. T6i s& giri cho anh 500 ¢ phiéu Bantam Shops véi gia 65 d6-la. Cé phiéu nay hién nay dang dwoc yét
gia72.”

Vilanh dao néi bo hao phong nay da ké cau chuyén d6 véi hang ta giam dbc cac cong ty mdi giéi 16n khac nhau. Va do
nhirng ngudi nhan duge sy rong rai cua vilanh dao d6 déu dang & phé Wall, ho s&1am gi khi ho nhéan duoc sé ¢6 phiéu chic chin sé
mang lai loi nhuan? T4t nhién ho s& khuyén bat cir ai ho ¢ thé tiép can dwgc mua loai c6 phiéu d6. Nha hao tAm kia biét dicu do.
Va ho s& tao ra mot thi truong dé vilanh dao néi bo 6 thé ban ra sé c6 phiéu “hap dn” cua dng ta cho cong ching t6i nghiép.

Con nhiéu loai c6ng cu khuyén khich viéc ban ra c6 phiéu khac ciing can dugc ngin chin. Cac san giao dich khong nén cho
phép giao dich cac c6 phiéu niém yét dugc chao ban cho cong chiing dya trén ké hoach thanh to4n tirng phan. Pé ¢6 phiéu duge
yét gia chinh thirc can c6 mét hinh thirc phé chuan nao dé déi véi bat ki ¢6 phiéu nao. Hon nira, biéu hién rd nét cua thi truong tu
do, d6i khi la sy chénh léch gi4 ca, chinh 12 yéu t6 gitip viéc chio ban giao dich dién ra dé dang hon.

Mot cong cu ban ra pho bién khéac khién nhitng cong chting thiéu than trong thua 16 nhiéu triéu d6-la nhung ciing khong thé
khién ai phai vao tu vi n6 hoan toan hop phap, do la viéc tang chirng khoan von do tinh trang khan cap cua thj treong. Qua trinh
nay khong gi khac ngoai viéc d6i mau cua cac chirng chi ching khoan.

Tro lira gat vé viée d6i 2 hoidc 4 tham chila 10 ¢6 phiéu méi lay mot c6 phiéu cii thuong xuét phat tir viée gitip ¢6 phiéu cii dé
béan hon. Chang han véi muc gia 1 d6-la mdi goéi mot can thi rat khé ban ra nhung néu véi muc gia 25 xu (1 d6-la = 100 xu) cho
mdi hop 4 1 can thi tinh hinh sé thuan loi hon; tham chi muc gi4 c¢6 thé 1a 27 hay 30 xu.

Tai sao cong chiing khong dit cau hoi rang tai sao c6 phiéu d6 can lam cho dé ban hon? Mot lén nita d6 12 do hoat dong cua
nhitng “nha tir thién” tai pho Wall, tuy nhién mot nha giao dich khon ngoan can can trong d6i véi “mon qua cua nhitng tén bip
bom”. P6 14 tit ca nhitng gi ¢6 thé canh bao trude. Cong chiing van khong quan tam t6i didu d6 va chip nhan thua 16 hang triéu
d6-la moi nam.



Luat phap tring phat tit ca nhirng ai tung tin &dn hoic lan truyén nhirng tin don gay anh huong khong tot toi long tin hay
cong viéc kinh doanh cua cac ca nhan hay cac cong ty, tap doan, ¢ day tuc la nhu:ng tin 1am giam gi4 tri cua c6 phiéu thong qua
viéc gdy anh huong khién cong chiing ban ra. Ban dau, c¢6 1& myc dich chinh 12 nham giam bét nhirng rii ro xay ra tinh trang
hoang mang thong qua trirng phat nhirng ai loan truyén tin ddn vé tinh trang no nan cua cac ngan hang trong giai doan kho khin.
Nhung tit nhién, né ciing gitap cong ching khong ban ra c6 phiéu ciia minh duéi gia trithuc cua chiing. Néi cach khéc luat phap
trirng phat nhirng ngudi gieo ric tam 1y gi4 giam trén dat nudc cua no.

Viy coéng ching duoc bao vé nhu thé nao khoéi viée mua vao cé phiéu véi gia cao hon gia tri thuce ciia n6? Ai sé trirng phat
nhitng nguoi tung tin don tao tAm Iy gia ting? Khong ai ca. Va cong chiing van thua 15 nhiéu tién hon do nhirng loi khuyén tir cac
nhén vat noi bo gidu tén so véi viée ho ban ra thap hon gia tri thue do hau qua cua nhitng cdng cu tao tAm Iy gia giam, sau cai goi
1 “chién dich cua bon dau co gi4 giam.”

Néu mot bo ludt duge thong qua nham trimg phat nhirng ké lira dao thong tin gia ting nhu ddi v6i nhirng thong tin gia giam
nhu hién nay thi t6i tin rang cong chiing sé tiét kiém dwoc hang triéu do-la.

Ty nhién, cac nha d& xudéng, cac nha van dong lam gia va nhirng ké huong loi ich tir cic tam Iy lac quan tao ra béi nhirng
nguon tin giau tén s& ndi voi ban rang bat ¢t ai giao dich theo nhing tin don va nhirng cong bo khong ky tén chico theé ty trach
minh vi nhitng thua 16 ho gip phai. Nguoi ta cling c6 thé néi rang nhirng ké ngu ngéc tu minh vuéng vao ma tuy thi khong cé gi
bao vé ndi.

San giao dich c6 thé c6 bién phap hd tro. N6 ludn hudng téi viée bao vé cong chiing khoi nhitng hoat dong khong cong bang.
Neéu mét nguwoi muon cho cong chﬁng chap nhén nhitng tuyén bo, nhfmg s6 liéu hay tham chi quan diém cua anh ta, hay yéu cau
anh ta ky tén. Piéu d6 s& khién céc vi“lanh dao noi bo” va cac vi“giam déc” can trong hon.

Cong chiing can ludn ghi nhé cac nguyén tic cin ban trong giao dich ¢6 phiéu. Khi mét c6 phiéu ting gi4, khong can c6 mot
16 giai thich ti mi tai sao né lai ting gia. Pé c6 phiéu ting gi4 lién tuc thi phai luén c6 mot luong mua vao lién tuc. Véi tinh hinh
nhu vy, trir mot s6 phan tmg nho va tu nhién d6i lac van xay ra, viée theo dudi c6 phiéu d6 1a kha an toan. Nhung néu sau mot
dot ting gia dan dan, c6 phiéu dot ngot ddi chiéu va bat dau giam, chi d6i khi gia phuc hoi it nhiéu, thi ré rang rang s6 c6 phiéu
ndy c6 sirc d¢ khang kém va thay doi ti ting gid sang giam gia. Trong truong hop d6 nén c6 ai d6 dung ra yéu cau c6 sy giai
thich. C6 thé c6 nhung ly do hop ly nhung nhirng ly do nay chic6 mot sé it nguoi dwogce biét va ho hoac la gitr rleng cho ban than
minh hogc chinéi véi cong ching rang gid co phleu d6 rét ré. Ban chat cua cude choi 1 cong chiing can nhan ra rang sy that chi
mot s6 it ngudi biét thi hiém khi duoc tiét 16 ra ngoai.

Rét nhiéu trong sé nhirng nguén tin duogc gan cho “céc nha lanh dao noi bo” thyce té khong hé c6 co s. Poi khi nhitng nguoi
trong noi bo tham chi khong dugc yéu cau dwa ra nhitng tuyén b dé, di 1a c6 ky tén hay khong. Nhirng cau chuyén nhu vay do
mot ai d6 hing thi vai thi truong chirng khon tao nén. Trong mét giai doan ting gia nhit dinh cia mot ¢6 phiéu nhirng nha lanh
dao noi bo khong can thiét si hd tro cua nhitng cdng cy nhu vay trong giao dich ¢6 phiéu. Tuy nhién, khi gisi noi bo n6éi mét nha
giao dich li¢u linh nao d6 mua vao c6 phiéu, ban c6 thé danh cuoc ring sé khong c6 16i khuyén vé thoi diém ban ra. Diéu d6 khién
nhirng nha dau co chuyén nghiép ciing dwgc dit chung vitri véi cong chiing rong rii va anh ta sé phai tao ra mot thi truong du lén
cho s6 c¢6 phiéu cua minh. Pay chinh 14 thoi diém ban duwgce nghe nhiéu thong tin sai léch nhét. T4t nhién ciing c6 nhirng nguoi
trong noi bé ma ban khong thé tin twéng trong bat ki giai doan nao. Theo quy luat, nhirng nguoi dimg dau céc tap doan hanh xur
trén thi truong dya trén nhirng thong tin noi b cia ho, nhung thye té ho cling khong néi déi hoan toan. Chi don gian 1a ho khong
noéi gi ca vi ho biét rang c6 nhirng lac “im ling 1a vang.”

T6i da nbi rat nhiéu 1an rang 20 nim kinh nghiém cia mot nha dau co chirng kho4n chuyén nghiép mach bao t6i khong ai ¢
thé lién tyc chién thang trén thitruong ching khoan mic du c6 thé anh ta kiém duoc loi nhuan trong nhirng truong hop nhat
dinh. Cho du kinh nghiém cua anh ta 1a bao nhiéu di nira, rui ro thua 16 déi véi mét nha giao dich van lu6n luén hién hiru vi cong
viée dau co khong thé dam bao muc an toan 100%. CAc nha giao dich chuyén nghiép tai phd Wall hiéu rang hanh xt theo nhitng
ngudn tin “noi bo” s& khién mot ngudi sup @6 nhanh hon mét nan d6i, dich bénh, mit mua, nhirng diéu chinh vé chinh tri hay
nhirng tai nan binh thuong khac. Khong c6 con duong nio dan téi thanh cong ma luon biang phing, du ¢ phé Wall hay bét ki noi
nao khéac. Vay vat can duong ¢ day la gi?



"Tiéng Phap, c6 nghia 1a: Khong, khong, thwa co, nhung lidu t6i c¢6 thé moi ¢6 cung ubng mot ly khong? (ND)."

"Diéu luat cia My quy dinh céc sy quan canh sat phai cho ngudi tinh nghi biét mot s quyén loi phap 1y ctia minh trude khi bit gitt va
tham van ho (ND)."

"Gaius Cassius Longinus mot vi tuong cuia La ma va la mét trong nhﬁ’ng nguoi chi muu am sat Julius Caesar. Vao nam 49 trudc cong
nguyén, ong ta di chong lai Caesar trong mot cudc ndi chién dudi quyén chi huy cua Pompey, mét vi tudng va dong thoi 1d mot chinh
khach quyén uy ctia La ma. Du dugc Caesar an x4, Cassius sau d6 da tro thanh nhan vat chi chét trong mot 4m muru 4m sat nham vao
Caesar. Sau khi Caesar bi giét chét, ong ta lai xdy dung mot doi quan dé chong lai Mark Antony, tong tu Iénh quan doi ctia Caesar va Tam
dau ché, bo tam cai quan Rome sau khi Caesar bi &m sat. Cung vdi nguoi déng muu la Marcus Junius Brutus, mdt chinh khach cua La
mi, Cassius bao viy quan thu cua 6ng ta tai Philippi & Macedonia nhung sau d6 di bi danh bai. Cassius tu sat dé tranh bi ké thu cia minh
bét séng (ND)."

"]. Diéu Ngoc, Dai Ngoc va gia Luru: Ba nhan vat trong tiéu thuyét 'Hong Lau Mong' ctia Tao Tuyét Can, Tan Khanh vi minh qué mua
nhu gia Luu (BTV)."

"2. Duong xuan Bach tuyét: Tén mot khic ¢6 cam, nghia bong chi nhitng nguoi ¢6 trinh do thuong thirc nghé thuat hét sirc uyén tham
(BTV)."

"3. O Trung Qudc, cach goi ly tén thuong chi dung trong trudng hop than mét, phan nhiéu ding dé goi tré em (BTV)."

"1. Trung Qudc c6 cau 'lén xe méi mua vé', nghia 14 'an com trude kéng' (BTV)."

"2. Téng Tir Quan Am (Quan Am cho con): O Trung Qudc, phu nit vo ciing stng bai Quan Am Bo Tat. Trong Phat gido, Quan Am c6
mot kha nang vo cung déc bi€t so voi cac vi Phat, Bd Tét... khac, d6 1a cho con. Phu nit Trung Quéc thuong dén chua dé xin Quan Am
BS Tét cho con (cau tw). Vi tén Tong Tir Ngon va 'Téng T Quan Am' c6 hai am dau déu phat ngén Ia 'song zi', nén khi Tan Khanh
khong dam noi tiép tir 'Ngon', lién d6i sang 'Quan Am'"

"3. Luwong Chiic: Ban nhac nbi tiéng cua Trung Qudc, viét vé& cau chuyén tinh yéu cua Luong Son Ba va Chuc Anh Dai (BTV)."

"4. Hu nit thuong duoc chi cac c6 gai thich Boy Love, truyén tinh nam nam (BTV)."

"5. Tay Thi ¢au phu: Mot nhan vat trong truyén cta LS Tan (BTV)."

"6. Trong truyén thuyét nang Manh Khuong di tim chong bi di xay Van Ly Truong Thanh. Cudi cung biét tin chdng bi chét vui trong
Truong Thanh, nang Manh Khuong dd khoc d6 ca Trudong Thanh. Téc gia vi ba me cua Tan Khanh chi c6 thé vi thua mat chuge méi co
thé khoc 16¢ tham thiét nhu nang Manh Khuong."

"7. Shota: Cac bé trai (BTV)."

"]. Pao Minh: Nam dién vién ndi tiéng Trung Quéc (BTV)."

"2. Nguyén vin 1a 23, vira c6 nghia 1 hiéu so so, bé ndi, vira c6 nghia 1a da long (BTV)."

"3. O day chi gidy ding ky hét hon (BTV)."

"4, "Doan chwong thii nghia': Ban dau dé chi 16i cét nhitng céu tho trong 'Thi Kinh' dé bay to y kién ciia minh ma khong can xem xét dén
van canh. Sau duoc chi cach liy tho, van hodc 161 noi ciia nguoi khac ra lam din chirng ma chi can lay bo phan ngir nghia phu hop véi y
kién cta minh."

"]. Cung Dao: Ngon ngir mang chi Quynh Dao vi phat am hai tir Ciing Dao va Quynh Dao giéng nhau, déu doc 13 'qiong yao'. Tir 'Dao’
ciing c6 mot tir nghia 1a 'lay, lic', ¥ n6i Tan Khanh lic ngudi Tiéu Tuyét nhidu qua (BTV)."

"2. Cau ndy nhic dén tich B Nha Tir Ky tri 4m tri ky. Sau khi Tir Ky mat di, Ba Nha cit dit day dan vi khong con ai hiéu minh. ¢ day
Tan Khanh than thd noi chuyén véi Tong Tir Ngon khong sao hiéu dugc nhau (BTV)."

"3. Nhiing doan trong ngodc don chinh la 101 cdm than cua tac gia King Kong Barbie (BTV)."

"4, Trung Quéc chu truong xay dung 'xa hoi hai hoa'. Xa hoi hai hoa dugc dinh nghia 12 mdt xa hoi dan cha dudi ché do phép tri, dua
trén cong bang va phap Iy. Nhung c6 rat nhidu ngudi cho rang chinh sach nay thu tiéu tin tirc vé mot sé mit trai ctia xa hoi, khong dam
bao tu do ngdn Iudn nén chim biém né bang mot tir ddng am 1 'cua ddng'. Tir nay xuét hién chii yéu & Trung Hoa dai luc (BTV)."

"5. Trung Quéc chu truong xay dung 'xa hoi hai hoa'. Xa hdi hai hoa dugc dinh nghia la mét xa hdi dan chu dudi ché @6 phéap tri, dua
trén cong bang va phap 1y. Nhung c6 rat nhidu nguoi cho rang chinh sach nay thii tiéu tin tirc vé mot sd mit trai cta xa hoi, khong dam
bao ty do ngdn luan nén chdm biém noé bang mot tir ddng am 1a 'cua ddng'. Tir nay xuat hién cha yéu ¢ Trung Hoa dai luc (BTV)."

"6. Kakashi: Tén nhan vét trong 'Nauto' (BTV)."

"7. Inu Yasha: Tén nhén vat chinh trong truyén tranh 'Inu Yasha' ciia Nhat, con goi 1a Khuyén Da Xoa (BTV)."

"11. 419: Poc lén déng am voi for one night (tinh mét dém) (BTV)."

"9. Ngu Huong Nhuc Ti: [d mdt mén an dic truung cta T Xuyén, gém ¢6 nude sét duoc lam béng duong, dam, xi dau, hanh, bot ngot,
nude lude thit va thit lon thai chi, xdo chung véi ming, méc nhi, 6t twoi, dao thit chung véi nude sot. Goi la Ngu Huong' vi cach ché
bién twong ty gidng voi cach ngudi T Xuyén ché bién c4, con thuc chit trong thanh phan nguyén liéu khong c6 ca Cung Bao Ké Pinh:
Ciing a mét mén an T Xuyén, gdm c6 thit ga thai hat lyu, ran so rdi xao lAn véi 6t, lac va thém céc gia vi vao (BTV)."

"1. Tu hoa tic hién dai hdéa nong nghi€p, hién dai héa cong nghiép, hién dai hoa quéc phong, hién dai hoa khoa hoc k¥ thuat (BTV)."

"2. TVB: Hing phim ndi tiéng ctia Hong Kong (BTV)."

"3, Cat Uu: Mot dién vién ndi tiéng ctia Trung Qudc, cac bd phim noi tiéng ma Cat Uu tham gia nhu: 'Phai song', 'Da Yén'... Dién vién
Cat Uu dé dau troc, ¥ ctia Tan Khanh vi minh rung nhiéu toc sip bi troc dau dén noi (BTV)."

"4. A, H: Am chi chuyén lién quan dén tinh duc, rat mo am (BTV)."

"5, Tiéu thai gia: Nick name ctia nam dién vién Trwong Dich (BTV) "

"6. Nhi nhan chuyén: Loai hinh nghe thuat hét, mua, dién trd gdm c6 hai ngudi, mot nam mot nira (BTV)."

"7. "Dai uyén': Mot bo phim hai ndi tiéng ctia Hong Kong vai sy gbp mit cia cac dién vién Cat Uu, Quan Chi Lam, ... (BTV)."

"]. Hinh anh nhéan vét khoc 16c trong truyén tranh thuong c6 miy vach den kéo dai trén mat (BTV)."

"2. Vi bit gap Tan Khanh di cung Téc Vang nén ngay lp tirc ong ndi lién twdng t6i chuyén vo cta V6 Dai Lang 1a Phan Kim Lién dau
doc chong dé theo Tay Mon Khanh trong 'Thuy Hi' (BTV)."

"]. Chir dai (X) gan giong hinh nguoi dang hai chan hai tay (BTV)."

"]. Thac Hoang Qua Thu: Thac nudc 16n nhat cta Trung Qudc, thudc tinh Qué Chau (BTV)."

"2. Tam dich: M6t doi mot kiép mot doi, cung nhd nhau, cung hudng vé nhau nhung lai khong thé bén nhau."



"3, Hoang lién: Mot loai thudc Dong y,c 6 vi dang, tinh han (BTV)."

"1. Than Chau Hanh & mot mang dién thoai ctia Trung Quéc. Théan Chau Hanh ¢6 cau slogan 1&' "Than Chau Hanh, t6i théy dugc'. O day
Tan Khanh gia vo dién thoai bi mat song, nen mai noi Iéch slogan ctia mang dién thoai nay (BTV)."

"2. Trong phim hoat hinh Naruto, Sasori 1a nhan vat an trong con r6i va diéu khién cac con rdi khac chéng lai ké thu. hinh déng con rdi
ma Sasori 4n than rat xu xi, nhung dién mao that lai rat dep trai (BTV)."

"3. AV: Phim khiéu dan ctia Nhat (BTV)."

"4, Truyén dam my: Truyén vé tinh cam giita dan 6ng va dan 6ng."

"5. Cau tho Kinh Kha tng tic bén bo song Dich khi dwgc ban hitu dua tién di vao nude Tan hanh thich Tan Vuong 'Phong tiéu tiéu hé,
Dich Thuy han. Trang sinhat khir hé, bat phuc hoan' (Gi6 diu hiu chir, nuée séng Dich lanh ghé. Trang si mét di khong trd vé). Theo
'"Thich khach li¢t truyén', 'St ky cta Tu Ma Thién' (BTV)."

"6. Taobao: Trang web ban hang online 16n nht Trung Qudc (BTV)."

"7. Xuén cung dd: Trang vé& cac tir thé quan hé cua Trung hoa ¢ dai (BTV)."

"8. Tan Khanh nhic t6i Ngu Cong trong tich 'Ngu Cong doi nii'. Ngu Cong thyc chit 1 ong lio ho Ngu, chit Ngu trong ho cta Ngu
Cong c6 nghia 13 ngu détm ngu ngde (BTV)."

"9. Cach céac hu nit phan biét dau 1a chong (1) va dau 1a vo (0) trong quan hé ddng tinh nam (BTV)."

"10. Loli" Chi nhitng bé gai, hodc nhitng c6 gai c6 voc ngudi bé nho, tinh tinh tré con (BTV)."

"1. Dich Trung Thién: Sinh nam 1947, ngudi Trudng Sa, HO Nam, Trung Qudc. Ong hién Ia gidp su ciia Hoc vién nhan vin, Pai hoc Ha
Mbén. Ong cé nhiéu nam nghién ciru van hoa, my hoc, lich sir... la hoc gia cua chwong trinh 'Bach gia giang dan' ctia Dai truyén hinh
trung wong, rat duoc khan gia hoan nghenh 'Bi kich qu4' 14 c4u no6i xut hién thuong xuyén trong cac budi dién giang cua 6ng (BTV)."
"1. Luu Tudng: Van dong vién dlen kinh cap mét (chay vuot rao mot tram muoi mét0 cua Trung Qudc (BTV)."

"2. M Canh Pao: Nam dién vién ndi tiéng, trong mdi phan canh co6 tinh cdm kich dong la dlen vién lai gao thét 1oi thoai."

"] Hinh 7.7 dwa ra mot vi du. Khéi wong khop 1énh khdng 16 va mirc giam gia manh ctia ¢d phiéu Capital One Financial vao dau thang 10
niam 1998 mé ta mot ky luc vé khéi leong khdp Iénh 16n. Mire gia thap nhat cho thiy gia ¢6 phiéu s& doi chidu di lén. Khéi lwrong khop
lénh thuong 1a dau hiéu then chét dé chi sy chuyén hudng thi trudng."”

"3 Bang 12.1 xut hién ¢ vi du."

"]\. Gia (bushel): don vi do thé tich (ding dé dong thoc, lua...), trong dwong 36 lit"

"1\. Sell stock (ban gdc): choi chir, ciing ¢6 nghia Ia ban ¢ phiéu."

"1\. Dollar-a-year man: nhitng éng cha doanh nghiép tinh nguyén 1am viéc cho chinh phit My, dac biét 1 trong Chién tranh Thé gioi Thu
Nhit, va nhan mirc rong tuwong trung 13 mot do-la mot nam."

"I\. Phé Wall"

"2 Gia danh nghia: mtrc gia ghi trén mot ¢d phiéu, thuong 1a 100 do-la"

"]\. Pao: don vi trong lrgng ctia Anh, M§; bang 0,454 kg"

"1\. Trudng hop lra déo ctia Ponzi vao cudi thap nién 1920 nguoi ddu tu duoc Ponzi tra loi nhudn bang sd tién ciia ngudi dau tu méi cho
dén khi su viée bi do bé."

"2 La mot thwong vu ban mot chirg khoan hay coéng cu nao d6 va tiép theo 1a thuong vu mua ma chung khong dem lai loi ich kinh té.
Nghi€p vu nay dugc xem 1a nghi¢p vu hu céu. N6 ¢6 thé hiéu 1a tao ra hoat dong mua ban gia tao."

"3 Ky thuat 16i kéo bt hop phap bang cach bu dip lénh mua va Iénh ban dé tao ra 4n tuong (gia tao) hoat dong cuia ching khoan, nho d6
tao cho gi4 tang 1én lam loi cho nhitng ngudi tham gia vao muu db nay."

"]\. La mot thuong vu ban mot chirg khoan hay cong cu nao doé va tiép theo la thuong vu mua ma ching khong dem lai loi ich kinh té.
Nghiép vu nay duoc xem la nghi¢p vu hu chu. N6 ¢6 thé hiéu 1a tao ra hoat dong mua ban gia tao."

"]\. Theo mot cdu chuyén trong thin thoai Hy Lap"

"1\. M6t diy nai nam bén eo bién Gibraltar ctia vwong quc Anh"

"1\. Black Friday, thuong chi ngay 24/09/1869."

"]\. Nguyén tac: “locking the stable after the horse was stolen”, nghia 1a khoa chudng sau khi ¢ mat ngua."

"1\. Phong c6 tudng 16t dém: can phong dic biét danh cho ngudi dién; ¢ ddy ngudi néi mudn am chi nhan vét “t6i” ciing bi dién."

"1. D6 T6: Mot loai ruou ngon cua Trung Hoa xua."

"Tran Tam phién am tiéng Trung 1a Chen Xun."

"Tam dich: Nudc nha du hung thinh hay suy vong thi ngudi dan 6ng binh thuong ciing phai c6 trach nhiém."

"Chu Hoa Kién (1960) la mot ca si trong ling nhac Hoa ngir Hong Kong."

"Mot loai hormone do co thé san xuét ra khi ban s¢ hai, tirc gian hay thich thu, cai ma lam cho nhip tim dap nhanh hon va co thé chuén
bi cho nhitng phan tng chdng lai sy nguy hiém."

"Chau Hué Man (1967) 14 ca si, dién vién dugc yéu mén & Hong Kong."

"Nang cong chua c¢6 sttc manh than ki trong mot bd phim hoat hinh ctia Mi dugc cong ti Filmation san xuat nim 1985."

"Ldo x4 (1899 - 1966), tén that la Thu Khanh Xuan, ty Xa Du, 12 mdt nha sang tac tiéu thuyét va kich cua Trung Quéc. Dé tai khai thac
chii yéu ctia ong Ia viét vé hoc sinh, tri thirc va thi dan ¢ Bic Kinh. Tra Quéan la mot trong hai tic pham ndi tiéng nhat cua 6ng."

"Nit nha vin chuyén sang tac dong tiéu thuyét tinh cam cua Dai Loan."

"Nit nha vin chuyén sang tic dong tiéu thuyét tinh cam ctia Dai Loan."

"Trung Qudc c6 tuc 1& so khi ¢a dau ndm dé tranh moi bénh tat, trir ta."

"Nghé nhan ndi tiéng trong linh vuce binh thu - ké chuyén dai, mot hinh thirc vin nghé dan gian cia Trung Qudc."

"Truong Tin Triét (1967) ca sindi tleng nguoi Dai Loan

"La ca sinhac pop Trung Quoc C6 nhanh chéng ndi tiéng khi gianh giai quan quén trong cudc thi Super Girls nam 2005."

"Trong tiéng Trung, tir “ga” c nghia bong 1a gai ban hoa."

"La mot loai rwgu vang dugc 1én men tir qua nho hodc nudc qua nho, ngoai ra con co thé duoc lam tir mot sb loai trai cay khac."

"Saint Seiya 1a bo tranh truyén ndi tiéng cia tic gia Masami Kurumada (Nhat Ban)."

"Hay chinh 13 Tan Tay du ki 3 mot cap hai phim Hong Kong ciia dao dién Lwu Tran Vi phong theo bo tiéu thuyét kinh dién Tay du ki ciia



nha vin Ngb Thira An, ca hai bo phim déu dugc cong chiéu ndm 1995 va nhan duoc phan ung tich cuc tir ca cong chung va giéi phé
binh."

"Vuong Phi (1969) 1a mot nir ca si, nhac si, dién vién, ngudi miu ctiia Hong Kong. C6 1 mot than tuong tai khip Trung Quédc, Pai Loan,
Hong Kéng, Singapore, Malaysia, Indonesia, Nhat Ban va nhiéu qudc gia khac."

"Con c6 tén 1a Bach qua I loai cdy than gd duy nhit con sinh ton trong chi Ginkgo, ho Ginkgoales."

"Béc tiéu hoc cuia Trung Qudc tir 16p 1 dén 16p 6, bac THCS tir 1op 7 dén 1op 9."

"(1) : C6 Hodc Tir (tam dich: Ptra nhoc hur) 1a bo truyén tranh cua Hong Kong."

"(2) : Tén mot loai nwde ngot dong chai san xuat vao nhirng nam 1980 & Trung Qudc."

"(3) : Tt dai thién vurong I tén goi than mat cta nhirng ngudi ham md danh cho 4 ca si, dién vién Hong Kong tré ndi tiéng cudi thap nién
1980 - dau thap nién 1990; gf”)m Truong Ngoc Hitu (hat hay nhat), Quach Vil Thanh (nhay dep nhit), Luu Dic Hoa (dién xuét hay nhét),
Lé Minh (Phong d, dep trai nhat)."

"(4) : Tiéu hd doi gdm ba thanh vién Ngo Ki Long, Tran Chi Bang va Té Hitu Bing, la ban nhac ndi tiéng ctia Pai Loan cubi thap ki 80,
dau thap ki 90 thé ki XX."

"(5) : Cudc thi tiéng hét truyén hinh hay than twong 4m nhac danh cho nit sinh do dai truyén hinh H6 Nam t6 chirc tir nam 2004 dén
2006."

"Ban lién lac 1a mdt bd phan quan trong ctia Hoi sinh vién trong céc truong dai hoc & Trung Quéc. Nhiém vu chinh cua ban lién lac 1a lién
lac v6i céc td chire, don vi bén ngoai dé xin tai trg kinh phi cho Hoi sinh vién va cac hoat dong cta hoi."

"Rau thi 3 ¢6 4m Han Viét 1a hdi hwong."

"Vi thudc Bic dung dé giai nhiét, tiéu doc, phong bénh."

"Trich trong cdu tho “Tang kinh thuong hai nan vi thiy, trir khuée Vu Son bét thi van” cua nha tho Nguyén Chéan, ¥ mudn noi rang da
yéu mot ngudi sau sic thi rat khé c6 thé quén."

"Tén Phuong Hoi phién 4m tiéng Trung la Fang Hui, Thim Hiéu Puong phién 4m tiéng Trung 1a Shen Xiao Tang."

"Nhan vat vd hiép truyén thuyét sdng & cudi nha Minh, dau nha Thanh ciia Trung Quéc."

"Jeanne d'Arc (1412 — 1431) Ia mot nit anh hung ngudi Phép trong cudce Chién tranh Tram nim giita Phap va Anh. Ngay 16 thang 5 nim
1920, Jeanne d'Arc duoc Gido hoang Bién Ptrc XV chinh thirc phong thanh va 14 thanh quan thay Gido hoi nude Phap."

"MC ndi tiéng ctia dai truyén hinh Trung wong Trung Qubc."

"Don't put all your eggs in one basket!""

"Asset allocation."

"ETF - Exchange Traded Fund: Quy chirng khoan tong hop ETF (hay Quy trao ddi thi truong ETF). Pay 1a mot quy do cac nha dau tu
g6p von. Toan bé sé tién do cac nha diu tu gop von s& dwogc trai déu ra mua mot loat cac ¢ phiéu cuia mot chi s nao d6 nhu S&P 500
hay Nasdaq 100 hodc mot ma ¢6 phiéu dai dién cho mot loai hang hoa nao d6. Quy nay cap cac ching chi sd hitu cho c4c nha dau tu va
chirng chi nay ciing dugc niém yét tai thi truong ching khoan. Tuy nhién, gia ciia cac ching chi ndy bién dong lién tuc va c6 thé duoc
mua ban sudt ngay. Con quy twong hd duoc dinh gia mot lan trong ngay va tat ca cac giao dich trong ngay duoc thuc hién theo gia do.
Quy ETF ciing mang lai mot sé loi thé vé thué so véi quy twong hd."

"Liy tir trang web cuia Berkshire Hathaway va ban lru mau don 13F & Uy ban Chting khoén."

"Security Analysis."

"The Intelligent Investor."

"Common Stocks and Uncommon Profits."

"Gary Brinson, Randolph Hood va Gilbert Beebower, trich bai bao 'Cac yéu té quyét dinh hiéu qua danh muc dau tu' ciia to Financial
Analysis Journal, thang 7/8, 1986."

"James Altucher, Trade Like Warren Buffett (Hoboken, N.J.: John Wiley & Sons, Inc., 2005)."

"Exit strategy."

"Ly thuyét chiét khau dong tién phat biéu rang gia tri ctia toan bd dong tién tao ra tai san (tir nhitng thu nhap ¢b dinh cho dén cac khoan
dau tu dbi vai toan bo doanh nghiép) chinh 1a gia tri hién tai cia dong tién duoc mong doi trong tuong lai, dugc chiét khu vé hién tai vi
mot muic chiét khau hop 1y."

"Nha dau tu doi khi ban khoan kh()ng hiéu tai sao ¢b phiéu Berkshire dugc niém yét v6i gia cao dén vay. Pon gian d6 la do Buffett tir chbi
viéc chia tach c6 phiéu. Ong tin rang viéc chia tach co ph1eu ching c6 ¥ nghla gi ve mat kinh té. C6 nhiéu cau chuyen don thoi Ve
Buffett, rang d6i khi 6ng goi 16i chiic mirng sinh nhat dén ban bé va chic riang ho s& sdng tho dén khi 6ng quyét dinh chia tach ¢6 phiéu
cua Berkshire."

"Bull market: thi truong gid 1én; Bear market: thi trudng gia xudng."

"Investors."

"Traders."

"Momentum."

"Momentum investors."

"Growth investors."

"1 USD = 100 cents (xu)."

"Owner's Manual."

"Due diligence."

"Exit strategy."

"Never marry a stock."

"Hedge Fund 14 loai quy déu tu c6 tinh dai ching thip va khong bi quan Iy qua chit. Khai niém "Hedge Fund' khong 4m chi mot loai phéap
nhan riéng biét cta thi truong von, ma chi la cach goi nham phan biét cac quy it bi quan 1y chat chd. Thuong cac quy loai nay chi giao
dich v&i mot sé hrong han ché cac nha dau tu, vi thé mdi nha du tu phai gbp vao nhirng khoan tién rét 1on theo phuwong thirc 'goi von
khong dai ching' (private placement). Nguoc véi cac Hedge Fund 1 cac quy 'Mutual Funds' (thuong goi la qui twong hd) c6 tinh dai
chiing cao, hau nhu moi nguoi déu ¢ thé tham gia. Do khong bi quan Iy chit, Hedge Fund thuong rat linh hoat trong céc chién lwge dau



tu. Hedge Fund ra doi ndm 1949 tai My. Mot trong nhitng ngudi phat minh ra quy nay 13 Alfred W. Jones. Loai quy dau tu nay chi thuc
su bung phat trén quy mé toan cau tir sau Cudc khung hoang tai chinh - tién t& chdu A 1997. Néu nam 1990 ca thé giéi chi c¢6 khoang
500 Hedge fund vdi tong tri gia khoang 40 ty USD thi dén ndm 2007, tong s6 quy ndy da vuot hon 9.500 véi tong tri gid tai san quan Iy
vao khoang 2.000 ty USD."

"Cau nay xuat hién déu din hang nim ké tir nam 1998 trong phan 'Tiéu chi Thu mua' trong cac bao cdo thuong nién cuia Berkshire
Hathaway. Con sd nay trudc nim 1998 nho hon con sé trén. Nhu chiing ta da thdy trong chwong 3, hién nay Buffett dang tim kiém
nhirng thuong vu mua lai cong ty ¢6 thé c6 quy mé 1én dén 60 ty USD."

"Fruit of the Loom cling da dong y mua lai cong ty kinh doanh hang may mac riéng cta VF Corp voi gia 350 tri¢u USD."

"Ké tir 6, Berkshire dd ban phin nim giit ctia minh trong PetroChma Buffett tuyén bd quyét dlnh ban ¢ phan cta minh chi dugc dya
trén viéc dinh gia ma thoi, chtr khong lién quan gi dén viée ¢ dong gy ap lwe doi hoi phai rat von dau tu vi mdi quan hé cua PetroChina
v0i chinh quyén Sudan, khi hg bi cdo budc pham ti di€t ching ¢ Dafur."

"Hau hét cac cong ty nudc ngoai niém yét trén thi truong ching khoan My st dung mot cong cu tai chinh goi 1a ADRs - American
Depository Receipts. cé phiéu cta cac doanh nghiép nay khong duoc ban truc tiép cho cac nha dau tu My ma do mot sé ngan hang (goi
1a deposr[ory bank) nim giir. Cac ngan hang nay sau d6 phat hanh cac ADRs va ban cho cac nha dau tu. Mdi ADRs tuong duong voi
mot gidy chirng nhan s& hitu mot s lwong cd phiéu nhat dinh. Nhu vy thuc chat cac nha dau tu khong mua c¢6 phiéu ma chi mua cac
chirng chi s hitu ¢6 phiéu ciia cdc doanh nghiép nurdc ngoai."

"Financial weapons of mass destruction'."

"Nguyén vin: Sometimes a lemon is just a lemon."

"CEO - Chief Executive Officer: Giam déc diéu hanh."

"Hall of Fame."

"CFO - Chief Financial Officer: Giam déc tai chinh."

"Black-Scholes option pricing model."

"Instantaneous standard deviation."

"Pha lodng c6 phiéu 1a viéc phat hanh thtr cap thém co phleu phé thong ciia mot cong ty ) phan duéi nhiéu hinh thic khac nhau theo
quy dinh cua phap luat. Céac hinh thirc phat hanh thr cap cua pha loang ¢6 phiéu nhu sau: Chuyén dbi tréi phleu thanh ¢ phleu Cb ph1eu
vu dai, co phleu thuong; Phat hanh thém co phleu Pha loang ¢6 phiéu s& 1am cho (1) Thu nhap trén dau c6 phiéu s& glam xuong do so
luorng ¢ phiéu tang Ién; (2) Ty 16 s& hitu ¢d phiéu cua cac ¢b dong hién hitu bi thay 601 (s6 phan tram s& hiru hay quyén bo phleu cua
cac cb dong hién hiru giam xudng); (3) Gi4 tri don vi c6 phiéu bi ting 1én hodc giam xudng can cir vao gid phat hanh dot c6 phiéu méi."
"Nguyén van: A necessary evil."

"T4t nhién, nhitng ngudi tu do s& chi ra nhirng khoan thdm hut ngan sach cua chinh quyén Bush. Tuy nhién, thim hut 1a két qua cua viéc
gia tang chi tiéu, chir khong phai la do giam ngan sach thu tu thuA "

"Co thé 1y luan rang Vlec mua lai ¢6 phiéu van 14 sy Iwa chon tét hon boi chung mang lai quyén quyét dinh cho nha dau tu. Xét cho cung,
néu ban khong ban c6 phiéu di thi ban khéng phai ganh chiu moét khoan thué nao ca."

""Wealth tax'."

"Death tax'."

"Milton Friedman (1912 - 2006): Nha kinh té hoc ngudi My doat giai Nobel Kinh té nam 1976 vi nhitng dong gop trong finh virc phan
tich tiéu dung, lich sir va Iy thuyét tién té ciing nhu vi cong lao ctia ong trong viéc chirng minh tinh phirc tap cta chinh sach 6n dinh
kinh té vi mo. Ong da c6 nhitng dong gép quan trong trong cac linh vyc kinh té hoc vi md, kinh té hoc vi mo, lich sir kinh té va thong
ké. Theo t& The Economist, Friedman 14 nha kinh té ¢6 anh huéng 16n nhét ntra sau thé ky 20."

"Buffett khong hién ting tat ca sb tién nay trong mot lic. Ong s& cho di khoang 5% mot ndm. Chinh phu sé& thu néu Buffett chét trude
khi toan bo sb tién duoc chi tra."

"Nguyén van: 'irritional exurberance'."

"Momentum investing - tam dich la dau tu xung luong hay dong luong: La chién Iugc dau tu nhdm vao viée tang von dua trén su lién tuc
cta cac xu hudng dang ton tai trén thi truong. Cac nha dau tu momentum tin rang nhitng dot ting gid manh ctia mot loai chirg khoan
nao doé s€ kéo theo nhitng khoan lgi nhuan cdng thém, hodc nguoc lai, nhitng khoan sut giam gia tri trong ing. Riéng 'momentum' dugc
goi 14 'chi s xung lrong' dung do tdc do thay dbi cua gia dong cira, duoc str dung dé nhan dién mtc suy yéu cua xu thé va cac diém
dao chféu Chi s6 nay thuong bi danh gia thap do su don gidn cua no.'

"Hé s g1a trén thu nhap (P/E) la mét trong nhitng chi s6 phan t1ch quan trong trong quyét dinh dau tu chiing khoan cta nha dau tu. Thu
nhép tir ¢o phleu quyet dinh gi4 thi truong cua ¢ phiéu do. Hé sé P/E do lwong mbi quan hé giira gia thi truong (Market Price - P) va thu
nhép cua mdi ¢6 phiéu (Earning Per Share - EPS) va dugc tinh nhu sau: P/E P/EPS. Trong do, gi4 thi trudng P ctia ¢d phiéu la gia ma
tai d6 ¢ phleu dang dugc mua ban ¢ thoi dlem hién ta1 thu nhap cua mdi ¢b phiéu EPS 13 phan loi nhudn rong sau thué ma cong ty chia
cho cac ¢6 dong thuong trong nam tai chinh gan nhat.'

"Hb Tahoe dai 35km, rong 19km & mién Tay nudc My, nam doc bién gidi giira cac bang California va Nevada, 1a mot thiang canh dep va
hung vi."

"Cyc Quan ly O t6."

"Amelia Earhart (1897-1937): Nit phi cong My, ndi tiéng vi nhitng chuyén bay xuyén Théi Binh Duong va Pai Tdy Duong. Sy mat tich
cua ba trong chuyén bay cudi cung gan dao Howland & Thai Binh Duong van con 1a diéu bi an."

"Sylvester Stallone (sinh nim 1946): Dién vién dién anh My, ndi tiéng vi khic hoa dugc nhitng nhan vat anh hiing trong cac by phim
hanh dong - phicu luu."

"Ban nhac cta Anh, do nit nhac s7 Annie Lennox cung Dave Stewart thanh lap dau thap nién 1980."

"Trong than thoai Hy Lap, Icarus lam d6i canh bang 16ng chim gén sap ong dinh bay thoat khoi Crete khi bi giam cam. Khi mit troi nung
chay sap ong trén canh, chang bi roi xudng bién va chét qudi"

"Nirvana: Trong gido Iy ctia dao Phat, dao Hindu va dao Giai - na (& An Do), 1a tinh trang tdn tai siéu viét, nam ngoai gidi han cta coi
tran, thoat khoi moi hé luy."

"Bot mi hép chung vdi ca chua, phé mat va nude sbt."



"Bruce Lee (1940 1973): dlen Vlen My goc Hoa, réat ndi tiéng trong cac phim v3 thuat véi tén Ly Tiéu Long. Anh chét vi ching phii néo
cap tinh lc tiéng tim dang ndi nhu con.'

"Ao da c6 mii trum dau."

"Dam Trung Quéc, khoang 0,5 km."

"Quan nghe nham sweat socks (bit tit am, bit tat ddm mo hoi) thanh sweet suck (keo ngot)."

"Quan nghe nham Irrigation (thily loi, twdi) thanh Irritation (bi choc tirc)."

"Marco Polo (1254-1324): Du khach va tac gia nguoi Venetia (Y), di viét vé nhitng chuyén di va trai nghiém ¢ Trung Hoa, cung cép cho
dan chau Au cai nhin tryc tiép v& manh dit chau A nay va khoi ddy méi quan tdm giao Iru, budn ban véi chau A."

"Tiéng Phép trong nguyén ban."

"Howards End: By phim dugc giai BAFTA ctia Anh ndm 1993, dua theo tiéu thuyét ciing tén cta nha van E.M. Forster, xuat ban nim
1910. Tac phdm phoi bay sy gia dbi va bét lyc cua tang 16p tri thirc mo hd va sinh hoat x3 hoi cua gi6i thuong hru"

"Lot: Trong Kinh Cyu udc, Lot la con trai ciia Haran, anh em véi Abraham. Khi & Sodom, Lot dugc cac thién than béo trudc thanh phé
nay sip bi huy hoai, nén bé chay nhung khong duoc ngoanh nhin lai. Vo Lot di sau chdng dd ngoanh nhin lai nén bi bién thanh mot cay
¢6t bang mudi."

"Himalayas (¢ Nepal): Hé thong nui cao nhit thé gi6i, tao thanh bién gii ty nhién phia bic nudc nay. Hé thong nay c6 8 trong 10 ngon
nui cao nhét thé gi6i, trong d6 c6 Pinh Everest cao 8.850m"

"Khach Gia (nghia 1a khach hodc ngudi la): Dan du cu & mién nam Trung Hoa. Ho thuong bi dan dia phurong noi ho cur tri ngwoc dai. Tur
thé ky 14 dudi triéu Minh, ho dinh cu tai tinh Quang Pong. Mot trong nhitng nhan vat ndi tiéng nhat ctia dan toc Khach Gia la Hong Tu
Toan, lanh tu cda cudc khoi nghia Thai Binh."

"Tam choang bang chit déo trang 1op nhém mong nham hoéi phuc than nhiét khi bj nhiém lanh hodc kiét stc."

"Squaw Valley: Thung ling thugc diy nii Sierra Nevada, phia dong bang California. Nam 1960 14 noi to chirc Olympic Mua dong, va tir
nam 1970 Uy ban Olympic My di chinh thtrc thanh lap Trung tim hudn luyén tai day."

"John Muir (1838-1914): Nha ty nhién hoc, nha tham hiém va nha van My. Ong la nguoi bao vé cac khu vuc ty nhién va dong vat hoang
da rat tan tuy, dugc ton vinh va dat tén cho nhiéu dia diém."

"Noah: Trong Kinh Cyu udc, Noah 1a hdu dué doi thir 10 cua Adam. Puoc than thanh béo trudc, Noah déng moét con thuyén 16n, mang
theo vo v ba con trai ciing mdi gia sic mot cip, da song sot qua tran Dai héng thiy va tré thanh cha cua toan nhan loai."

"Edvard Munch (1863-1944): Hoa siNa Uy, co nhiéu birc tranh va tac pham dd hoa day suy tu va thong khé, dua trén nhitng dau thuong
va am anh cua con ngudi, phat trién truong phéi biéu hién trong nghé thuat.'

"Pompeii: Thanh phé c¢6 & ving Campania (Italy), thanh lip ndm 600 trudc Cong nguyén. Thanh phd nay ting rat phat dat, Ia noi nghi
dudng wa thich cua nhitng ngudi La Mi giau c6. Nam 63 Cong nguyén bi hity hoai vi dong dit va naim 70 Cong nguyén bi pha hay hoan
toan vi nui Ita Vesuvius phun trao."

"Hiroshima: Thanh phé & T4y nam Nhat Ban, thang Tam 1945 bi M§ ném bom nguyén tir triét ha."

"Apocalypse: Ngay Tén thé (theo Sach Khai huyén thudc bd Kinh Tan wéc"

"Bayard James Taylor (1825-1878): Nha van M§."

"Moses: Trong Kinh Cyu udc, Moses 1a nha tién tri, nha lap phap Do Thai, da sang lap ra dat nude Israel."

"Turban: Khin d6i diu cua dan 6ng dao Hoi."

"Spanhon: Gidng ché 16ng murot, tai to, cup thdng xudng."

"Chihuahua: Gibng choé nho, 16ng muot."

"Bdcxo: Loai ché khoe, long muot."

"Art Linkletter: Phat thanh vién dai Phat thanh va Truyén hinh My géc Canada, sinh nam 1912."

"Nang Tién Rang: Nang Tién trong cac truyén dan gian cho thiéu nhi, [y ring sira di rung bon tré con dé duéi gbi rdi thay bang tién hoic
mot mon qua nho nhd."

"Easter Bunny: Con tho tudng twong, sang ngdy 1& Phuc Sinh mang gio qua dén cho tré con, thudng gidu cac qua tring nhudém mau
trong d6 cho cac em tim."

"Beatles: Ban nhac rock Anh, dugc nhiéu nha phé binh lich sir xa hoi xép la c6 anh huong sau sic va ndi tiéng nhét thé ky XX."

"Hailey Mills: Nit dién vién Anh, 13 con gai ciia nghé sindi tiéng John Mills (1908-2005)."

"Shirley Temple: Dién vién dién anh My sinh nim 1928, dugc coi ld mot trong nhitng ngdi sao nhi ndi tiéng nhét trong lich str dién anh.
Niam 1934, em dd dong vai chinh trong bon bd phim va doat giai Oscar vi nhitng dong gop xuat sic cho cac by phim nay."

"Dwayne Hickman: Dién vién dién anh My, dong vai chinh trong phim Cat Ballou cting nhiéu ngdi sao khac nhu Jane Fonda, Lee Marvin
(doat giai Oscar vi vai dién trong phim nay)."

"Art Linkletter: Phat thanh vién My (gc Canada), sinh nim 1912."

"Lizzie Borden (1860-1927): Con gai ctia cht nha bang giau c6 nhat ving song Fall, Massachusetts. Nam 1892, Lizzie bi budc tdi giét
chét cha dé va me ké rat da man, nhung duoc tring an tai phién toa. Tuy duoc tha bong, song din chung viing nay ghét bo va xa lanh
Lizzie sudt phan doi con lai."

"MOot trong nhitng bd phim do dién vién dién anh noi tiéng ctia My Douglas Fairbanks (1883-1939) thu vai chinh."

"Amelia Earhart (1897-1937): Phi cong My, ndi tiéng vi nhitng chuyén bay vuot Thai Binh Duong va Pai Tay Duong. Sy mét tich trong
chuyén bay cubi cling ctia ba gan dao Howland (Thai Binh Duong) cho dén nay van con i diéu bi an."

"Ku Klux Klan: Thuong goi la Bang 3 K, mét td chirc x3 hoi bi mat & mién Nam nuéde My, thanh 13p sau Chién tranh Nam-Bic My
(1861-1865), chu trwong ding bao hrc, giét nguoi, khing bd nguoi da den, truyén ba tu twéng coi ngudi da tring Ia vu viét nhat."

"Plato (428-347 trudc Cong nguyén): Nha triét hoc Hy Lap, 1d mot trong nhitng nha tu tudng sang tao va cé anh huéng nhat dén triét
hoc phuong Tay."

"Khéng Tir (551 hodc 552 - 479 trude Cong nguyén): Nha triét hoc va nha gido, mot trong nhirng nhan vat vi dai nhét trong lich sir
Trung Qudc."

"Birc Phat (563-483 trude Cong nguyén): Nha triét hoc An D6 va sang lap dao Phat; sinh trudng tai Lumbini, Nepal."

"Adolf Hitler (1889-1945): Nha linh dao chinh tri, quin sy Dirc va la mot trong nhirng tén doc tai khét tiéng nhat cua thé ky XX, la ke



gy nén Thé chién II, chu truong bai Do Thal hét strc tan bao."

"Etruscan: Ngon ngit ¢d cua ngum ¢ dai sbng tai Etruria, bi La M3 chinh phuc vao thé ky II trudc Cong nguyén. Nén vin minh cia ho
phat trién ruc rd tir nam 800 dén 300 trudc Cong nguyen

"Dan hop xudng di doat huy chuong Nghé thuat Quéc gia mua thu nim 2003 do Tong thong My trao. Py la mot giai thuong danh gid,
duoc Qudc hoi My thong qua tir nam 1984."

"Henry David Thoreau (1817-1862): Nha vian, nha triét hoc, nha ty nhién My, tin vao tim quan trong ciia chi nghia c4 nhan. Walden, hay
Cudc séng trong rung (1854) 1a tac phém rat n6i tiéng, tiéu biéu cho triét ly séng va tinh cach doc lap cua 6ng"

"Muhammad Ali, sinh nam 1942, v si quyén Anh ndi tiéng cta My, dugc ton vinh 13 mdt trong nhiing v silon nhét trong lich s thé
thao. La ngudi da mau, tai nang, thich tranh cii, ong duoc nhiéu nguoi ham mo ciing nhu bi nhiéu d6i tha ganh ghét"

"Patty Hearst (Patricia Hearst), nim 1974 bi két 4n bay nim ti vi tham gia cu6p nha bang. Thang 1/1979, sau khi thi hanh 4n 22 thang
rudi, c6 duoc tha nho Iénh 4n x4 cia Tong thdng Jimmy Carter."

"Aztec: Thd dan My & Mexico."

"Sioux: Thd dan Bic My, nay sdng chil yéu ¢ Bic va Nam Dakota."

"Dan Bangladesh hodc bang Bengal thuoc An D."

"Bali: Tho dan & dao Bali, Indonesia."

"Bishop: Gidam muc."

"Oahu: Hon dao dong dan nhét va lon thir ba trong quan dao Hawaii."

"Frédéric Chopin (1810-1849): Nhac siva nhac cong duong cam ndi tiéng cta Ba Lan, thudc truong phai lang man, dugc ton vinh 13 mdt
trong nhirng ngudi cé anh huéng sau rong nhat trong lich str 4m nhac dwong cam."

"Ignace Jan Padarewski (1860-1941): Nhac cong dwong cam, nhac siva chinh khach néi tiéng cta Ba Lan."

"Felix Mendelssohn (1809-1847): Nhac sindi tiéng ctia Pirc, mot trong nhitng nguoi dan dau truong phai ling man trén thé giéi dau thé
ky 19."

"George Gershwin (1898-1937): Nhac si My, tac gia cta nhiéu ca khac ndi tiéng."

"Aaron Coplnad (1900-1990): Nhac si My, c6 anh huong 16n dén nén 4m nhac My trong subt thé ky XX."

"Johann Sebastian Bach (1685-1780): Nhac siDirc, mot trong nhitng thién tai 4m nhac cua thé gioi."

"Ludwig van Beethoven (1770-1827): nhac si DPtrc, dugc ton vinh 1a nhac cong vi dai nhét cua moi thoi dai."

"Robert Schumann (1810-1856): nhac siDirc, mot trong nhitng nguoi dau tién dat nén mong cho trudng phai 4m nhac ling man thé ky
19."

"Auschwitz: trai tip trung giét nguoi hang loat, khét tiéng tan bao cuia phat xit Purc, dat tai ngoai 6 thanh phd Oswiecim (tiéng Purc la
Auschwitz) & mién nam Ba Lan."

"Ingr]t Bergman (1915-1982): Dién vién dién anh Thuy Dién, doat giai Oscar nam 1973. Ba da dong vai chinh trong hon ba chuc bd phim
ndi tiéng nhu Cassablanca, Chudng nguyen hén ai..

"Lauren Bacall (sinh nam 1924): Dién vién dién anh va san khau ndi tiéng ctia My, doat giai Tony Award nam 1970."

"Giéng cho dau to, khoe va diing cam."

"Ban nhac My gém nhiéu ca siva nhac cong tai nang, c6 anh hudng 16n ciia dong nhac blue."

"Ca sinhac pop ctia My, sinh nim 1944, ndi tiéng vi nhitng bai hat chdm biém va nhiéu bai hat dwoc thu 4m trong phim."

"Ca sindi tiéng cia My, da gianh giai Grammy 1971."

"T6 chirc bao vé thién nhién va dong vat hoang di & My va trén toan thé gioi."

"T4m bang c6 cac chit cai va chit s6, dung choi trd phy déng chén."

"Tuyét (Quan noi tiéng Anh chua sai)."

"Su dAu thai, tai sinh (reincarnation), Quan nghe nham thanh sy duc lai (recarnation)."

"Su déu thai, tai sinh (reincarnation), Quan nghe nham thanh sy duc lai (recarnation)."

"Quan nghe nham instinct (ban ning) thanh stink (mui thdi)."

"Quan nghe nham instinct (ban ning) thanh stink (mui thoi)."

"Vii diéu truyén thdng ciia céc c6 gai Hawaii"

"Jeopardy: Mot trong nhitng chuong trinh truyén hinh My, ra doi nim 1964."

"Tro cép don gian cuia nguoi lao dong & My."

"Tén nhan vat nir lu6n ludn lac quan trong loat truyén thiéu nhi ctia nha van My Eleanor Hodgman Porter (1868-1920)."

"Chuong trinh Giai tri va Thé thao ctia My, ch1eu 24/24 gio trong ngay trén truyén hinh, hién phu song hon 120 nudce trén thé gioi."
"Jimmy Durante (1893 1980): Dlen Vlen hai ndi tiéng ctia My, dac biét duoc nhd toi vi cai miii gb va giong ndi rat tram."

"Luise Ramer Dién vién dién anh nbi tiéng ctia My trong thé ky XX. Ba doat g1a1 Oscar trong vai O-Lan, ph]m The Good Earth (nam
1937), ké vé cudc doi va van may cta mot nong dan Trung Hoa, dua theo tiéu thuyét ciia Pearl Buck xuat ban nam 1931."

"Grace Kelly (1929-1982): Dién vién dién anh ndi tiéng tai sic cua My, doat giai Oscar nam 1954. Nam 1956, roi phim trudng va két hon
v6i 6ng hoang Rainier 111 ctia Monaco (Céac chu thich cua nguoi dich)."

"Jelly-O: Thuong hiéu mon thach trang miéng."

"Natalie Wood: Dién vién dién anh My, dong vai nir chinh trong b phim 4m nhac Cau chuyén phuong Tay (1961) gianh 10 giai Oscar:
dao dién xuit sic nhat, hinh anh dep nhét, 4m nhac hay nhét..."

"Natalie Wood: Dién vién dién dnh My, déng vai nit chinh trong bo phim 4m nhac Cau chuyén phwong Tay (1961) gianh 10 gidi Oscar:
dao dién xuit sic nhét, hinh anh dep nhét, 4m nhac hay nhat..."

"Thuy thi Popeye: Loat truyén tranh vui hanh dong ciia My, xut hién tir thap nién 1930 dén giira nhirng nam 1940."

"Loai chd san nho, chuyén suc hang byi."

"Pong Lourdes ¢ Phap, 1a noi nam 1858 ¢6 géi Bernadette Soubirous 14 tudi (sau nay duoc ton la Thanh Bernadette) khang dinh di nhin
thiy Parc me dong trinh Maria hién linh, ban cho nudc subi gan dong c6 kha niang chira bénh ky diéu. Hang nam c6 hang triéu ngudi
hanh hwong dén dong nay."

"Muammar al-Qaddafi, sinh ndm 1942, 1anh tu cach mang cua Libya, a nguoi thién vé bao luc, ong tan tuy voi dao Hoi, s6t séng ung ho



Lién minh A Rép va céc sy nghiép cach mang."

"Quan ciing sai, dang ra la stolen."

"Cong ty Tiét kiém va Cho vay."

"Vu kién nam 1973, toa tdi cao Hoa Ky quyét dinh phu nit ¢6 quyén nao pha thai trong 6 thang c6 mang dau tién."

"Tén nha tu van trong chuyén muc va nhiéu tic phidm ctia nha bao My Pauline Esther Friedman Phillips (but danh Abigail Van Buren). Ba
sinh nam 1918, ndi tiéng vi sy nghiép bao chi va xa hoi, 1a nha tir thién nhiét thanh"

"Bira sang bé“mg bot yén mach tron voi nhidu loai qua kho va hat"

"Hai ¢t hoa thach cua loai nguoi da tuyét ching, séng vao khoang 400.000 nam dén 500. 000 nam trude, ban dau duge phan loai la
Pithecanthropus, nay duoc coi la nhanh phy cua Homoerectus."

"Cong ty Federal Express, con dugc goi tit [a FedEx, 1a mot trong nhitng tdp doan dich vu van tai 16n nhét thé gioi."

"Warren Edward Buffet (sinh ngay 30-8-1930 tai Omaha, Nebraska) 1a mot nha dau tu chirg khoan, doanh nhan va mot nha nhan dao
nguoi My"

"Robert Kaplan 1 gido su kinh té ctia truong Kinh doanh Harvard."

"David Norton 1a nha sang lap kiém Chu tich Cong ty tu vin CNTT Balanced Scorecard."

"Cac bén lién quan mat thiét 1a thuat ngit chi cac cac nhan, td chirc ¢o quan hé mat thiét v6i doanh nghi€p. Ho quan tam, chia sé nhitng
nguén luc, chiu tdic dong hodc truc tiép tac dong toi doanh nghiép trong cac chién luge, ké hoach, cac hoat dong kinh doanh va c6 thé
quyét dinh dén sy ton tai va phét trién ctia doanh nghiép."

"Charles Handy duoc coi 1a nha triét Iy kinh doanh ndi tiéng bac nhit nudc Anh, Gido su trudng Pai hoc Kinh doanh London."

"Hang Sirota Survey Intelligence 1a mot cong ty nghién ctru ndi tiéng dwoc thanh lap tir nim 1972 c6 tru so tai New Jersey (My). Cong
ty nay da t6 chirc nhiéu cudc nghién ctru siu rong vé thai do cua hang triéu nhan vién lam viéc trong céc cong ty thuoc danh sach
Fortune 500 toan cau."

"CO2 Partners 1a mdt hang dao tao vé kinh doanh va diéu hanh c6 tru s& & Minneapolis, Minnesota, nuéc My."

"Tower Perrin la mot c6ng ty tu van quan tri hang dau thé gioi."

"Win-win (moi ngudi déu chién thiang): 1 tén mot phuorng phap thuc dy cong ty phat trién; liy khach hang, nhan vién, cong ty lam trung
tdm, voi phuwong cham phat trién va quan Iy dong co, din dét thi truong, phuong phap khen thuéng va khuyén khich gitip céc cong ty
hoan thién viéc ban hang va hi€u qua."

"Tén mot phwong phap thuc ddy cong ty phat trién ldy khach hang, nhan vién, cong ty lam trung tdm, véi phuong cham phat trién va
quan li dong co dan dat thi truong, giai phap khen thudng va khuyén khich gitip cac cong ty hoan thién viéc ban hang va thé hién."
"Cortisol 1a mot loai hooc mon corticosteroid dwgce san sinh bdi bo phan tén la Zona fasciculata trén vo ndo thuong than. Pay 1a hooc
moén v6 cung quan trong va thudng duge xem 1a “hodc mén stress” (hode mén bit bude). N6 lam ting huyét ap, ting rong dudng
huyét va c6 tac dong khang mién dich (trc ngin can kha ning mién dich trong co thé)."

"Alan Greenspan 14 nha kinh té hoc va Chu tich Hoi ddng Théng déc Cuc Dy trir lién bang My tir nam 1987 dén 2006."

"Washington Irving, nha vin My dau thé ky XIX."

"George Bernard Shaw la nha soan kich nguoi Anh géc Ireland, doat giai Nobel Van hoc nam 1925."

"Mahatma Gandhi (tén diy di la Mohandas Karamchand Gandhi) la anh hing dan toc An Do, ngudi da chi dao cude khang chién chong
thuc dan Anh va gianh doc 1ap cho An D9."

"Martin Luther King, Jr. 1a myc su Baptist, nha hoat dong dan quyen My gbc Phi, doat giai Nobel Hoa binh nim 1964."

"Norman Vincent Peale 1 mot muc su va tac gia ciia cudn sach ndi tiéng The Power of Positive Thinking (Strc manh cta suy nghi tich
cuc), 1a nguoi khoi xudng thuyét « suy nghi tich cuc”."

"Eleanor Roosevelt 1a phu nhan ctia Tong théng My Franklin D. Roosevelt. Sau khi Roosevelt tir trdn, ba ty gdy dung su nghiép véi vai
tro 13 mot tac gia va dién gia, va dwoc xem nhu ngudi phat ngdn cho cac quyén con ngudi. Ba 1a nha tién phong trong phong trao ung ho
nir quyén."

"Ralph Waldo Emerson (1803-1882) 1a nha viét tiéu luan, nha tho, triét gia ngudi My va ciing 1a ngudi di ddu trong phong trao tu hrc canh
sinh va thuyét siéu nghiém."

"Stephen Covey la tac gia cudn sach 7 Habits of Highly Effective People (7 thoi quen ctia ngudi thanh dat)."

"Weston Agor i tic gia cudn sach Intuitive Management (Quan 1y truc giac)."

"David McNally va Karl Speak Ia hai tac gia ctia cuén sach Be Your Own Brand: A Breakthrough Formula for Standing Out from the
Crowd (Tré thanh thuong hiéu cua chinh minh: Cong thirc dot pha dé ndi bat giita dam dong)."

"Deepak Chopra Ia bac sikiém nha van An Do. Ong i tac gia ctia 38 cudn sach vé sirc khoe va tam linh."

"Bill George 1a Gido su bo mon Thuyc tién quan Iy cua treong Kinh doanh Harvard, tac gia cua hai cudn sach ndi tiéng True North:
Discover Your Authentic Leadership (Chinh Bic va kha ning linh dao dich thuc) va Authentic Leadership: Rediscovering the Secrets to
Creating Lasting Value (Kha nang linh dao dich thyuc: T4i kham pha bi quyét tao ra gia tri lau dai). Ong Ia cyu Chu tich va Giam ddc didu
hanh cuia hing Medtronic. Ong ciing lam viéc trong hoi ddng quan tri cia ExxonMobil, Goldman Sachs va Novarti."

"Gary Jacobs 1a Chu tich ctia CHCS Services, Inc, mot cong ty quan tri hang dau vé bao hiém tudi va chiam soc ngudi gia."

"Peter Ferdinand Drucker (1909-2005), sinh tai thu d6 Vienna (Ao), lay bang Tién si Luat Qudc té tai Pai hoc Frankfurt (Duc). Ong la
tac gia nhiéu cudn sach quan Iy ndi tiéng (Vi du: Nhirng thach thirc ciia quan Iy trong thé ky XXI). Drucker nghién cuu vé kinh té hoc va
tung 1a nha bao tai London (Anh), sau d6 nhdp cu vao My nam 1937. Ong da viét 35 cudn sach, trong d6 c6 15 cudn vé quan Iy, 16
cudn vé cac van dé kinh té, chinh tri, xa hoi, 2 cudn tiéu thuyét va 1 cudn tu truyén."

"Lean Six Slgma La phuong phap két hop gitra Lean (loai trir cac phé pham trong qua trinh san xuét) v6i Sigma (loai trir cac bién dong
trong san xuat dan dén phé pham va giam thiéu cac phe pham) Hai phuong phap nay duoc trién khal ddng thoi."

"21. Vivekananda 1a mdt trong nhung lanh tu tinh thin ndi tiéng nhét va c6 anh hudéng nhat cua triét Iy Vedanta, mot truong phai triét hoc
cta An Do gido xem xét ban chét cua thé gioi hién thuc."

"Sri Sri Ravi Shankar 1a nguoi An D9, 1a nha lanh tu tam linh kiém sang lap Hoi Nghé thuat Séng — mdt to chuc gido duc va nhan dao dya
trén tinh than thién nguyén."

"Anna Wise 14 tic gia ctia cudn sach dang chu ¥ Awakening the Mind: A Guide to Mastering the Power of Your Brainwaves (Danh thirc



tri 6c: Huéng dan lam chii strc manh ctia séng ndo)."

"Scott Bedbury 14 Giam ddc diéu hanh tdp doan BrandStream, chuyén gia tw van hang dau cua Seatle, ngudi quan Iy chién dich quang cao
thanh cong “Just do it” ctia Nike va Giam d6c Marketing ctia Starbucks."

"Theo 1y thuyét FLOW, diéu kién dé dat t6i sy man nguyén bén viing (va néu moi chuyén dién ra sudn sé thi s& c6 ca sy méin nguyén co
co s vitng chéc nira) Ia viéc tham gia vao cac hoat dong hoi khé khin mot chut nhim muc dich chéng lai cam giac budn chan va don
di€u, nhung d@)ng thoi lai khong kho dén muc vuot qua kha nang cua mot ca nhan cu thé dé khong tao ra cam giac that bai trong doi,
khong khién nguoi ta chan nan."

"Dwight David 'Ike' Eisenhower (1890-1969) Ia ttng cir vién ctia Dang Cong hoa, ong di dugc bau Tong thong thir 34 ciia Hoa Ky
(1953-1961)."

"Miller va Pruzan 1a dong tac gia cudn sach Leading with Wisdom va Spiritual-Based Leadership in Business"

"Robin Sharma la tac gia cua nhiéu cudn sach nhu Family Wisdom from the Monk Who Sold His Ferrari; The Saint, the Surfer, and The
CEO: A Remarkable Story About Living Your Heart’s Desires."

"G. P. Gupta 14 tic gia ctia nhiéu cudn sach vé quan tri nhu Management by Consciousness; Management with a Difference."
"Selvazajan Yesudian 14 tic gia cudn sach Yoga and Health."

"Albert Schweitzer (1875-1965) a mét tién sy, bac sy, nha triét hoc, than hoc nguoi Phap. Ong doat giai Nobel Hoa binh nam 1952 vi da
¢6 cong I6n trong gitip d& nguoi dan chau Phi, bt chip gian khd, bénh tat."

"Debashis Chatterjee Ia gido su giang day Quan tri nhéan lyc tai nhidu trudng dai hoc trén nude My, 14 tic gia ciia cac cudn sach Leading
Consciously; Managing Transitions; Light the Fire in Your Heart."

"Johann Wolfgang von Goethe (1749-1832) dugc coi la mét trong nhiing vi nhan cua van hoc thé gioi. Ong la mot nha tho, nha viét kich,
nha vin, nha khoa hoc, hoa sy ciia Btrc. Hiu hét cac tac phdm cua 6ng trudng ton véi thoi gian, trong d6 kich tho Faust dugc coi 1a mot
trong nhitng dinh cao ctia nén van chuong thé gioi."

"Jack Welch 1a cyu Chu tich kiém Téng Giam déc (CEO) tap doan General Electric (GE), tac gia cubn sach ndi tiéng vé dé tai linh dao:
29 Leadership Secrets From Jack Welch."

"Marcus Buckingham 14 ¢ van, dién gia nbi tiéng trong finh vuc linh dao va thyc hanh quan Iy dong thdi ciing 1a nha tu van cao cp cua
T chirc Gallup."

"Martin Seligman 13 nha tdm Iy hoc thudc Pai hoc Pennsylvania (My)."

"Tap doan Enron la mot trong nhirng cong ty ning hrong hang dau thé gioi, gdy ra mot vu bé bbi tai chinh 16n nhat nuéec My dan dén pha
san nam 2001."

"CEO: viét tit cua tir tiéng Anh Chief Executive Officer, ¢6 nghia a Tong gidm ddc hodc Giam dbc didu hanh. CEO & dy duoc hiéu 1
nguoi lanh dao."

"1. T chire quan ly phi lgi nhuan Peter F. Drucker Foundation (thanh 1&p nam 1990), hién nay la Hoc vién Lanh dao, c6 tru so tai New
York (M§) chuyén tu van va cing c6 kha ning lanh dao cua cac té chuc."

"Starbucks 1a thuong hiéu ca phé hang dau thé gioi."

"Loi rao thang may la nhitng 161 stc tich, c6 ké hoach can than, dugc chau chudt, miéu ta vé cong ty ban chi trong thoi gian di mét hrot
thang may."

"Richard Branson la 6ng chu Tap doan Virgin, duoc chinh thirc cong nhan 14 thuong hiéu ndi tiéng thir ba & Anh, cung cap hau hét cac
dich vu cén thiét trong sinh hoat, doi séng, vui choi giai tri v.v..."

"Nir ca si, nhac s7nguoi Anh."

"Nguoi dan chuong trinh truyén hinh nguoi Anh."

"Phu nhan cyu Thu tuwéng Anh Tony Blair."

"Nit dién vién va nha van My."

"Mon hamburger cua nha hang Mc. Donald’s."

"Nir dién vién ngudi Uc."

"Ca si ndi tiéng nguoi My."

"Dién vién, dao dién va nha san xuét phim ngudi My."

"Hang hang khong gia ré."

"Nguyén vin lingua franca: ngon ngit pha tap ding dé giao tiép giita cac cong dong khong cing ngdn ngit."

"Chudi ctra hang d6 noi that cao cip & Anh."

"Hiép hoi bao gdm tam trudng dai hoc ndi tiéng va lau doi ¢ Bic My. Ciing mang nghia thuong lru, chon loc. (ND)"

"Hang thoi trang cao cip. (ND)"

"Pon vi do chiéu dai cua Anh, twong duwong 30,48 cm."

"Chudi cira hang bach hoéa téng hop & Anh."

"Mot quan véi nhiéu chg va ctra hang nhon nhip & London."

"Mbt khu trung tim thuong mai ¢ bic London."

"Chii hé Ronald 14 biéu twong ciia chudi cira hang d6 an nhanh Mc. Donald’s."

"Nguyén van ‘organic’: la cac loai san phém duoc tréng, thu hoach va ché bién theo qui trinh hoan toan ty nhién, than thién véi moi
truong khong st dung hoa chét kich thich hodc doc hai, anh huodng dén strc khoe."

"Moén sa lat kiéu Phéap c6 rau diép, qua 6 liu den, cé ngur va tring ludc trén véi nu bach hoa va ca tréng udp dau, ru6i dau ddm."

"Dién vién va nghé si mua xinh dep nguoi Phap."

"Mot bang & My."

"Nhan hi€u thoi trang tré em va cac 16p danh cho tré nho vui choi va cam thy &m nhac."

"Hé thong nha ti cong & Virong qudc Anh."

"Nhan hiéu nude giai khat va nude udng thé thao."

"Cach noi thong dung dé chi viung dit phia tdy nam nudc Anh ngay nay."

"Cach néi chi ving dét phia dong nudc Anh."



"Tro choi dién ti."

"Vé st dung phuong tién giao thong cong cdng ¢ London."

"Con ¢ déy Ia tén viét tit cia Connor, nhung trong tiéng anh ciing c6 nghia 14 su lra bip hodc tir viét tit ctia convict: nguoi bi két an."
"Thing canh ty nhién ¢ phia nam nudc Anh."

"Dién vién nguoi Anh thir tu dong vai bac si trong serie phim vién tuong Dr. Who."

"Dién vién nguoi Anh thir chin déng vai bac si trong serie phim vién tuéng Dr. Who."

"Xe hoi si€u nhé cta hang Mercedes."

"Mot loai ndm cuc, moc ngﬁm dudi dit co huong vi rat thom ngon va c6 gia tri cao."

"Alcoholics Anonymous: Hdi trg gitip nhirng nguoi nghién ruou tr bé rugu."

"Indie music 14 xu huéng 4m nhac ra doi tir cach ddy vai thap ki. Vao khoang nhirng nam 1950, 1960 khi cac hing thu am c6 qua nhiéu
quyén lyc va tham gia sdu vao viéc in dia cua ca si thi xu huéng nay bat diu va nhanh chong tré thanh xu hudng 4m nhac thinh hanh
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trén thé gioi. Indie 1a viét tit cua tir independent (nghia 1a doc 1ap). Nhirng nghé si indie thuong “bao thiu” tit ca cac cong doan dé “tao
ché” ra mot san phém. Ho ludn lam viée véi khau hiéu “do it yourself” nén chét nhac cta ho ludn la, ¢6 phén phong khoang, ty do va
mang dam déu 4n ca nhan. (ND)"

"Keo cao su chira nicotin thay thé thudc 14 danh cho ngudi nghién thude 14."

"Nha xuét ban My chuyén vé cac 4n ban tap chi vé phong cach song trong d6 c6 Vanity Fair, Vogue, GQ, Architectural Digest, Bon
Appétit..."

"1. Ong t6 cta ky higu Morse."

"2. Mt nhém déo doc theo Pai Tay Duong noi cong dong ngudi da den phan 16n di dwgc séng tu do trude khi c6 luat giai phong no 16."
"3. Noi nhirng ngudi Cherokee bi bét phai doi ¢én sau khi nguoi da tring tim thiy vang trén dét cua ho."

"4. James Edward Oglethorpe (1696-1785) 14 vi tudng ciia nwdc Anh, dong thoi la nha sang lap ra bang Georgia ctia Hoa Ky."

"5. Andrew Jackson (1767-1845) 1 téng thong thu bay ciia Hop ching quéc Hoa Ky (1829-1837)."

"6. Bénh dau mua."

"]. Mt ngudi phu nir trong Kinh Thanh bi bién thanh c6t mudi khi ba 1am tréi 16i ddn cta Chua va ngoai nhin sau lung."

"1. Truong dai hoc dau tién & My nhén hoc sinh da tréng lan da den."

"* S6ng Ohio phan chia Kentucky, tiéu bang c6 luat no 1§, va Ohio, tiéu bang khong c6 luat nd 1¢. O day, Sethe chua qua duoc song, nén
chi van con & bén phia bo no 1&."

"]. Chi nhém Ku Klux Klan, mét hoi doan da trang chdng bai bo no 18 bang bao dong. Nhitng nguoi trong hdi gidu mat bang cach trim
khan tring dyc 16 ho doi mit."

"1. Loi mot bai hat cua nguoi da den My, Dudi bo song.”

"2. Nhitng chi nhanh Co ddc ciia ngudi da den."

"1. Truong dai hoc da den."

"]. N6 18 tron dén cac tiéu bang khong c6 ché @6 nd 1é phai dugc tra lai cho chu."

"2. Trich tir Kinh Théanh."

"3. Trich tir Kinh Thanh."

"4. Tién bdi thudng cho nhirng tiéu bang mién Nam tung ho mién Bic vi nhitng t6n that tai san ca nhan do binh linh gay ra trong cudc
chién Nam-Bic."

"5. Ban thao vé& uu dai ciia Chua dbi voi nguoi da tring, va chuyén ngudi da den phai ngdi & mot khu vuc riéng trong nha tho."

"6. Thoi d6, chi ngudi da tring 1a c6 quyén bau cir."

"7. Sojourner Truth, sau khi duoc giai phong nho tiéu bang New York bii bo ché do no 16, da gitip d& nhitng ngudi nd 1é tron dén ving tu
do, va tham gia vao phong trao bai nd."

"1. Dearly Beloved (Thua gia dinh than hitu): Muc su thuong ding hai chit nay dé bit ddu mot budi 1&. Sethe chi nghe duoc hai chit nay
va chi nghi muc su chi dra con gai da chét cta minh. (Tt ca cac chu thich trong sach 1a ctia ngudi dich.)"

"2. Nguyén van: Change of Life, chi thoi ky man kinh ctia phu nit."

"(1) Anton Pavlovich Chekhov (1860—1904), nha van, nha viét kich nguoi Nga ndi tiéng va ¢ anh huong Ion trén thé gisi vai thé loai
truyén ngan."



Table of Contents

Muc luc
V& bd sach chirng khoén ctia Alpha Books
LOI NOI DAU
PHAN 1
PHAN 2
PHAN 3
PHAN 4
PHAN 5
PHAN 6
PHAN 7
PHAN 8
PHAN 9
PHAN 10
PHAN 11
PHAN 12
PHAN 13
PHAN 14
PHAN 15
PHAN 16
PHAN 17
PHAN 18
PHAN 19
PHAN 20
PHAN 21
PHAN 22
PHAN 23
PHAN 24




	Mục lục
	Về bộ sách chứng khoán của Alpha Books
	LỜI NÓI ĐẦU
	PHẦN 1
	PHẦN 2
	PHẦN 3
	PHẦN 4
	PHẦN 5
	PHẦN 6
	PHẦN 7
	PHẦN 8
	PHẦN 9
	PHẦN 10
	PHẦN 11
	PHẦN 12
	PHẦN 13
	PHẦN 14
	PHẦN 15
	PHẦN 16
	PHẦN 17
	PHẦN 18
	PHẦN 19
	PHẦN 20
	PHẦN 21
	PHẦN 22
	PHẦN 23
	PHẦN 24

