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Loi Nha xuét ban

Thong tin 12 mot trong nhitng doi hoi ctia doi sdng xa hoi. Viéc ndm bat thong tin nhidu chiéu - dic
biét trong thé gidi day bién dong va luén bién dong — chang nhiing can thi€t cho tu duy, nang cao hiéu
biét ma con rat htru ich cho dinh huéng hanh dong.

T chire dich va xuit ban cudn sach Nuéc Nhat mua ca thé gidi (Le Japon achéte le monde) cua
Pierre — Antoine Donnet, mdt nha nghién ctru Tdy Au — do nha xuat ban Seuil (Phap) phat hanh thang
4/1991, chung t6i nham dap ing mot phan doi khach quan ay.

Ban doc s& tim thay trong cudn sach nhiéu tu liéu phong phu, duge suu tam cong phu va dugc trinh
bay mach lac. Tac gid gidi thi€u mot khia canh ctia nudc Nhat va da dua ra mot nhén xét “c6 tinh bao
dong”. Tuy nhién, quyén phén dodn va rat ra két ludn lai thudc vé nguoi doc: “Nudc Nhat mua ca the
gi61” dugce hay khong ?, nhin nhéan “Hién tugng Nhat” nhu thé nao v.v...

Chung t6i xin gi6i thiéu quyén sach véi tinh cach mot thong tin tu liéu tham khao va mong nhan
duoc nhicu y kién phé binh cua ban doc.

NXB Thong Tin Ly Luan



Muc luc
PHAN MOT: TU BAI TRAN BEN PHUC THU

1. Mot nude Nhat tai nhuc

- Mt dan toc bi huyén hodc béi gidi quan su

- Gidc mong bé chu: “Pai thinh vugng”

- Cac ¢ phéo ngoai bang pha toang nhiing cira khiu Nhat Ban
- Ban tong két chién tranh

I1. T4i thiét va cét canh kinh € (1945 — 1965)

- 1945 — 1955: nhitng vét thuong déng seo

- Nudc Nhat xay dyng lai cac thanh phd

- Lién minh v6i Hoa Ky: mot sy d6i méi

- 1955 — 1965: “phép la Nhat Ban”

- Shinkansen: tau siéu toc nhanh nhét thé gidi

- Mot “siéu cuong” méi da ra doi nhung thé gidi con chua biét dén
- MITI, trai tim cua su thanh cong Nhat Ban

II1. Cudc tai chinh phuc (1965 — 1980

- Nhitng cong thirc cia mot su thanh cong vo tién khoang hau
- Bi quyét ctia Nhat Ban: biét thich nghi

- Hai dién hinh cho su thanh céng ngao ngh& ctia Nhat Ban

- Cong nghi¢p dién tir: nguoi My bi danh guc

- Cong nghiép xe hoi: su théng tri

IV. Nu¢c Nhat giau va manh

- Chién luoc cd “go”

- Cong va thu

- Mot nghé thuat séng

- Van co “go” toan ciu

- X sé cua cic kv luc

- Gido duc

- Stc khée, lao dong, nghi ngoi

- Nang suét

- Chét lugng séng

- Nhitng d6 thi khong 16

- Nhitng ngudn cia cai to 16n

- Khi céc tai san tré thanh khong 16



- Mirc sdng va su thudn nhat x3 hoi

- Nhitng ngudi gidu moi

- Ve va kién

- Nguoi giau c6 san sé cho ngudi nghéo

- Lam phat

- M6t nén kinh té dimg dau trong nhitng nén kinh té hang dau
- Xuét khiu tang theo ham s6 mii

- Nuée Nhat khép kin, nudc Nhat bi ghen ghét

- Thuong lugng va vé mong

- Dong 1ong chéng Nhat

PHAN HAI: MOT CHIEN LUQC THONG TRI

1. Nhat Ban dang mua cd thé gioi

- Cai ludi nhén Nhat Ban

- Nhitng cd voi cia nén cong nghiép Nhat Ban

- Piu co bit dong san

- Péu tu truc tiép: strc manh dang so

- Nuéc My: ban hang wa thich

- Chau Au: myc tiéu méi ciia Nhat

- Nuéc Anh: con ngua thanh Troie cuia cong déng kinh té chau Au (CEE)
- Nuée Phap: vd ciing dé chi cn cé tién

- Chau A: dét sin riéng ctia Nhat Ban

- Bong Au: cude chinh phuc méi

- Chti gau Lién X6 ludn gay lo sg

- Chau My La Tinh: Nhat Ban cdm cac con tot

- Giira sy thanh than bi quay nhidu va su lo so vién vong
- Hop nhat va sé hitu: con bing hoai Nhit Ban

- Dau tién 1a nuéec M§

- Ké dén 1a Phap

- Buc va Nhat Ban: cudc trd thu ctia nhitng ké bai tran

- Bt dong san “de luxe”

- Con tai chau Au thi sao ?

- Nguoi Nhat nhom ngo cide ngan hang nudc ngoai

- San golf, vuon nho va ngua dua

- Nghé thuét: di san cta phuong Tay dang chay vé& nude Nhat



- Cac s0g0 sosha: cdc nha mdi gidi mua ban dac biét

- Nuéc Nhat mua nguoi

- Chau Au: tudng niém mot nganh cong nghiép da qué cd

- Céng nghié¢p xe hoi: su théng tri trén thuc té cta nguoi Nhat
- Su di trti giét ngudi

- 1992: chau Au khéng théng nht

- Trong khi d6 thi nguoi Nhat chuan bj

- Dién tir va tin hoc: méot chién théng hoan toan

- Hang khong va khéng gian: “bién gidi” mdi cia Nhat Ban
II. Nuée Nhat mudn thong tri thé gidi ?

- Nudc Nhat, ké thu s6 mot 2

- Edith Cresson: nu¢c Nhét dang lam ba chu
- Nguoi Nhat ciing ¢ cubn sach Mein Kampf cua ho

- Duong 16i chién tranh, chién luge chinh phuc
- Nhat Ban, kich thich td ctru nan ?

- Nude Anh, thude dia ciia Nhat Ban & chau Au

- Chu nghia thyc dan cuc doan

- Chau Au phai bao vé cic gia trj clia minh

- Nam 1945, nguoi My da pham sai lam

- Roger Fauroux: khong thé phén tdm dan tdc Nhat
- Nudc Nhat da quén cudc bai trdn cua minh

- Nuée Nht s& 1am chau Au hdi sinh

- Chu nghia bdo h¢ mau dich tu hai minh

- Robert Guillain: nuéc Nhat khéng mudn thong tri
- Nudc Nhat cua thién nién ky thir ba

- Nude Nhat mudn tra diia, khong phai tra thu

- Nuée Nhat chuan bj thé gisi ngay mai
- Tai sao lai thii ghét dén thé

- Nhiing nguoi theo chu nghia xét lai cua My

- Johnson Chalmers: nudc My, thudc dia cua Nhat Ban ?
- Nuée Nhat 6 thé giét chét nuée My khong ?

- Nude Nhat ¢6 thé néi “khong”

- Ngudi Nhat trd 16i

- Kato Shuichi: nuéc Nhat 1a dira con hoang dang



- Thiéu mot phuong an c6 tinh toan cau
- Nguoi Nhat, nhitng con vét kinh t€
- Nudc Nhat, mot daa tré non ndt va mo ¢di

- B4o chi Nhat: danh dit cho Base-ball va Sumo

- Nude Nhat ndi “khong” voi chi nghia quan phiét

- Nada Inada: nuéc Nhat van s& theo chan Hoa Ky

- Mt nén vin héa dua trén su bat chudce

- Nguoi Nhat muén chién théng trong cudc chién tranh kinh té

- Nuée Nhat s& khong bao gidr 14 ba chi thé gidi

- Yukio Shimanaka: phuong Tay di giét chét truyén thong cia nudc Nhat
- Nuée Nhat khong c6 nghia 1a cam dau

- Hoang dé bi truat phé= nhiing hiém hoa ctia chu nghia tan — dan tdc
- Nhitng truyén théng da lyi tan

- Nén dén chi Nhét Ban: mot thir chi nghia duy vat nguy hiém

- Makoto Kuroda: strc manh cia nuée Nhat khong phadi 1a vinh cuu
- X4 hgi gia nua nhét thé gisi

- Chau Au ndm 1992 khong 1am nudc Nhat so hai

- Phuong Tay khong ¢6 bai hoc nao day cho Nhat Ban

- Okita Saburo: thé gidi ngiy mai s& thanh thé ba cuc

- Nude Nhat khong thé thong trj thé gidi

- Liéu nuwéc Nhat s& ganh trich nhiém cta minh trong thé giéi ?

- Bong ctra = nghéo khd, mé ctra = thinh vuong

- Eto Shinkichi: nhitng nguy co cua chu nghia dan toc Nhat Ban

- Ngudi Nhat tré nén xac xugce

- Ngudi Nhét ndo ddém mo chuyén théng trj thé gici

- Lép tré Nhit mé rong véi thé gisi

- Miyoshi Osamu: nude Nhat phdi 1a nguoi bao vé chau A

- Nuéce Nhat phdi tdi vii trang nhung lai con e ngai

- Nhat Ban, cudng qubc dang suy tan & chau A

- Kazuo Nukazawa: nuéc Nhat khong thé con manh mii dugc

- Su suy sup ctia Nhat Ban chi 14 van dé thoi gian

- Chau Au c6 mot tuong lai xan lan

- Trd thanh s6 mot liéu c6 ich gi

- Seizaburo Sato: nudc Nhat khéng sao chép. ma hoc tap




- Nudc Nhat phai tao ra tiéng noi cho minh trén dién dan quéc té
- Khong con chd ding cho cac “ba chi” trong thoi dai ngay nay
- Pau tu ctia Nhat Ban: mét co may cho chau Au

- Hideyasu: Nudce Nhat da danh mat tinh than v si dao

- Nguoi Nhat khong phai 14 nhiing nha sang tao

- Nuée Nhat van mii bj xem 1 mét mé hinh bén 1é

- Yoichi Tsuchiya: Chau Au s& chang phdi 1a mot phéo dai

- Mot ngay nao d6 Nhat Ban sé& bj Triéu Tién, An D qua mat

- Ngudi Nhat va ngudi Phap déu 1a nhitng cong dan thé gici

- Koji Sugiue: nudc Nhit phai t6 ra mém mong

- H6 so vé vu xe hoi: chinh chau Au 1a c6 16i

- Keiichi Kamoshida: nuéc Nhat gay 6 nhiém thé gidi

- Hidetada Maezawa: tién dén mot ché do thuc dan vé kinh té
Kich ban cho ngdy mai: chdu A, twong lai cia thé giéi

Loi bat (Viét cho ban tiéng Viét) — Tran Bach Déng



LOI MO PAU

Mot budi sang, tong thng My George Bush tinh gidc trong mot dudng dudng 16ng 13y ¢ California,
sau ba nam bi hon mé nang. Chung quanh 6ng, cac y, bac si dang hoi ha trude vé siing so cua 6ng. Ho
dang c0 bao tin vui ndy sém nhat cho nhitng nguoi than cua tong thong. Song, ngay lap tirc, nhan vat
vO cung dang kinh nay héi han vé tinh hinh kinh te.

- Nhitng ba nim hén mé sao 2. Piéu c6 vira ndi voi toi that khing khiép quéa !. Nhung nao, hiy néi
cho t61 r0, nudc ta ra sao roi ? Nan that nghi€p dén dau roi ?

C0 y ta cui minh trén nguo1 bénh, nhe nhang dit ban tay nho nhén 1én tran bénh nhén rdi dua mat lo
au nhin 1én man hinh cta nhiing thiét bi theo ddi dién tir ctia Sony, Toshiba va Hitachi. Khong nghi
ngd gi nira: strc khoe cua tong thong da hdi phuc. C6 nhanh nhau dap: - That nghiép «r ? Xong ca rdi,
thua ngai tong thong. Chang con gi nira.

- Sao ? C4i gi ? Thé nan thAm thung ngan sach thi sao ? C6 ¢ biét gi vé chuyén 4y khong ?

- 0, ¢6 chir, thua ngai tong thdng. Nan tham thung ngan sach chi con 1a mot hdi we khéd chiu. No
cling khong con nira roi

George Bush bbi rdi, cir muén héi thém nira. Roi con ngoai thuwong ? C6 khong lam t6i tin 1a chung
ta da tr¢ lai binh thuong ro1 day chir ?

- That vdy ma, thua ngay tong thong. Chang con van dé gi nira. Hon nira, can can méu dich con
thang du nira chir.

Vira simg sdt vira hén ho, tong thdng con duoc biét 1a nan lam phat di duwoc ngin chin.
- Pugc ca thé sao ? Nhung ma t6i con clir ngd ngo. Thé mot bao thude 14 gia bao nhiéu ?

- 100 yén, thua ngai tong théng ...



PHAN MOQT
TU BAI TRAN PEN PHUC THU



I. Mot nwéc Nhat tii nhuc
Sy bét hanh tra lai cho con ngudi nhitng phim hanh ma su sung tic 1dy mat
E. Delacroix, nhat ky.
Ngay 15 thang 8 nam 1945. Céi ngay 4y s& mai mai khic ghi trong ky @rc ctia moi ngudi dan Nhat.

Luc 4y 1a khoang hon bén gio chiéu. Mot cai tin sét danh duoc nhitng ngudi nghe dai dem truyén tir
nha nay sang nha khac sudt ca nudc: Nhat hoang Hirohito da chap nhan du hang. Chinh Tenno, thién
tu, thién hoéng, dong ddi ctia nit thdn mat troi Amaterasu... da cong bé diéu d6 voi than dan minh.
Dleu khong thé hinh dung da dlen ra ! Didu khong thé tu’ong tuong n6i da trd thanh hién thyc ! Dé
qudc Mit trdi moc, von ap 0 gide mo thdng tri toan chau A, nay danh cti dau bai tran. Giong cia
“Thién hoang” dugc ca nude Nhat ton kinh vang 1én dinh dac va nghi€ém trong:

“Sau khi di suy nghi chin chin vé nhiing xu hudng chung cta thé gidi va vé cac didu kién hién nay
ciia Dé ché chung ta, Trim, v6i tu cach Hoang dé, quyét dinh giai quyét tinh hinh hién nay bang mot
bién phap khong binh thuong TrAm d3 ban 1énh cho chinh phu céng bd v6i bdn nudc: Hoa Ky, Anh,
Trung Qudc va Lién X6 rang, Tram d3 chip nhan cac 101 1& trong ban tuyén bd cia ho”.

Tat ca déu da rd. Chién tranh da két thiic. Nudc Nhat bat kha chién bai da phai cti dau. L(‘)ng kiéu
hanh dién cudng clia mot dan toc da bi bé giy. Con su tir da pha1 quy goi. Pong minh da thang Khap
noi, dan Nhat da khoc rong G101 quan sy thi tuyét dai da so6 da tuan theo Iénh cua hoang dé, nhung

hang chuc si quan cao cap da md bung tu sat. Tha harakiri con hon chiu nhuc nha. Tha chét con hon bi
mét mat.

Boi 18 tuyén bd Postdam di ranh ranh: Nuéc Nhat chip nhan dau hang vo diéu kién. Dat nudc s& bi
quan doi Hoa Ky chiém déng. Chinh phu s€ bi phan ra va dat dudi sy kiém soat ciia Hoa Ky. Céc
tudng linh quan sy c6 trach nhi€ém vé cudc chién s bi dua ra xét xu.

Lénh dau hang da dwoc ky ngay 2 thang 9 nim 1945 trén chién ham “Missouri” cia Hoa Ky dau
trong cang Tokyo. Tuéng Mc Arthur 13 6ng cha méi ciia nuéc Nhat. Didu khing khiép nao di budc
Nhat hoang phai chp nhan diéu khong thé chip nhan iy ? Dé quin d6i Thién hoang phai chiu dung
diéu khong thé chju dung dugc ? Va dé mdi nguoi dan Nhat phai ganh chiu nhimg diéu khong thé
ganh chiu duoc ?

Chung ta s& khong thé hiéu duoc nudc Nhat ngay nay néu khong hdi tuong lai nhitng su kién lich str
gan day va khong tim lai nhimng truyén thong ciia dan toc nay. Boi dang 18 ¢6 lan dat nude nay da ting
muu do théng tri ca phuong Pong. Dya trén mot hoc thuyét nang tinh ton gido mang tén 1a “Pai thinh
vuong”, Nhat Ban di timg 161 kéo cac qubc gia va dan toc Dong A dudi sy lanh dao ctia nude Nhat
cing nhau xdy dung mot khoéi thinh vurong chung. Chinh thir chi nghia dan toc cudng tin d6 da dan
quéan doi Thién hoang di dén nhiing noi xa x6i nhat ciia chau A ciing 1a c& Mit troi moc. Tham chi c6
thé c6 nhitng tuéng linh ty huyén hodc v6i wéc mo nude Nhat thdng tri toan thé gidi. Thir chii nghia
phiéu luu 4y khong phai hinh thanh tir hu vo, béi c6 thé tim thdy diéu dy trong rat nhiéu cd thu nhu
Hakko Ichiu ting dé cip dén “st ménh thiéng liéng” cta dan toc Nhat 1a “dat tim phuong hoan vii
dudi cing mot mai nha” dé dung 1én sy hai hoa va phon thinh. Sy kich dong mang tinh t6n gido ay
dugc dua vao hoc thuyét shinkoku-shugi, theo d6 Nhat Ban duoc nang 1én thanh mét “thién qudc” cao
hon tt ca cac nudc khac va to tién cia ngudi Nhat dugc nang 1€n thanh “dan toc khai thién 1ap dia”
ma minh chu l1a Tenno, Thién hoang.

Mt dan tdc bi huyén hoic boi gioi quan su

Niam 1941, chinh sach ngu dan dién rd cia mot sd tuéng linh quan su cuc doan di phinh phd ca mot
dan toc. Su dién ro va hra bip éy da két thuc béng mdt tham hoa cho dan tdc va mot su nhuc nhi dén
mirc c6 1& ngudi Nhat s& vinh vién khong con dam mo tuéng gi dén phiéu luu quan su nita. Chinh tir
ndi nhuc nha é ché 4y, da nay sinh mot khat vong phuc thii khong thé cudng duoc ma 45 nam sau khi



bai tran, da ngay mdt tréd nén rd rang hon qua cong cudc tai thi€t nuwdc Nhat va qua anh hudéng khong
ngung lén manh cta né trén san khau quoc te.

Nuéc Nhat da nhu thé nao trude khi bude vao cude chién tranh ?

Tur ngay 27 thang 9 nam 1940, ngély ky Hiép udc thanh 1ap phe Truc, nuwéc Nhat di try thanh dong
minh cua nuoc Puc Hitler va nudc Y phat xit. Nhung, tur 1au, chinh phu My da khong hé hoal nghi
chut nao vé khuynh huong hiéu chién cta chinh quyén Nhat Ban. Chinh quyén nay, ciing nhu quoc hoi
ctia nd, da dan dan chuyén Vao tay gidi quéan su canh hitu theo chu nghia dan tdc cuc doan nhat. Nhat
hoang quéa c6 ¥ dinh ngin cAm dat nuoce lao vao cudc chién tranh. Nhung theo 151 don, nguoi ta da
glau nhem khong cho ong biét gl vé tham hoa dang bao trum lén nudc minh. Mot nhan chung may
man da biét rd nhimg nam thang cAm quyén cta phe quén sy: do 1a Robert Guillain, luc iy 13 thong tin
vién ciia hing théng tAn Havas, sau nay tr¢ thanh hing thong tin AFP. Dén Tokyo nim 1938, 6ng da
theo ddi sat su chuyén hudng dén chién tranh cta Nhat Ban. Cudc tién quan ctia Nhat Ban sang Trung
Hoa, theo 101 6ng noéi véi t61, da phan hoa sau sdc gioi cam quyén Nhat Ban: mét canh chu truong su
hoa nhép hoa binh cua Nhat Ban vao cugc hoa nhac cua cac dan toc va mot canh khac, theo chu nghia
dan toc cyc doan, di khang dién cudng véi phuforng Tay. Nhung canh 6n hoa da khong theo kip canh
kia. V& phan nhan dan Nhat Ban, ho khong hé hay biét gi vé nhitng hanh dong ghé tém do quén doi
Thién hoang gdy ra. La nan nhan cua tro Itra bip cua cac tudng linh, ho da bi lgi dung béi 161 tuyén
truyén qun sy kha tho thién.

“Mai sau ndy, ngudi dan méi hiéu duogc tat ca. Nhitng chién thang quan sy chi 1a dip dé didu hanh
on a0, dé boc dong say swa. Tat ca déu da duoc sap dit. Viéc chiém Nam Kinh (Trung Hoa) chang qua
cling 1a dip dé rude dén. Viéc chiém Hang Chau ciing vay. Nho nhitng thude phim thoi su ta da co thé
xem lai nhitng hinh 4nh cta chién dich xam lugc Trung Hoa. Ta co the thdy nhirng chu linh Nhat [in
hung ton dang tién vao mot nudc Trung Hoa gia cbi — rt gia cdi — roi dap pha tan hoang. Thé nhung

chang ai biét dén nhiing hanh dong tin bao 4y ké ca nhing tdi 4c & Nam Kinh. . Tt ca nhiing diéu
ay, dan chiing Nhat chi mai that sy biét dén tir nam 1968”.

Viéc ky hiép udc voi Buac da danh dau su chuyén hudéng triét dé cua chu nghia dan toc Nhat Ban.
N6 dong thoi cling ching té su bat luc cua hoang than Kokoe Fuminaro (thu twéng Nhat luc bay gio)
trudc nhitng yéu sach ngay mot qua quat cia gidi quan su.

“Tét nhién, ban than ong ta ciing c6 mot phan trach nhiém trong cudc chién Trung Hoa. Chinh 6ng
da gy chién v6i Trung Hoa. Ciing chinh 6ng, sau d6, da ky hiép udc véi Puc... Va, sau hom ay, ngudi
ta da doc théy trén to Japan Times mot mau tin bat ngo: “Thu tudng Kokoe da ky két mot hié€p udc lich
sir v&i nude Pic va, sau 18 ky, 6ng di khoc”. Ong chong lai. Phai ! Ong da khong bang long véi chién
dich Trung Hoa. Ong ludn gay phién ha cho da s6, v&i cai qudc hoi di thdi nat va bi ling doan tram
trong boi gidi quan su. Tat nhién 14 rit thong minh, nhung khi gip nhitng chuyén ray ra, bao gio 6ng
cing thuc tha va lui bude. .. sau khoang bon hodc nim ngay”.

Qua ciing c6 rat nhiéu nha tri thirc Nhat Ban chdng lai thir chii nghia banh truéng Nhat Ban & chau
A. Nhung nuéc Nhat da lan sau vao con duong phat xit dén muc tuyét dai da s6 nguoi Nhat, hét nhu
75 tri€u chi ctru non ngoan ngoan, ctr cung cuc di theo.

“Do 1a mot trang thai mé mudi chung trong toan dan: Hay ngung suy nghi ! Hay ghi tén minh vao
danh sach nhitng ngudi yéu nudce va thic thoi”.

Guillain ké lai.

Ngay 7 thang 12 nam 1941, Nhat Ban tuyén bd tham gla chién tranh thé giéi lan thtr hai bang mot
hanh dong ngoan muyc: tan cong Tran chau cang, mot chién thang ruc 1§ da dugc an mung am 1 ¢
Tokyo. Bi tan cong bat ngd, hang chuc tau chién limg danh nhat cia ham d6i My da bi dim xudng bién
sau va mot sd luong 16n may bay My bi pha huy. Toan bd dién tién cia cudc tAn cong chi kéo dai
trong vai gid' dudi tim lira phdi hop tuyét voi ciia cac may bay doi bom va tau chién Nhat. Ké tir ngay
ay va nhiéu thang sau d6, dugc khich 1¢ boi thanh cong ban dau, nude Nhat di xong 1én tir cude chinh



phuc nay dén cudc chinh phuc khac, tir chién thing nay dén chién thing khac.

That ra, cht nghia quan phiét ciing chang c6 gi méi mé. Tir cudi thé ky trude, nude Nhat da trai qua
25 nam chién tranh. Hon dao Pai Loan thudc Trung Hoa di ting roi vao quy dao cua Nhat Ban trong
cudc vién chinh nim 1874. Nudc Nhat da tién hanh cudc chién dau tién véi Trung Hoa tir nim 1894
dén nam 1895. Sau d6 1 dén cudc chién tranh v6i nudc Nga tir nam 1904 dén 1905. Tir nim 1918 dén
1925, Sibérie lai trd thanh san khdu cho mét cude xung dot méi véi Nhat Ban. Triéu Tién cling da bi
dat dudi ach théng tri cia Nhat Ban. K& tir ndm 1927, Nhat Ban lai tin cong Trung Hoa mot lan nita:
chiém déng Giang Pong va Méan Chau Ly thudc phan lanh dia ctia Trung Hoa. Ké tir nam 1937, Nhat
Bén d4 chiém dong toan bo phan phia Pong ciia Trung Hoa. Quan d6i Nhat da 14 thu pham cua nhiing
vu tan sat kinh tom. Nhung, ddi véi chinh quyén Tokyo, cude chién éy van ctr 1a mot cudc thanh chién,
mot cudce chién tranh giai phong. Bai 18, theo Tokyo, nudc Nhat co st ménh cao ca 14 ciru rdi chau A
khoi nanh vubt cua dé quéc My va Anh. Cling chinh nhiing khau hiéu éy lai dugc dem ra st dung cho
cudc chién tranh Thai Binh Duong. Cudc tan cong Tran Chau cang khong chi don thuan 1a mot 1oi
tuyén chién véi Hoa Ky va nuéc Anh. No con danh dau sy mé dau cua mot cude tién cong toan dién
trén tit ca cac mat tran & Thai Binh Duong.

Giac mong ba chi: “Pai thinh vurong”

Tir sau ndm 1941, quan d6i Nhat dd mé rong quyén luc cia Thién hoang dén tan nhimg ving dat xa
xam cua chau A. Nguoi Nhat giai thich véi dan ching sé tai rang ho dén dé danh dudi “bon thuc dan,
dé qudc” da trang. Vuong qudc Mit trdi moc di ¢6 mot vai thanh tich. Tai Thuong Hai, cho mai dén
nam 1937, cong vién & bd song Hoang Phd da bi cam khong cho “ché va ngudi Trung Hoa” bude vio.
Sau khi chiém thanh phd nay, nguoi Nhat da budc nguoi da tring phai cai ddu mdi khi di ngang qua
cong vién. Ngay tir dau thé ky, chién thang quan su ctia Nhat Ban trudc ngudi Nga di co nhiing tac
dong tam 1y day chuyén 16n sudt chau A. Lan dau tién, lich sir dd ching minh rang ngudi chau A c6
thé ddnh bai mot dan toc da trang. Nudce Nhat, von rat tu hao vé didu do, da khong bo 15 dip nhéc lai
v6i nhitng nudc lang giéng. Song lidu c6 phai nho vay ma nude Nhat nghiém nhién duogc giao st ménh
thay cho toan chau A ?

Cudc tin cong quan su cia Nhat Ban m¢ dau tai Héng Kong, mot thudc dia cua nudc Anh. Hon dao
nay di roi vao tay caa Nhat Ban trudc sirc tdn coéng cia ham d6i hoang gia. Sau d6 lan luot dén
Philippines, Guam, Singapour, Bic Ky va Nam Ky cua Viét Nam. Quédn d6i Nhat hoang tiép tuc vién
chinh sang Malaixia, xAm nhép vao Mién Dién trong vinh Xiém La, vao Sumatra & Indonesia va dao
Célébes & Bornéo. La cd Nhat “Hinomaru” véi biéu tudng mit trdi moc, mot hinh anh dugc ton thd
trén quan dao Nhat Ban da phap phéi bay trén cac hon dao ¢ Thai Binh Duong, noi dugc xdy dung
thanh cac céan clr cua hai quan hoang gia. Nudc Nhat mudn banh truong thé lyc cua mlnh 1€n ca vung
Dai A, tir Sibérie cho dén tin An Po. Nhuong chau Au cho Pirc Qudc x3, vuong qudc Mit trdi moc
chiém linh toan bo Pai Bong A.

Ngay tai nuéc Nhat, viéc don stc cho chién tranh ciing dién ra quyét liét. Dé nudc Nhat c6 thé dam
duong vai trd “ngon dudc phuong Pong”, tré em Nhat di bi dong vién tir ndm 12 tudi, hang trim ngan
phu nit Nhat da phai lao dong trong cic xudng vii khi. R4t nhidu phu nit da phai chui ric trong cac
ham mo. Sinh vién Nhat khong bi dong vién dén xuéng may thi phai ra chién trudng va nhiéu ngudi
trd thanh phi cong. Tokyo va nhiéu thanh phé khac chim ngép trong thiéu thdn va nan chg den. Ché do
phan phdi da phai 4p dung cho céc loai nhu yéu phiam hang dau. Trong cudc chién Thai Binh Duong
va cho dén khi bai tran, cong nghié¢p Nhat Ban da ché tao thanh cong 15 tau san bay, 1115 tau ngém,
nhiéu tuin dwong ham, nhiéu thiét giap ham, nhiéu tau vét min va nhiéu loai tau chién khac cling hang
chuc nghln may bay tiém kich, may bay doi bom va cac loai may bay khac.. ., trong d6 loai chién dau
co noi tiéng “zero’ hoan toan do cac k¥ su cta cac phan xudng Mitsubishi che tao. Khi cic that bai
quén sy dién ra lién tiép va khi vién canh thua tran ngay mot ro thi nhitng cudc xuét kich ciia cac may
bay nay tro thanh nhimg cudc ra di khong tro vé. Cac may bay Zero, do cac kamikaze (“Than phong”)
diéu khién da tro thanh biét bao qua bom 6 nguoi 14i, lao thang xudng cac muyc tiéu ciia Hoa Ky, nhu
mot 1an hy sinh cudi cung cho T6 quéc.



Sau nhung glay phut han hoan ban dau trudc cac thing loi dau tién, nude Nhat thoi chién dd som
mat di tit ca niém vui sdng. Cac dia dlem vui choi déu bi déng ctra, tham chi ca cac quan nude ciing bi
han ché nghiém ngat. Nguoi ngoai quoc bi xem nhu mat tham va ludn bi kiém soét chat cha. Nhung,
bat chip 10ng tu hao va bau khong khi hing hai xung quanh, chii nghia anh hing khong phai lac nao
ciing hién dién. Guillain hdi tuong lai:

“Céc thanh nién da bién sdc khi nhan dugc 1énh dong vién. Ho ghé so diéu d6. Ho s¢ nd mot cach
khiing khiép. Gia dinh thuong lam moi thtr 1& hdi trong ngay dua tién ho & san ga. Ngudi Nhat duoc
day bao 1a phai khudc tir moi tap quan Ty phuong. Phu nit khong dugc dé dui tran va khong duoc deo
nir trang. Khap thanh phé moc 1én nhan nhan céc to chirc phu nir chuyén t6 giac va bat bg. Cac 6 chirc
nay ciing 1am ca nhiém vu thu thap cac chit ky nham dong vién tinh than cac chién si da 1én duong. Co
cai goi la “chiéc dai mot ngan nit” dugc dat trén mot tam vai 16n thuong mang biéu tuong vong tron
d6 ciia mat troi moc. Tét ca cac thiéu nit di ngang qua déu dugc yéu cau dimg lai trong nam phut dé
théu tén caa minh 1én d6. Sau do, cac chiée dai nay s€ dugc gui dén cho cac don vi ngoai mat tran”.

Sau céi chét cia Hirohito nam 1988, mot cau hoi bdng com 1én gy nhic nhdi cho nhitng nguoi
Nhat va nhitng nan nhan con sdng sot trong cudc chién: Nhat hoang di dong vai trd cu thé gi trong
cudc chién va trong viéc chuin bi chién tranh ? C6 dung Ngai 1 mot bao chiia, mot toi pham chién
tranh nhu mot sé nguoi dd mo ta khong ? Bao quanh bdi mot vai trung than c6 toan quyén dinh doat,
phai chang Hirohito da ¢d tinh déy dat nude dén su cung ki€t chi véi muc dich duy nhét 1a ap dat su
thdng trj ciia minh trén toan nhan loai ? Chung t6i khong c6 ¥ dinh bao chita cho nhing diéu khong thé
bao chita dugc. Nhung, khi 1ui lai phan tich giai doan ddy dau thwong ay va dua trén céac tu liéu dang
dan dan dugc dua ra céng khai, cac nha quan sat nghiém tuc Vé Nhat Ban déu cho rang Nhat hoang,
nguoc lai, da c6 kiém ché b0't nhitng nha quan sy bbc ddng mdi kh1 c6 dip. Nhung do bi co6 1ap bédi
nhu'ng ngudi co thé cung cip cac thong tin thuc té va canh giac vé cac nguy co dang de doa, “Thién

7 » d3 khong kiém soat duoc ca quan doi 1an chinh ndi cac cua Ngai, ma khi 4 ay chi con la mot chinh
thé bu nhin.

“G161 quan phi¢t ndng nd da nidm tat ca - Guillain noi — Hién nay dang c6 mot luan diém léch lac,
thudn tay bia dit vé muu dd ciia mot nhoém nhod cac nhan vat chép bu va day tham vong do hoang dé
cam dau. Khong ! hoang dé chua bao gio 1a nhur vay. Ong ludn tim du moi cach dé duoc thong tin vé
nhitng chuyén dién ra xung quanh. Vé thuc chat, d6 1a mot nha vua yéu nude, 1a nguoi gin giir cac
truyén thong van héa cia Nhat Ban v6i wéc mudn tré thanh mot ong vua 1ap hién. Trong nhiéu nim
troi, cac bd truong duge dan bau ra di dén voi ong va noi réng: “Tau bé ha ! Vi sy an toan cua dat
nudc, xin Nguoi hady [am nhu thé nay, thé kia”. Doi khi, Ong da dat ra cac cau hoi. Ma mdt khi hoang
dé da dat cau hoi thi didu d6 co nghia 1a Ong khong bang long. Noi cho cung, Ong d ghi ddu an nhu
mot con ngudi yéu nudce: khong mot ai tao diéu kién cho Ong dé co thé 1am khac hon thé”.

Cic ¢b phio ngoai bang pha toang nhitng cira khau Nhit Béin

Trén thyuc té, khong mot ai co thé giai thich dugc cac budce phiéu luu den tdi ciia Nhat Ban tir sau
nhimg nim 30 chi bing mot vai luan diém nang tinh chi trich. D¢ hiéu, can phai trd lai mot chit voi
lich str. Tir thé ky thir VII, Nhat Ban da mang déng dap mot xa hi tinh t€ dugc cai tri bang luat phép.
B0 luat Taiho da c6 hiéu luc trong mot thoi gian rat dai: tir nawmg 701 dén nim 1885. Biéu tuong cho
su thong nhat nha nudc va sy trudng ciru cia dan toc Nhat 1a mot “Thién hoang”, nguoi c6 uy quyen
tuyét d6i trén cc than dan ctia minh. Theo mé hinh Trung Hoa va do anh hudng sau dam ctia Khong
giao, nude Nhat da c6 ca mot hé thong cac truong trung hoc va dai hoc chuyén dao tao cac quan chuc
nha nudc va quan lai dia phuong. Ttr do, hét nhu mdt con so, quén dao Nhat Ban da dong chat ctra voi
thé gi6i bén ngoai trong sudt nhiéu thé ky. Tir thé ky thir XIX, nudc Nhat dd budce vao giai doan cai
cach rat thirc thoi. Boi vi sy ¢o 1ap khién cho nudc Nhat lac hau khing khiép so voi thé gisi Tay
phuong dén muc, vao nam 1543, x{&r s& Mit troi moc da phai hoang hét trude mot khau dai bac trén
con tau B Pao Nha. Sau d6, vao nam 1853, nuéc Nhat di lai mot lan khiép nhuoc khi cac ¢d phéo
Hoa Ky va Anh pha toang cac cira khau dé doi Nhat Ban mo ctra giao thuong véi thé gidi bén ngoai.

Nim 1859, ba cira khu da duoc mo ra cho Anh, Phap, Ha Lan, Nga va Hoa Ky. Nhung do6 ciing



chinh 14 lac chdm dut ché d6 tuéng quan Tokugawa vén ngy tri & Nhat tir hon 250 nam trude, va 1a 18
dang quang cho thoi dai Minh tri. Trudc mdi de doa cua ngoai bang doc theo bo bién, Nhat Ban ding
trude mot su lua chon khé khan. O Tokyo, nguoi ta da sém hiéu réng chéng choi véi stc manh quan
su va ky thuat cua phuong Téy 1a diéu vo ich. Diéu d6, khong nghi ngd gi nita, s& dut khoat dan dén
tham hoa. Duéi 4p luc cta ngoai bang, ca hai hoang dé Nhat va Trung Hoa déu d3 phai di dén cung
mot quyét dinh: mé ctra. Nhung gitra Trung Hoa va Nhat Ban lai ¢c6 mot sy khac biét can ban: nudc
Trung Hoa v&i trat tw ngan xua bi pha v vinh vién bai su xuét hién cua ngudi Tay phuong, di khong
bao gio biét thich nghi voi thé gidi bén ngoai. Nhat Ban, nguoc lai, di quyét dinh tir bo thai do cb chap
va tim cach khai thac nhing tinh tay ctia phuong Tay. Dé gitr 1y ban sic dan tdc va tdim hon t6 qudc,
Minh Tri Thién Hoang da cho ré‘mg can gi61 han tdi da sy hién dién cua ngoai bang trén dat Nhat. Dé
lam duogc diéu d6, nuwdc Nhat can phai hung manh dé x6a bo su cach biét vé quéan su, khoa hoc va k¥
thudt so v4i cac nude ngoai bang. Can phai lam sao dé nudc Nhat ciing hung cudng nhu ho va co du
ste dé chéng lai ho. Nhung, dé thuc hién duge diéu nay, xa hoi Nhat Ban can phéi dugc céch tan va
thu thap moi kién thirc tot nhat ctia phuong Tay.

Lap tirc, Minh Tri quyét dinh bai bo ché do dang cap, nén tang ciia ché do phong kién. Céc vo si dao
khong con chu dé ma phuc vu. Ho tr¢ thanh nhiing can by mai cia nudc Nhat hién dai: gido su, luat
su, vién chirc cao cdp, nha quan ly. Nhiéu phai doan Nhat Ban dugc cir sang chau Au va My dé nghién
ctru tinh hoa ctia cic nén vin minh nay. Cac phai doan ay da trd vé véi nhitng kién thirc quy bau, da
duoc chon lgc, phan tich, so sanh. Nudc Nhat khong sao chép. N6 chi thu nhan, ti€u hoa, bién ddi va
thich ing véi nhitng gi pht hop v6i minh. Nhat Ban di mo phong hé thong gido duc ctua Phap, mo
hinh hai quan Hoang gia Anh. Mot bd luat dan sy méi dugc soan thdo chu yéu tr bo luat caa Puc va
luat hinh su cua Phap. Nhat Ban d3 nhanh chong thiét 14p mot tha chu nghia dan toc khong phuc vu
cho ¢4 nhan nhu ¢ phuong Tay, ma phuc vu cho dan toc va & mot chirng myc nhét dinh, cho tap thé.
D6 khong phai 13 chi nghia tw do, ma ding hon, 1a chil nghia gia truéng déc quyén. Vi mot nén quan
chu 1ap hién va mot bo may nha nude hiéu qua, nude Nhit d bude vao thoi ky phat trién ruc rd.

Bai hoc ctia Nhat Ban 13 can biét chon lya nhitng cong cu cu thé cia mot nha nudc Tay phuong hién
dai ma khong hé 1am bién dang tinh than Nhat Ban. Phuong cham nay, cho dén tan ngay nay, Van gitlr
nguyén gia tri. Nudc Nhat, cuong qudc kinh té, chang khong 16 vé tai chinh, nha vo dich vé ky
thuét..., bén trong 16p son Tay phuong, van tiép tuc 1a mot qudc gia véi nhimng truyén théng dan toc
manh m&. Chd nén 1am 1an: nude Nhat van ludn xa la véi thtr van minh caa Mac Donald. Béi 18, bat
chap nhitng xu huéng méi ciia gidi tré, tim hén Nhat Ban van hau nhu khong thay doi trong da s6
nguoi Nhat.

Chu nghia dan toc hep hoi von da din nudc Nhat dén sy bai tran phai ching 1a mot dinh ménh cua
lich st ? Twr 1au trong lich st, nudce Nhat da nudi dudng mdt thir mac cam tu ti trudc dé quic Trung
Hoa rong 16n va hung manh. Mac cam ay da tao ra mot thir phan xa tu vé va c0 lap, mang ddm mau sic
dan toc chi nghia. Vay phai ching ct sbc phuong Ty vao cudi thé ky XIX da gy ra nhitng phan tng
tuong tu trong gidi 1anh dao & Tokyo ? Sdu muoi nam sau thdi Minh Tri va thoi ky mé dau xay dung
mot nudc Nhat hién dai, sy phat trién cua chu nghia dan toc lai d@ mé duong cho nhirng ngudi chu
truong déng cira (sakoku) gianh thing loi. Nhimg nguoi ndy tan thanh viéc téng cd bon “man di” ra
khoi dat nuéc va dbi nghich han voi khuynh huéng nguoc lai 1a mo cira (kaikoku) va qudc té hoa nudce
Nhat. Nam 1872, Hinomaru 14 c¢& Nhat Ban khi duoc dua ra, vén duoc dan chiung ngudng mo nhu maot
biéu twong cua mit troi moc lai nhu téa sang trén toan thé giéi. Hinh twong Hinomaru d3 cudn hut
ngudi Nhat nhu mot thir bua mé va huéng ho t6i nhitng xu huéng dan toc va bai ngoai dit doi nhat.
Nam 1888, bai quéc ca dd duoc dua vao Hién phap. D6 1a bai Kimigayo, “Triéu dai ctia hoang dé”.
Nam 1890, nudc Nhat di chon 18 Kigensetsu lam ngay qubc khanh. L& nay ky niém viéc 1én ngdi cua
Jimmu, vi hoang dé dau tién ciia Nhat Ban, vao nim 660 trudc cong nguyén. Do 13 nhitng biéu tugng.
Con viéc 1én ngdi cia hoang dé Showa (Hirohito) vao nim 1926 di danh déu viéc chuyén hudng
nh7anh chéng ctia nude Nhat sang chi nghia quan phiét va phat xit, von di day dat nudc xudng vuc
tham.

DPau nam 1945, dé quéc bai trdn nay da 1am vao tinh trang tuyét vong. Hon mot tram thanh phé chi



con 13 nhitng ddng tro tan. Tr mua xuin, Tokyo da bi doi bom lién tuc. Ngay 9 thang 3, chi trong mot
dém, nhiéu quan d3 bi san bang. Trong vai gi, 700.000 qua bom lua da duoc cac may bay B-29 cua
Hoa Ky ném xuong Tokyo. Dan chung da hoai cong v ich dé dap tat ngon lira; chi mot qua bom thoi
ciing du bién cc ngdi nha gd Nhat Ban thanh than trong vai phut. Ngay 10 thang 3 lai den phién
Nagoya. Ngay 14, Osaka. Ngay 17, Kobe. Ngay 18, cic may bay doi bom cia Hoa Ky da tién cong
cum dao Kyushu va Shikoku. Ngay 14 thang 5 14 tran doi bom thtr hai xuéng Nagoya. Ngay 24 thang
5, Tokyo lai ruc chay va tiép tuc d6 ltra sudt hai dém 25 va 26. Trong ba ngay, 8.500 tin bom My doi
xubng thanh phé nay. Ngay 28 thang 5, dén phién thanh phd cang Yokohama ruc ltra. Gii quan su
Nhat Ban thay vi chiu khuat phuc, lai dd dong vién dan chung vao mot cudc tu st tap thé.

Ngay 6 thang 8, luc 8 gio 16 phut, cudc chién leo thang dén dinh cao ciia sy kinh hoang: Hiroshima
da b1 x6a sO trén ban do chi trong vai gidy. “Little Boy”, mdt qua bom uramum 235 da dugc ném
Xuong thanh phd 320.000 dan nay tir mot chiéc may bay B-29. Trong mét tich tic sau do, ca thanh phd
da bién thanh tro bui. Ba phut sau, trdi nAm nguyén tir da dang cao 1én bau troi dén 10.000 mét. Ngay 9
thang 8, lac 11 gio 02 phut, “Fat Man” — mgt qua bom plutonium 22 kilotonne — da tan pha ca thanh
phé Nagasaki. Sau nay, Tom Ferebee, ngudi dd nhan niit tha trai bom xudng Hiroshima d tuyén bé:
“P6 1a mot viée phai 1am va nguoi ta da 1am”. Theo tong két chinh thirc méi day ciia chinh phii Nhat,

k2 hai qua bom nay da giét chét ca thay 295.956 nguoi. 38.000 ngudi da bi giét ngay tai chd. Nhimng
nguoi khac, nhitng hibakusha (nan nhan cta bom), da bi chét sau do do nhitng can bénh ghé ron.
Khoang 10.000 nguoi trong sd cac hibakusha nhidu nim sau do, da chét dan chét mon boi ching ung
thu va cac cin bénh khic giy ra do nhiém phong xa. Vao lic do, tong thong My Harry Truman va
chinh phu cta 6ng ta d3 bao chira cho viéc sir dung bom nguyén tir bang cach ndi rang cac qua bom
nay di ctru mang séng cho tir 500.000 dén 1 triéu ngudi My nhd bude duge Nhat Ban phai dau hang
ngay tirc khic. Hiép dinh nging ban duoc ky ngay 15 thang 8.

Ban tong két chién tranh

Téng két cua 44 thang chién tranh that khung khiép: Nhat Ban thira nhan ¢6 657.000 binh linh bi
thiét mang. Hoa Ky udc tinh con s6 thuc thu 1én dén 1,2 triéu quan nhan va 600.000 thuong dan bi
chét. Néu tinh s6 ngudi chét trong toan bd hoat dong quén sy cua Nhat & chau A tir diu nhitng nim 30
thi chi riéng Trung Hoa da c6 nhiéu triéu ngudi bi chét. Chinh phii Trung Hoa udc tinh c6 khoang 20
triéu ngudi chét (ca quan nhéan 1an thudng dan) do cudc xam luge cia Nhat Ban & nudc nay. Con sO
nay di bi Tokyo bac bo. Du sao, ba Takako Doi, chu tich Pang X3 hoi Nhat Ban ciing dd khang dinh

vao thang 5 nam 1990, rang cudc chién Thai Binh Duong di lam chét hon 20 tri¢u nguoi.

Phai mat nhidu nim sau d6, dan chung Nhat méi hiéu dugc ddy du nhitng ndi dau khd ma dat nude
ho d3 giy ra cho chidu A. Ngay hién nay, dé tai nay van tiép tuc 13 diéu cdm ky va cac thong tin vé
nhitng nam thang khung khiép 4y rat kho thu thap. Cudc xam héi tap thé cta dan toc Nhat Ban van con
chua két thuc. Nhitng con quy van chua hoan toan bi trir khir. Nhitng chan dong da dé lai cac dau vét
khong thé téy x6a ndi. Nhiing vét thuong lai dot ngot bi téy 1én vao thang 8 nam 1990, nhan viéc thao
luan vé viéc glri quan Nhat sang Trung Pong dé cing cic nudc trong lién quan budc Irak rat khoi
Koweit. Sau chién tranh, nudc Nhat da cam két vinh vién khong str dung vii luc dé giai quyét cac xung
dot quéc té. Phai chang nguoi Nhat da xét lai 101 thé ctia minh ? Ngay 6 thang 11 nam 1990, mdt cudc
tham do du ludn da cho thiy mot da sb ap dao dén 78 % ngudi Nhat chdng lai viée sira doi Hién phap
va cho phép guri cac luc lugng “phong v€” ra nudc ngoai.

“Trong chién tranh thé gi6i lan thir hai, Nhat Ban da giy ra nhimng tai hoa tham khdc cho biét bao
quoc gia dén mirc chung t61 khong bao gio c6 thé xin 161 ho cho du. Sau nhiing thé nghiém nhu the,
ching ta vinh vién khong thé tu cho phép hudng miii sing ciia minh ra nudc ngoai, du la dé chong lai

nguoi Irak. 14] Do 1a tuyén bo cua Michiko Goto, ing cur vién Pang Xa héi tai Quoc hdi Nhat Ban.
Nam 1945, cac thanh phd Nhat Ban 1a ca mét canh twong bi tham.

“Ong hoi toi vé tinh trang ciia Tokyo u ? Dé t6i ké cho 6ng nghe chuyén nay — Guillain néi — Toa



nha cua St quan Phap di bi thiéu rui. Toa nha nay ciing twong ddi nho thoi, thé ma mot minh néd da
phai chiu nhitng 35 qua bom ! N6 bdc chay va chi con lai mot can ham duéi dat, noi tra an ciia mot
nhan vién 1am bép cua chung t6i. Ong ta d3 & d6 véi hang ta dd hop du triv. Tir nha ga Ueno, toi da
phai di bo mot quing duong nim cdy sd méi dén dugc st quan. Quan Azabu nam trén mot ngon doi,
noi dit st quan va noi truée day da moc 1én nhitng ngdi nha san sat nim doc nhitng khu phé hep. Khi
dén do, giita cic ngdi nha dd nat va ngay trén con dudng ma toi ting di lai hang ngan lan... t6i d3 lac
duong. Khong mot thir gi con dl’mg vimg & day ca. Mot 1an khéc, t6i da di ¢én Yokohama. Dé dén do,
toi phal bing qua sudt Tokyo tir Bic dén Nam. Pé di nhu thé, toi da phai mat hai gio trén xe Jeep va
sudt quang thoi gian d6 toi thiy khong con mot ngdi nha nao ca. Tét ca, tuyét doi tat ca, déu binh dja”.

Vé nhiing loi ich ma Nhat Ban ty cho rang da mang lai cho khéi “Pai thinh vuong” & chéu A, qua
cling phai noi rang, trong mot vai truong hop, céc vién chuc Tokyo da c6 thuc hién mot so thay doi.
Ho tham chi con thiét lap ca mot 86 co sO cho cong nghiép héa. Cho nén, & Dai Loan, sd ngu0’1 Hoa
16n tudi thuong khong miy gay gat khi hdi tuong lai thoi ky théng tri cia Nhat Ban. Sy thong tri nay
da dem lai trat tu cho chinh quyén sO tai va Pai Loan da dugc hudng nhiing loi 16c cia mdt chinh sach
phat trién kinh té néi chung 1a tich cuyc. O day, nguoi Nhat da khong tién hanh nhiing hoat dong khung
bb nhu ¢ Trung Hoa luc dia. Tuy nhién, & nhiing noi khac, ky tc vé hanh dong vo vét cia quan doi
Nhat van con rat ddm nét. Dan dan, nhitng chuyén 4y ciing d3 duoc dan chung Nhat bién dén. Cac
phong vién Nhat Ban muén pha v& buc tudng im ling, d 1én duong sin lung cac tai liéu va nhan
chimg cho mot giai doan lich sir ma rd rang chinh quyén Tokyo ¢ tinh bung bit.

Mot nit dao dién tré ngudi Nhat, Noriko Sekiguchi, d3 danh nim nidm séng & Papua-Tan Guinée dé
tim hiéu sy that vé mot trong nhitng khia canh chua duoc biét dén trong cudc chién Thai Binh Duong.
Noriko Sekiguchi dd cong bd mot tai liéu mang tén “Nhiing cd gai th01 chién” ma, ngay khi vira duoc
tung ra vao thang 4 nam 1990 di gy nén mot cudc but chién gay git. Co da thuat lai cau chuyén vé
hang chuc ngan thiéu nit Tridu Tién va Nhat Ban bi bit coc va cudng ép dén nhitng ngdi nha dong kin,
duoc canh gac k¥ ludng boi nhimg nguoi linh Nhat. Cac co gai bi bat di déu hiy con trinh dé tranh bi
bénh hoa lidu. Ho duoc dua dén tir cac tau chién va bi d6i xr nhu mot moén hang tho thién. Cac cb gai
Nhat dugc danh cho si quan, con céc co gai Triéu Tién thi duoc giao cho binh linh. Trude khi chét it
lau, mot bac si ting ching kién nhitng canh twong nay di thuat lai cho Noriko Sekiguchi biét khach
san Cosmopolitan cta Rabaul ¢ Papua-Tan Guinée da bi bién thanh mot nha chira 16n nhit cia Nhat
Ban & Nam — Thai Binh Duong. Gia mot 1an di khach 13 hai yén. Mdi quan nhan Nhat déu c6 mot ca-
pdt, bén trén co ghi dong chir “Hiy choc thung nhimg phong tuyén dau tién”. Mdi khach choi déu
khong duoc & qua ba muoi phat véi gai diém, va budc phai di ra ngay sau khi xuat tinh néu khong
mudn bi “ky luat quan sy”.

Péi v6i Tricu Tién, cudc d6 ho cia Nhat Ban da dé lai nhiing vét thuong vo cung sau sac. Trong
nhiing lan d&én Nam va Béc Triéu Tién, trai tim toi da se lai trudc canh tuong mot nén vin minh véi
bao ky cong tuyét dep da bi pha huy bdi quan ddi Nhat hoang trong thoi gian tr 1910 — 1945. Trong
toan bo lich stt cia minh, Triéu Tién chua bao gio biét dén mét tai hoa khung khiép dén nhu vay.
Trong giai doan do, hon hai triéu nguoi Triéu Tién da bi bat sang Nhat 1am kho sai trong cac phén
xudng dé dong gop cho tiém luc chién tranh ctia Nhat Ban. Do d6, c6 gi dang ngac nhién khi hau het
nhitng ngum Triéu Tién & lta tudi c6 thé nhd duoc, déu nudi trong 10ng mot s nghi ngd sdu sic, néu
khong muon néi 1a mot thai d6 thu dich cong khai, ddi v6i Nhat Ban 2

Ngay 15 thang 8 ndm 1945, thoi dai ctia chii nghia dé quéc quan phiét Nhat di cham dat. Dé ché
Nhéat Ban da phai tir bd nhitng du dinh dién r6 ciia minh. Liéu c6 can nhac lai nhitng vét nhuc nha sau
sac cua nguoi Nhat ?

“Mot cam gidc thua cudc hoan toan, that bai tuyét ddi d3 bao trum 1én nudc Nhat — Guillain nhin
manh — Nhung cam giéc 4y ciing lai di kém vé6i ca nhiing tiéng tho dai thoat nan: chién tranh da chim
dit. Da chdm dit nhimg cudc khong tap khing khiép va cham dit luon nhimng dao quan chét tiét. Cudi
cung, ngudi Nhat da hiéu ring minh da bi lira dbi. Va ho di 14m vao canh nghéo kho va d6i kém trong
mot thoi gian dai.”



IL. T4i thiét va cit canh kinh té (1945 — 1965)

Pua co6 cho ké doi, ngay tirc khac han s€ nudt chirng con ca. Nhung néu day han ta cau ca, han ta s€
c6 ca an suot doi.

Ngan ngtr Trung Hoa
1945 — 1955: Nhirng vét thwong dong seo

Ho6m sau ngay dau hang, ca Tokyo déu lao vao ctru lay nhitng gi con sét lai trong cac ngdi nha dd
nat. Ho boi tung céc déng gach vun dé tim kiém mot vai vat dung c4 nhan con cé thé dung duogc. Mot
ngudi dan éng da 16i ra duoc mot cai chau bang s, ma do mot phép mau nao dé, hily con nguyén ven.
Mot ba lao da tim ra mot vai thir dung cu lam bép va tran trong xiét chat léy chung trong ban tay. Khi
gip mot ngudi My, trén dudng, ngudi Nhat déu chi dau len 1ét. Nhing 14 co Nhat Ban d3 hoan toan
bién méat. Lan dau tién trong lich su, nudc Nhat bi chiém dong. Cac ham d6i cua Déng minh da vao
bén Yokosuka, trong khi cac don vi khong luc Hoa Ky thi dong tai Tokyo. Dan chung nhat déu rat ca
vé ¢6 thu trong nha. Ho nghi rang thoi ky tra thu da dén va cho doi nhitng hanh dong tan bao tir phia
quan doi Hoa Ky. Nhitng ndi tuyét vong va xau ho di khong kéo dai. Rat nhanh chong, dan toc Nhat
da tré thanh mot tim gwong mau muyc cho ca thé gidi. Nudc Nhat di thua cudc trong chién tranh. Pung
| Nhung n6 da thang trong hoa binh.

Sau nhimng cudc tranh luan kéo dai & Washington, Hoa Ky da quyét dinh khong truit ngdi vua cua
Nhat hoang. Nhitng nguoi chu truong truat ngdi di cho rang hoang dé 1a trai tim cia mot huyén thoai
von tu xem minh 13 Thién hoang, 1a hi¢n than cua ching toc thugng dfmg Nhat Ban, tham chi 1a chd
dwa cho chinh sach dé qudc, so-vanh va quéan phiét ciia Nhat. Nhimg ngudi chii truong giir lai ngdi bau
thi lai dé cao khuynh huéng dan chu va tu do tu dAu thoi dai Minh Tri, r6i sudt giai doan Taisho cho
dén nhitng ndm 1910 — 1920. Nhiing nguoi nay nhin manh rﬁng néu muén 1ap nén & Nhat Ban mot
nén dan chu thue su thi hoang dé s& gilr mat vai tro 6n dinh héa vo cung can thiét. Mat khac, viéc truat
ngdi va dem xét xir hoang dé rat co thé s& bién nudc Nhat thanh bét tri. Nhiing 1ap luan nay da thang.
Hoang dé chi bi budc (va ong da thyc hi¢n diéu do6 rat sot séng, c6 1€ vi da quéd mung rd 1a khong bi
dua ra xét xir thé bao nhu mot té€n tdi pham chién tranh) phai tir bé cac dac quyén “than linh” cta
minh. Hau hét cac quyén lyc chinh tri cia 6ng déu bi tude bo. Ong chi con 1a mot biéu tuong sdng va
hop phép cia dan toc, cling nhu sy thong nhét ciia Nhat Ban.

Ngay 1 thang Giéng nim 1946, hon bén thang sau khi nuwéc Nhat tuyén bd dau hang, hoang dé
Hirohito da cong khai tir bo quy ché than linh ctia minh trong mot chi du ménh danh 13 “Tuyén ngén vé
nhan loai”. Ong di tuyén bd nhu sau:

“Cac mbi lién h¢ gitra TrAm va than dan cta Trdm ludn dit trén sy tin twong 14n nhau va long t6n
kinh. Ching khong dit cin ban trén cac truyén thuyét va huyén thoai. Chung khong duya trén cac quan
diém sai lac cho rang hoang dé 1a than linh va ching toc Nhat Ban 1a mot ching toc thuong dang va
dugc thuong dé giao cho st ménh thong tri thé gidi”.

Lan gip g& dau tién giita tuéng Mac Arthur — chi huy t6i cao cac luc luong ddng minh ¢ Nhat Ban
— va Nhat hoang Hirohito khong dién ra ¢ cung di¢n theo nghi I¢ ciia hoang triéu ma lai dién ra that
don gian ¢ dai st quan Hoa Ky. Mac Arthur chi méc 4o so mi va khong deo ca vat.

Tu 1énh t6i cao ctia Hoa K}‘/ & Tokyo bat dau cong viéc bang cach x6a bo quan doi Nhat. Hai triéu
nguoi da bi giai giap va gui vé qué quan. Ngoai ra, sau triéu quan nhan va dan sy tir cac ving dugc
giai phong nam dudi dch thong tri ciia Nhat trong khdi “Pai thinh vuong” ciing duoc dua vé nude. 28
tudng linh va vién chire chinh tri cia Nhat Ban da bi dua ra xét xir. Bay ngudi trong sd ndy trong d6 c6
tuéng Tojo Hideki — nguoi duge xem nhu mot trong cdc nhan vat chiu trach nhi€ém chinh cua chu
nghia quéan phiét — da bi két an treo c6. Hang ngan si quan, ha si quan va binh linh khéc ciing bi dua ra
xét xUr vi da gy ra nhiing t6i ac chién tranh.

Tt thang 11 nam 1945, tuéng Mac Arthur da ra 1€nh cho chinh phii Nhat Ban phai thuc hién ndm
cai cach co ban: Ty do nghiép doan, ty do bau cur cho phu nit, thiét 1ap hé thong trudong hoc ty do, bai



b6 ché do chuyén ché va dan cha hoa hé théng kinh té.

Mot hién phap méi, ban hanh it 1au sau d6, d budc Nhat Ban phai vinh vién khong duoc gy chién.
Nudc Nhat khong duoc quyén co quan doi riéng ma chi dugc c6 cac “luc luong phong vé”. Theo yéu
cau dat khoat cia Mac Arthur, diéu d6 da duoc ghi trong diéu IX cta Hién phap: “Nhan dan Nhat vinh
vién tir bo chién tranh xét nhu 13 quyén tdi thuong cua dat nudc”. Mt khac, theo 1énh ciia Mac Arthur,
céc zaibatsu (tdp doan cong nghiép va tai chinh 16n ndm trong tay mot nhom céc dai gia dinh) da bi
dep bo. Méc du, sau nay, mot s6 zaibatsu da khoi phuc lai dugc, nhung quyét dinh nay, khi éy, qua da
1a mot cu dénh 1én nén cong nghiép Nhat Ban. Nhimng cai cach nay di duoc din ching hoan nghénh
nhiét liét. Chinh phii Nhat, véi mot sy ngoan ngodn mau muec, da kh6ng giy bat cﬁf tré ngai nao cho
viéc thi hanh cac cai cach, trong khi dan chung Nhat ngay cang cdm thay c6 mot nén tu do ma ho chua
tung bao g10’ dam nghi dén. Mot hoa udc véi hau hét cac nudc trong khéi Pong minh cudi cing ciing
da duoc ki két vao thang 9 nam 1951. Dé chinh thic chdm dut thai d6 thu dich, hi¢p udc SanFrancisco
da trao tra cho Nhat Ban cht quyén cua minh, nhung dong thoi cling khang dinh Nhat Ban phai tra lai
tat ca cac lanh thd di chiém dong tir ndm 1895. Quan hé ngoai giao dd duogc ndi lai gitta Tokyo va 48
qudc gia. Nudc Nhat dd dan dan gianh lai vi tri ciia minh trong cong dong qudc té. Chinh trong bau
khong khi lang diu va day hi vong 4y ma nguoi Nhat d bét tay lao dong.

Khong cham tré, ho dbc toan tm toan luc cho cong cudc tai thiét dat nude. Trong cong viée nay,
qua thyc ho da nhan dugc nhiing trg giup khong 16 cua Hoa Ky va, chang bao lau sau, Nhat Ban da
nhanh chong x6a sach moi vét tich chién tranh... bat dau tir Tokyo.

“V61 mot sy nhanh chong dang kinh ngac, dan chung Tokyo da don sach thanh phd”. Thét la mot
diéu khong thé tudng tuong noi. Trong vong 15 ngay, ho da 1ap duoc trat tu. Do 1a “tac phém” cua dan
chiung, vi quan doi da tro vé cac doanh trai. Nguoi1 My chi dd bo dén sau do. Rat nhanh, trong birc
tranh mau xam xit, mau bao phil moi canh sic Tokyo liic bay gio, da bat dau xuat hién mau tring cta
v6 bao tir nhitng ngdi nha gd méi cat. Nhitng ngodi nha nay lic &y méi chi 1a nhimng cai choi. Va ciing
chinh tir nhitng céi choi nay da duoc xay lai tirc tdc ngay trén nhitng con hém trude kia, ma khong theo
mot quy hoach ndo. Phai néi rang, trong khi voi v, nguoi ta da hoan toan lam hong mét nhing vé
dang cii ciia Tokyo” — Guillain ké lai.

Ngay sau khi cac lyc lugng dong minh hoan tit viéc phi quan su héa hoan toan nuéc Nhat vao cudi
mua thu nim 1945, mot phai doan diéu tra ciia My, do Edwin Pauley va Owen Lattimore dan dau, da
dén Tokyo dé nghién ciru cach thic tot nhat dé Nhat Ban dén bu nhiing thiét hai do nhiing hanh dong
bao nguoc ctia minh cho cac nude chau A. Phai doan da tuyén bd khong up md voi ngudi Nhat 1a
khong thé c6 chuyén cho phép ho rét nhitng khoan bdi thudng dudi dang cac thanh pham, vi cach bdi
thuong nay s& tao diéu kién cho nudc Nhat ting cudng kha ning cong nghiép ciia minh. Theo ¥ phai
doan nay, nudc Nhat phal thue hién boi thudng dudi dang cac phan xudng duoc thdo gd ra, van chuyen
va lap dat lai & cac qudc gia, noi ma quan doi Nhat hoang da thuc hién nhung t6i 4c man ro nhat. Mot
danh sach 1.000 phan xudng da duoc chuin bi sin sang. Ngudi ta cho rang nude Nhat sé& khong bao
gi(‘)’ ¢6 thé ngoi 1én dugc dén mot murc sdng cao hon cac nude chau A khac. Néu nhu 1.000 phan xuéng
ay thuc sy dugc thdo gd va chuyén chéd ra kh01 nuoc Nhat thi, hau nhu chéc chin, Nhat Ban s& gap
nhiing tré ngai to 16n trong viéc tai thiét nén kinh té. Nhung, rat nhanh & Washlngton ngum ta hiéu
rang viéc thio g& cac phan xudng 1a mot cong viéc nhiéu khé va it c¢6 loi. Cudi cung, rat it thiét bi da
roi khoi nude Nhat. Vai naim sau d6, khi bude vao cudc chién tranh lanh, Hoa Ky di thay doi hoan
toan cac chinh sach ctia minh. VAn dé “trimg phat” tir 6 méi mai khong con duogc dit ra cho nudc
Nhat nfra.

Thang 5 ndm 1946, ndi cac dau tién duoc thanh 1ap bai Shigeru Yoshida, ngudi duge ménh danh 1a

“Adenauer 15) cua Nhat Ban”. it 1au sau, chinh phu d3 thong qua ké hoach phat trién kinh té dau tién.
Ké hoach nay réat khiém ton va hau nhu’ chi bao gom cong nghlep than da. Myc tiéu hang dau duoc dit
ra cho nam 1947 1a san xuét 30 triéu tAn than, mot khdi lugng tdi thiéu vira du cho hoat dong cua cac
phan xudng con c6 kha ning hoat dong, cing mot phan thing du khiém tén 13 ba tridu tin dé khoi
dong lai cac phan xuong. Nudc Nhat da qua ki¢t qué dé co thé hi vong c6 mot sy phat trién nhay vot.



Dbi v6i cac nha kinh té Nhat Ban, viéc wu tién cho than da 1 giai doan du c6 tinh chat sng con dé
thuc hién cac muc ti€u phat trién budc dau. Bat chap nhitng kho khan vat chét vo cung nghiém trong,
nam 1947, Nhat Ban da cong bd murc san xuét thuc t& 13 29.3 triéu tin than. Thé 12 muc tiéu da dat
duge. Tir nay, viéc phuc hdi nén céng nghiép ning da c6 thé bt ddu. Va su phuc hdi d6 di tré thanh
hién thyc: san xuat cong nghiép ciia Nhat Ban di ting 22% vao nim 1947 va 46% vao nim 1948.

Nuéc Nhat xdy dung lai cac thanh pho

Trong vong chua day ba nam, Tokyo v6oi 90% dién tich bi san bang boi bom dan, da tim lai dang
dap mot d6 thi con nguoi. Tokyo van con 1a mot thanh phd dugc chap va bang go tap, nhung & day, tat
ca moi thir déu hoat dong Tau hoa bat déu chay lai. Xe buyt ciing vay. Hoi chién tranh, phuong tién d1
chuyén phd bién nhét 13 tau hoa hodc xe dap. Tir dau nhitng nim 50, hing Hino Nhat Ban da san xudt
mot dang xe ba banh nhé ma mdi khi di chuyén, no6 lai phat ra nhitng tiéng nd lach bach nhu cai tén
“Bata bata” ctia n6 véi mot lan khoi mu mit. ft 1au sau, cling hdng Hino nay di san xuét ra nhiing chiéc
xe hoi thuc thu dau tién cla thoi dai hau chién, bit chudc kiéu xe 4 CV Renault. Dién béo va céc dich
vu buu chinh ciing duoc khoi phuc. Uu tién hang dau: truong hoc dugec md lai trong mdt thoi gian ky
luc. Tham chi ngudi ta da thiy day d(’) xuét hién nhitng khung thép dau tién cua cac ngéi nha cao tang.
Céc Vlen chte chinh phit Nhat, bao gdm ca bo trudéng Bo Ngoa1 giao, da duoc dua vé séng & cac lan
bang gd. Dan dan, Tokyo dd khoac dang dap mot thanh phd véi nhung ngdi nha kiéu “hop gidy” ndi
duoi nhau thanh hang v6i cac gian budn ban & tang trét va chd & trén tang hai. Tat ca dugc bao boc boi
mot mang ludi chang chit nhirng day dién lung lang trén cac cot dlen bang b hoic be tong. Chi vai
nim sau khi cham dén day vuc thim, Tokyo da thé hién rd ¥ mudn dan dau trong s cac thu d6 cua
chau A.

Du vy, sy nghéo do6i hiy con rat 1au méi cé thé bién mat. Rat lau. Cac nam 1946 va 1947, Mac
Arthur d3 to chtc chuyén dén Nhat Ban nhiéu toa hang tiép té&. Dan chiing Nhat thuong xuyén bi doi.
Nguoi ta ude tinh rang, trong cac thanh phd, mdi nguoi dan chi an mot khau phan khoang 1.000 calori
mdi ngay. Liic moi dau hang, nude Nhat c6 22 triéu nguodi khong nha . 10 triéu nguoi Nhat tirc
khoang 1/3 s6 ngudi thudc Itra tudi lao dong bi that nghiép. Nhimg nguoi bi anh huong nhiéu nhat 1a
nhitng ngudi Nhat bi truc xuat vé nude.

T6i da phong vin mot linh muc Phap, 6ng Marcel Le Dorze. Ong niy dén Nhat vao nam 1952. Toi
dén gap ong tai trung tdm truyén ba cong gido Shinsei Kaikan ¢ quan Shinomachi, gitra thu d6 Tokyo.

“Nam 1952, nuéc Nhat chim ngap trong sy déi nghéo. Toéi khong néi 1a khén ciing nhung nghéo
khé thi chic chan. Dan thanh thi trong dung 1a tham hai. Cac ngdi nha choc trdi ma chung ta thdy ngay
nay & Tokyo that ra mé&i chi duoc bat dau xuat hién tir nhitng ndm 60. Khip noi, trong thanh phd chi
thiy nhitng duong 1a duong... nhitng con dudng sut 16. Nam 1952, ¢ Tokyo khong c6 lay mot con
dudng trai nhya. Pudng sit dd hoat dong. N6 khong duoc tién nghi 1im nhung du sao ciing 14 hoat
dong. Thanh phd khong c6 xe hoi. Vai chiéc xe duy nhat déu 1a xe M. Nhimng chiéc xe hoi Nhat Ban
dau tién duoc san xuat khoang nam 1958. Dan Nhat tuyét di khong biét dén nghi 18. Trong ngdn ngir
Nhat khong c6 tir nay. Ngay chu nhat, moi ngudi van lam viéc. Mdi ngudi 1am viée ca bay ngay mdi
tuan va, thong thudng, mot cuong do lao dong nhu vay ciing khong du nudi gia dinh. Nhimng nguoi
Thién chua giao tu cho phép minh théi quen xa xi 1a di 18 mdi chil nhat, mot ngoai l¢ trong xa hoi Nhat
Ban. Ngay lao dong ¢ day dai vo tan. Thoi diém két thiic ngay lao dong thuong khong cu thé. Chi bat
dau tir nam 1959 ngudi ta mdi dan dan ap dung ché do mdi thang nghi hai cht nhat (chi nhat tha hai
va thi tu hodc chi nhat thir nhat va thir ba). Vé phan tré em, mic du thoi budi khé khan 1a vay, chung
van khong phai lao dong va phai cap sach dén truong cho dén nam 15 hodc 16 tudi”.

Moi nguoi c6 nghi dén viéc tai thiét dat nude, hién dang minh va hi sinh vi dét nude khong ?
“Theo t6i thi cudc song khi dy qua kho khin dén mirc moi ngudi chi lo trudc hét cho sy ton tai ctia
ban than. D6 1a mot cudc dau tranh sinh ton. Sy thiéu dinh dudng thé hién rat rd rét trén dudng pho.

R4t it ngudi trong con cé ste sdng. Bénh lao phdi hoanh hanh khip noi, ciing tira twa nhu bénh ung thu
ngay nay vay. Nguoi ta song trong nhitng ngoi nha bang go. P6 dac khong co. Cac bic tuwong déu l[am



bang vén, san béng d4t nén, nha chi c6 mot ph(‘)ng duy nhét. Chiéu dugc sir dung nhu mot loai “guong
xép”, dugc dem cét vao mot gbc cho 10ng chd, khi ca gia dinh thirc ddy. Pén com bira, ngudi ta 16i ra
su dung nhiing chlec ban xép. Budi tdi, moi nguodi nam ngu canh nhau trong cung mot phong. Thu’ong,
mdi gia dinh chi séng trong mot cin phong ¢& bdn mét Vuong Ban than toi song & mdt khu phé binh
dan thudc quan Ueno cua Tokyo Quanh nha t6i c¢6 v6 sb nhirng quay sap cua tiéu thuong va thg thu
cong. Chinh & noi day, toi dd song tir luc méi dén. Trong cong vién Ueno, cac dudng hdm nha ga di bi
bién thanh noi ta tic. D6 14 noi tra ngu cua nhimg ngudi linh giai ngii tré vé tir Dai Loan, Triéu Tién,
Man Chau hodc tir cac nude khac ¢ chau A. Ho 1a nhitng ngudi “chan den” ctia Nhat Ban. Ho c6 dén
hang ngan nguoi sdng trong quin, ngay canh noi téi cu ngu”.

Trong sy ban cing 4y, du sao ciing c6 mot nét dic diém trai nguoc véi cac nudce khac & chau A: rat
it an may. T4t nhién ciing c6 nhimg ngudi di quyén tién tir cac chua chién, nha tho, gido hoi. Nhung an
xin thi hau nhu khong. Nhimng canh cudp boc ciing 1a nhimng hién tuong hiém hoi. Tuy nhién, chg den
thi lai nhan nhan khép noi. Péi véi nhiéu nguoi, dé 1a phuong tién duy nhét dé ton tai. Mot bo phan
16n dan Tokyo 14 nhiing nong dan méi kéo dén song & thu d6. R4t hiém nhiing gia dinh c6 gdc gac &
Tokyo tir nhiéu thé hé. Nguoi ta ciing thuong xudng dudi qué dé mua rau qua va dem ban lai & thanh
phd. Thube men, nhit 1a Pesnicilline va cac loai khang sinh, rat hiém va dit nhu vang. Nhiéu ngudi
bénh, do khong cé diéu kién mua thudc, da danh phai chiu chét. Khong hé tOn tai bat ky h¢ théng bao
hiém nao cho nguoi bénh va khi ngudi cha gia dinh 1dm bénh thi s& 1a ca mot tham hoa cho gia dinh.
Nhiéu gia dinh truéng gia pha san khong mudn chen chan vao thi truong chg den danh phai roi vao
canh ban cung va d6i khi phai chét d6i. Nan mai dam tai xuat hién i xeo. Nhung d6 khong phai 1a mot
thir mai dam thanh lich va kin d4o cua cac geishas & Tokyo thoi tién chién ma 14 cac nha chira thudc
hang tho thién nhét, noi da thit, voi gia mat hang nhan nhan trong cac ngoi nha va dac biét dé mua vui
cho quéan doi Hoa Ky.

Lién minh véi Hoa Ky: mét sy d6i méi

C6 hai sy kién da gitip Nhat Ban co hoi dé thanh toan dut diém sy dinh don: cudc chién tranh Triéu
Tién nam 1950 va thé van hoi Olympic nim 1964. Cudc chién tranh Triéu Tién da khién nudc Nhat, tir
than phan mdt ké thu bi danh bai nhuc nha, dugc nang lén thanh mot déng minh uu ai cia Hoa Ky. Tai
sao vay ? Cudc chién Triéu Tién kéo dai ba ndm troi. Mot 1an nita, né day Hoa Ky vao mdt cudc chién
trén san khau A chau. Cudc xung dot nay mang day tinh chat hily diét. Hang chuc ngan binh si Hoa Ky
da phal bd mang. La nguoi lang gleng ctia ban dao Triéu Tién va ctia nudc Trung Hoa cong san von
chién d4u sat canh v6i quan doi Bac Triéu Tién, nudc Nhat nghiém nhién tré nén vo cing can thlet d6i
v6i Hoa Ky dé 1am hau phuo’ng cho quéan d6i minh. Mbi quan hé gitta Hoa Ky va Llen X6 khi 4y ciing
dang chuyén sang gay gat Vi vai tro 1a mdt hau cor khong 16 cho quan ddi My, quan dao Nhat Ban
bdng trd nén mot tién don chién luoc vo cing quy gia ddi véi Washington. Chinh vi vay, chinh phu My
da phai xem x¢ét lai toan bo nhu’ng chinh sach cua minh d6i véi nuoc nay. Thoat dau, My da timg du
kién cung cac nudc dong minh cam chan Nhat & mot murc do phat trién trung binh va hoa binh. Nhung,
ké tir ndm 1950, chang con ai nhic dén chuyén bdi thudng cho cac qudc gia nan nhan cua cudc chién
Thai Binh Duong nita. Chiang nhitng thé, Hoa Ky con quyét dinh bom nude Nhat 1én dé bién nudc nay
thanh thanh tri caa “thé gidi ty do” ngay sat Trung Qudc va Lién X.

Pé 1am diéu d6, can phai tiép stc cho Nhat du manh va dam bao duogc vai tro 14 chin ctia phuong
Tay trong khu vuc nay cua thé giéi. Pbi v6i Nhat Ban, viée lién minh v6éi Hoa Ky 1a mot van hoi 16n
dé phat trién. N6 dam bao cho Nhat su che chd quan su cia mot cudng qudc manh nhit thé gidi, dong
thoi ciing cho phép Nhat véi t6i nhitng ki thuat tinh vi nhat va vuon téi mot thi truong rong 16n va
giau manh nhét cua thoi dai. Puoc su tro gitp cua Hoa Ky, chu nghia tu ban Nhat Ban nhanh chong
hoi sinh va dam bao cho nudc Nhat mot mirc ting truong kinh té cao nhat thé giéi. Nén tang cia ky
cong dy 1a mot chinh sach cong nghiép chit ché cua chinh phi Nhat Ban, dat vu tién cho viéc phat
trién cong nghiép ning, than d4 va ning lugng dién. Ké tir ngay 4y, nudc Nhat di dut khoat tap trung
moi nd lyc vao chat luong san pham. Trong cac xi nghiép 16n, ngudi Nhat di bat dau tap trung sy cha
¥ va cac “vong tron chét lwong” dau tién. Bat dau tir d6, cac san pham huéng vé xuat khau ctia Nhat
Ban déu c6 thé xem la dong nghia véi chat luong.



Ngay nay, moi viéc di dugc sang to: cudc chién tranh Tridu Tién di gitip cho nén cong nghiép Nhat
Ban c6 duge mot sy dot pha khong 16. Cung véi cude chién tranh Viét Nam it 1au sau d6, nd di tao nén
mot trong nhiing yéu td chia khoa cho viéc phuc hung nén kinh té Nhat Ban. Cac xuong Nhat Ban da
d6 x6 va san xuat hang loat nhitng vat dung do Hoa Ky dit hang. Trude hét 1a cac xe tai, cac linh kién
01, cdc may cong cu, hang dét va than da. Trong cac linh vuc nay, cong nghi¢p Nhat Ban da nhanh
chong dat lai murc san xudt trude chién tranh. Sau d6, voi sy cho phép ciia dong minh, Nhat d bit dau
san xudt cac vii khi hang loat dé phuc vu cho quan déi Hoa K.

1955 — 1965: “phép la Nhat Ban”

Nam 1955, nude Nhat lai duge dip to diém thém chit it chan dung ctia minh trén san khéu quéc té
v6i viée gia nhap FMI (Quy tién té qudc t&) va GATT (Hiép dinh chung vé mau dich va quan thué).
Ngay d6 danh dau sy mé dau ciia “Phép la kinh té Nhat Ban”. Mudi nim sau chién tranh, nudc Nhat
da 1ap lai dwoc mic thu nhap binh quan dau ngudi cia thoi ky trude chién tranh (1934 — 1936). Bt
dau tir nam 1955, Nhat Ban da khong ngung 1a \ dich tuyét 601 vé chi sb tang trudng cia GNP (Tong
san lugng qubc gia). GNP do luong mirc san xuat cia mot qudc gia bang hang hoa va dich vu cling
nhu muc 191 nhudn cua nha nudc, cung céc tich san hoac nhan luc cia né6 ¢ nudc ngoai. Véi sy khang
dinh dang gom nay, nudc Nhat da danh ldy cho minh hinh anh ciia mot con su tir. Chi s ting trudng
da dat muc binh quéan 14 9,9% trong sudt thap nién 1955-1965: mot ky luc trong thé gidi vé cong
nghiép hoa ! Cho téi nam 1958, nhitng nguoi nghién ctru vé hién twong Nhat Ban da lién két sy ting
truong nay v6i1 nhiing két qua cua cong cudc tai thiét lai sau nhimg tan pha nang né cia chién tranh.
Nhiéu ngum d3 nghi rang sy tang trudng nay s& cham lai trong cac nam ké tlep Nhung diéu d6 da
khong dién ra. Nguoc lai, chi sé ting trudng van tiép tuc cit canh. Dudi sy dan dit caa BO trudng Tai
chinh Ikeda Hayato, nguoi sau nay tr¢ thanh thu tuéng Nhat trong nhitng nam 1960-1964, nudc Nhat
d3 thuc hién dugc thanh tich thu nhap qudc gia ting gin gip doi trong vong sau nam tir 1959 dén 1964.
D6 chinh 1a myc tiéu do chinh pha Kishi dit ra vao nim 1959 va dugc cong bd vao thang 12 nim
1960. Nhung chuong trinh “Shotoku baizé keikaku” nay da du kién thoi han 10 nam dé dat muc tiéu,
trong khi trén thyc té Nhat Ban chi bo ra c6 sau nam.

Chi sb ting truomg ciia GNP ¢ cac nwée cong nghiép hoa

Tén nudc 1950-55 1955-60 1960-65
Nhat 12,1 9,7 9,6
Hoa Ky 43 2,2 4,5
CHLB Dirc 9,3 6,3 4,8
Phap 4,3 4,6 5,1
Anh 2,7 2,8 3,3
Canada 4.7 3,3 5,5
Y 6,0 5,5 5,1
OCDE 5,2 3,5 4,9

* Ngudn: Thong ké ciia OCDE

Nhitng thanh qua ctia Nhat Ban That 1a ky diéu: thu nhap quéc gia diu ngudi ting tir 162 d6 la trong
nam 1952 1én dén 694 do la trong nam 1965 voi GNP tir 17 ty do6 la 1én dén 84 ty d6 la ! Ngay tir nam
1965, Nhat ban da vuot xa cac nudc lang giéng chau A ctia minh. GNP/dau ngudi ciia Nhat Ban da dat



mirc xap xi bang mdt nira ctia Anh, Tay Dtrc, Phap va bang khoang Y cua Hoa Ky. GNP cua Nhat Béan
d3 bat ddu bo xa Y va Canada. Nhat Ban vuon 1én chiém vi tri thtr nim vé GNP trong s cac qudc gia

khong cong san, dimg sau Hoa Ky, CHLB Puc, Anh va Phap. Nam 1965, Nhat Ban nghiém nhién gia
nhép cau lac bd cac si€u cuong.

Su ting truong ky la nay xuat phat tir mirc tang san xuat cong nghiép gan nhu theo cap sb nhan, dic
biét 1a cac hang thanh pham. Chi s6 san xuat ciia cong nghi€p ché tao da tang tir 46 (ndm 1955) 1én 100
(nam 1960) va 171 (nam 1965). Cong nghiép nang, cong nghlep may moéc va nhét 14 cong nghiép hoa

chat déu phat trién rit nhanh. Nam 1963, Nhat Ban da dudi kip cic nuéc OCDE (T6 chirc hop tac va
phat trién kinh té).

GNP va thu nhip diu ngudi ciia cac qudc gia cong nghiép 16m, 1965

Tén nuwéec GNP (ty dola) GNP/dau nguoi (d6la)  Dan s (triéu ngudi)

Hoa Ky 676,3 3475 194,6
CHLB Ditc 112,1 1900 59,0
Anh 98,6 1806 54,6
Phap 94,1 1924 48,9
Nhat 84,6 863 98,3
Y 56,8 1101 51,6
Canada 48,3 2464 19,6

Két qua cua sy cat canh cong nghiép nay 1a su ting truong ngoan muyc vé trao doi mau dich véi thé
giéi bén ngoai. Nudc Nhat da bat dau xuat khau nhiéu hon 14 nhap khau. Diéu ndy v cing quan trong
vi n6 cho phép Nhat Ban thu hit cac ngudn ngoai t& dii dé dap tmg nhimg cudc dau tu chuan bi cho
nhitng chién cong ngay nay. Tir nim 1955 dén 1965, trao d6i mau dich da ting 1én hon bén lan, tir 2,01
1én 8,45 ty d6 la. Chi sd tang truong hang nim dat 15% gap d6i mirc binh quén ciia thé gidi. Trong giai
doan nay, cac cuong quéc thuong mai nhu An Do, da bi loai khoi cude canh tranh. Trong 10 ndm do,
phan ctia Nhat Ban trong xuat khau qudc té hdy con kha khiém t6n, tuy vay no ciing da tang tir 2,2 dén
4,6%.

Mirc xuit khau ciia cac cuong qudc thwong mai (ty do la)

Tén nuéc 1955 1964 1955-1965
Hoa Ky 15,38 27,00 1,76
CHLB Dirc 6,14 17,89 2,91
Anh 8,47 13,72 1,62
Phap 4,85 10,06 2,07
Nhat 2,61 8,45 4,02
Canada 4,42 8,11 1,83
Y 1,86 7,19 3,87
An D) 1,28 1,68 1,31

* Ngudn: OCDE



Vé mit qudc ndi — hinh anh tiéu biéu cho su cat canh kinh té ctia Nhat Ban — khu vuc nong, 1am,
ngu, nghiép d nhanh chong mat di tAm quan trong so véi cac khu vuc cong nghiép va dich vu. Mit
khéc, cudc cai cach nong nghi€p cling da cho phép mdt lugng 16n hon cdc nha néng va nong dan tro
thanh dién chu. Ty 1é so hitu rudng dat di tang tir 36,5% trude cai cach dén 57,1% vao nam 1947. Vé
mit cong nghiép, nhiéu du an 16n ciing da ha hoi tiép sirc cho nhu cau birc thiét nham hai tu tat ca cac
diéu kién cho mot cudc dot pha kinh té vo tién khoang hau.

Shinkansen: tau siéu toc nhanh nhat thé giéi

Trong sb cac du an 16n, phai ké dén cong trinh xay dung Shinkansen, “tuyén dudng sit moi” ké tir
nim 1958. D6 1a tuyén tau hoa nhanh nhat thé giéi ndi lién Tokyo va Osaka doc theo dudng tau cii
Tokaido. Dy 4n nay duoc hoan tit vao ndm 1964, 20 nim trudc khi Phap c6 tau siéu toc TVG. Nudce
Nhét d3 c6 thé ty hao phod truong trude thé gidi mot ky cong ki thuat chua ting thay trude d6: mot
chiéc tau dién chay trén mot khoang duong 500 km véi vén tde trung binh 1a 200 km/gid. Cuc ky quy
cu va dang gio, ctr 15 phut né lai xuét hién mot 1an vao gio cao diém. Khach di tau han s& nhé mai cai
cam glac dang roi Tokyo v6i van toc hon 160 km/gior trong mot bau khong khi im ling tuyét dbi,
khong hé c¢6 chut rung chuyén va ngay giita khung canh nhitng ngéi nha choc troi. Chua mot nude nao
trén thé gioi, ké ca Hoa Ky, tirng véi dugc td1 mot ky tich nhu vay. Nudc Nhat da chirng minh duoc tai
nang kiét xuét cta dan toc minh. N chting t6 mot nang luc d6i mai hoan toan bat ngo ddi voi mot dat
nudc, ma chi méi 20 nim trude day, con 1a mot binh dia ddy tuyét vong. Ngoai ra, con phai ké dén mot
thanh tich dién hinh khac & chau A: khai truong xa 16 Nagoya-Kobe vao nam 1964.

Marcel le Dorze hdi tuong lai nhitng nim khéi phuc nay:

“T6i dén Tokyo ngay gitta lac cudc chién tranh Triéu Tién dang sbi suc. Cac phan xudng cua Nhat
Ban dang chay hét cong suat dé san xudt vii khi cho mit tran Triéu Tién. Va ké dén 1a xay ra chién
tranh Viét Nam. Nhimng diéu ndy ngudi ta rat it n6i dén, nhung chiing da dong mot vai tro quyét dinh
trong viéc hoi phuc kinh té ctia Nhat Ban. Trudc hét 1a Triéu Tién, roi sau d6 1a Viét Nam: phai noi 1a
cuc ky quan trong ! Sau nita, hai dgy 4n dugc hoan tat da vuc day nudc Nhat. Roi dén duong tau
Shinkansen. Tong thé cac cong viéc 16n nay di trd thanh mét lyc ddy khong thé ngd duge cho nén
cong nghiép dat nude. it 1au sau d6, ngudi ta tuyén bd 6 chirc thé van hoi Olympic & Tokyo. Nudc
Nhat can phai chuin bi cho thé van hoi mot cach thich dang. Can phai xay dung nhing con dudng 16n.
Sau d6, khong chi 1a cac hd boi Olympic ma 1a ca cac khach san, cac phuong tién chuyén ché. Céc
nuéce Nhat da don stre vao dé. Trong ky e t6i hily con giit lai 4n twong ca mot dan toc dang bit tay vao
cong viée. Va thé 13 trong quan Veno, noi t6i sdng, d3 moc 1én mot duong xe dién. Sau do, ngudi ta
quyét dinh xay dung mot dudng xe dién ngdm dudi quan Hibiya. Mot duong him khong 16 dugc khoi
cong. Dong thoi, hoi dong thanh phé ciing quyét dinh xdy dung mot xa 16 treo & ngay giira Tokyo dé
giam bot viée luu thong dudi dat. Ngudi Nhat da tién hanh hai du an ndy ma khong hé giy ach tic giao
thong trén duong phd va tham chi ciing chang phai dimg cac xe dién lai. Sudt qua trinh thi cong, chi
mot nira duong 1a bi dong lai khong cho luu thong.

Nhung nim dau cua thap nién 60 4y that 1a ddy 4n tugng. D6 14 thoi ky ciia Minole, thi truong thudc
Dang X3 hoi cia Tokyo. O Tokyo, nhitng diéu ky diéu nhu thé that khong c6 giéi han. Tat ca nudc
Nhat déu bat tay vao lao dong. Rt nhanh, cac tau dién da bién mat va cimg v6o1 nd 1a cd mot thoi dai.
V6i nhitng chiéc xe hoi va nhimg phan Xuong dau tién, Tokyo d bat dau biét dén tinh trang 6 nhiém.
Nhimng chlec xe ba banh phat ra nhiing tiéng kéu qui qual Gidng nhu nhing con ctru, chiing chom
sang phai r0i chdm sang trai trén mat duong. Su 6 nhiém ciing c6 mot y nghia nhat dinh véi nhiing
ludng khéi thoat ra tir cac nha may. Nhung ta chd nén 1am 1an. Néu & Nhat ngudi ta mang khau trang
ra duong thi d6 13 vi nd c6 nhiéu cong hiéu; ngay nay, ngudi Nhat van sir dung né mdi khi bi cam. Voi
n6, khong khi lanh sé& tré' nén 4m lai va khong xdc thing vao khi quan”.

Robert Guillain van gitt mot ky niém rat song dong vé nhitng nam thang chira chan sinh khi méi 4y,
khi Nhat Ban da lay lai sy tu tin cua minh.



“Nam 1959, khi roi Trung Quéc dé quay tro lai Nhat Ban, trong nhat ky cua toi da ghi chinh xéc
nhu’ng tr sau “Ho da ngang cao dau”. Ngay sau chién tranh nguoi Nhat thuong cui khom lung va ha
thap dau do so hii va ho then. Cac 14 co Nhat di bién mét trong mot thoi gian rt 1au. Ching chi mai
Xudt hlen lai tir nhung nam 70. Viéc tai thiét nuéc Nhat duoc thue hién nho ngum My. Nguoi My da
lam rat nhiéu dé vuc day nudc Nhat. Cu thé 13 trong cac linh vuc tai chinh, chuyen giao tri thue, cung
mg hang hoéa, gido duc (do cac gido su va gido vién Hoa Ky giang day). R4t nhiéu ngudi Nhat da dén
Hoa Ky tur rat s6m dé duge dao tao.

Nhung phai néi 1a ngay ¢ nudc Nhat ciing di c6 mot khat vong lao dong va tai thiét dat nudc.
Nguoi Nhat dy dinh s& dudi kip chau Au va Hoa Ky trong vong 10 nam. Ké hoach héa nén kinh té da
dugc trién khai tét. Ngudi Nhat mudn xay dung mot nén dan chu va da ciing nhau chia sé y thirc vé su
birc thiét cua mot ché d6 dan chu. Ho cling da trai qua huong vi cua ty do, thé hién qua mot con bot
phat manh mé cta tinh yéu. Cac cd, cac cdu da bat dau cip ké nhau ra duong va thuong tré vé nha
mudn hon. D6 1a mot diéu chua ting thiy trude kia. Nhung, trong xi nghiép, ai niy déu hiéu 16 rang
can phai nd lyc rat 16n dé vuot kho.

T6i khong duoc thdy nudc Nhat trong ngdy thé van hoi Olympic nim 1964, nhung toi d co dip
quan sat n6 ngay trudc thoi diém nay. D6 1a giai doan chuan bi cho thé van hoi. Phai noi d6 1a ca mot
quang canh ngoan muc va 1y thu: cac con dudng siéu téc trong thanh phé hinh nhu dd moc 1én tir cdi
hu khong. Cong viéc nay chua bao glo duoc tuyen bd va tham chi cling ching duoc ban dén & Quoc
hoi. That khong thé nao tin ndi & mét mlnh khi thiy nhung con dudng bang bé tong lo lung trén dau va
“bay” trén thanh phd. Dén nay, nguo’l ta van chua biét rd 1dm nhitng con dudng 4y mudn noi 1én dicu
gi va ciing chua ai timg nghe néi vé diéu nay. Céac con duong nho cling duogc giai toa dé thay thé bang
nhing dai 16 rong 16n. D6 13 ca mot cong trinh kho c6 thé tin ndi. N6 khién ta nghi dén nhing cudc dot
kich cau cac phao dai bay Hoa Ky trén thanh phé khi chiing san bang mot lac nhidu quin huyén dé mé
cac tuyén lira. D& mé rong giao thong & Tokyo, ngudi ta ciing phéa di nhitng con dudng cii. Trude day,
dé dén Shinjuku — trung tdm thuong mai 16n cta tha d6 — ta phai di theo mot con dudng dai bat tan véi
chiéu rong chi du cho hai chiéc xe hoi. Hoa hodn 1am, mot chiéc thir ba méi c6 thé ludn 1én dugce néu
that khéo diéu khién tay l4i. Thé ma, dot nhién ta thay nhiing ngoi nha d6 xudng dé nhuong chd cho
nhimng con dudng hai chiéu ma mdi chiéu c6 dén sau tuyén xe hoi ! Dan chiing ¢ hai bén duong da roi
khoi nha minh va khong ai biét & 1am ho duoc dinh cu ¢ dau. Ngudi ta néi rang nhimg ngudi dau tién
ro1 di da dugce dinh cu tai cac ngoi nha cao rdo va tién nghi hon. Cung luc do, duong tau dién ngém
Tokyo cling dugc xay dung. N6 la cd mot canh tugng bang hoang. Téi con nhd mot dém no, khoang
gitra dém, trong mgt quan ma t61 khong biét 1a quén nao, to1 da théy cd mot doan quan ram rd hét nhu
trong cudc tién cong bd binh & Phap vao chién dich nam 1918. Poan quan iy bua ra doc subt hai cay
s6 duong trong thanh phd. Ho doi dén nira dém va cho cho dén khi chiée tac xi cubi cung di qua. Ping
nira dém, ho nhéc 1én cac tim bang gd hoic kim loai ma ban ngay ding dé cho xe qua lai. Va thé 1a ho
bat tay vao lao dong cat lyc: hang doan “kién” nguoi hdi ha dao cac dudng ham ! Phai néi rang do6 1a
ca mot dao quan dang 1am chién. Dén nam gid sang, mot tiéng coi ndi 1én. Ho dong tt ca lai va cudce
song lai bat dau”.

Mot “siéu cwong” méi da ra doi nhung the gigi con chua biét dén

Nudc Nhat da ty khing dinh minh trong cudc chay dua phat trién. Nhung, nhitng ngudi am hiéu vé
Nhat Ban chi hoai cong v ich khi lam rum beng vé sy xuét hién ctia mét siéu cuong méi. Boi vi thé
gidi TAy phuong, thoa man véi nhitng thanh céng ciia minh mic du con hét stc khiém ton, van khong
hé dé tam dén. Hodc co thé, ho khong mudn nhin thay su that ? Nam 1967, Robert Guillain — phéng
vién bao Le Monde — da thap tung giam ddc Hubert Beuve-Méry dén Nhat Ban theo 15i moi cua béo
Asahi Shimbun.

“Nam 1967, trong nhimng ngay luu lai & day, t6i da thyc sy kham pha ra rang nudc Nhat dd qua mat
nude Dic mot cach “dep d&” xét vé GNP trong san xuat gang thép va trong hang ta nhing linh vuc
khac. Ban than nudc Nhat ciing khong ngd vé vi tri ma minh chiém giit. Ho khong mudn tin vao diéu
d6. Nguoi Nhat van rat bi quan va luc ndo ciing nghi ring minh dang tién téi mot cudc khung hoang



hodc db v& gi d6 ma t6i khong thé nao hiéu ndi. Lic iy, ngudi Nhat di noi voi t6i khong biét bao nhiéu
1an cau ndi sau: “Boi vi cac 6ng noi nhu vdy nén moi ngudi danh tin rang chung toi qua that hing
manh”. Lic 4y, t6i c6 noi v6i dai st Phap tai Nhat Ban, ong Louis de Guiringaud, rang t6i dang viét
mot quyén sach vé Nhat Ban ma toi dat tén 14 “Nudc Nhat, cudng qudc thi ba”. Ong ta nhin t6i va hoi:
“Nudc Nhat, cudng qudc the ba v ? Nay, liéu 6ng c6 ndi hoi qua khong ddy 2. RS rang ong ta di
khong hiéu rd 1dm vé nhitng gi dang dién ra & Nhat Ban.

MITI, trai tim cta sy thanh cong Nhat Ban

Mot co quan, hon moi co quan khéc dong vai tro ban 18 cho sy thanh cong cia Nhat Ban, d6 1a Bo
Cong nghiép va Thu:(mg mai qudc té (MITI) Chinh b nay, ngay sau chlen tranh, da bat tay vao viée to
churc lai toan b nén cong nghlep quoc gla va, trong nhimg nam ké tiép, da kién tri deo dudi mot chinh
sach cong nghiép hudng dén viéc phat trién mot sb linh vyu mili nhon Sau a0 tuong cay dang vé chién
tranh, phuong cham lac nay ciia ngudi Nhat 1a “uu tién cho kinh t&”. Nhiing bo oc tot nhét cua dat
nudc duge trung dung cho cong nghlep Mait khac, nudc Nhat lai luon gilt mot thai d6 khiém ton gan
nhu rut re trude cac van d& quéc té 16n: Chinh phi Nhat Ban mudn giit mot khoang cach nhét dinh
trong cac van dé ngoai giao va chinh tri. Trong khi d6, tai nhiéu van phong va trung tim nghién ctru
ctia MITI, nguoi ta dd can nhic rat lu vé cac co may ciia Nhat Ban va da di dén két luan rang dat nude
khong thé dan dau trong moi linh vue. Van dé 1a phai chon lya mot chién luge phat trién d3 dugc vach
ra, dat sy thanh cong cﬁa dét nude va sy phon thinh twong lai trén mot vai th vuc uu tién. Dé co thé
canh tranh dugc voi quoc té, cac linh vuc nay sé phai can dén nhitng ngudn Von khong 16 cua nha
nuoc. Hang loat cac to hop cong nghi¢p va xi nghiép 16n s€ dugc nang dor trg cap, hd trg va huéng
dan dé sao cho, khi tién quin vao cudc chinh phuc thé gidi du strc san xuit va ban ra voi gia ré hon
trén cac thi trudng hai ngoai. C6 nhu vy, méi c6 thé gianh duoc nhimg phan thi trudng va méi chién
thing. Gianh duoc nhimg phén thi trudng: nhitng ngudi 1anh dao céac to hop Nhat Ban chua hé mo dén
mot diéu nhu thé. MITI da danh wu tién cho céc linh vuc loc du, hoa dau, to soi nhan tao, may cong
cu va nhit 1a nganh dién tir va xe hoi.

Tir d6, tat ca déu dugc huy dong dé dam bao sy thanh cong. Luat hai quan nu6e Nhat Ban cAm nhap
khau cac san pham nudc ngoai cung chung loai va bao hd chdt ché nén cong nghiép qudc gla Nha
nudc, qua trung glan Ngan hang xuat nhap khau va Ngan hang phat trién Nhat Ban, da cdp nhiing
khoan vay véi 1di suat wu dai va da tai tro cho nhiéu du an phat trién. Trong mot sd trudng hop, cac
hang uvu dai con duogc mién cac khoan thué danh 1én loi nhuan do xuét khau. MITI da gianh dugc mat
sy hd trg da dang va thuong xuyén ctia chinh quyén. Thé lyc cua MITI da dat dén mirc khong mot lanh
dao xi nghié¢p Nhat Ban nao dam tranh cdi vé nhimng “1oi khuyén” ciia n6. Chinh 15.000 dén 20.000
can by cuia MITI da, qua nam thang, tao nén sy thanh cong ctia Nhat Ban. MITI da 1a bo ndo cua cudc
chién tranh kinh té ma, theo nhiéu nha binh luan vé Nhat Ban da cho rang, dt nudc Mat trdi moc da
khong ngimg chéng lai phuong Tay ké tir sau khi bai tran. Thé 1a trong khi Hoa Ky tr& thanh vuong
qudc cta chinh sach kinh té tu do, thi Nhat Ban da tré thanh vuong qudc cta chinh sach cong nghiép
chi huy. Pén mirc ngudi My di dem cac tir “Hang Nhat Ban” (Japan Inc.), hodc “Céng ty nic danh
Nhat Ban” ra dé giéu cot.

Vé cude séng cua xi nghié€p, nudc Nhat cling da dung 1én & ddy mot mo hinh ddc ddo ciia mdt ché
d6 chi huy va gia truéng trong cong nghiép: mot su tan tuy tuyét voi cia tit ca nhan vién, cong nhan
va can bo ddi véi co quan noi minh lam viéc. Khi 6ng cha d3 dit ra muc tiéu san xuét thi toan thé nhan
vién déu ddng tam dbc sire thyc hién bang duoc muc tiéu dat ra. TO chiic lao dong d6i khi cling mang
dang dap quan su: hat ca ngoi xi nghiép trudc budi lam viéc, ddng phuc cho moi nhan vién, gid lao
dong phu tro1 thuong xuyén dat ra boi ban giém dbc, hau nhur 'khong ¢6 nhimg ky nghi san luong hang
nam bt budc, cac hoat dong xa hoi ngoai nghé nghiép theo t6 nhém. Nam 1965, so g10 lao dong trung
binh hang nam ctia mdi nguoi Nhat 1 2.400 gio, hon hang trim gio so voi con s6 & cac nude phu:ong
Tay. Pa s6 nhan vién cua cac xi nghiép 16n chi biét minh duoc uu dai khi nhan nhitng mirc lvong bong
cao hon 1o rét so véi mic luong & cac xi nghi€p nho va vira. Va lai ho da c6 mdt cong viéc cho tron
cudc doi. Puoc tuyén dung ngay khi tot nghiép cac truong dai hoc hodc trung hoc, nhiing ngu(n duoc
chon da tham nguyén gan b6 sudt cudc doi minh véi xi nghiép. Su thing cp ciia ho duoc tién hanh



mot cach ty dong, can cir theo tham nién lam viéc.

V& phan minh, xi nghiép ciing dam bao mot mirc th lao va an toan vat chit cho mdi nhan vién va
gia dinh ctia ho cho du cong viéc kinh doanh ¢ gip truc tric gi di nita. Viéc thai hdi khong bao gid
xay ra. Bu lai, cic nhan vién ciing chip nhan danh ca cudc doi 1am viée cho ngudi cha ciia minh. Xin
nghi dé thay d6i chd 1am 1a mot hanh dong phi 1y. NglIO’l bo xi nghi¢p ra di bi xem nhu ké phan bdi va
anh ta rat kho tim dugc mot viée 1am & noi khac. Diéu nay ngu’m ta cling da noi nhleu nhung viéc so
sanh moi that sy thay ro trong mirc d6 nhat dinh nao dé, né glong ngudi vo si dao gan bo véi lanh chiia
ctia minh, nhu lanh chta gin bo cac tuéng quan. Ludt xtr thé cling nhu thé: dé c6 sy hai hoa goi 1a wa
ma nguoi Nhat rat coi trong, xi nghiép c6 nghia vu ddm bao an toan va bao vé ddi v&i nhan vién, bu
lai, nhan vién cting c6 trach nhiém phai trung thanh va tan tuy voi xi nghi¢p. Thém vao d6 1a anh
hudng ciia Phét gido & Nhét ciing nhu tai nhiéu nudce khac & Vién Pong luon khuyén bao con nguoi
x6a bo tinh cac nhan trudc quyén loi tip thé, tao ra mot thir chu nghia binh quén trong cac tang 16p
trung binh. Nhin chung, nhin c6ng Nhat rit ngoan ngodn, siéng ning, sin sang xa thaank, khong hé c6
nhimng xung dot dai ding gitra cac nhom x4 hoi khac nhau nhu thudng dién ra & phuong Tay.

“Phép 1a Nhat Ban” trong giai doan 1955-1965 con c6 thé giai thich boi cac yéu td khac nira. Can
phai ké dén viéc mét di nhiing thudc dia cii cua Nhat von 1a mot ganh nang cho nén kinh té quéc gia.
Viée giam dot ngdt cac chi phi quan su ciing di cho phép tao ra nhiing khoan tiét kiém quan trong cho
ngan sach qudc gia. Nhung diéu con quan trong hon nira 1a ¥ chi sit da ciia nguoi Nhat, muén dau tu
nhap khau k¥ thuat ciia phuong Tay. Ngay tir thoi dai Minh Tri, nuéc Nhat da co tham vong mudn
vuon 1én ngang bang véi cac cuodng quoc phuong Tay Va khi chién tranh vira chdm dut, cac nha lanh
dao Nhat Ban van tiép tuc khong tir bo ¥ mudn san bang sy cham tré vé ky thuét so v6i cac nudc cong
nghiép khac. Pic biét trong giai doan 1959-1964, Nhat Ban da danh mot phan dau tu dang ké dé mua
lai cac bi quyét va cong nghé mai tir cac qudc gia cong nghiép dé ap dung va san xuét cong nghiép cia
nude minh. Khong hai 10ng véi viée chi tng dung cac cong nghé nay cho nhu cau qudc gia, cac nha k§
thuat va ky su Nhat Ban da lao dong khong mét moi trong cac phong thi nghiém cua ho, tranh xa
nhing cai soi moi ciia cude canh tranh, dé khong ngimg cai tién cac k¥ thuat nhap ve.

Mot yéu td noi bat khac dan dén hién tuong cAt canh kinh té ciia Nhat Ban 1a mot nang suit cao di
kém véi murc tiéu thy noi dia thap. Khong c6 mdi twong quan thin bi ndy, ¢ 1& khong bao gio nude
Nhat c6 thé tich tu dugc biy nhiéu cia cai dé tao nén sy hung manh ngay hém nay. Trong cic nim cao
diém, cac nganh cong nghiép Nhat Ban di c6 ning sut ting nhanh chong va 6n dinh trong khi mirc
lwong chi tang mot cach i ach. Diéu nay dan dén mot hé qua kép: giam chi phi san xut va ting mac loi
nhuan. Thém va “hdn hop nd” Ay 13 mot su dam bac va dé xén ma nguoi dan Nhat khong bao gio chdi
cai. Va do chinh 1a nhiing diéu kién hoi tu dé nudc Nhat tich ity nhanh va tai dau tu cho nghién ctru va
phat trién. Vong tron di khép lai: nhitng cai tién va phat minh tudn ra nhu thac, cic san pham tro nén
tdt hon va ré hon, mirc xuat khau tang cao, va gianh dugc nhung khu vuyc thi truong méi.

Ning xuét va xuit khiu trong cong nghiép ché tao

(Mikc ting truwéng binh quin hing nim cho giai doan 1958-1965)

Tén nudc San xuat Ning xuét Xuat khau
Nhit 15,1 9.4 17,8
Y 8,9 73 16,7
CHLB Durc 7,1 5,8 9,3
Hoa Ky 7,6 4,0 6,2
Anh 4,3 3,9 3,8

* Ngudn: Co quan ké hoach héa kinh té Nhat Ban



Vay thi sao ? Phai ching tinh hinh Nhat Ban nam 1965 1a tuyét ddi xan lan ? T4t nhién 1a khong.
Nim 1960, nudc Nhat da trai qua mot con néo loan xa hoi. Phong trao phan khang bung n6 chdng lai
viée tiép tuc hiép udc hoa binh véi Hoa Ky duge dua ra trudce Qudc hoi vao thang 4 nim 1960. Nhﬁ’ng
nguoi theo Dang Xa hoi, Bang Cong san, Hoi sinh vién qudc gia (Zengakuren) da cyc luc phan d6i
viéc duy tri hi€p udc. Cac cudc biéu tinh nd ra va lan rong khip nudc vao ngay 26 thang 5. Dén dau
thang 6, cac cudc biéu tinh 4 ay da chuyen thanh mot cudc bao loan. Két qua hang tram ngudi bi thuong
va mot nguoi chét. Chuyén viéng thim Nhat Ban cua tong thdng Hoa Ky Eisenhower bi hity bo. Thu
tréng Nobusuke Kishi di phai tir chirc va Hayato Ikeda 1én thay thé. Cac nhoém cuc ta va cuc hitu da
trum 1én toan nudc Nhat cai bong tbi cua su khung bo. Nhung, nhin chung, Nhat Ban da thoat khoi su
hén loan va tiép tuc sai nhitng budc dai trén con dudng phat trién. Ngudi khdng 16 thiu thiu ngn d3 tinh
gidc. Pé chimg minh, chung ta hiy xem céc chi sb san xudt cong nghiép cua Nhat Ban. Néu chi s6 nay
12 100 vao nam 1934 rdi tut xudng 55 vao nim 1948 thi nam 1950 no lai leo 1én dén 84, rdi 1én tiép
181 vao nim 1955 va nim 1960 dat mirc 410. D6 ciing 1a ndm murc ting truéng ctia Nhat Ban 1én dén
con s6 13,2%. Vao niam nay, hau hét cic t6 hop cong nghiép ma tuéng Mac Arthur giai tan déu da
quay tré lai (nhu Mitsubishi, Mitsui). Nudc Nhat dd vuon 1én trong canh tranh qudc té va da budc
nhimng budc dai vé phia trude. Nhung cac ddi tha Tay phuwong van khong hé biét, hodc dung hon, cac
nha lanh dao ciia phuong Tay da khing khing khong mudn nhin thdy diéu do.

k

III. Cudc tai chinh phuc (1965 — 1980)
C6 rat nhiéu diéu tudng chirng nhu khong thé thyc hién khi nao ta con chua thir bt tay vao lam
André Gide,
Néu hat gidng khong chét di.

Chua day 20 niam, nuéc Nhat di thanh cong trong viéc han gin cac vét thuong va dung 1én nhing
co s& cho mot nén cong nghiép hién dai. Chip nhén thiéu thdn, hy sinh mét cach qua cam trong khi
phuong Ty dang mai miét vui choi va thuong ngoan nhing ky nghi tén kém, thi dan toc Nhat Ban
miét mai va ty nguyén da thuc hién mot nd lyc phi thuong. Mot y thie tap thé cao, mot ton ti trat tu
nghiém ngit, it co nhitng xung dot xa hoi, mot ky ludt sat va mot tinh than lao dong quén minh. .. tit ca
nhimg diéu 4y di dwa nuwdc Nhat 1én ngang hang cac “siéu cuong” trong thé gii cong nghiép. Dét
nude Nhat bit dau git hai nhimg thanh qua dau tién. Gid ddy, nude Nhat d3 kha manh dé tién cong vao
cudc chinh phuc cac thi trudng quéc té.

Sau nhiing thang loi dau tién, nudc Nhat chi con mdi viéc 13 bit tay thuc sy vao viéc. Nhat Ban da
thuc hién cong viéc d6 mot cach sinh dong. Nhitng ndm tiép theo 1a nhfmg nam bung nd lién tyc cia
nén kinh té. Khong ai c¢6 thé chdi cai sy ting trudng kinh té nhanh chong a ay, trr nawm1974, nam xay
ra cudc khung hoang dau lira dau tién. Su dot pha nay that dang kmh ngac néu nhu ngudi ta biét rang
Nhat Ban hau nhu khong c6 nhimng tai nguyén thién nhién va ngudn nang lwong. Nhat Ban nhap khau
hon 95% lugng dau hoa, gd va khoang san. Thir tai nguyén duy nhat thyc sy ciia nuéc Nhat 1a lao
dong. Chi nhd vao su tio bao va ¥ chi sat d4 ciia mot vai ong cha 16n, nude Nhat da giau Ién nhanh
chong véi hang loat nhitng nganh cong nghiép khong 10. Thanh tich ciia ho vang doi dén mirc, ngay
nay, ngay ca nhiing ké ci bo cu bat & phuong Tay ciing biét dén tén tudi cua ho: Mitsubishi,
Matsushita, Sony, Hitachi, Toyota, Nissan, JVC, NEC, Sumimoto, Fuji va nhiéu nguoi khéc...

C6 18 ciing can néu vai con s dé danh gia strc manh ctia Nhat Ban: tir ndm 1960 dén 1970, san xuét
thép vuot tir 22 triéu tAn 1én 93 triéu tdn, nhap khau dau tho ting vot tir 33 tridu tin 1én 205 triéu tin.
Trong giai doan nay, trudc nhu cau buc thiét trén thé gidi doi hoi phai co nhing tau dau khong 16 nhit
la tir sau cudc khing hoang kénh dao Suez vao nam 1956, nganh dong tau cua Nhat Ban da thuc hién
dugc nhitng phép la: tir nhitng chiéc tau dau voi khdi luong trong tai 1,76 triéu tan cua nam 1960, da
ché tao thanh cong nhiing chiéc tau voi khoi lugng trong tai lén dén 12,65 triéu tAn vao nam 1970.
Viéc san xuét hang dién tir, nghe nhin va dién gia dung cling da lam mdt cude bt pha ngoan muc. Néu



nhu nim 1960, Nhat Ban san xuit 3,6 triéu may vo tuyén truyén hinh mau thi nim 1970, con sé d6 da
tang 1én dén 13,8 triéu. Xe hoi Nhat Ban v6n khong hé ton tai hdi trude chién tranh ciing thuc hién mot
“budc nhay” phi thudng voi hon ba triéu chiée san xuat nim 1970 va hon sau triéu chiéc san xuat nim
1980 so v&i 165.000 chiée vao nim 1960. Nam 1970 chua dén 400.000 xe hoi Nhat Ban duge xuét
khau. Nam 1980, con sé ndy di 13 bdn triéu chiéc ! Trong nhitng nim dau hau chién, Nhat Ban con can
dén cac bi quyét (know-how) ctiia phuong Tay. Phan 16n xe hoi Nhat Ban dd dugc san xuét dudi nhin
hiéu nu6e ngoai. Nhung tir nay, Nhat Ban khong con can dén no nira.

HE s0 bién doi trong cac chi so san xuat chinh

1960 1970
San xuét cong nghiép 100 373
San xuét gang thép 100 410
San xuit héa chat 100 424

San xuit may méc (bao gom ca xe hoi) 100 579

San xuit hang dét 100 226

O nudc ngoai, cac san pham cua Nhat Ban di chinh phuc hét thi truong nay dén thi truong khac.
Nuéc Nhat nhanh chéng trg thanh nude dan dau thé gidi trong mot sd linh vue nhu dong tau, may anh,
vO tuyén truyén hinh, to sgi nhan tao va xe hoi. Xuit khdu cua Nhat Ban da nhdy vot 1én phia trudec.
TUr chi s6 43,9 vao nam 1960 rdi 100 vao nam 1965, nd da vuot qua 200,8 vao ndm 1970. Nhap khau
cling tang véi chi s6 bién dong tir 56,6 vao nam 1960 rdi leo dén 100 vao nam 1965 va 224 vao nim
1970. Dic biét, linh vyc xuit khau hang hoa chat di dat nhiing ky luc v6i chi s6 tir 29 vao nam 1960,
1én dén 100 Vao nam 1965 va 280 vao nam 1970. Linh vuce san xuat may moc (bao gém xe hoi) cing
c¢6 nhitng chi s6 twong tmg 1a 26, 100 va 263. Hang xuat khau ctia Nhat Ban di tham nhap vao tt ca
cac thi truong. Nam 1970, Hoa Ky chiém khoang hon 30% thi trudng xuat khau cua Nhat Ban, Tay
Au: 15% va Dong Nam A: 15%.

Niam 1960, GNP ctia Nhat Ban chi méi chiém 2,9% GNP toan thé gidi véi 43 ti d6 la (215 ti franc).
Con s6 nay da tang 1én 6,2% vao nam 1970 véi 200 ty d6 la, 8,6% vao nam 1973 véi 411 ty do la,
8,4% vao nam 1976 voi 574 ty do6 la (2870 ty franc). Cudc khing hoang dau hda da tac dong dén nudce
Nhat. Nam 1978 con s0 nay lai tang 1én dén 9,5% v&i 836 ty do la (4180 ty franc). Trong vong 18 nam,
Nhat Ban da nhan GNP ctia minh 1én hon 19 1an ! Giai thich két qua nay nhu thé nao ?

Nhirng cong thirc ciia mt s thanh cong vé tién khoang hiu

Trude hét, d6 1a nho loi tire va niang sudt ting mot cach 6n dinh trong cong nghiép. Xét theo GNP
thuc te thi ndng suat cia Nhat Ban da tang trung binh 9% trong thoi ky 1964-1973. Trong luc do, con
s6 nay & Hoa Ky 1a 1,9%, Anh: 3,2%, CHLB Dic: 4,7%. Tir nam 1976 dén nam 1979, su gia tang nay

co ha thap nhung van giit 6n dinh mirc 4% trong khi & cic nudc cong nghiép khac, con sé nay tut
xudng con rat thap.

Dién bién ciia ning suit so véi GNP (T¥ 1é: GNP thuc té/s6 lao dong)

1964-1973 1976-1979
Nhat Ban 9,0 3.9
Hoa Ky 1.9 0,7

CHLB Dire 4,7 3,0



Anh 3,2 1,4

Ngudn: OCDE

Chinh phu va cac nganh cong nghiép hang dau ciia Nhat Ban da dau tu dé hién dai hoa trang thiét bi
v6i mot nhip d6 chua timg c6 trén thé gidi. Trong khi cac 6ng chit Hoa Ky tu cho phép minh nhiing
mirc lwong kéch xu va cac cd dong bo tai nhitng phan chia hiu hi, thi & Nhat Ban loi nhuin bao gid
cling dugc dua vao tai dau tu. Hon nira, trong khi dan My vui vé véi cude séng hudng thy, thi nguoi
Nhat lai rat chi tha v6i mot cude séng can kiém. Ty 1é danh dum cua cac gia dinh Nhat chiém dén 20%
téng thu nhap. D6 chinh 13 cac khoan vén ma cac ngan hang Nhat Ban dua ra cho vay theo nhiing uu
tién cta chinh phii, nham tao ra nhimng khoan tai dau tu méi c6 hiéu qua. Ngudi Nhat thi tiét kiém, con
nude Nhat thi dau tu cho su ph6n vinh va cho su ti€u thu trong tuong lai !

Ty 1é dau tu cho cong nghiép / GNP
Nhat Ban HoaKy CHLB Duc Anh

1960-65 18,5 9,4 14,2 8,2
1966-70 19,4 10,4 13,0 8,3
1971-78 16,0 10,1 12,1 8,0

Ngudn: Co quan ké hoach héa kinh té Nhat Ban

Céch giai thich thtr hai cho sy ting truong lién tuc cta nén kinh té Nhat Ban 13 nhiing tién b vé
cong ngh¢. Nhiing khoan dau tu khong 16 da 1a diéu kién it co va du cho kha ning canh tranh cia san
pham Nhat trén thi truong thé giéi. Chiing cho phép tao ra hang loat nhimg xi nghiép mdi, c6 tinh than
tién cong, luon mudn khang dinh, va hao hirc muén co sat trong cudc canh tranh qudc t&. Mot xi
nghiép tré bao gid ciing dé tiép nhan cong nghé méi hon 13 mot xi nghiép gia cbi. Nhiing nguoi may
dau tién da ra doi & Hoa Ky vao nam 1960. Chung chi xuat hién & Nhat Ban mai bay nim sau do.
Nhung su chdm tré ndy di nhanh chéng dugc lap day trong nhitng nim 70. Ngay nay, s6 luong ngudi
may & Nhat Ban di nhiéu hon sé luong nguoi may cua tat ca cic nudc trén thé gidi gop lai. Cudi nim
1990, Nhat di c6 250.000 ngudi may cong nghiép, chiém 60% thi truong thé gidi, so véi con sb
khoang chimng 37.000 ngudi may ciia Hoa Ky vao cudi nam 1989. Theo du kién, s& c6 khoang 900.000
ngudi may ra doi & Nhat Ban tir nay dén nam 2.000. 16]

Vi¢e trang bi nguoi may va tu dong hoa gan nhu toan bo cac day chuyen lap rap trong cac phan
xuong xe hoi cia Nhat di bat dau tir nhitng ndm 70, sau nhiéu nim cham tré so véi mot sd phan Xuong
ctia phuwong Tay. Nhung ciing bat dau tir d6, xu hudng nay da bi dao ngugc. Nhat Ban di dan dau. Ai
¢6 thé phu nhan rang, & diém khoi hanh, cac co may déu bang nhau cho moi qudc gia ? D6 1a van dé
chon lya.

Céch giai thich tht ba va 1 cach giai thich chu yéu cho nhing ky tich caa Nhat Ban 13 ky thuat
quan 1y. O Hoa Ky va chau Au, cac éng chu va giam ddc xi nghiép chi nhim dén mot muc dich duy
nhit: 1am giau. Con nhitng dong nhiép Nhat Ban cua ho thi khong, hodc néi chinh xac hon, viéc gom
tién vao tai khong phai 1a mdt muc dich ty than. Tt bén bo nay cia Thai Binh Duong 1a mot cudc tim
kiém réo riét cac nguén loi ngén han va phan phéi lai cac loi tire. O bo bén kia, lai 1a mot chién luoc
phat trién dai han nham kién tri chiém linh céc thi truong. O phuong Téy la su hao htc cac ngudn loi,
bat chép su thiét hai cua ngudi lam cong. O Nhat Ban 1a cac loi nhuin duoc tai dau tu va sy hai hoa
trong xi nghiép. O chau Au va Hoa Ky, quyén quyét dinh thudc vé giam dbc. O Nhat Ban, quyén quyét
dinh thudc vé tap thé. Do 1a su nhit tri (ringi), mot gia tri quan trong ctia ngudi Nhat. Doi khi ringi
cling can tré viée ra quyét dinh vi tit ca can bo va nhan vién c6 lién quan déu duoc hoi ¥ kién. Nhung
mot khi quyét dinh da dugc thong qua, n6 s€ dugc ap dung 1ap tirc cho dén khi nao hoan tit. Va tat ca



nhiing ai ky vao quyét dinh déu cam thiy trach nhiém ctia minh.

Mot cach giai thich nita cho su bung nd ctia Nhat Ban 13 vai trd trung tdm cta chinh sach cong
nghiép cua chinh phu. Chinh sach cong nghiép — ma chau Au da quén di hiéu luc — 1a xwong song cho
viéc kién thiét lai nudc Nhat

Céch giai thich cudi cing, ¢ 18 it rd rang hon nhung ciing khong kém quan trong, tham chi c6 thé
xem 1a chil yéu: viéc canh tranh giita cic cong ty tw nhan ciia Nhat Ban. D6 chinh 1a mot thyc té ma
nudc ngoai thuong khong biét dén nhung lai dong vai trd vo cung hién thyc va quyét dinh trong cudc
chay dua dé phat trién & ngay chinh bén trong dit nudc Mat trdi moc. Céac nha kinh doanh va cac chinh
khach ctia My va chau Au han c6 vo van 1y do dé phién trach mot ban hémg ma cac phuong phap
thuong mai bi quy két 12 bat chinh. Viéc MITI d3 chi phdi duoc hang loat cac to hop cong nghlep hang
dau cia Nhat Ban 1a diéu khong thé chéi cai, cho du d6i khi nd c6 bat chap nhiing luét 1¢ so dang nhat
cua GATT. Bung thé thoi. Boi 18 B nay da ho trg ching voi nhimg khoan tro cap, nhiing khoan vay
v6i 13i suat khuyén khich, nhiing sy gitp do vé hanh chinh, nhimng cb van vé quan ly v.v... va da bao
ho cho thi truong Nhat Ban bang cach ban hanh nhitng qui dinh nghiém ngit vé hai quan dé han ché su
canh tranh ctia nudc ngoai. Nhung ciing con mot diéu nita ma ngudi ta thuong sém quén, 1a mot khi
cac to hop nay duoc dit vimg chic trén duong ray cua cudc canh tranh qudc té, thi chung s& hét nhu
nhitng con ché san dugc xua ra dé giut léy con moi 16n nhét. Va, trong cudc “4u da”, cudc canh tranh
ma cac cong ty hang dau cua Nhat Ban tung ra khong mét moi, bao gior ciing khoc liét, dir doi, khong
khoan nhugng va khong thuong tiéc. Canh tranh tré thanh mét dong lyc kich thich khu vyc tu nhan
ctia Nhat Ban theo dudi nhirng nd luc nghién ctru, phat trién va doi méi céng nghé nham tim kiém lién
tuc cac mat hang mai, thich tng hon nita véi nhu clu cua nguoi tiéu thu va véoi mét gid ré hon cua cac
hang khéc.

O phuong Tay, doi khi sy doc quyén da giét chét sy d6i méi. O Nhat Ban, su canh tranh ndi bo di
ludn nudi dudng sy doi maoi.

Bi quyét ciia Nhat Ban: biét thich nghi

Tuy nhién, con mot yéu té khac nita ma ngudi ta thudng bé quén, nhung lai 1a nén tang cho su banh
truéng kinh té ciia Nhat Ban: d6 1a kha nang thich nghi voi nhimg tinh hudng méi. Tir 45 nam nay, da
bao lan gip khung hoang hoic cing thing thi cling biy nhiéu lan xa hoi Nhat Ban lai chimg t6 mot kha
ning phi thuong vuot qua ching dudng rii ro bang cach thich tng véi tinh thé. Khong nhimng thé, mbi
lan thoat ra, Nhat Ban lai cang manh hon qua thir thach, khi ma da sb cac dbi thu canh tranh cia nd
chao dao, vap vap hodc guc ngi.

Cudi nam 1973, Nhit Ban da bi mot don troi gidng trudc cude khing hoang dau hoa lan thtr nhat.
Céc nudc san xuat dau hoa A Rap da quyét dinh _nang gla dau 1én gap bon lan Quyét dinh do6 khong
thé khong gdy mot ci “sdc” nghiém trong cho nén kinh té cua Nhat Ban von 18 thudc 16n vao ngudn
cung cap nang luzong ctia nudc ngoai. Dau hoa chiém den 2/3 nhu ciu nang lugng cua Nhat Ban. Nam
1978, lugng dau nhap khau binh quan 35,2% tong s6 cac ngudn cung cap nang lugng cho cac nudce
trong OCDE. Tai Nhat Ban, ty 1 nay 1a 73,4%. Cudc khing hoang dau hoa di lap tac dan dén tinh
trang lam phat & Nhat Ban. Nam 1974, gi4 ban 1é cic mat hang da tang dén 31%. Lan dau tién ké tir
sau chién tranh, chi s6 tang truéng GNP da chiing lai. Nguoi ta lo ngai s& c6 suy thoai.

Swr 1¢ thudc vé ning lwong clia cac nwée cong nghiép hang dau nim 1980

M d6 18 thude vé nang luong (*) Phan dau thod trong nhap khéu
Nhat Ban 84,1% 36,5%
Hoa Ky 14,5% 25,8%

CHLB Dirc 54,4% 7,7%



Anh 2,7% 8,5%

Phap 72.6% 19,5%
Canada 6.2% 10,2%
Y 82,1% 20,5%

Ngudn: OCDE, (*) Puoc dinh nghia 1a khéi lwong ning lwgng nhap khau chia cho khoi hrong
tiéu thu chung vé ning lugng

Nhung nudc Nhat da thoat ra khoi cudc khung hoang nay va lai con manh hon truéc d6. Chinh phu
Nhat, v6i MITI & hang dau, da loi dung cudc khing hoang dé tai cdu tric nén cong nghiép mot cach
sdu sac va dinh hudng nhitng muc tiéu wu tién hang dau moi. Nhat Ban quyét dinh nhuong viée san
xudt hang hoa doi hoi cong nghé thip va gia tri thing du cao cho cic nudc cong nghiép khac va cho
cac khu vuc ¢ chau A dang phat trién nhanh nhu Pai Loan, Nam Triéu Tién, Hong Kong va Singapour.
Cung luc, ho tap trung dau tu vao cac nganh dién tir va xe hoi. Nhung dang cht ¥ hon ca 1a cic nha
chién luoc Nhat Ban da nhan manh dén nhiéu linh vuc méi nhu ngudi may, cong nghé sinh hoc, ning
lwong hat nhan dan dung. Vai nim sau d6, Nhat Ban di sdn sang tung ra cac san phim tiéu dung cua
tuong lai, trong khi cac ddi tha ciia n6 hiy con trong giai doan tim cach thich tng véi nhitng nhu cau
cua ngay hom nay.

Ciing trong thoi gian d6, Nhat Ban lai bat dau tién hanh mot chuong trinh dau tu ra nuéc ngoai. Khi
éy, nudc Nhat hdy con chua biét dén chuong trinh nay, nhung trén thuc té, ho da bat dau mua lai thé
gidi. Tai sao vay ? Khéi luong xuat khau khong 16 ciia Nhat Ban da gay ra nhitng va cham vé mau dich
v6i mot s6 qudc gia va Tokyo da ngai kha ning xay ra nhitng cudc tra dila hodc cac bién phap bao hod
thué quan. Tir ndm 1973 dén nam 1985, Nhat Ban da dau tu 70 ty d6 la (350 ty franc) ra nudc ngoai.
Muc tiéu hang dau 1a Hoa Ky. Nam 1978, dau tu ciia Nhat Ban ¢ Hoa Ky da vuot qua 3,4 ty do la (17
ty franc) rai déu & 1.177 xi nghiép lién doanh, cong ty hdn hop hodc cic co s véi toan bo von 1a cia
Nhat Ban. Tai cac co so nay c6 10.500 nguoi Nhat va 261.000 nguoi My lam viéc. Trong nam 1978,
cac cong ty nay di san xudt mot khdi lwong hang hoa tri gla lén dén 4,8 ty do la (24 ty franc). Mot
trong cac hoat dong chinh la nhap khau xe hoi va cting nam 4y, cic cong ty 4y da nhap khau xe hoi ciia
Nhat Ban v6i mot tri gid 1én dén 6 ty d6 la (30 ty franc). 113.500 nguoi My da trd thanh nhitng ngudi
ban hang, nhiing dai ly, nhiing nhan vién lo viéc ban xe hoi Nhat Ban ¢ trong nudc minh.

Su gia ting cac trao d6i mau dich ciia Nhat Ban (ty do la)

1970 1975 1980 1985
Xuét khéu 19,3 55,7 129.8 174
Nhap khiu 18,9 57,9 140,5 118

(Bwéc nhay vot trong nhap khau nim 1980 dwoc gii thich bang viéc ting chi phi ddu do cude
khiing hoang dau mé lan thir hai)

Trén thyuc té, cudc khung hoang dau hoa dién ra vira dung lac Nhat Ban quyét dinh chuyén huéng
cong nghié€p von rat can thiét va cap bach. Makoto Kuroda, cyu tong giam doc cia MITI va la co van
dac biét ctia Japan Economic Foundation (T6 churc kinh t€ Nhat Ban) da noi véi toi:

“Nu6c Nhat di gap nhiéu may man. Ngay trude cudc khing hoang dau hoa lan thi nhat vao thang 9
nam 1973, Nhat Ban di & trong tinh trang lam phat. Nhiéu nguoi Nhat nghi rang can phai ¢ bién phap
can bang lai dong yén va phai c6 budc didu chinh vé tién té dé gidi han khdi luong tién té va dau tranh
chéng lam phat. Chung t6i nghi con c6 kha ning tiép tuc con duong truyén thong trong phat trién cong
nghiép nhu thoi gian qua, c6 nghia 1a wu tién ting san luong thép va cing cb cong nghiép dong tau.



Céc ké hoach cua chung t61 khi 4y vo cung to 1on. Chung t6i da du kién san luong thép phai dat dén 50
tridu tan/nim. Va rdi cudc khung hoang dau hoa xay ra. Diéu d6 budc chung toi phai thich nghi véi
tinh hudng. Gia ca cac san phdm nang luong khong ngimg leo thang. Didu d6 da day chung t6i dén
viéc thay d01 dinh hudng trong cung cap nguon ning lugng. Trude ddy, theo truyén théng, ning luong
duoc cung cip cho cac linh vyc tiéu thu nhiéu ning luong. Song tur nay, nang hrong s€ dugc st dung
dé san xuit cac mat hang tinh vi hon, doi héi mot muc do hiéu biét va tay nghé cao hon. D6 1a con
dudng ma nude Nhit d dan than vao trong nhitng nim 70”.

Tat ca cac ddi thii ciia Nhat déu khong biét cach 1am nhu vay. Makota Kuroda néi tiép:

“Trong khoang 20 nam cudi nay, trong nhung nam 70 va 80, ching t6i da trd nén kha manh, chéc
chin 13 do kha nang thich img vdi tinh hudng méi ciia nguoi Nhat. Ngu’(n nude khac da hanh dong ra
sao ? Chiing t61 c6 thé so sanh duoc thoi: cung thoi ky nay, nguoi My da c6 tranh viéc tang gia dau hoa
bang cach dap tat viéc tang gia khi d6t va dau hoa trong nudc ho. Ho tim cach ty cach ly voi cac yéu td
bén ngoai nay. Con ¢ Nhat Ban, do dit nuéc khong c6 14y mot ngudn ning lugng ndo ngoai trir mot
luong than da it 6i, chung t6i khong con cach nao khac hon 14 phai chip nhan nhing 4p luc tir bén
ngoai. Chiing t6i khong con lira chon nio khac hon 1a phai tim ra mot con dudng méi dé phat trién”,

Nam 1979, nudc Nhat lai 1am vao cude khing hoang dau Iira 1an th(r hai v6i hai lan tang vot gia dau
thd va gitta nam 1979 dau nam 1980. Chi phi ddu hoa cua Nhat Ban di ting dén 30 ty do la (150 ty
franc) moi nam. Lam phat ting 20% hang nim. Nhung, cling chinh tir cudc khung hodng ndy, nudc
Nhat lai d3 thoat ra, khong nhitng khong bi thiét hai gi 16n ma con hing manh hon trude. Mot lan nira,
Nhat Ban di biét cach thich nghi véi nhitng khé khan tir moi truong bén ngoai dé tiép tuc phat trién.

Cudc trao d6i v6i 6ng Makota Kuroda dién ra ngay tai trung tim Tokyo, trong vin phong rong 1én
cua ong thudc Japan Economic Foundation, trén tang thr 11 cta toa nha Fukoku Seimei, mot trong
nhitng cong ty bao hiém giau nhat ciia Nhat Ban. Giau dén mic phd truong mot cach ty hao trong
phong tranh cuia toa nha troc tro1 nhu mat biéu tuong khong thé chdi cai vé su sung tic ciia minh, mot
buic tranh nguyén ban cia Gustave Courbet (1819-1877) mang tén 1a Ci xay gi6 trong binh minh va
mot birc twong bang dong ciia Antoine Bourdelle (1861-1929) v&i twa d& Su tran trui cta hoa trai, thé
hién mot nguforl phu nir tré khoa than dang cam nhimng hoa trai trén tay. Vién chirc Nhat Ban cao cip
nay hién van 1a mot trong nhimg c6 van gan giii ctia chinh phi, tiép tuc ching minh véi toi khong chat
ngao man ndo trong giong ndi va diéu b ciia dng ta ma chi duy nhit co sy hinh dién — mot sy hinh
dién rat chinh dang ciia mét trong nhitng ngudi tho, hay noéi dung hon 14 kién trac su cho sy thanh
cong cua Nhat Ban.

“Khi cudc khing hoang dau hoa lan thir hai bung nd thi nén kinh té cua nuéc Nhat da chuyén huéng
va da budc vao huéng méi nay. Hoi dau nhitng nam 80, cu thé 13 cic nam 1982 va 1983, ching t6i di
tin rang minh dang hdi phuc sau hai cuéc khung hoang dau hoa. Khi d6, su ngang gia ciia dong yén
duoc giit & mirc thap. Do 1a mot diéu khong hay, nhung dong d6 la thi lai rat cao. Nho vay, Hoa Ky da
c6 duge mot su ting truong kinh t& manh mé. Sy ting trudng nay kéo theo nhu cau ddi voi hang hoa
Nhat Ban. Chinh hién tuong nay da giap nudc Nhat khoi phuc hoan toan sau cac cudc khung hoang
dau hoa. Xuat khau ting vot va Nhat Ban da c6 diéu kién dé tich lily cac ngudn vén 16n. Sau do, trong
cac nam 1985 va 1986, di dién ra su kién endaka — nghia 1a ting gia dong yén so véi dong do la. Hién
tugng nay co6 thé dan dén nhitng hau qua nghiém trong cho viéc xuat khau ciia chung toi. Nhung, mot
lan nira, chung toi c6 18 lai gap may. Gia dau hoa lai bat dau tut xudng: tir dinh cao 1a 30 do la/thing
(150 franc) vao dau nam 1986, gia dau da giam dudi 10 do la/thung (50 franc) Tinh trung binh, gia
diu da giam mot nira. Trong khi tri gia dong yén tang gan gap hai lan thi dong d6 la glarn mot nua.
Mot nira ciia mot nira 1d mot phan tw. Chinh vi thé ma chung to1 thuong dua ra con s0 sau ddy: nam
1980, chung toi da chi 13.000 ty yén dé nhap dau. Sé tién nay chiém dén 5,5% GNP cta nim d6. Nam
1987 va 1988, ching toi chi phai chi ra 3.000 ty yén (108 ty franc) dé mua dau, tirc 1a thip hon 1%
GNP ciia chung t6i ! D6 1a nhitng khoan tiét kiém déng ké dang can dé cing c6 nén kinh té qubc gia
vao thoi diém ma n6 dang vap phai mot sy sa sut nghiém trong trong xuat khau, da 1én dén 79.000 ty
yén (2.844 ty franc). Pay qua la nhitng kho6 khan da “gitip” cho ching t61 cang thém manh: cudc khung



hoang dau hoa 1an thtr nhat va thir hai, cling nhu viéc ting gia dong yén. Xét bé ngoai thi dy 1a nhiing
van dé nghiém trong d6i voi chung toi. Nhung ky thuc, cac van dé 4y lai tro thanh co may cho nudc
Nhat dinh huong dung dan. Toi can phal no6i rang chung t6i di 1am viéc kha cat luc dé thich nghi véi
nhitng tinh hudng méi nho vao cac cai tién cong nghé”.

Do chinh 1a mét trong cac cong thirc tao nén stre bat ky la cta nén kinh té Nhat Ban.
Thanh tyu kinh té ciia Nhat Ban tir nim 1979 dén nim 1981

Chi s6 tang truéng thuc cia GNP Chi s gia tang lam phat

1979 1980 1981 1979 1980 1981

Nhat Ban 5,9 5 3% 3,6 6 5V
Hoa Ky 3,2 - Y a 11,3 10 %2 10
CHLB Dirc 4,5 1 % - Ya 4,1 5V 4
Anh 1,6 -2V -2 13,4 15 % 12
OCDE 3,3 1 1 8,6 11 % 9%

H¢ qua tat yéu cua sy phat trién kinh té ciia Nhat Ban: sau mot thoi gian dai ty mdc cam réng dat
nudc minh s€ khong bao gio tién dugc xa, nguoi Nhat da dan dan léy lai su tu tin. Mac cam tu ti trudc
nguoi da tréng van con do, nhung da bat dau mo nhat. Nam 1964, mot cudc tham do du luan cia NBC
(Nippon Broad casting Corporation) cho thay 65% ngudi Nhat dugc hoi da nghi rang phuong Tay
“yuot” trén Nhat Ban vé mat kinh té. Chi 17% 14 ¢6 ¥ kién nguoc lai. Nam 1971, tinh hinh d4 hoan
toan dao ngugc: 40% ngudi Nhat cho rang Nhat Ban “vuot” trén phuong Tay so véi 15% nguoc lai.
Con dbi voi ngu’m Tay phuong, chau A con qua xa x6i va Nhat Ban thi con qua nhé bé nén tham vong
ctia khu vuc va dat nude ndy mudn gianh wu thé trén thé gidi, ddi voi ho, van chua ¢ gi nguy hiém.
Thé nhung. ..

Hai dién hinh cho sy thanh céng ngao nghé ciia Nhat Béan

Nguoi ta ¢ thé 1én an Nhat Ban vi tit ca cac tro lira ddo trong thuong mai va tit ca cac trd phan tric
vé tai chinh. Nhung ai ciing phai thira nhan thién tai cia Nhat Ban trong linh vuc thiét ké va ché tao
céc san pham tiéu dung hap dan va thyc tién. Phu nhan diéu nay sé& 1a mot su 16 bich. Thai do d6 gidng
nhu con da diéu vui dau Xuéng cat dé tir chdi nhin théng vao su that. Hon nira, hang hoa cua Nhat Ban
n6i chung déu tot. P tir 1au, ching khong con ddng nghia voi hang dom nita. Ngay nay, ta s& thay 16
lang khi xem lai mot doan trong bo phim My Cong chiia va cudp bién, trong d6 Bop Hope dang ném
mot céi nhin gidn dir lén khau sung bi ket dan ciia minh va buc boi thdt 1én: “Made in Japan !”. bé
minh hoa cach thirc ma Nhat Ban da leo 1én hang dau trong sé cac cudng qudc cong nghiép cua thé
gid1, chung t6i xin chon mo ta hai qua trinh: qua trinh phat trién cua cong nghlep dién tr va qua trinh
phat trién ctia cong nghiép xe hoi. That ra, chung t6i ciing c6 thé chon nhitng dién hinh khéc, vi cac vi
du vé thanh cong ctia Nhat Ban phai néi 1a vo sb.

Nganh d6ng hd chiang han. Thir hoi nha san xuat dong hd nao cta chau Au 1a khong bi ton thuong
trude nhitng tién bd vuot buc ciia nganh déng hd Nhat Ban ? Co thé khing dinh rang khong ai trong sb
do6 1a khong bi ton thuong ca. Sy canh tranh bét ngod cua nha ché tao Nhat Ban — nhu la Seiko, Citizen
hay cac hing khac — dd lam rung chuyén mot cach dit doi sy doc quyén cta chau Au, dén mirc ma cac
hang ndi tiéng, da phai pha san vi khong con khach mua. Khong con mot phao dai nao con duge danh
lai cho chau Au: tir ddng hd deo tay loai thudng dén dong hd deo tay loai cao cip; tir dong hd bao thirc
loai phd cap dén dong hd qua lic trong nha bép; tir ddng hd vin phong cho dén cac ddng hd cong cu
chinh xac... Khip moi linh vuc ngudi Nhat déu dit dau chung cudc. Ngudi Nhat 1a nhiing ngudi dau
tién da tung ra thi truong véi ) lugng 16n cac loai déng hd dién tir Quart van hanh tdt hon va gia ré



hon cac loai ddng hd chay bing co truyén théng. Ngudi Nhat ciing 14 ngudi dau tién ban ra cac loai
ddng ho c6 ghi nam, thang, trudc ca khi cac hiang Tay phuong kip nhan ra tham hoa dé cé thé ngin
chin mot sy xuat huyét, thi cac hing Nhat Ban da tiéu diét gon mot bo phan canh tranh dang ké nam
bén ngoai bién gisi cua minh. Pén ndm 1990, trong s6 753 triéu dong hd san xut ra trén thé gidi,
riéng dong ho Nhat da chiém 325 triéu chiéc. Nganh dong hd Thuy Si chi con 78 triéu chiéc. 1

Chuyén tuong tu cling d3 dién ra voi xe may. Cac nha ché tao Nhat Ban di bat dau xam nhap vao
thi tru:(rng nay tir cudi nhitng ndm 60. Cudc danh cuoc that 1a kho khan va liéu linh, bai vi ngudi Nhat
khong hé c6 kinh nghlem dang ké nao trong linh vyc nay. Nhung cac samoural bude vao cudc canh
tranh nay khong thé nao ch1 dwa vao thi truong han hep ctia nude minh dé ma song Dé khong pha1 that
bai mot cach tham hai, can phai hap dan dugc khach hang Tay phuong va xuat khau hang loat. Doi vai
cac xi nghiép ctia chau Au va Hoa Ky, bau troi khi 4y hiy con rat xanh, khong mot ang may. Norton,
BSA, Triumph ctia Anh; Guzzi, Ducati ctia Y va nhiéu hang khac nira da ban ra cac loai xe mo t6 va xe
dap gin may v6i mot quy trinh thiét ké va mau ma (Design) rt it thay d6i so v6i hodi trudc chién tranh.
Céc kiéu dang dé nghi chi co tinh chat phu thudc va mdi hing ty diéu hanh linh vuc thuong mai cua
minh. DPong co bon thi, thing trdng, an l4i nhe va tao cam xtic manh & nhitng khuc quanh, dam bao
khong chay dau va rung dong cac xe may nay d3 14 niém vui cua 16p tré s6i dong. Khi mai xuat hién
trén thi truong, nhimg chiéc xe may dau tién cua cac hang Nhat Ban Honda, Suzuki, Kawasaki va
Yamaha khong c6 gi 1a cach mang siu sic. Nhung ngudi Nhit qua d3 mang lai nhitng san phdm cach
tan. Boi cac xe may cua ho déu sach s&, déu dugc trang bi boi mot dong co manh, déu co gén bo khoi
dong dién va co nhiéu chiéc dugc ma crom. Hon nita, nhitng chiéc xe hao nhoang voi tiéng kéu nhu
mudi 4y lai d& khéi dong, mua he cling nhu mua dong. Yéu té thuyét phuc cudi ciing cho nhimg ai con
do du : gid ctia chung qua r¢é !

Thanh cong cta ngudi Nhat dién ra tirc khic va nhu sét danh. Stic ban cia cac ddi thu canh tranh
chau Au ciing ha xuéng mét cach dot ngdt va vo phwong ciru van. Vai nim sau d6, van con nhing quai
xé chau Au, voi bd ria mép va chiée 4o da day, tiép tuc trung thanh véi nhimg chiéc mé t6 khong 16
nhiéu phan khdi cia Anh hodc Y. Déi véi ho, cic xe may Nhat Ban kia khong phai 1a nhitng mé to
thuc thyu, ma chi 1a mt thir xe dap mdy cho cac cau cong tir con nha giau. Thé la, nam 1969, Xuét hién
mot loai md t6 Nhat Ban mang tén 1a CB 750 Honda. D6 1a mot chiéc xe bdn xi lanh, bdn thi, 750
phan khéi voi cong suat 1én dén 67 ma lyc. Ban than t6i cling da timg c¢6 mot chiéc nhu vay va phai
thira nhan rang t6i da danh cho no tat ca 1ong yéu mén. N6 rat dep, thanh lich va chay rat t6t sau gan
100.000 cay sd duong. Ké tir 20 nim nay, chiéc xe dd mang dén mot phat minh tim c&: thing di &
banh truéc. Hon nita, n6 ¢ thé dat dén 170 cay s6/gid mot cach dé dang va an toan. Kiéu xa nay 1a
mot biéu tuong cho sy uu viét cia Nhat Ban trong linh vuc xe may.

Ké tir thoi diém 4y, Nhat Ban 1a nuéc duy nhat 4n dinh cic dinh chuédn cia Xe may cho cac khéach
hang Tay phuong Va hau qua khong ldy gi dang ngac nhién da dién ra: 1an luot ndi dudi nhau, cic nha
ché tao chau Au ngoai trir hang BMW da phai dong ctra. That ra, & Hoa Ky cling con hang Harley
Davidson vat va ban nhiing chiéc xe may ciia minh cho cac ngudi mua khong sanh diéu. Nhung, ngoai
trr hang nay va hang BMW cua Puc va mot vai co sé khong dang ké khac, cong nghiép xe may cia
phuorng Tay da ngung ton tai. Mic du vdy, ngudi Nhat van khong hé giam b6t mire xong xdo. Ho luon
tu khang dinh minh bang mot tinh than khong ngoi nghi. Tai sao vay ? Boi vi sy canh tranh da doi vé
nude Nhat va gio dy no dang dién ra giita nhitg nha ché tao cta chinh x&r s& Mt troi moc. ..

Chung ta ciing c¢6 thé néu thém truong hop ciia nganh nhiép anh: trudc khi xuat hién trén thi truong
vao nhimng nim 60 cac may anh Nikon, Asahi Pentax va Minolta, cdc nha san xuat may anh cua chau
Au va Hoa Ky di trai qua nhitng nim thang huy hoang. Nguoi Phap 14 vo dich trong linh vuc quang
hoc. Nguoi Dirc ban cac kiéu may anh noi tiéng 1a bén ctia minh. Ngudi My tung ra hang loat cac may
anh v6i gia ha. Con bay gio thi sao ? Chi con duy nhat hang Kodak 1a séng sot. R4t nhidu hing di bi
sap tiém. Nhiéu hang khac dang chéi véi do tiép tuc “clg dau” trudc mot sy that bai khong thé dao
nguoc dugc. Trong linh viuc may thu hinh, cong nghiép san xuat phim 8mm d lac hau tir 1au va duoc
thay thé boi cac caméscope. Ngudi Nhat hau nhu 14 nhimng ké duy nhét trén thi truong nay. Ho dang



chuén bj dé bep cac nha canh tranh chau Au trong linh virc vo tuyén truyén hinh. Trong linh vuc may
ghi hinh (magnétoscope), cudc choi da phan dinh: chi c6 ngudi Nhat, nguoi Nam Trieu Tién va nguoi
bai Loan.

Cong nghiép dién tir : ngwoi My bi danh guc

Nhung ta hay tam ngung ban li¢t ké nay lai. Chung t01 sé khong dé cap tiép dén cac linh vuc dién
gia dung, linh vuc hi-fi, linh vuc van phong, linh vuc truyén théng. .. n01 tom lai 1a vo s6 cac vat dung
ciia Nhat Ban da tro thanh qua quen thudc véi chiing ta trong cudc séng thuong ngay & nha ciing nhu
tai co quan.

Con vé dién tir thi sao 2 O Nhat Ban cling nhu ¢ nhiéu nude khac, chinh no da tao ra nhitng tién bod
ky thuat diy an trong ma ngudi ta simg st bit gip trong moi linh vyc cta cong nghiép nhe. Ciing
chinh nganh dién tir, trong nhitng nim t&i ddy, s& tiép tuc huéng dao cho da sb cac phat minh ky thuat
mili nhon. Nganh dién tir cia Nhat Ban 1a mét kiét tac ctuia sy thanh cong. Sy thanh cong éy da duoc
tao ra trén sy ton thuong cua mot nude khac: Hoa Ky... va ddi voi Hoa Ky, diéu d6 da trd thanh mot
tham hoa qudc gia.

Cong nghiép ché tao dién tir ciia Nhat Ban 1a mot anh hung ca tuyét voi. Do 1a mot cudc chién tung
gid ting phut giita hai d6i thu rat khac nhau: mot ddi thi phuong Pong rat ti mi, nhanh nhen, than
trong va lién tiép thiang diém. Chién thang ctia “anh ta” 1a diéu khong thé tin duoc cho dén diém gt
cta cudc dau, vi nhing bat loi cta “anh ta” vao dau cudc dau va vi nhiing thanh tich khiém tdn cua
“anh ta” sau tham bai 1945. Déi tha kia, ddi thu phuong Tay, 1a mot ddi thii hang hai, sang tao, nhung
lai vung vé, qué tu tin va khong biét luong trude muc ti€u cua cude d4u. “Anh ta” tin réng d6 1a 16i
choi t6i wu va da bo qua nhitng diém dé& dat dugc, cho t6i mot lac ma moi sy déu da trd nén qué mudn
mang.

Nudc Nhat bi tan pha boi chién tranh va thiéu thén moi kinh nghiém, da xuat phat cham tré trong
cudc canh tranh. Khoi dau, chang ai thém cht y dén no. Ngudi My di giit mot vai tro thong tri to 16n
dén mirc ga lun Nhat Ban chic chan khong thé khién ho phai so hai. Ho giit cho minh mot thai do ké
ca duom nét khoan dung va doi khi ca sy khinh ré.

Makoto Kikuchi, giam ddc trung tim nghién ciru cua Sony da nhé lai thoi ky ay:

“Khi trung thuc hdi tuéng lai nhing ngay Ay, toi thuong thay ndy ra hinh anh so sanh giita Hoa Ky
va Nhat Ban, giong nhu mét gido su dang xoa ddu mdt cau bé hoc sinh than dong dang hoc & cap 1
hodc cap II. Tu mot dat nude véi mdt nén van hoa hoan toan khéc la va bi danh nga trong chién tranh,
cau bé ay da hoc tap modt cach say mé va da dat dugc diém cao. P6 chinh 1a 1y do vi sao cac nha
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Nhung, ciing tir d6, David ti hon da ca gan duong dau va dd quat ngd chang khong 16 Goliath.

Goliath dang giay chét va da nhan ra David.

Nhitng phat minh 16n vé vat 1y déu dugc thuc hién ¢ chau Au. Chinh & ddy da xuat phat cac dinh
luat vé am thanh, vé dién, vé dién tir. Nhing tng dung ctia chiing & cudi thé ky trudc va dau thé ky nay
1a dién tin, dién thoai, vo tuyén dién thoai va vo tuyén truyén hinh. Nhung lich sir can dai di phai ghi
nhan hau hét cac phat minh vé dién tir hién dai tir sau chién tranh thé gi6i lan tha hai 1a phan cong lao
ctia Hoa Ky. Trén co s cic phat minh dy da dién ra cudc cach mang lan thtr nhat, ma néu khong co no,
s€ khong c6 gi tré nén hién thuc ca: do 1a sy ra doi cua transistor. Pugc phat minh vao nam 1948,
transistor c6 chira mgt lugng ti hon chét germanium, silicium hodc mot thé nao do co kha nang ban
dan. N6 cling thuc hién cac chirc ndng hét nhu bong dén dién tu: khuéch dai va hudéng tin hi€u dién tr
theo mot chiéu dinh sin. Nhung transistor lai nho hon bong dén dién tir hang tram lan, it bi noéng hon,
chi tiéu thy mot phan nhé ning luong so véi bong dén va nhanh hon vé cing. Thé 1a chiéc bong deén
dién tr¢ da bi tuyén an tir hinh. Nhitng ngudi phat minh ra transistor va John Bardeen, Walter Brattain
va william Shockley. Ca ba déu 1am viéc trong phong thi nghiém ciia cong ty Bell ciia Hoa Ky.



Ngay nay, da s 16p tré c¢6 1& chua bao gid dugc thiy tién than cua transistor. Vé phan minh, t6i van
nhé chiéc may phat thanh chay bang bong dén cua O6ng ba t6i. Oc ach, nong ruc, nang né va dd so, nd
chiém ca mot chlec ké trong gian bép cua cac cu tai Auvergne — mot ng01 lang ¢ mién nui nude Phap.
Ai @6 di nhét vai tAm buu anh vang Ga vi nam thang gitra chiéc nep bang kén, nham trang tri cho “con
quéi vat” va manh vai chum chiéc loa phong thanh. Vai tim buu anh khac dugc gin bang kim git 1én
phan v6 bang gb cua chiéc may. Chiéc dai cii k§ nay hién van ton tai va van chay dugc. Toi da giit nd
nhu mot vt bao tang. Dén khi truong thanh, ban than toi cling da choi ldp rap mot chiée dai bang
galen. Trong nhitng nam 50 va 60, trong cic phong thi nghiém ctia minh, mot s6 nha khoa hoc Hoa Ky
da ché tao thanh cong nhirg chiéc may tinh chay bang bong dén. Nhimng con “khing long” 4y rat kém
hiéu qué va tiéu ton nang luong mot cach kinh khung. ..

Sau khi transistor dugc tim ra, ai 1a nguoi dau tién mua lai bang phat minh ? D6 1a nguoi khong 16
tuong lai: SONY cua Nhat Ban. Tuy vay, vao nam 1948, nudc Nhat van con guong day rat kho khan
sau nhiing tan pha cua chién tranh... Nhung, ngay khi tin tirc vé phat minh transistor dugc loan béo,
cac k¥ su dién tir cia MITI da cha y ngay dén mau tin mo ta phat minh trén bao chi va lap tirc bat tay
vao nghién ciru cac kha ning tmg dung no trong cong nghiép. Nhung do dau ho lai ddm mo dén viéc
san béng su cham tré so v&i Hoa Ky ? D6 1a mot diéu duong nhu hoan toan khong thé dugc, mot diéu
khong tuong. O Nhat Ban, cac phong thi nghiém khi y duoc chiéu sang rat toi, suoi 4m ciing toi va
toan bo trang thiét bi chi 1a vai dung cu do cii k§ may mén con sét lai sau chién tranh. Khong cé cac tai
lidu khoa hoc dé huéng dan cac nghién ctru. Cac nha nghién ctru da ngu lai trong cac phong ngu tap
thé danh cho 12 hoac 15 ngu’orl Nhiéu thang sau do, cac ky su Nhat Ban sang gia nhat hiy con udng
cong “md xé” mot vai chiée transistor va diode ma cic dong nghiép Hoa Ky di hao phong dua ting.
Tinh than nguoi Nhat luc dy di lai dugce nang 1én. Qua khr d3 & sau lung ho va ho chi con nghi dén
viée xay dung tuong lai. Sau nhidu c6 ging khong két qua, mii dén ndm 1953 nhirng nghién ctru cua
Nhat Ban vé transistor méi dat dugc nhimng két qua ximg déang.

Nam 1959 13 nim cua cudc cach mang lan thr hai trong linh vyuc dién tir: sy ra doi ctia mach tong
hop. Cac tac gia ctia phat minh nay lai mot 1an nira 13 ngudi My: Robert Noyce cua Fairchild, va Jack
Kilby cta Texas Instrument. Ho d thanh cong trong viéc gan 1én trén mot bang mach nhiéu chi tiét
dién tir, ban din va chat dan dién tong hop trén mot mé dun duy nhat. Mach tong hop thé hién nhiing
wu diém can thiét cia mach dan va mach in: né choan it chd hon vi nguoi ta co thé dat nhiéu chi tiét
hon vao mot khong gian cho san, dong thoi van hanh t6t hon va it hao ton ning lugng hon do su lién
lac gifta cac chi tiét cia mach 1a truc tiép va chic chin. Mach téng hop da lam giau cho nhiing nguoi
phat minh ra n6é V1 cac u'ng dung cta no trong cong nghlep qua 1a rat tién loi: dién thoai, may thu radio
cuc nho, vo tuyen truyén hinh, may tinh bo tdi... tit ca déu phai nhod cdy vao mach tong hop. Hoi dau
nhitng nam 60, h6 ngan cach c6 vé nhu lai cang duoc dao sau hon nira giita Hoa Ky voi chau Au va
v6i Nhat Ban. Cong ty IBM limg danh ciia Hoa Ky da ché tao thanh cong chiéc méy tinh dién tir thé hé
thr hai.

Gan nhu ciing mét lac, mot phat minh khac di dem lai vinh quang cho hing Intel cua Hoa Ky: b
nh¢ dién tr. Bo 1a mot bd nhd bén trong co6 luu trir thong tin dudi dang cac tin hi¢u dién tir, trong khi
chd doi 1an xtr 1i tiép sau. B nhd dau tién nay cé cong suit 1 kilobit. Ngudi ta c¢6 thé luu vao va cat
giit trong d6 dén 1.000 thong tin. Nam 1971, cac nha nghién ciru Hoa Ky dd c6 mot phat hién méi
trong linh vuc dién ti: b vi xur ly. Po6 1a mot mach duy nhét c6 mang dac tinh cia may vi tinh nhung
lai ¢6 kich thudc chi biang ding mot con tem. Nam 1973, Intel da ché tao thanh cong bo nhd DRAM
(Dynamic Random Access Memory) cong suét 4 kilobit. Nam 1975, lai mot bude tién méi: tir ddy, mot
bd nhé duy nhat c6 thé lwu trit dén 16K. Tur luc ay, nhitng cong ty duy nhat dam dwong ndi viéc ché
tao cac tuyét tac k¥ thuat nay 1a cac cong ty Hoa Ky: Mostek, Intel, Motorola va Texas Instrument.

Trong linh vuc dién tir, nguoi My c6 vé nhu bat kha chién bai. Su cham tré cta chau Au that 1a kinh
khing. Nudc Nhat hau nhu khong hé ton tai. Nhu vdy, & phuong Tay liéu ai con ha ¢é cha ¥ dén mot
diéu luat ma Nhat Ban da cong bd vao nim 1957 ? Piéu luat ay ¢ md dudng cho cac bién phap dic
biét nham day manh VleC phat trién cong nghiép dién tir. Trén thyc té, nudc Nhat da nhanh chong hiéu
dugc tim quan trong séng con ciia nganh dién tir. Piéu luat noi trén ciia Nhat Ban di loan bao véi cac



t6 hop cong nghiép Nhat Ban rang, ké tir ngdy ay, nganh dién tir 14 mot trong cac linh vyc wu tién cua
chinh phu. Chinh phﬁ Nhat Ban dd quyét dinh hy sinh tat ca dé san bang sy chdm tré so véi Hoa Ky.
Viéc thyc hién diéu luat iy da rd rang: MITI, ph01 hop cung céc nha cong nghiép Nhat Ban, chon ra
cac san pham muc tiéu va dinh hudng cac tuyén nghién ctru. MITI s& nim tay cac nha cong nghiép va
tung ho vao chién truong nay Chinh phu Nhat Ban da hd tro moi khoan tro cap can thiét. Cac ngan
hang Nhat Ban duoc khuyén khich cho cac nha cong nghiép diing cam vay tién. Nhitng cong ty duoc
diém phtic chon ra 1a Fujitsu, Hitachi, Mitsubishi Electric, Nippon Electric Company (NEC), Oki va
Toshiba. Déi véi cac nha quan sat chim cha (s nay khong nhiéu), su twong phan gitra Nhat Ban va
Hoa Ky that dang kinh ngac: & Hoa Ky, bat chap tinh chat chién lugc dic biét ciia nganh dién tir, khu
vue tu nhan van bi tha ndi mét cach tro troi, nhan danh tha triét 1y tu do kinh doanh gan nhu tdi
thuong.

Trong vai nam tiép theo do, cac cong ty Hoa Ky van con tiép tuc chiém linh vi tri hang déu. Dau
nhitng ndm 70, chang phai IBM da tung ra chiéc may tinh thé 'h¢ thir ba voi bo nho cong suét 16n dén
16K do sao ? Trong khi d6, Nhat Ban van con dang phai ¢ gang rit tia didu gi do ¢ cac may tmh the
hé thir hai da 15i thoi. Cling vi vay, 0 Tokyo, ngudi ta da thay d6i myc tiéu. Hiéu ra rang viéc cb gang
bat kip nhitg cham tré trong linh vyc may tinh 1a v6 ich khi ndo con chua lam chi duge cong nghé bo
nhd, MITI da quyét dinh vao dau nam 1975, tap trung cac nd luc vao maot loai mach than ky. Mgt nam
sau, Nhat Ban da cho thdy mot dau hiéu méi vé quyét tdm ctia minh: mot du an 16n vé phat trién cac
mach tong hop siéu cao (VSLI) quy tu MITI v6i gi khong 16 cta nganh v tuyén truyén thong Nhat
Ban NTT (Nippon Telegraph and Telephones) va 5 t6 hop 16n (Hitachi, Fujitsu, Mitsubishi, NEC va
Toshiba). Trong 5 ndm, nguoi Nhat da l[am viéc nhu dién cuéng va d3 dat dén mot ngan bang sang ché.
Tur d6, su dbi dau dé dan dén chién thang chung cudc da dién ra trén linh vuc duy nhét: bd nhé dién tu.
Muc tiéu chinh cua MITI thé hién mot sy tdo bao dén dién rd: thiét ké va hoan tit mot bo nhd 64K
trude Hoa Ky va trude ndm 1980.

Vé phan minh, Hoa Ky chua bao gio thuc su tim cach bao vé nén céng nghiép cua chinh minh. Sinh
vién va k¥ su Nhat Ban d3 duoc tiép don ndng nhiét tai cac truong dai hoc My. Makoto Kikuchi ké lai
1am thé ndo vao thang 9 nam 1960, khi dng con 1a mot nha nghién ciru tré tudi, ¢ may mén duoc nhan
vao phong thi nghiém cia Vién Cong Nghé Massachusett va tir d6 c6 thé chiém linh, chi trong mot
thoi gian ngan, nhimg tinh tay nhat trong cong nghé ctia Hoa Ky dé dem vé phuc vu cho dat nudc
minh. Céc bang phat minh cho cc phat hién mé&i nhat hau nhu déu c6 thé moi duoc khong may kho
khan. Sau nay, nguoi My da gian dir 1én an Nhat Ban 1a da do tham ho va da sao chép mot cach tho
thién cac k¥ thuat cta ho. O thoi ky dau phat trién nganh dién tir Nhat Ban, sy bat chudc qua 1a mot
diéu tat nhién. Chinh nguoi Nhat cling san sang thtra nhan diéu do: Ho d3 hinh thanh mot hé théng tinh
bao cong nghé ddc nhét vo nhi trén thé gidi. Nhung ai 1a nguoi thuc su chiu trach nhiém ? Phai ching
la cac phong thi nghiém cua My da khong chu y bao vé cac cong trinh ciia minh ? Hay la nhiing k§ su
Nhat Ban vén khao khat tri thirc da khong ngai ngiing nam 13y ngay nhimng gi da dugc trao tang cho ho
mot cach hao phong nhu vay ?

Vao cudi nhitng ndm 70, nhitg dam may den dau tién da tich tu trén bau troi cua nganh dién tir Hoa
Ky. Con gioéng rd rang chang con xa x6i nira. Bo nhd Nhat Ban dau tién voi cong sudt 16K da duoc
dua ra thuong truong vao nam 1978. Khéng cham tré, nd da chiém linh thi truong Hoa Ky. Rat nhanh
sau do, cac khach hang Hoa Ky da thira nhan mdt diéu: cac bd nhd “made in J apan” van hanh tdt hon
13 rét so v6i cac bd nhd “made in USA”. Diéu nay lai chimg t6 mot diéu nita: Nén cong nghiép Nhat
Ban d3 dat dén muac lam chu duogc cac diéu kién cuc ky han hep dé ché tao cac mach dién tir tét hon
nén cong nghiép Hoa Ky. Céc diéu kién 4y dic biét doi hoi phai tao ra mot loai vat liéu c6 do tinh khiét
gan nhu hoan hao (d6 tinh khiét phai dat tdi thiéu 9,999999) trong cac phong cuc sach. Mot 1y do khac
khién khong mot khach hang nao c6 thé bang quan: bd nhd Nhat Ban ré tién hon. Ngudi Nhat sdn sang
thi hanh chinh sach pha gid; mac du chi phi san xuét ctia ho cao hon cta Hoa Ky, ho van ban trén thi
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truong Hoa Ky vai gia ha hon gid canh tranh va cao hon gid ban trén thi truong Nhat. 191 Tai chinh
nude Nhat, toan bd thi truong déu duge danh cho hang trong nudce, nhd nhitng hang rao hai quan hau
nhu khong thé vuot qua noi. H¢ qua logic cua tat ca cac bién phdp do: chi can hai nam, cdc by nhd



Nhat Ban da du sirc chiém linh 40% thi truong thé gidi.

Nam 1980, MITI di qua du co so dé hai 1ong. Nén cong nghiép trong nudc da thuc hién duogc 10
giao udc cia minh va d ché tao thanh cong bd nhé 64K dau tién. Ké tir d6 nhip do phat trién di khong
ngimg ting toc. Cudi ndm d6, nguoi Nhat di cong bé mot tin tirc 1am nd tung cac vin phong cac cong
ty ché tao 16n cua Hoa Ky. Khong thoa man véi viéc dua ra bd nhd 64K dong thoi véi Hoa Ky, NTT
tuyén bd s& ché tao bd nhd 256K dau tién cia thé gidi. IBM va AT&T (hai hang ché tao 16n nhét cua
Hoa Ky) ciing chi dat dugc thanh tich nhu vy rat 1au sau d6. Bi roi vao thé lung tung, nguoi My da
nhan ra ring ho da bi ngudi Nhat qua mat trong mot linh vuc sdng con 1a dién tir. Trong cac phong thi
nghiem Nhat Ban, nguoc lai, 1a mot khong khi han hoan rong khap. Nhu:ng o bén ngoai su khiém ton
van dugc duy tri rat nghiém ngat. Ngay ca khi & Tokyo, moi nguoi déu hiéu rat rd rang nim 1980 da
danh diu mot budc ngoat quyet dinh trong cudc chay dua Nhat Ban — Hoa Ky. Chi it la trong linh vuc
nay, nu¢c Nhat da thyc su dan dau cudc dua va s& vinh vién khong ro1 bo vi tri ay nita. Dan dan, Nhat
Béan d3 “cudm” di phan thi truong ctia Hoa Ky, dén mirc ma viéc san xuit bd nhé cia Hoa Ky ngay
nay khong con nghe thay tim hoi gi.

Thi trudng b nhé dién tir trén thé gioi

NhatBan HoaKy ChauAu Cac nudc con lai

1980 23% 75% 2% 0%
1982 39% 58% 3% 0%
1984 54% 42% 5% 0%
1986 65% 27% 5% 3%

Dién bién ké tiép cua lich st 1a mot chudi dai nhitng chién thing vang doi cuia Nhat Ban trude Hoa
Ky. Trong cudc chién tuyét vong va don doc cua cac hing Hoa Ky, cic chuyén gia phai chién d4u don
phuong cho su tdn tai cua chinh minh chéng lai ca mot Nha nudc-Dan toc hoan toan gén bo va doan
két cing nhau trong nd lyc chung. Cac bo nhé Nhat Ban bit dau tran ngap thi tredng. Vao thang 7 nim
1981, san lugng hang nam ctia Nhat Ban vé bd nhé ¢o cong suit 64K da tang Ién dén chin triéu don vi.
Mot nam sau d6, con sé nay da 1én dén 66 triéu ! Pbi nghich han véi cac luat 18 cua GATT, nudc Nhat
v6éi MITI ¢ hang dau, da theo dudi mot chinh sach gia ca rat banh trudng bang cach ban chiu 16, diéu
ma cac hang Hoa Ky khong thé chiu dung dugc lau do khong bao gio dugc su tro cép cua chinh phu.
Cudc chién tré nén qua strc, khong can bang, nhung 1an nay su thua thiét 13 & vé phia nguoi My. Thé
13, do mat qua nhiéu tién, nhidu cong ty Hoa Ky danh quyét dinh ngung san xuit cic bo nhé dién tu.
Silicon Valley da khong chiu dung ni ct sdc ndy. Va chi khi ma ching con gi dang ké dé c6 thé guong
day trong mot tinh hudng hau nhu tuyét vong, khi ma su gian dit ciia cic nha san xuat Hoa Ky da lén
dén tot 46 va khi ma, nhidu 1an, thyc té da cho thdy Nhat Ban da sao chép va sir dung chinh sach pha
gia trén quy md 16n. .., chi khi y chinh phi Hoa Ky méi bat dau bay to thai do buc boi va de doa tra
diia Tokyo.

Lo lang, Nhat Ban da chip nhan ky két thoa wéc dau tién vé ban din vao thang 11 nam 1982. Tuy
vay, chinh phu Nhat chi méi cam két “thir dam bao” cho cac cong ty Hoa Ky nhitng co may binh ding
trén thi trudng Nhat Ban nhu cac cong ty Nhat Ban trén thi trudng Hoa Ky. Trén thuc té, nhing 161 hira
hen ctia Nhat Ban da khong lam thay d6i duoc gi. Mot thoa wdc thir hai vé ban dan di duogc ky két mot
nam sau d6. Chinh phu Nhat Ban khéng dinh réng ho sé “khuyén khich” cac nha tiéu thu 16n & Nhat
Ban dé ho mua cac bd nhd cia Hoa Ky nhiéu hon. Vo ich: tinh thé van cu tiép tuc toi té di. Viéc ban
pha gia van tiép dién. Mot bd nhé Nhat Ban 256K dugc ban véi gia hai d6 la (10 franc) trong khi gia
thanh cta né tdi thiéu 1a ba d6 la (15 franc). Nén cong nghiép ban dan cua Hoa Ky s& con phai chiu
dung nhitng t6n that dang ké. Tir nam 1985 dén nam 1986, ton that nay 1én dén hai ty do la (10 ty
franc). Chi con mot 16i thoat duy nhéat: giai tan. Nhirng thi¢t hai cia Nhat Ban that ra con cao hon thé.
Nhung ching dugc xé 1¢ cho toan b cac td chirc va co quan tai chinh ciia Nha nuée. Trong khi ngudi



Nhat dang ngdn dan phan 16n thi truong Hoa Ky, thi phan thi trudng Nhat Ban do cac cong ty Hoa Ky
chiém gilr hau nhu khong hé gia tdng va chi dao dong quanh con s6 10%.

Theo ¥ kién nhitng ngudi dam phan vé phia Hoa Ky thi muc tiéu ma Tokyo tim kiém di qua rd: tiéu
diét sy canh tranh dé chiém tron thi truong. Do chll y nudi dudng mot déng minh chién lugc co y nghia
sdng con cho sy an ninh cia cac lyc lugng Hoa Ky & ving chau A Thai Binh Dwong, chinh phi My da
ngap ngimg chua dam dan 1én mot budc dén nhing hanh dong tra dila hidu qua va thich dang. Phai dén
thang 1 ndm 1986, chinh pha Hoa Ky méi quyét dinh md mét cude diéu tra vé hoat dong pha gia cua
Nhat Ban, Washington, sau do, da déy lén su de doa tring phat, thé theo mot diéu luét got 1a “Super
3017, theo d6 tit ca cac ban hang thwong mai nao cia Hoa Ky thuc hién nhiing tha doan bat chinh s&
phai chiu mét giai doan trimg phat, biéu hién bang cic bién phap tra diia trong thuong mai. Mot lan
nira, nguoi Nhat lai nhan nhuc chap thuan nhiing cudc dam phan méi va sau sirc ép ghé gom ciia Nhat
Bén ddi v6i cac nhan vat My co tinh cam v6i Nhat Ban, mot théa ude mai vé ban dan da duoc ky két
ngdy 2 thang 9 nim 1986. Tokyo chiu cam két mé cira thi trudng cho cac san pham Hoa Ky va nhat 1a
chiu dé kiém soat gia ca cac by nhd Nhat Ban ban & bén ngoai nudc Nhat. Vé phﬁn minh, Hoa Ky s€
chiu bai bo tat ca cac hoat dong truy t6 vé hanh vi pha gia ciia Nhat Ban.

Ca thoa thuin nay ciing khong mang lai bat ky mot két qua thuyét phuc nao, va ngay 27 thang 3
nim 1987, Hoa Ky d3 phai dua ra cac bién phap tring phat dudi dang thué hai quan 1én dén 300% cho
16 hang tiéu dung ctia Nhat Ban. Nhiing tring phat nay lai dugc bai bé mdt nam sau dé. No6i chung, gio
day da khong con phai luc dé phan tng nita, boi vi nhitng phan tmg ctia Hoa Ky d3 tré nén hdn loan.



Trong nhiing phan ké tiép, chiing ta s& thay nganh dién tir Nhat Ban da timg budc “cam cuong” thi
truong thé gioi ra sao (khong riéng gi linh vuc bd nhd), da day lui déi thu My va khién doéi thu nay bi
ling ting nhu thé nao. Khi nao cudc dau vat két thac ?

Cong nghiép xe hoi: sw thong tri

Trén linh vuc dic biét co stc thuc diy sy phat trién ctia nén kinh té qudc gia nay, sy dot pha cua
Nhat Ban lai cang d@r doi hon nira. Cling glong nhu cong nghlep dién tu cong nghlep xe hoi ctia Nhat
Ban cling xuat phat rat cham tré. Trén thuc té, no da khaoi dau tir con s 0 hoic gan nhu vay. T¢€ hon
nita, vao cudi chién tranh thé gidi 1an thir hai, nén céng nghiép canh tranh & chau Au da tru chan rat
vitng vang mai mot lich sir day hao khi (d6i voi mot s6 hang xe) tir dau thé ky. Cac cai tién cong nghé
chinh da dugc khai thac trong cac xudng lép rap: hop sb déng bo, dan dong banh trudc, cac by phan
treo ddc lap, théng dia v.v... Hang Ford & Hoa Ky tur nhiéu chuc nim trude d6, da bat dau viéc san
xudt day chuyén. Kiéu xe Ford T ndi tiéng da duoc san xuat dén 15 triéu chiéc, ky luc thé gidi tuyét
d6i. Nudc My thoi hau chién da 1dn ngup trong niém phan khdi truée mot stc phat trién kinh té manh
mé va chiéc xe Hoa Ky da 1a biéu tuéng cho su thanh cong vé mit xa hoi va cho sy tu do cac nhan.
Ting trim ngan chiéc mot, cac xe Ford, Chrysler, General Motors do so di tung hoang doc ngang khap
moi néo duong cua cac thanh phé. O Phap, Citroen 1a hang dau tién da san xuét va ban ra mot loai xe
hoi dan dong banh trudc mang tén 1a Traction. Chiéc 2 CV, mot kiéu xe rat khiém tén luc khoi thuy, da
dugc cai tién dé c6 thé chuyén chd véi van tde 60 ciy sd/gid hai ngudi cing mot gié khoai tay ciing da
ban chay nhu tom tuoi. Hing Renault ciing thanh cong trong viéc tung ra mot chiée xe bon chd ngdi,
duoc trang bi dong co 4 CV (ma luc). O Tay Buc, Mercedes Benz tiép tuc da phat trién cta minh trudce
chién tranh va tré nén thinh vuong. Ca Volkswagen ciing vay. Cac xe hoi ctia Y van kho ai sanh kip vé
dang dap va vé thanh lich.

Lam sao ma nudc Nhat lai c6 thé mo u6e dudi kip phuong Tay ? MITI (lai mot 1an nita, MITI) da
chon cong nghiép xe hoi 1am linh vuc wu tién cta cong nghiép dat nudc. Nhidu cong ty di duoc chon
dé tung vao cudc canh tranh. D6 1a cac cong ty Hino, Honda, Nissan, Toyota. Lap tirc, ngudi Nhat di
s0i ndi lao vao nghién ctru cong nghé cua phuong Tay. D6 1a thoi ky “hoc nghé” cua ho. Thoi ky nay
kéo dai cho dén tin giira nhitng nim 60. Nhu ching ta da biét, tir nhitng ndm dau sau chién tranh,
Hino, hang ché tao xe tai va xe buyt ciia Nhat Ban, da san xuét dudi nhan cia xe Renault 4 CV. Pau
tién, Nhat Ban di nhdp xe thanh pham. Sau d6, ho bat dau lép rap tai chd. Cac k¥ thuat gia Nhat Ban
da dén Phéap dé hoc tap céng nghé cua Phép Dan dan, mic du thiéu may moc, chiéc xe CV trd thanh

“made in Japan”. Trang thiét bi thiéu thon nghiém trong va ngudi ta c6 thé thdy trong cic phan xuong
16n cia Hino ¢ Tachikawa, ngoai 6 Tokyo, nhitng ngudi cong nhan khé né vac nhitng tim ton ra dén
tan may dap. Du sao, kinh nghiém cling da dem lai thanh cong Hang ngan chiéc xe 4 CV di doc ngang
khip duong pho Tokyo. Ngum ta co thé thdy chung ¢ khip noi. Nhiing chiéc taxi, hoac 1a nhimg chiéc
xe Hoa Ky d6 s ma mdi cudc di rat dit, hoic 1a nhu:ng chang 4 CV kién cuong von chiém duoc 1ong
wu 4i cta nguoi dan Tokyo. Pay d6 khap noi trén dat nude, cic tram bao tri dd mé ctra. Chiéc 4 CV
ctia ban can bao tri u ? Hay dua n6 dén mot trong cac tram éy va lap ture, cd mgt doi quan “cong nhan”
nhiét tinh s& lao bo vao chiéc xe ctia ban dé lam cho né hoan hao trong vong mot hai gio sau.

Ngay tur dau nhitng nam 60, phia Nhat Ban di kéu goi Renault ky tiép hop dong gidy phép san xut
von da gan hét han. Nguoi Nhat da dé nghi nguoi Phap dau tu von dé tham gia xay dung cac phan
xuong. Nudc Nhat mudn cung co viéc san xuat ciia minh véi sy tro gitp clia nuoce Phap. Tiéc thay ban
giam ddc ctia Renault lai nghi rang nudc Nhat qua xa x6i va khong c6 trién vong nén di tir chdi. Hop
ddng dd khong duogc ky két lai va nudc Phap da mat di, ma khong hé biét, mot chu bai quan trong
trong mot linh virc c6 ¥ nghia chién luoc tam c&. Nhung nguoi Nhat da khong dé mat thoi gian. Ho da
tap hop cac hiéu biét can thiét dé tiép tuc 1am mot minh: vai thang sau d6, khong can sy giup dd cua
Renault, ho d3 cho ra doi mot kiéu xe Nhat Ban tuong duong véi kiéu Dauphine cua Phap. Ban lanh
dao cua Renault ndi gian va 1én an nguoi Nhat 14 1am tinh bao cong nghiép. Ai c¢6 thé du doan duoc
rang, chi hon 30 nim sau do, ciing chinh hing Renault ndy di bi de doa pha san do strc ép cua cac hing
ché tao xe hoi Nhat Ban.



Citroen ciing da thir ban nhiing chiéc 2 CV cta minh cho Nhat Ban. Nhung, dang tiéc thay, nhiéu
chiéc da bi gy sat-xi va ném moéng cta nhitng ngudi 1ai dang kinh xudng nhitng con 16 bui bam cua
Nhat Ban von da qua kho di chuyén d6i véi cac loai xe “cong ti” cua Phap. V& phan minh, Nissan
(truéc nam 1983 duoc biét dén véi cai tén Datsu) dd ky mot hop dong vao nam 1952 vé6i hing Austin
Motor Co. cia Anh dé san xuét theo gidy phép cua hing ndy nhing chiéc Austin xinh xin. Ban than
Nissan ciing di phat trién rat nhanh va vao nim 1958, da tuy cho phép minh mot sy “xa xi” 1a ban xe
hoi sang Hoa Ky. Viéc xut khdu sang Méhico di khoi dau tir ndm 1961. Nam 1966 1a nim danh dau
mot bude ngodt quan trong: Nissan da khanh thanh & Méhico xudng san xuat xe hoi dau tién ctia minh
& nudc ngoai. Nudc Nhat lao vao san xuit phi dia phuwong héa. Cac hing xe hoi 16n khac ctia Nhat Ban
cling da nhanh chong di theo con duong tuong tu.

Mikc gia ting sian lwong xe hoi ctia Nhit Ban (triéu chiéc)

1960 1965 1970 1975 1980
San xuat 0,2 0,70 3,0 4,0 7,0
Xuéit khiu 0,0 0,05 0,8 1,8 4,0

Ngudn: Keiichi Oshima, Competition and Auto Trade (canh tranh va kinh doanh xe hoi)

Pic diém hang dau dan d&én sy bung nd cua nganh xe hoi Nhat Ban 1a cic nha cong nghiép da db
nhimng khoan dau tu 16n cho viéc nghién ctru va phat trién. Nhitng khoan tién nay di duoc dic biét sir
dung dé mua lai hang tram bflng phat minh rng dung cho viéc ché tao xe hoi. Mot dic diém khac 1a
cac to hop da biét da dang hoda san xuét. Nhoy vay, chung ludn tru lai dugc viing chéc trong truong hop
viéc ban xe hoi gip kho khin. Nissan da lao vao san xuit tau thuy, hoat dong trong linh vuc hang
khong vii tru, tham gia viéc 1ip rap may cong cu va san xuat may dét. Honda khoi ddu viée san xuit xe
may v6i nhitng thanh cong nhu ta da biét.

Mot nét diac thu nita 13 nguoi Nhat khoi dau rat sém viéc ty dong héa cac day chuyén lap rap.
Nhung ho khong tim cach canh tranh voi phuong Tay trén linh vuc cac xe hoi k¥ thuét cao. Ho hiéu
rang danh cudc vao d6 1a mot diéu khong thé duoc, it ra 1a trong giai doan dau nay. Bu lai, ho di tan
cong vao gia ca. Nhitng chiéc xe Nhat Ban dau tién rat don so, tham chi trong khac kho. Nhung chiing
lai bén, dé nhin va diéu chii yéu 1a chung ré hon rd rét so véi cac xe hoi & chau Au.

Trén thuc té, cac nha ché tao Nhat Ban dé tim ra chia khoa dé phat trién cuc nhanh & Hoa Ky. Thi
truong Hoa Ky dd 1am giau cho ho. Va coéng nghiép xe hoi dd ndi bat 1én nhu linh vyc xuit khiu hang
dau cia Nhat Ban. TUr cudi nhitng nim 60, nguoi Nhat d nhanh chong chiém linh thi truong xe hoi c¢&
nho hoic ¢& vira. Cong nghiép Hoa Ky khong san xuat nhimg loai xe ¢& ndy va khach hang Hoa Ky bi
choang vang trude nhitng cudc khing hoang diu hoa va viée ting vot gia xing dau, da bat ddu quan
tam dén xe hoi Nhat Ban vén tiéu thu it nhién liéu hon rat nhiéu so vdi cac “od khéng 16” Dodge,
Cadillac, Pontiac v.v... Ngudi Nhat chi con viéc 14 tran vao nhitng khoang tréng. Piéu ma ho da lam
va lam mot cach khong hé do du.

Tristan d’Albis, giam ddc d6i ngoai cta tip doan PSA (Peugeot-Citroen) 14 13 canh tay phai cua chu
tich Jacques Calvet da trinh bay véi t61 cach nhin nhan cua ong ta. Theo 6ng, ngudi Nhat da 1gi dung
toi da nhitng phan doan sai lam cta chinh phi My va cac nha ché tao ctiia cac nudc bén bo Pai Tay
Duong.

“Ngudi My chua bao gio nghi, mudn, c6 kha ning va ciing chang biét cach tung mot san pham xe
hoi vao linh vuc ciia ngudi chau Au ching ta, nghia 1a linh vuc xe hoi ¢& nhé va trung binh. L& ra, ho
chi viéc nhap khau cac xe hoi do cac chi nhanh chau Au cta ho san xuit san. Nhung ho chua bao gio
lam diéu d6 va linh vuc nay da bi chiém linh béi xe hoi chau Au. Sau d6, ho lai trai duong cho su dot
pha cua Nhat Ban. Ho da thiéu tiép thi, mot sai 1am cta cac nha ché tao Hoa Ky ma chau Au khong
méc phai, vi d6 chinh 1a mét linh vyc ma ching ta 1a nguoi manh nhéat. Nguoi Nhat da ban gi trén thi



truong Hoa Ky ? Chic chin khong phai 1 xe hoi Nhat Ban ma 13 cac xe hoi theo thiét ké chau Au...
Béi 1€ nguoi Nhat chua bao gid phat minh ra di€u gi ca. Chung ta chua hé c6 bang ching 1a ho c6 thiét
ke gi vé xe hoi.

D6 chi 1a thiét ké ctia chdu Au dugc bién d6i cai tién va diéu cot yéu 1a. .. ré hon. Chi can bo vao xe
cac mon dién tir maéi la, phu h0’p v6i1 dac thu cua thi truong Nhat Ban. Ly luén cong nghé nay 1a lam
sao dé ban. Va day 1a nhitng diéu ma ho ghi & phia sau xe: “Truc cam d6i ¢ dau” hodc “16 xG-pap”.
Ong s& noi voi toi rang hién nay ¢ chau Au nguoi ta ciing 1am hét nhu vy chtr gi ? Nhung nguoi Nhat
d3 nhanh tay hon. Hién nhién 1a ho chang c6 phat minh nao ca, nhung ho ludn tung ra nhitng kiéu xe
ma&i véi mot nhip dd chong mat. O Hoa Ky, nhitng ctia méi la éy duoc ua chudng.

Piéu tht hai 13 cac nha ché tao Hoa Ky di cham tré vé mit cong nghé dén hang chuc nim. Chung
toi cho rﬁng xe hoi Hoa Ky da bi lac hau 10 nam so véi cac kiéu xe chau Au. Piéu nay la do hé théng
cua Hoa Ky, ma theo dé cu ba théng mot 1an, phai dwa ra cac con s6 chimg minh cong ty dang trén da
tang truong va pha1 tra cho cac cd doéng phan thu nhap binh thuong ma ho trong doi trong mdt thoi
gian ngan. H¢ thong nay da can trd nghiém trong viéc dau tu dai han. Hoi dau nhitng nam 80, khi ho
ring rinh ¢6 tién bang cach han ché cac quota nhap khau xe hoi Nhat Bén vao thi truong My th1 s tién
ay lai bi phung phi mat, bi tai phan phdi cho cac c¢6 dong hodc mat tring vao cac du an dién 0.

Diéu thir ba 1a viéc quan 1y tdi & mot sd xi nghiép Hoa K.

Mic khac, cdac mdi quan hé trong lao dong & cac xudng xe hoi Hoa Ky ciing rat tham hai. That
chang bu véi khong khi nghiém tic & cac xuéng Nhat Ban. Vé phan chinh phi Hoa Ky, nhiing sai 1am
cua ho khong kém nghiém trong. Pdc biét 1a ho da tin nhu dinh dong cdt 1a nguoi Nhat cling chi trg
thanh mdt ban hang kinh té nhu cac ban hang khac. Ho da hoan toan sai lam ! Ho nghi réng nudc Nhat
ciing s& tuan thi luat choi vé ty do mau dich va vi thé, s& khong lam hai dén Hoa Ky, vi ngudi My van
luén c6 nhiing phuong tlen quén sy hodc gi d6 dé gay ap luc khién nguoi Nhat phai ngoan ngoan quy
thuan. Nhung, trén thyc té, nhitng diéu nhu thé khong hé dién ra”

Tristan d’Albis ndi tiép:

“Yéu t6 thir hai 13 sai 1dm dang ké ma Hoa Ky dd méc phai khi han ché s quota xuét khau xe hoi
ctia Nhat Ban sang Hoa Ky. D6 1a mot sai 1am dd dan dén hau qua 1a lam giau cho Nhat Ban. Béi 18 ké
tir khi phai ton trong sé luong quota dugc xuat khau va giam sd luong ban, thi anh s& budc phai tinh
dén viéc ting muc 11 xuat thoi. D6 1a diéu ma nguoi Nhat da 1am. Lai xuat cuia mdi xe hoi Nhat Ban
béan trén thi truong Hoa Ky déu ting voi téc do chong mit. Nguoi Nhat di duoc mot mé 1am giau va
lai tiép tuc tai dau tu. Va lai, cac quota nay da dugc thuong lugng ma khong co bat ky su tinh tao va
suy xét ndo. Pic biét, nhitng ngudi dung ra thuong luong cua phia Hoa Ky da khong hé tinh dén
nhimng xi nghiép Nhat Ban dat trén dat My. Luat quota dd c6 mot k& ho. K& ho dy 1a cho phép ngudi
Nhat thanh 1ap trén dat My moét xi nghiép Nhat Ban va lai tiép tuc tran ngdp thi truong”.

Nha lanh dao nay ctia Peugeot di néu 1én mot sai 1am khac ciia chinh phii Hoa Ky ma ong cho rang
da tao diéu kién cho su bung nd cua nganh xe hoi Nhat Ban trén thi truong Hoa Ky. Do 1a sy kién
endaka — sy ting gia dong yén so v6i dong d6 la. Dudi sirc ép cia Hoa Ky, Nhat Ban da phai diéu
chinh lai hdi doai ctia dong tién Nhat Ban tir 360 yén an mot do la vao nim 1971 xudng con 245
yén/mot do la vao ndm 1985; rdi 200 yén nim 1986 va 133 yén thang 12 nim 1987.

“Chinh quyén M¥ tudng rang, cudi ciing, ho di chdm dt nhiing tai hoa cta ho hdi ddu nhitng nim
80 bang cach budc Nhat Ban phai dinh gia lai déng tién cua minh Hau qua 1a nguoi Nhat da kha thanh
cong (phal thua nhan diéu do) trong viéc bu ddp phan 16n cac ton thit do viéc ting gla ddng yén nho
cac tién bo vé ting ning sudt ma khong dé bi anh hudng truc tiép 1én gia ca. Sang kién nay cia ngudi
My khong nhimng khong c6 tic dung gi ma con quay nguoc lai chdng chinh ho. Chinh nhd viée tang
gla ddng yén ma cac nha cong nghlep Nhat Ban da bo tai nhu:ng tai san kéch xu ma ho dem ra dau tu
dé cai thién hon nita nén san xuat ctia ho va xdy dung vo sd cac phan xudng phu. Chinh vi vy ma
ngay nay, ho di c6 thé cho phép minh mua Hoa Ky ting phan mét, timg ngdi nha mot. ..



Nam 1980, ngudi Nhat da xuat khau sang Hoa Ky gip hai 1an san lugng xuat khau ctia Hoa Ky sang
Nhat Ban. Tham hut hang nim trong can cin thuong mai ciia My véi Nhat Ban d3 1én d&én 10 ty d6 la.
Mit hang xe hoi chiém mot phan 16n doanh sé nay. D6 méi chi 1a khéi dau nhitng that vong ciia Hoa
Ky, vi mtrc tham hut véi Nhat Ban tiép tuc duoc dao sau thém dén 50 ty d6 la (250 ty franc) vao nim
1985. Sau do, endaka khong con tac dung gi.

“Va gior ddy, do su mil quang tai hai ctia nguoi My ma ngudi Nhat da lot duge vao mot hé thong ma
ho luén chién thang trong moi truong hop. Néu dong yén tang, ho s€ dau tu va néu dong yén giam, ho
s€ xuat khau. Trong truong hop nay hay truong hop kia, ching ta cling déu thua cudc”.

Du vay, ngudi My ciling khong phai 1a nhitng ké trach nhiém duy nhat da tao nén sy hing manh cho
cac nha ché tao cua xur s Mat tro1 moc.

“Can phai cong bang: ngudi Nhat da tién hanh tai tinh cudc chién tranh xe hoi & Hoa Ky. Trudc hét
la trén binh di¢n cong nghiép. Ho da biét tan dung mot cach tuyét voi nhu cAu tao viéc 1am & Hoa Ky.
Boi vy, ho di lao vao cudc dudi bit loi nhudn bang cach thiét 1ap nhitng phan xudng méi va chon lwa
cac dia diém c6 muc loi nhuan cao nhat. Ho d3 biét cach loi dung su kién la & Hoa Ky, khong co bat
ctr mot thir nghia vu nao d6i véi ndi dung san xuit. Vi cac phan xudng cam chdt nay, & d6 doi khi cac
chi tiét chinh duoc ché th'fmg tir Nhat Ban sang, ho da nhanh chong hoan von dau tu ban dau. Cubi
cung, ho dd chu ¥ dit nha may & nhitng noi chi c6 nhitng canh dong trong bong hodc lua. Nho vay, ho
c6 thé chon ngudn lao dong ma ho mudn: nhitng ¢ cu tré tudi dugce dao tao va da thé trude Kinh
Thanh rang s& khong bao gio dinh cong. Ho ciing di thanh cong trong viéc loai bo cac nghiép doan
trong da s6 cac trung tdm san xuat cta ho & Hoa Ky. Cubi clng, ciing can phai noi rang trén binh dién
thuong mai, ho cling da thuc hién dugc mot sy dot pha dang Ké. Trong khi viéc quang céo ciia Hoa Ky
khong dugc hoan hao 1dm, ho da biét cach trinh bdy mot san pham hap dén, thi vi va méi mé. Chinh vi
vdy, mong 6ng dung hiéu lam: t6i khong nhitng thira nhan tai ning ciia ho ma con danh sy ngudng
phuc 16n nhét ddi véi dan toc Nhat Ban”.

Cén luu ¥ rang giai doan 1965-1980 ddi véi Nhat Ban ciing 1a mot giai doan danh dau nhiéu thay
d6i x4 hoi va thu nhap ca nhan tang l1én. Nguoi Nhat khong nhting da loai bo duogc su ngheo khd ma lai
con tién téi mot cude sdng sung tuc. Trong khi do, da s6 cac nudce lang giéng chau A cua ho van tiép
tuc 1am nguy trong tinh trang kém phat trién va tham chi, nhu Trung Qudc, con phal chiu do6i kém. Dan
s6 Nhat da nhay tir 83 triéu ngudi vao ndm 1950 1én dén 100 triéu ngudi vao cudi nhitng ndm 60 vao
120 tri¢u vao gitra nhirng nam 80. Hién tugng d6 thi hoa ciing gia tdng: nam 1960, 64% ngudi Nhat
séng & cac thanh phd. Nam 1975, ty 1& nay ting dén 76%. Ngay nay, Tokyo da tré thanh mot trong
nhitng thanh phd déng dan nhat thé giéi.

S6 gio 1ao dong trong cong nghiép (Nhip dd hang nim)
NhatBan Anh HoaKy CHLB DBuac Phap

1975 2043 1923 1888 1678 1830
1978 2137 1955 1924 1719 1772
1981 2146 1910 1888 1656 1717
1982 2136 1915 1841 1626 1683
1983 2152 1938 1898 1613 1657
1984 2180 1941 1934 1652 1649

Nguon: hi dong ciu tric cong nghiép Nhat Ban

Biéu hién cho nhiing bién dong kinh té Nhat Ban 1a nong nghiép da giam sut va chi con chiém
2,5% GNP nam 1980 so v6i 5% nam 1970 va 9% nam 1960. Viéc phd cap trung hoc cling dat nhirng



tién bo nhanh chong: nam 1950, 43% thanh thiéu nién theo hoc chwong trinh cip 2 bat budc sau khi
hoan tat cap 1; ndm 1960 con s6 d6 1a 55%; nam 1970: 82%; nam 1980: 94%. Nam 1975, Nhat Bin
c6 khoang 400 truong dai hoc ma hai phan ba dugc thanh 1ap trong vong 20 nam trudc d6. Thém 100
truong dai hoc nira duoc mo ctra trong 10 nam ké tiép. Chi tleu an uong ciia moi gia dinh di giam tir
44.,5% vao nam 1955 xubng con 27,8% vao nim 1980, tirc gin bang muc chi tiéu & Hoa Ky va chau
Au. GNP dau ngudi — mét chi s6 thé hién sy gidu c6 cua mot qudc gia — da tang tir 208 do la (1040
franc) ndm 1955 1én hon 1000 d6 la (5000 franc) nim 1980 (d3 tinh dén yéu t6 lam phat). Nam 1987,
murc thu nhap nay lai da dat dén 19.600 d6 la (98.000 frans). Luong bong ciing ting 156 lan theo gia tri
¢ dinh va 10 1an theo gia tri thuc té (d4 tinh dén yéu t6 lam phat) tir naim 1847 dén nam 1984.

R rang d6 chua thé 1a sy sung tac. Viéc xuét khau d dem lai cho Nhat Ban nhiing ngudn tai chinh
khong 16, nhung nhiing tai san ay van 1a so hitu ciia xi nghiép chtr khong phai cia nhan vién. O Nhat
Bén van con nhitng nguoi rat nghéo. Nhimg ngudi 1am cong nhat hodc lam theo mua rat chat vat dé
nudi sdng ca gia dinh. Tinh trung binh, gio lao dong & Nhat Ban khong chi dai ma con tang 1én lién
tuc. Badi vay, trong khi mot lao dong Phap hodc Dirc dugc hudng nhiing ngay lam viéc 8 gio thi cac
dong nghiép Nhat Ban phai 1am viéc dén 10 tiéng rudi dong hd. D6 1a chua ké thoi gian di, vé& von
khong ngimg ting 1én & cac do thi 16n ciia Nhat Ban. Hon mot triéu rudi nguoi Nhat nghéo kho hodc
gap kho khin tiép tuc nhan nhitng khoan trg cap. Nam 1951, s6 nguoi nay 14 hai triéu.

V& nha &, dan cu db thi séng trong cac dién tich chat hep hon ¢ phuong Tay, mac du khong dén ndi
té hai nhu hoi trude chién tranh. Tuy vay, nam 1980, ciing c6 hon mot phr:fm ba dan sb phai bi lién luy
boi hé théng thoat nudc. Van chua c6 ché do bao hiém bénh tit va bao trg xd hoi. Dbi v6i nhan vién
cua mdt xi nghi€p nho hodc vira, néu trong nha anh ta c6 mot nguoi bi bénh thi do 1a viéc “tu ai néy
10”. Trong céac t6 hop 16n, cac quy xa hoi dang ting 1én. Sy 6 nhidm cong nghiép di tan pha dat nude.
Trudng hop bi tham cua lang Minamata (bi 6 nhiém chat doc mercure) da dugc ca thé gisi biét dén.
“Can bénh Minamata” dugc phat hién va chan doan 1an dAu tién vao nim 1956, 1a can bénh gay ra do
an phai nhitng con cé bi ngd doc bai chat thai cong nghiép c6 chira mercure dugc do ra bién. Can bénh
nay di 1am chét 1000 ngudi va 2000 nguoi khac duoc chinh thirc ghi nhan 1a mac bénh. C6 ai dd quén
hinh anh bi tham ctia mot bé trai Nhat bi mic chimg dan don tram trong tir lic mai lot 1ong do nguoi
me &n phai ca bi nhiém doc ?

.. Nhung, néi chung, nuéc Nhat ngy nay di tro thanh mot tim guong phat trién cho toan thé chau
A. Trén pham vi quoc té, du luan va nhat la cac chu xi nghiép da bat dau nhan thirc rd6 stc manh dang
so cua Nhat Ban trong nhiing nam 90.

IV. Nuéc Nhat giau va manh
Kién nhan va thoi gian c6 ich hon 1a strc luc hay nong gian.
La Fontaine, “Su tir va chuot”.
Ngu ngon.

Trong nhitng nim 60, khi Nhat Ban méi bat dau dugc ndi t6i, & phuong Ty nguoi ta thuong nhin
dao qudc chau A nho bé nay bang cai nhin an can, lich sy. Nhung diéu che gidu bén trong 1a sy khinh
khi dwom mau sic phan biét ching toc d6i v6i cai ma y-thire tap thé, du khong noi ra, coi 1a “tén lun da
vang” that tran. Du Nhat Ban da xtng dang v6i nhitng vong nguyét qué vinh quang dau tién, nhimng ké
xau miéng ludn ludn hoai nghi, da hap tip goi 1a “chang khong 16 chan dat sét”. Boi vi — nguoi ta
huénh hoang tuyén bd - chic chin Ia anh chang “vé dich” dam doi hoi chd dung dudi anh mat troi bén
canh nhimg cudng qudc cua thé gidi ndy s& phai sup d6 trude bién dong kinh té 16n dau tién. Khong c6
dau lira, khong c6 nguyén liéu, anh chang nho bé nay lam duoc gi ?

Thuec té, khong nhing “anh chang khong 16 chan dat sét” khong ngd nhao ma nguoc lai, du cac dich
thil ciia n6 mudn hay khong, n6 di tro thanh cuong qudc tai chinh sé mot va cudng qudc kinh té sb hai
thé gidi. Lich sir ddo nguoc that la lung: vao luc ma Hoa Ky, nguoi thiy va nguoi bao ho cia ho suy
yéu thi Nhat Ban bat dau suu tap cac ky luc.



Trong cudc chay dua hét tde luc t6i nhitng chan troi chua ro cia quyén béa chu kinh té nay, nude
Nhat s& tién vé dau ? Trong thap nién 1980-1990, lich sur cta cac can ddi kinh té 16m cua thé gioi da
tang toc mot cach khac thuong. Phuong Tay cang nghéo di thi Nhat Ban cang giau 1én. Trong khi &
chau Au va Hoa Ky nan thit nghiép ting nhanh thi & Nhat lai thiéu nhan cong. Trong khi nan t6i pham
thanh thiéu nién, ma tay va toi ac gy tac hai hon bao gio & phwong Tay thi xd hoi Nhat Ban néi chung
trai qua nhirg ndm 6n dinh va hoa binh.

Thé nhung Nhat Ban da mé phuong T4y. Nhung phuong Ty, van tin ring minh 13 trung tdm cia thé
gidi, dd khong thém dép lai tinh yéu ay va to ra hoan toan ho himg. Tuy vay, bat dau tir 1980, trong
vong khong t6i 10 ndm, ca thé gidi da chodng vang phat hién ra mot ong chi méi cia trai dat. Nhiing
ké hay 18n 16p chic han khong con du thoi gian dé khuat phuc Nhat Ban, bai vi Nhat da y thice dugc
strc manh ctia minh va di bat dau quan sat bang con mat phé phan cac nén van minh trudc d6 da timg
mé hodc ho. Hon nita, trén thé gidi khong con c6 tim guong nao dé Nhat Ban phai noi theo, va nhin
nudc My ngdy cang tut hau, Nhat Ban hiéu rang tir nay minh phai 1am cha 1y minh.

Chién lwgc co “go”

Co6 mot tro choi chlen lugc thé hién tuy€t voi triét Iy kinh té ma Nhat Ban thi hanh trén quy md toan
cau: d6 1a mon cd “go”. Phuc tap va tinh té hon mén cd vua nhiéu, cd “go” 1a mot mén co gdc Trung
Quoc voi mot ban co c6 19 duong ngang va 19 du’(mg doc cit nhau ¢ 361 diém. Quan co bén den ben
trang. Quy tac choi can ban rat don glan Chi can hoc khéng t&i mot glo ai ciing ¢6 thé choi c& “go”.
Nhung mudn choi hay thi pha1 luyén nhiéu nam, d6i khi ca doi nguoi. Dé thang, phal chiém dugc cang
nhiéu 13nh thd cang tt, nhiéu hon 1a dich thu. Trong khi danh, mot 1anh thd c6 thé tré thanh bat kha
xam pham véi mot s6 didu kién, du dich thi ¢6 lam gi di nita. Nhung lanh thé cang rong thi lai cang
kho bao vé chéng lai su tin cong cua dich thu, kho bao dam tinh chét bat kha xam pham cua n6. Mot
lanh tho bi roi vao tay dich tha thi duoc goi 1a “dat chét”. Nguoc lai, phén d4t ma dich thu khong dugc
xam pham nita, dugc goi 1a “dat song”. Khong c6 nguoi nta chién thing hay nira chién bai. Chi ¢
song hodc chét, nhu trong chién tranh. Mot van cd ¢ thé kéo dai trong nhiéu gio, v6i nhitng tinh toan
phtrc tap, cuc ky cang théng. Néu trinh d6 ctia hai dbi thu cach biét qué xa, nguoi choi gidi hon sé chép
nguoi kia ngay tir mot dén chin quan co tir dau van.

Cong va thu

Két thiic van cd, vinh du thudc vé tay choi co nao biét phdi hgp nhip nhang cong va thi, mé rong
dugc ving anh hudng ciia minh trén ban ¢ va giam anh hudng cua ddi thu. That bai thude vé ké qua
mao hiém, mudn thing nhanh, phat hién ra qua cham sy tai tinh cta ddi tha va khong con cach gi dé
bao vé cudc tn cong so hc”r cua minh. Qua rut re s& thua, nhung tham vong qua 16n chic chén cling s&
thua Bcn vi, trong cd “go”, ndm vimg k¥ thuat 1a can thiét nhung chua du. O day khong c6 van dé may
man, cd “go” khong phai 14 tro choi may rui. Chién luge, chién thuat ludn ludn két ndi chat ché. Tam
1y va tinh cach ty chu cling vay.

Pau van co, diéu then chét cho giai doan tiép theo 1a ban phai ddnh gia dung dich thu. Phai bat
mach dugc nhiing ¥ dd tham kin nhét coa dich thu. Dich thu st rudt 2 Mudn théng nhanh ? Ban hay
binh tinh va tu chi. Pich tha mubn tim thing loi trudc mat va cuc bo ? Hay dé dich thu chiém mét, hai
khu virc ma dich tha mudn gianh cho bang dugc. Hay loi dung thoi co 4y dé ting cuong vi tri ciia ban
& chd khac. Hay chudn bi cho chién thang chung cudc. Nhung hiy coi ching, néu ban danh gia thap
dich thu. Dich tha thira thong minh dé gia vo yéu thé va nhir cho ban trién khai quan khap noi, dé roi
phan cong va tiéu diét lanh tho ctia ban ma ban danh bo tay. Con néu ban danh gia dich tha qua cao ?
Du dich thu c6 thé choi kém hon ban, nhung lg1 dung sy khiém nhuong va rut ré cia ban, dich tha co
thé di nhitng nudc cod tdo bao va thfmg ban.

Sau man mé dau éy, van dé con lai 1a su déo dai va su tap trung. Néu tét ca té bao than kinh cta ban
théng nhit trong mot nd luc va nhém cung mot dich thi ban da tap trung duoc moi kha ning, va néu
that bai, chang co gi phai héi tiéc. Nhung néu ban khong 1am chu duogc than kinh, bi chia tri, hoang
hét, nong gian, hap tap, thi du ban c6 manh hon dich thu, dich thu ciing c6 thé thing. Bi vi, trong mon



co “go”, khi hai 601 thi ngang suec, phal dén phat chot méi biét duoc ai thang ai thua. Chi can di sai
mot nude cd, chi cin mot s vung vé nho 1a ciing du dé 1am sup dd ca mot thé co cong phu.

Mot nghé thuit song

O Nhat, mén cd “go’ khong chi 1a mot tro giai tri ma mang y nghia hO’l’l thé nhiéu. Ciing glong nhu
mon ban cung, tra dao hay cam hoa, d6 1a mot nghe thuat song, mot triét 1y. No clng 1a biéu hién su
khon ngoan ctia nhan dan, mét khudén phép tinh than, mot su rén luyén tri tug, tinh than. Moi ltra tudi
déu choi co « go”. Nhung néu mubn tro thanh mot ky thu gioi ma qua 12 tudi méi bat dau choi 1a vo
ich. Pa qua tré dé c6 thé tiép thu dung vo sb cac thé co hay. Nguoi ta ch(n co “go’ > Iac nao cling duogc.
Mot phut nghi x4 hoi ¢ van phong ciing c6 thé bat dau mot van co, rdi choi tlep sau ntra. Pugc nghi
mot ngay & mot ngdi nha trén nui hay bén mot sudi nudc néng ? Mot van co “go” s& mang lai sy sang
khoai tinh than. C& “go” con 1a bleu tuong cua hoan canh khong ngimg d6i thay. B01 vi, cung v6i thoi
gian, cac ky thuat choi co ciing tién trién. Tudi gia khong biét d6i méi dimg lai va tudi tré day sinh luc
gianh chién thing. Nhiing bac thay cao cudng phai nhuong chd cho nhitng chii ngwa non hau da ma
d6i khi chinh cac béc thiy di dao tao.

T6i nhé lai nhimg tran co tuyét voi tai giai vo dich qudc té nghiép du c& “go” duoc t6 chirc & Tokyo
nam 1980. Téi chi 1a mot tay choi co kém coi. Nhung t6i cling biét theo ddi va hiéu dugc nhitng gidy
phut gay can ctua mot van co giira hai cao thu. O Trung Quéc, tir 14u ngudi ta d3 khong con choi cd
“g0”. Nay gidi tré lai bat ddu mon cd ndy véi tat ca su nong nay, dy stc séng va su hing say cta 16p
ngudi mudn cé nhimg doi thay manh mé&. Nguoi gia thi vui vé truyén lai kinh nghiém cho 16p tré vi
mudn thay truyén thong duoc duy tri. Hom 4y ¢ Tokyo c6 cac dd dé khap thé gidi ciia mon co “go™:
Nam Triéu Tién, My, Phap, Ba Lan... Danh sach con dai. Ba thanh nién Trung Quéc so tai voi1 ba bac
thay tudi tic dang kinh ctia Nhat. Ngudi tré nhét trong doi co Bac Kinh chua téi 17 tudi.

Giay phut chién thing cua doi that dang nhd. Xong van cd, ca ba chi hoi mim cudi rdi tir tir dimg
day kh01 ghé, ci mmh trude cac ddi thu khong may cua ho, sau d6 nhanh chéng rit lui, diy vé khiém
t6n, gan nhu bdi 1di vé viée da ha nhuc nhitng bac thay 70 tudi hodc hon ! Trong khung canh nhu vy,
cac cudc gap g nay khong chi 1a mét cudce dau tri hitu nghi: d6 13 sy ddi dau cua hai quéc gia. Khi
ngudi ta biét duoc sy thu han & Trung Quédc dbi v6i Nhat Ban hon 45 nidm sau khi chién tranh Trung-
Nhat két thuc, thi ngudi ta doan dugc gia tri cia viée thang van cd “go”. Tay cd gidi nhat Trung Qudc,
Nie Weiping, d trd thanh mot anh hing dan toc tir sau khi anh thuong xuyén danh bai cac bac thay
Nhat Ban.

Van co “go” toan cau

Bdy gi¢ chiing ta hdy xét ban chét cuia chién lugc kinh t€ Nhat Ban trén thé gi6i. That kho ma khong
nghi té1 nhitng nha kinh doanh va nhiing nha quan ly Nhat day thé luc, nim trong tay nhitng ngudn tu
ban quan trong, &m tham ngdi trudc mot qua dia céu chi nhé bang mot ban co “g0”. MGt minh Nhat
Ban ddi lai v6i ca thé gioi | Mot chim trén qua cau sang 1én: Nhat vira siét ¢cd6 mot 1anh thd cua dich;
thém maot xi nghiép kinh dich phai déng cira. Mot diém khac lai sang 1én: 1an nay 1a mot nha may Nhat
vira dugce khanh thanh, mot quan cd nira trong lanh tho ciia dich. Nhung, ciing nhu trong mén ¢ “go”,
phai kién nhn, than trong, suy nghi k§. Trong cudc chién tranh kinh té, hap tap 14 c6 thé chét.

Van co thé gidi gay go nay da bat dau gan nira thé ky nay. Van con kho dé néi ai s& thing. Twong
quan luc lugng ludn thay d6i. Hoan canh ciing thé. Va loi thé vé bén nao thi chua chic. Nhung rd rang
1a Nhat Ban budc vao tran chién v6i nhidu bét loi nhat, da to ra 1a mot ddi thu thong minh, hoc rat
nhanh. Méi dau, ho thudong do du trude khi dit nhitng dong tién dau tién. Nhung ho da khong pham sai
1am 16n. Nhiing bét loi cua ho tir 1au d3 duoce san bﬁng. Va lau nay Nhat da dam dat cac quan co xa can
ctr dia ctia minh, ngay sat lanh th6 dich thu. Hon thé, méi ddy, ho con to ra khinh khi dich thii ngay
trong vung anh hudng cia dich. Méi nhin, dudng nhu cac vi tri ciia Nhat bi bao vay chat. Nhung nhin
k¥ hon va tinh y hon sé& thdy tinh hinh thyc té hoan toan khac. Chi can Nhat tiép tuc chién lugc chinh
phuc than trong cua minh va dbi tha cua ho bbi rdi tiép tuc quén cuing cd mot s6 vi tri dic biét yéu, thi
tat ca chic chin s& xoay chiéu.



Xir s¢ cua cac ky luc

Nhat Ban da tré thanh xt s¢ cia cac ky luc vé moi linh vuc, tir doi séng kinh té dén x4 hoi. La nudc
cong nghiép 16n, gidu c6 nhat, noi ngudi dan 1am viéc nhidu nhét, tudi tho dai nhat, 1 nudc nim nhiéu
tién bac nhat: danh sach cac ky luc con dai va ké hét s& v6 vi. Tuy nhién, dé hiéu dugc cu thé sirc manh
ctia nude Nhat hién dai, can phai néu vai vi du. Dé thuc su hiéu, can phai so sanh. O Trung Quéc, dan
chung chi nhan ra déy du su lac hau ctia minh vao nim 1979, may ma lanh tu Pang Tiéu Binh cho
chiéu trén VTTH bo phim néi vé 161 séng cta ngudi My. Con sdc that khing khiép, nhung co tac dung
t6t. Mot ty nguoi Trung Qudc, déi mit v6i su thiéu thén va tuyét vong, cudi cung da tinh gidc | O
phuong Tay, dan chung khong sdng dudi su cai tri ciia mot nha doc tal Tuy vay, duong nhu phuong
Tay can mot gao nude that lanh. Ngay ma phuong Tay y thirc day du vé sttc manh hién tai va tuong lai
cta chau A, chic chin ho s& thay hoang s¢ va hoai nghi, va s€ thuc hién budc di dau tién dén thoi ky
ddi méi. Con hién tai, nude Nhat dang & dau ?

Giao duc

Trudc tién 1a gido duc. Boi vi chinh gido duc chuén bi cho nguén cta cai 16n nhat cua mot dat nudce:
tudi tré 1a thanh phan wvu ti cia minh. O Nhat, thanh phan wu td hau nhu 13 tit cd moi nguoi. 94% tré
em tiép tuc hoc trung hoc cho dén tu tai: ti 1& cao nhat thé gi6i. Trong cac cudc tric nghiém vé mon
toan dbi voi hoc sinh trung hoc trén toan thé gi¢i nim 1983, hoc sinh Nhat dat diém cao nhit, cao gap

hai 1an diém cua hoc sinh My. Hol Tric nghiém thong minh, phan 16n thiéu nién phuong Tay dat diém
100; thiéu nién Nhat: 117. Hoc sinh Nhat lam viéc nhiéu hon hoc sinh chiu Au hodc My. Thoi gian
nghi hoc ngan hon. O Phap, chi tinh riéng nghi h¢ da 1 ba thang. O Nhat, nghi hé chi hon mét thang.
Sang thir bay van hoc. O nhiéu nudc phuong Tay, tir lau dd nghi hoc sang thi bay.

Hét chuong trinh trung hoc, hoc sinh Nhat tiép tuc hoc thém binh quan hon mdt ndm nira so voi hoc
sinh My. Chua ké cac juku (16p hoc budi t6i va cudi tudn) va bai 1am & nha. Mot cudc didu tra méi day
cho thdy, budi t6i, cac hoc sinh Nhat bo ra trung binh hai gio' rudi dé lam bai. Hoc sinh My thi 30 phut.
Du loi hay khong cho tré em, thi & Nhét sy canh tranh d3 bit diu ngay tir trong ; néi, hodc gan nhu Vay
Dé hy vong co thé mot ngay nao d6 vao hoc mot trong cac truong dai hoc o tiéng nhat, cac em chuin
bi ngay tu tiéu hoc. V&i sy thace day cua cac ba me, cac em tan luc chai vao hoc. Theo bao chi Nhat,
cac bac cha me thudng dwa cic em vao con bdo tap canh tranh ngay tr & mau gido. Tiép do, khdi
lwong thong tin ma cac em duogc nhdi nhét vuot xa so voi tré em phuong Tay. Tir d0, su khac biét vé
trinh do ngay cang gia ting. Cac cudc thi tuyén vao cac truong dai hoc uy tin nhat c6 thé so véi thi

tuyén vao ENA Hu . Su tuyén lya qua 13 khéc nghiét.Chi nhitng ngudi may mén vao duoc cac dai hoc
16n (Tokyo, Kyoto, Keio, Waseda) sau d6 méi dugc tuyén vao ngach hanh chanh cao cip va céac tip
doan cong nghiép 16n. Nhung gido trinh trung va dai hoc Nhat chic chin khong phai 13 khong c6
khuyét diém. Con xa méi duoc nhu vay, nhu chiing ta s& thiy sau nay.

Trong mot linh vuc rat gén v6i gido duc 1a ti€u thy sach, bao, tap chi, nguoi Nhat cling ding dau thé
gi6i. Hon 4 ty rudi ban tap chi dinh ky duoc xuat ban hang ndm & Nhat. Nguoi Nhat doc (séach, tap chi,
truyén tranh hodc bao) & moi noi, moi luc. Ngudi ta thuodng doc lac dung trong tau dién ngam, trén xe
buyt trong cac cira hang. Pén mirc ma “doc du:ng da di vao ngon nglr thuong ngay: tachiyomi. Con
vé bao hang ngay, no ciing trong dwong voi sy khong 16 Nhat Ban. 124 td nhat bao phat hanh 70 triéu
ban mdi ngay, d6 1a mot ky luc khong ai bi duoc trén thé gidi. Cac nhat bao chinh ctia Nhat ciing 1a
nhiing t& bao 16n nhat hanh tinh: t&' Yomiuri Shimbun ding dau phat hanh mdi ngay hai 4n ban, tong
cong 14 tri€u ban (9,7 triéu ban budi sang va 4,8 tri¢u ban budi chiéu). K& dén 1a Asahi Shimbun véi 8
triéu ban budi sang va 5 tridu ban budi chiéu, nhung vé uy tin thi xép s6 mot. TO nhat bao kinh té
Nihon Keizai Shimbun, v&i bdn triéu ban, cao hon ca to Financial Times va Wall Journal cong lai.
Nhat bao thong tin tong quat Mainichi Shimbun phat hanh t6i 6 triéu ban. Con t& Sankei Shimbun ciia
phai hiru chéng cong thi phat hanh 3 triéu ban. Ptng bén canh, to Le Monde (ctia Phap) vé6i chua day
500.000 ban chi 1a mot anh lun.



Ngudi Nhat ¢ phai 1a nhitng nguoi thong minh nhat thé gidi khong ? Han nhién, théng minh 1a mot
khai niém tuong doi, dac biét khé danh gia. Pinh lugng ma noi, céc tinh toan rat bap bénh. Cac tiéu
chuan danh gia thay doi tuy theo cidc nén van minh va van hoa. Tuy nhién, d€ chon mot thudc do pho
bién nham xac dinh hé s6 thong minh (QI), nhi€u nha tdm 1y hoc chon trac nghiém Weschler. Theo mdt
cudc dicu tra trén 20 nudc cong nghi¢p, Nhat Ban xép hang dau véi diém so trung binh 111 so véi My
chi dung 100 Trong mét thé hé, khoang cach glua hai nuéc d3 ting thém 7 diém. O chau Au, Ha Lan
dugc xép sb mot v6i 109.4 diém; nude Phap... cam dén do véi 96,1 diém. Mit khac, chau Au va My
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chi ¢6 2% dan s6 c6 hé sb thong minh cao hon 130 diém. Con Nhat c¢6 téi 10% dan sd. H2]

Stre khoée, lao dong, nghi ngoi

Du cho ngudi Nhat ¢6 1am viéc dit dan, hiém khi nghi ngoi, va sdng trong nhiing “chudng tho” bé
xiu, thi Nhat Ban van 12 nudc ma nguoi din cé tudi tho dai nhat trong s6 33 nudc phat trién nhat thé
gidi. Ngudi Nhat (tinh chung nam va nir) ¢6 tudi tho trung binh 1a 79,1 ndm. Hiy so v&i tudi tho trung
binh cia nguoi Hunggari (69,7 nam), Lién X6 (69,8), My (75), Anh (75,3), Y (75,5) va Phap (75.9)

[13] - ;.
. Theo gidi tinh, tudi tho trung binh phu nir 1a 81,77 nam va dan 6ng 1a 75,91 nam. Xu hudng kéo
dai tuoi tho s€ van tiép tuc trong nhitng nam téi. Theo BO Y t€ Nhat Ban, 66% tré em gai Nhat sinh
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nam 1989 s€ song dén 80 tudi, so vdi so bé gai sinh 80 nam trudce thi chi cé 34% song dén tudi 80 114]
. Ky luc nay tat nhién c6 mat trai ciia nd doi véi nén kinh t€ Nhat: vao ndm 2025, Nhat Ban s€ 1a nudc
c6 dan so gia nhat thé gidi. Cr bon ngudi Nhat thi s€ c6 mot ngudi (26,55%) qué 65 tudi, so voi hién
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nay la 12%. Ty 1€ noi trén s€ vuot qua ty 1¢ cuia Thuy Si ltc ay 1a 25,9% Hsl .

V& thoi gian lao dong, nuwéc Nhat — that su khong c6 gi dang ngac nhién — bo xa cac nude khac véi
2.165 gio lao dong binh quan nam 1988, trudc nguoi MY (1.847 gid) va Thuy S (1.800 gio). Trong so
cac nudc chau Au, CHLB Duc 1a noi ma nguoi ta lam viée it gio nhat (1.560 gio hang ndm). Nhat Ban
cling dung trudc Bi (1.596 gid), Ha Lan (1.599 gid), Phap (1.626 gid), Ao (1.631 gio) va 'Y (1.646 gio)

16 ~
Hel . Muc tiéu chinh thirc cta chinh phi Nhat 1a moi nguoi Nhat lam viée 1.800 gio/nam vao nam
2.000.

Vé mit nghi ngoi, tinh hinh ciing khong kha hon. Tam 1y ngudi dan thay doi cham, néu nhu c6 thé
khang dinh no co thay d6i. Nam 1990, ngudi 1am cong Nhat Ban chi nghi lién tuc co 7,1 ngay. Mua he
nim 1989, sb ngay nghi trung binh 14 6,5 ngay. Vé Iy thuyét, nguoi Nhét c6 quyén ngh1 ba tuan dugc
tra lvong hang nim. So voi ngudi My va nguoi Tay Dutc, nguoi Nhat nghi it tir 24 dén 45 ngay hang
nam. Nhung thudng thi ho ciing chang nghi vi s¢ bi danh gia thap trong xi nghiép hodc vi thuc sy cam
thdy 4y nay ddi voi nhitng ngudi s& bi budc phai lam thay cong viée cia ho. Mic khac, cac cong ty 16n
da cho phép nhan vién dugc nghi mdt hodc hai ngay thur bay hang thang. Nhan vién vui mung. Nhung
trong cac xi nghiép nho hoic trong khu vuc dich vu (thwong nghiép va an udng), thudng thi nghi hang
tudn chi c6 mot ngay. Nam 1988, chi c6 7,4% céc xi nghiép Nhat Ban 4p dung tuan 1am viéc 5 ngay.
Chi c¢6 19,7% ngudi Nhat nghi hang tuan 2 ngay, so voi 76,1% ngudi Canada (ty 18 cao nhit trong khéi
cac nude OCDE) va 45,5% nguoi Uc (ty 18 thap nhit, sau nudc Nhat).

Thuc té, xét lau dai thi thoi gian trung binh 1am viéc & Nhat di thuong xuyén giam xudng trong
khoang thoi gian tir 1949 dén 1974, nim xay ra cudc khing hoang dau hoa dau tién. Tir d6 dén nay,
thoi gian trung binh lam viéc ¢4 khong giam. Chinh chinh phii Nhat thira nhan rang trong thyc té no lai
con tang chut it ! Thoi gian 1am viéc binh thuong thi it hon, nhung ngugc lai, cac chi nhan lai kéu goi
nhan cong lam gid phy troi nhidu hon trude kia. Hau qua cia thoi quen lam viée nay la: mot ching
bénh méi xuét hién & Nhat, bénh Karoshi, giy nén cai chét dot ngot do tim va ndo ngimg lam viée vi

lao Iyc qua mirc M. Trong s cac nan nhan ctia chirng bénh méi nay, c6 nhitg nhan vién da lam viéc
t0 ti 50 ngay khong nghi, hoac hon 100 gid phy trdi hang thang. Nam 1989, nha cam quyén chinh thirc
cong nhan co6 29 truong hop Karoshi, nhung hang nim van c6 hon 500 trudng hop duoc trinh 1én co
quan thanh tra lao dong.



Ning suit

Ky cuc thay, du lam viéc quén minh nhu vay, ngudi Nhat lai dat két qua kha tdi vé& mit ning suét.
Nhat Ban x&p hang ap chot trong 5O 11 nude cong nghiép. Lay co so tinh 1a 100 cho nudc Nhat nam
1987, thi My va Canada suit sic xep hang dau voi 134, tiép dén 1a Phap va Y (131) Bi (129) va
CHLB Duc (124). Chi c6 Thuy Dién (90) 1a thua Nhat. Nhimg khu vuc lac hiu nhét ciia Nhat 1a nong
nghiép va xdy dung, nhimg linh vic ma ning suit cia Nhét chi bang 1/3 ciia My ! Nhung c6 nhitng
khu vuc miii nhon ma Nhat ding dau, nhu hoa va dién tir. Nhung khong nén ding lai véi mot hinh anh
tinh vé nudc Nhat; boi vi, tinh dudng dai, ning suit lao dong ctia ngudi Nhat di ting manh nhét, chi
sau Tay Ban Nha. Tur 1970 dén 1987, nang suét lao dong ctuia nguoi1 Nhat da nhan lén 1,75 lan. Trong
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thoi gian do, & Nhat, nang suat tang trung binh hang nam la 3,4%, trong khi & My chi ting 0,7% [_].

Chét lwong song

Pay c6 18 1a linh vuc ma nudc Nhat khong thé tu hao nam giir nhitng ky luc. Néu co, thi chi 1a ky
luc bét lgi cho ho. Hay xem cuoc song thuc‘mg ngdy cia vién chirc Nhat dién hinh, vién chic hang
trung. D6 1a mo6t con nguoi tat bat, cang thang, suy kiét, lao luc qua suc, thiéu ngu thuong xuyén,
khong c6 thi gid cho cudc sdng gia dinh, hon 16 gid trong ngiy phai sdng ngoai gia dinh, trén cac
phuong tién di chuyén, trong van phong hoic trong quan x4. Thuong thi anh ta, voi voi vang vang roi
khoi nha khi trdi con chua sang, hau nhu khong an gi, dé kip bat chuyén xe Itra ngoai 6 ma vao gio do
bao gio ciing dong nghet. Bit budc phai ding, nhung vai kinh nghiém di xe lira, anh ta van c6 thé khéo
1é0 lach minh thé nao dé, dé - trong khi tAm tri con chua tinh han — doc cac trang thé thao trong to béo,
tim két qua trin dau bong chay vira dién ra (nguoi Nhat rt thich mén bong chay). Ra khoi xe lira, bi
cudn di trong mot bién nguoi dong dic dén murc kho tin, anh ta s& ba chan bén cang leo 1én cac bac cau
thang (la thay, cac cau thang tu dong van con hiém tai cic tram xe dién ngam & Tokyo), rdi rdo budc
dai qua nhitng hanh lang bét tan.

O Tokyo, mdi ngudi mat trung binh trén 85 phiit mdi ngay tren cac phuong tién chuyen chor DPén
van phong trong trang thai mét Iur, anh ta s€ nhao di kiém nuéc udng cé sinh té ting luc dé cim cu ca
ngay lam Vlec Chiéu dén, sau khi ubng xin voi ban bé dong nghlep, mit xam xanh va budn ngi, dau
6c tréng rong, anh ta trd vé nha Va chi con du sttc no1 voi vo von tir 1au cling da quen voi canh do:

“meshi, furo, futon” (cho t6i an, tam, di ngu). Sau gio sau, kich ban do6 lai lap lai.

Theo co quan ké hoach héa kinh té (EPA) ctia chinh phi Nhat thi so véi My, Anh, Phap, CHLB
Duc va Thuy Dién, nudc Nhat thua kém vé mit nha 6, nghi ngot gidi tri va sinh hoat van hoa (thoi
diém 1988). Dién tich trung binh nha & méi xdy dung tai Nhat thap hon cac nude khac gan 20 m? (79,9
m? so v6i 98 m?). So vé6i cac nude noi trén, Nhat Ban — noi ma vo tuyén truyén hinh chiém phan 16n
thoi gio 01 von da han ché hon cac nude khac — cling 1a noi ma sy nghi ngoi giai tri it dwoc quan tim
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hon ca. SO thu vién & Nhat it [_1. Nguoc lai, 61,1% ho gia dinh Nhat 1a s¢ hiru chi can nha ho ¢. Ty

1& nay vao nim 1983 dén 62% m. Sy sut giam dang ngai dy 1a do gia dit dai ¢ cac thanh phd 16n
tang cuc ky nhanh — hau qua cia sy dau co dic biét tao ton va nguy hiém. Hién tuong nay, chung ta sé
nghién ctru sau, xem bang cach nao nd da giup cac ngan hang va cac cong ty 16n ctia Nhat hét bac, da
khién gia nha dét ting vot dén muc ma mot gia dinh khong thé nao kiém duoc chd & tai trung tim
Tokyo hodc ngay ca & ving phu cén, trir phi phai tra no trong nhiéu thé hé. Mot sb gia dinh da lam nhu
vay, dil c6 nguy co phai ban di vao ngay ma cha me tir tran, vi mirc thué danh trén tai san cao khung
khiép.

Mot yéu t6 quan trong khac ciia chat lwong séng & bat ctr nudc nao 1a mirc do that nghiép. Lam
cong dan mot nude giau thi ¢ ich gi néu bi tht nghiép va gat ra ngoai 1&. Vé nan that nghiép, Nhat
Bén xoay s& rat gidi voi ty 1¢ that nghiép chi 1a 2,3% déan s6 hoat dong vao nam 1989 — mét ky luc
tuyét d6i trong nhom 7 nudc cong nghiép hang dau (G-7) va gan nhu ky luc so véi ca 24 nuée thude to
chirc OCDE (Hop tac va phat trién kinh té) trir truong hop ngoai 1é cia Luxembourg véi 1,3%. Dé so
sanh, ty 1¢ that nghiép trung binh 13 6,4% trong toan bd cac nuéec OCDE va 9% trong khdi CEE. Nhat



Ban c6 ty 1& that nghiép én dinh, v6i 2,2% dan sb hoat dong vao thang 6/1990, murc thip nhat tir nam
1981. Qua that, do dan sé gia di, Nhat Ban dang phai dbi pho voi tinh trang thiéu nhan cong tram
trong, c6 thé blen thanh khing hoang nhan dung cé hai cho nén kinh té, vi n6 can tr& su phat trién cua
bd may san xuat.

Dién tich nha & tinh theo h¢ gia dinh & Nhat va phwong Tay

Dién tich (m?) Nam

Nhat Ban 86,2 1983
Riéng Tokyo 58,2 1983
Phap 77,1 1979
Thuy Dién 98,5 1983
Hoa Ky 134,8 1984
CHLB Dirc 98,8 1981

Ngudn: B xdy dung Nhat Ban, 1985

Nhirng dé thi khong 16

Thanh tich n6i bat khac ctia Nhat: chi riéng ving Tokyo va ngoai 6, xét vé mit kinh té, ¢ manh hon
toan bd nude Y hodc nude Anh ! Toan bod cua cai do vung Tokyo san xuét ra (voi téng cong 32 tricu
dan) da dat 793,5 ty d6 la (3.967,5 ty franc) trong nam tai chinh két thuc vao cudi thang 3/1988. Trong
cung thoi gian, PNB cta Y dat 755,9 ty d6 la va ctia Anh dat 675,3 ty d6 la. Nhitng con sé d6 ciing cho
thdy su tdp trung ngdy cang gia tang ciia nhiing cuc cong nghiép va dich vu Nhat Ban trong khu vyc
quanh thi d6 Tokyo. Phan déng gop ciia riéng ving Tokyo vao toan b PNB cua Nhat Ban 1a 31%

trong tai khoa 1987-1988 so voi 28,6% vao nam 1980 [A]. Hé luan tat yéu cua sy gia ting manh mé
khu vuc dé tam diang & Nhat: sy phat trién dang kinh ngac cta dién tich dung 1am vin phong. Bén khu
phd trung tdm Tokyo c6 dién tich vin phong lam viéc tinh theo mét vudng 16n nhat thé gidi, vuot ca
thanh phé New York va khu Manhattan ndi tiéng tir cudi nam 1988. Chiyoda, Shinjuku, Minato va
Chuo c6 3.188 hecta van phong, vugt Manhattan 10%.

Ky luc trong cac ky luc: Nhat Ban hién dang xay dung mdt toa nha choc troi cao nhét thé gioi, 296
mét, 70 tang, & Yokohama. Toa nha, gdm 600 phong khach san va 48 tang lam vin phong, s& xay dung
xong vao ndm 1993. Toa nha mdi nay cao hon 50 mét so vdi nha choce troi cao nhét hién c6 & Nhat 1a
Sunshine Building, cao 240 mét, & Ikebukuro, phia Tay-Bac Tokyo. Mot du 4n kho tin khac da duoc
cac ky su Nhat Ban thao ra: d6 1a dy 4n giao cho tip doan kinh doanh bat dong san Taisei xay dung
mot nha choc troi hinh kim tu thap cao hon ¢4 nui Pht Si! Toa nha choc troi nay dugc dat tén 1a “X-
seed 40007, s& c6 800 tang va cao 4.000 mét, tirc 1a hon ngon ndi Pha ST 220 mét. Qua nim bé tong
khéng 10 ndy s& c6 dudng kinh day 1a 6 km. Viéc xay dung phai mat 30 nim va phi ton so khoi
150.000 ty yén, tic 5.400 ty franc. Tir 500.000 dén 700.000 ngudi co thé & trong tda nha nay. Trén
dinh, du dinh dit mot dai quan sat khong gian va mot san van dong thé thao mua dong. Taisei di bo xa
cac d6i thu canh tranh 14 Takenaka Corp va Obayaishi Corp: du 4n cta hai to hop nay “chi” 13 nhimng
tda nha 196 tang, cao 1.000 mét, va 500 ting, cao 2.000 mét. Trong khi chd doi, chua c6 tdoa nha nao
vuot ky luc thé gi6i hién nay 1a Thap Sears & Chicago, cao 440 mét, 110 tang.

Nhirng nguon cua cai to lom

Mot ddu chi cta thoi dai dang d6i thay: nhitng nguoi giau nhat thé gidi khong con 1a nguoi My hay
cac tiéu vuong vung vinh ma 1a nguoi Nhat. Theo tap chi My Forbes, nguoi c6 tai san riéng 16n nhat
hanh tinh ndm 1990, lién ti€p trong bon nam lién, 1a nha kinh doanh bat dong san nguoi Nhat, Yoshiaki



Tsutsumi. Tai san cua Ong ta udc tinh 16 ty d6 la, bao gdbm bit dong san (tram truot tuyét, sin golf,
khach san) va cac cong ty dudng sit. Xép hang hai 1a mot nha kinh doanh bat dong san ngudi Nhat
khac, Taikichiro Mori, ma tai san wdc tinh 14,6 ty d6 la. Pung 1a My, v6i 99 nha ty pht, van con nim
sd lwong 16n nhit cac gia dinh ty phu trén thé gidi. Nhung tinh hinh dang thay ddi, béi vi 40 trong sd
271 nha ty phu theo danh sach cua Forbes 1a nguoi Nhat, trong khi méi cach day 10 nam con chua cé
nguoi Nhat nao. Bang xép hang cta tap chi My Fortune c¢6 hoi khac. Nam 1990, tap chi nay xép hang
1 14 quéc vuong Brunel (mot 16m dit nhod nhung giau, trén dao Bornéo) véi tai san 25 ty do la (100 ty
franc). Su khéc biét iy 1a do Forbes khong dua vao bang xép hang cua minh cac nguyén thi quoc gia
va cac hoang gia, vi sy gidu c6 cta ho 1a do ké thira hon 13 do nd lyc thyc su cua chinh ban than.

Tuy vy, khong nén dé cic con so 4y danh lira vi cac ong chu Nhat Ban khong phai 1a nhimg 6ng
chu duge tra lwong cao nhat thé gidi. Con xa méi duge vdy. Thu nhap trung binh hang nim ciia mot
tong giam doc mot cong ty 16n cua Nhat, ké ca tién thudng, 14 17,58 triéu yén (632.480 franc). Thu
nhap cia mdt chu tich cong ty khong qua 32,50 triéu yén (1.165.000 franc). So v6i dong lwong dé
vuong cua cac ong chu My thi con thua xa M.

Ca cua cai trong két ctuia chinh phu ciing vao loai to 16n nhét thé gidi. Vé duy trit ngoai t¢, Nhat luan
phién chiém hang nhat ciing véi My va hon ddo nho Dai Loan nam ddi mat voi luc dia Trung Hoa.
Thuong Nhat Ban c6 s6 du trit ngoai té khoang 70-100 ty d6 la (350-500 ty franc). Bién thién phan 16n
la do ngan hang Nhat Ban (ngan hang trung vong) can thiép dé giir gia dong yén so véi dong do la.
Néu dong yén ha gia qua mic va dong do la 1én gia qua cao, ngan hang ban do la ra thi truong hoi
doai, 1am ha ti gia. Ngay 1/2/1991, dy trit ciia Nhat vé& vang, ngoai té va quyén rit tién dic biét tir Quy
tién t& qudc té& (FMI) 1a 77,5 ty do la. Thang 4/1989, Nhat da dat murc dy trit lich sir v6i 100,36 ty d la
(...)

V& tai chinh va bat dong san trén thi truong ndi dia, tich san ciia ngudi Nhat (gop chung ca cac cong
ty va cac nhén) da tang 12% vao nam 1988, dat dén 5.993.000 ty yén (48.800 ty do la). Trong tong s6
do, tich san bang co phi€u, trai phi€u va cac cong cu tai chinh khac Ién dén 3.226.000 ty yén (25.200 ty

do la), ting 15,3% 23] . Tuy nhién, phai nhan manh ring vao thoi ky ay, do gla cd phleu tang dén
chong mit, thi truong hdi doai Tokyo da tr¢ thanh thi truong sé mot thé gidi vé tich luy von. Tur mua
dong 1989-1990, “qua bong bong dau co”, nhu nguoi ta thuong goi & Tokyo, dd nd tung: chi trong
niam 1990, gia cac chimg khoan di giam manh gin 40% va thi truong Kabuto-Cho di trd lai vi tri thir
hai sau Wall Street. Tich san ctia Nhat da giam vai ti 1€ twong duong.

Khi céc tai san tré thanh khéng 16

Hay néi thém mot chut vé tai san, voi nhitng tai san khong 16 dén mirc khé tin, huyén hodc cua 10
ngan hang 16n nhat ciia Nhat. Co can phai nhic lai khong ? Nhitng ngan hang Nhat nay ciing 1a nhiing
ngan hang 16n nhat thé gidi, vuot xa cac ngan hang khac. Toan bo tich san cta 10 ngan hang y, nghia
la dét dai, nha cira, chimg phiéu va tich lily 1én t&i con s6 khong 16 3.281 ty d6 la. Trong tai khoa két
thic vao ngay 31/3/1990, tang 20% so v6i nam trugc (tinh theo dong yén). S6 tién d6 du dé xoa sach
ng nan clia cac nudce thé gisi thir ba ! Du cho ¢6 xay ra diéu do di nita, thi cac ngan hang Nhat Ban van
con khoan du thoai mai, vi ng ctia thé gidi thir ba tinh dén cubi nam 1989 14 1.322 ty do la.

Ngan hang s mot ciia Nhat 1a Dai-Ichi Kangyo. Tich san ctia n6 cho dén ngay 31/3/1990 1a 421 ty
d6 1a (66.591 ty yén). Nhitng ngan hang khac theo thtr ty nhé dan 1a: Mitsui-Taiyo-Kobe (401 ty d6 la),
Sumitomo (397 ty do la), Fuji ( 392 ty do la), Mitsubishi (384 ty do la), Sanwa (373 ty do la),
Industrial Bank of Japan (276 ty d6 la), Tokai (244 ty d6 la), Ngan hang Tokyo (201 ty d6 la) va cudi
cung 14 ngan hang tin dung dai han Nhat Ban (192 ty d6 la). Do su chénh léch khong may quan trong
giita cac khoan vay va cho vay vi 13i xuit & Nhat ting va ciing vi gia chimg khoan sut giam & thi
truong chimg khoan Tokyo, cac ngan hang ké trén d3 loan bao khoan 13i du kién cho tai khoa 1990-
1991 giam. Chang han, Dai-Ichi Kangyo ghi nhan tién 13i giam 26,1% vé&i 115 ty yén; Mitsui giam
22,3% v6i 90 ty yén; Fuji gidm 32% véi 100 ty yén va Sanwa giam 12,2% vaoi 130 ty yén.



Nhung, du cho ¢6 khung hoang vung Vinh va suy yeu thi truong ching khoan hay khong, cac ngan
hang Nhat van khong nging ting cu’ong strc manh, dén muc ma ngu’(n ta c6 thé tu hoi rang sip toi,
phai chang nhitng nguoi di vay sé dan dan chi con mot nguon duy nhat dé chon liya. Nam 1989, lan
dau tlen Nhat d3 qua mit Anh trén thi truong cho vay thé gidi. Cac ngan hang Nhat da cho vay 20,6%
trong tong s tin dung, so v&i 20,5% cua cac ngan hang Anh va 10% cua cac ngan hang My. Moi thu
doc quyén déu nguy hiém. Tinh hinh ciing s& nhu vy néu cac soi day tai chinh chu yéu cua thé gidi roi
vao tay Nhat Ban. Tré thanh nguoi cho vay s6 1 cua thé gidi, Nhat Ban c6 dugc mot sic manh chinh
tri dang ngai, tuy chua rd rang. Du sao, bang cach cho vay hodc khong cho vay, Nhat Ban c6 thé lam
mot nude khac sdng sét hodc chét chim. Cac ngan hang Nhat do dé ngay cang c6 kha ning ra nhitng
ménh 1€nh chinh tri cho mot chinh phu dang gap kho khan.

Do 1a truong hgp cua Niu-Dilan vao ngay 7/11/1989, khi Kunji Miyazaki, chu tich Hiép hdi ngan
hang Nhat Ban, loan bao rang tir nay cac ngan hang Nhat s& tdy chay moi yéu cu vay tién trén thi
truong qudc té cia Niu-Dilan chimg nio ma nudc ndy chwa “tra 10i théa dang” cac yéu cau cua Nhat.
Nhat Ban doi chinh phi Niu-Dilan phai tai trg dé ctru ngan hang kinh doanh chinh trong nudc la
Development Finance Corporation dang pha san va ng cac ngan hang Nhat 800 tri¢u do la. Khong co
su gitp d& tai chinh ciia Nhat, chinh phii Niu-Dilan nhu bi bop ¢6 hong va cudi cuing da phai tuan theo.

Van no6i vé cua cai, tich san ciia cac cong ty bao hiém va cac tp doan cong nghiép 16n ctia Nhat
cling hét sirc doi dao, den muc khién cho tap doan 16n nhit cua phuong Tay cling xanh mat. Céc tap
doan cuia Nhat thi ddy ap tién. Cac tdp doan cua phuong T4y thi ng nan. Cong ty. bao hiém nhan mang
16n nhét thé giéi 1a mot cong ty Nhat: Nippon Life. Tich san cua 10 hing hang dau cua Nhat vao ngay
31/3/1990, thoi diém két thic tai khoa 1989-1990 ¢ Nhat 1a 83.233 ty yén, tic khoang 555 ty d6 la.
Can phai néi rd thém 1a tri gia cac tich san d6 di ting trung binh 45% trong mot nam. Nhiing 1y do giai
thich cho thanh tich ngoai hang d6 1a: nd luc da dang hoa cac xi nghiép Nhat, ciing nhu chinh sach
hung hin nhdm sap nhap va mua lai cac xi nghiép khac, nhat 1a & nudc ngoai. Cac hing ché tao xe hoi
Nhat thi deo dudi chién luge thiét 1ap 0 at cac nha may san xuat méi & nudc ngoai.

Tap doan sé mot cia Nhat Ban 1a cong ty giao dich Mitsubishi Corp véi tich san 1én téi 11.678 ty

yén (77,85 ty do la) 124] . Mitsubishi Corp thyc té 1a mot vuong qudc tai chinh ma nguoi ta hau nhu
khong thé do ludng dugc sirc manh thuce sy, do nd ¢d vo sb chi nhanh khip thé gidi, phuc tap va kho
nam bit. Cong ty ching khoan 16n nhat thé gidi ciing 1a mot cong ty Nhat: cong ty Nomura ndi tiéng
va dang so. Tién 13i cua né ting nhanh vé&i 218,7 ty yén (1,4 ty do la) nam 1989, con s6 ky luc trong
lich str cua n6. Ba cong ty chung khoan 16n cuia Nhat con lai 1a Daiwa, Nikko va Yamaichi. C4 ba,
trong cting mot thoi gian trén, d thu vé sd tién 13i ky luc theo thir tw 13 146,02 ty yén (960 triéu do la);
120,14 ty yén (760,3 tri¢u do la) va 98,04 ty yén (644 triéu do la). Con 18 cong ty thuong mai 16n cua
Nhat thi d3 ting 20,2% trj gia cac hop dong xuat khau nim 1990, so v6i nim 1989.

Ttr mua xudn nam 1990, nhitng dam may den di xuat hién & chan troi. V6i gia cd phiéu thuong
xuyén sut & thi truong chimg khoan Tokyo, hang tram ty d6 la dd “bdc hoi”. Tai san cta cac tip doan
16n, cac ngan hang va cac cong ty ching khoan vi thé da syt giam dang ké. Tai khoa 1990-1991, bon
cong ty ching khoan 16n nhéat du kién mirc syt giam tién 1ai trudc khi ndp thué manh nhat ké tir 1974.
Mot trong nhitng hdu qué cta sy sut giam ay 1a ngudi Nhat tham gia it hon vao su tai tai trg Ngan kh
M§¥ vao thang 11/1990. Trai phiéu ctia ngan kho M§ ma ngudi Nhat mua chi chiém 20% tong so, trong
khi nhitng nim truéc d6 ho di mua dén 40% tong sd trai phiéu. Tinh hinh ciing dién ra tuong tuy voi
viéc tai tai tro ngan khd My vao thang 2/1991. Tuy vy, sé& sai 1am néu cho rang su sup d6 cia ching
khoan & Kabuto-Cho 13 mét tham kich kinh té d6i v&i Nhat. Ngugc lai, sy “diéu chinh” nay, trong muc
do ma nd khong giy ra mot sy phéa sdn vuot quéa gidi han chiu dung, lai dugc Tokyo xem nhu la mot
bién phap lanh manh héa nén tai chinh sau nhiing nam tha strc du co va kiém tién dé dai.

Mike song va s thuan nhat xa hoi

Ding quén rang nhitng tai san ma ching ta dang noi t6i khong thudc vé nhitng ngudi Nhat binh
thuong. Lai cang khong thudc vé nhéan vién cua cac dai cong ty, nhiing “salary-men” khiém ton. Con



vé tién lwong, ngay ca chu nhan cua nhing xi nghlep lam dn giéi nhat va giau nhat cling khong dugc
trd luong qua cao, khac voi ¢ My. Mic du vay, mirc séng cua ngudi Nhat di nang cao nhiéu nho thanh
tuu kinh té cta nude ho. Chang han, tr 1947 dén 1984, tién lwong da tang 156 lan tinh theo gia tri
tuyét d6i va 10 1an theo gia tri thuc té (c6 tinh dén lam phat). Tién thuéng cudi nam do cac xi nghiép
16n va chinh quyén tra, vuot xa luong thang 13 cta chung ta. V&i khu vire tu nhén, tién thudng trung
binh d3 1én t6i ky luc 680.000 yén (24.480 franc) cho mdi nhan vién (mua dong 1989-1990). Nhiing
gia dinh Nhat khong c¢6 it nhét 12 mot may giat, mot ti lanh, mdt TV mau va dién thoai (¢ thanh phé)
tir nay chi con 1a ngoai I¢.

O Nhat, van c6 nhitng cach biét xa hoi nhung rd rang 1a it dap vao mat hon & phuong Tay. Dic
quyén ciia nguoi giau 1a mot thuc té. Sy cach biét vé ciia cai giita nguoi Nhat binh thuong va gia dinh
clia cac nha cong nghiép 16n 12 mot su cach biét khong 10. Nhung nhiing dic quyén 4y hiém khi qua
dang va nhat 1a hiu nhu khong bao gid duogc phé truong. Nhitng nha ty phi 16n giai tri trong nhiing
cau lac bo kin ddo, che day khoi cip mat hang binh dan. O Nhat c6 mot gii quy toc tai chinh song dé
vuong ma hau nhu ngudi ta khong biét gi va ciing rat it nguoi cé thé nghi ngd. Nhung nhiing gia dinh
trung binh qua thyc khong con gi dé than phién vé s phan va hau nhu chin trén mudi ngudi Nhat di 1a
nhimng “quy 6ng”. Mot cudc thaim do méi day cho thay 84,5% ngudi Nhat ty cho minh thudc tang 16p
trung luu. Chi c6 8,8% cho rang minh 1a thanh vién day di cta tang 16p kém may man hon va 0,5%

cho ring minh thudc tang 16p bi thiét thoi nhat 125) . Khong néi t6i nhitng nude thude thé gisi thir ba,
su thudn nhat xa hoi ciia nude Nhat trai nguoc véi hd phan chia nguoi glau va nguoi ngheéo ¢ cac nude
cong nghiép khac, ching han & My va Anh, noi ma cai hd phan chia 4y ngay cang 16n. Chang han &
M¥, thu nhap nim 1990 cua 2.5 triéu ngudi gidu hiu nhu bang thu nhip cua ca 100 triéu ngudi &

nhiing nac thang cudi cung [_6]. O Anh, chinh sach cua Margaret Thatcher da c6 lgi cho nguoi giau
hon 1a cho ngudi ngheéo, boi vi ty 1€ nhiing gia dinh ¢6 thu nhdp thap hon muic thu nhap binh quin
qudc gia da tang gan gap doi, tir 8% lén 14% trong khoang thoi gian tir 1981 dén 1987 [ﬂ]‘

Theo cac tham do chinh thirc & Nhat, 63,1% ngudi Nhat dugce hoi da tuyén bd “hoan toan hai long”
hodc “khong hoan toan nhung kha hai long” vé cudc song hién tai. Tuy vay, cling con 35,9% khang
dinh “bat man” hodc “cuc ky bat man” vé cudc song cua hg. P& cho cong bang, can nhac lai rang ty 1¢
nhiing nguoi “hai 1ong” da khong he tién trién tir sau chién tranh dén nay. Ty 1€ ay 1a 60% vao nam
1958, 161 sut xuong 50,4% vao luc den toi nhat cia cudc khung hoang dau Itra nam 1975, r6i lai 1én
dén dinh cao 70,6% vao nam 1985. Can thém rang, hién tai 54,6% ngudi Nhat th}’l nhan rang ho cé
di€u “lo lang” va thuong “lo au”trong cudc song thuong ngay, trong khi 43,3% khang dinh ho khong
gap phai dicu ay.

Nhirng nguoi giau moi

Véi mot sb nguoi, tién bac khong lam nén hanh phac. V61 nguoi khac thi co. O Nhat, voi ca hai loai
ngudi, viéc ting manh thu nhap da tao nén mot con sot tiéu thy chua timg thay. Xu huong nay trai
nguoc sau sac voi nhimg nam thang kiéng khem va lao dong cuc nhoc trong thoi ky tai thiét. Véi mot
bd phan khong nho dan chung, viéc ting thu nhap di dan dén tu tudng cho dén ngay nay van xa la &
day: tu tuong hanh tién cta ké méi giau. Va ching, khai niém nay phd bién & cac thanh phd 16n, dén
muc tur tiéng Anh new rich da di vao ngén ngir Nhat thong dung, dugc ngudi Nhat doc hoi trai di 1a
“niu richu”. Nha ¢ thi qué dit, khong mua duoc, ngudi Nhat quay ra tiéu ding xa lang.

Dé thdy diéu nay, chi cin dao mot vong budi tdi trén cac duong phd cua khu Roppongi ¢ Tokyo,
ngam nhitng ngudi Nhat méi giau trong nhitng bd canh dep nhét cia ho. Vao gid md cua cac
discothéque, cac cau lac b va cac bar sang trong nhat & Roppongi, cting 1a gio dién ra vii diéu ba 1é co
18 1a duy nhit trén thé gidi cua nhung chiéc limousine sang trong dén mirc khién ban phai nin thé.
Trong khu vuc cta nhu’ng dac quyen 16 lidu nay, gidi tré n choi cuia Nhat Ban dén d6 trén nhitng chiéc
Mercedes 500 mau trang c6 thé xép mui, nhitng chiéc BMW cuc manh, nhu'ng chiéc Porsche hoic
Jaguar loai “xin” va nhung chiéc racer doi morl nhat. R6i ho vira cudi néi vira mat hut vao trong nhiing
chén an choi tuyét voi ay, @& mic cho tai xé dn mic sang trong, mang gang tay trang, 1ai xe vao dau



trong cac thang may s& dua xe ciia ho xudng cac bai ddu xe ngam dudi dat. O day, ngudi ta ton tho sy
xa hoa nhu mot ton g1a0 C6 18 vao gidy phut iy, ddi mit v6i sy phung phi tién bac nhu viy, nguoi
phuong Tay méi cam thdy minh nghéo nan va ting thiéu.

Bdon muoi lim nam trude, nguoi dan Tokyo ddo béi tuyét vong déng nha d6 nat cia minh, mong tim
théy vai vat dung ca nhan. Trong nude Nhat hién dai, nhiing ngudt giau méi luon ludn doi khat cac vat
dung sang trong va mudn khoe cia, khong bao gio' thoa min véi su du thira va phung phi. Va khi
ngudi ta bi 4m anh bai nhu cau khoe ctia, moi sy déu duoc phép, ké ca nhimng cai qua dang. C6 v sb
vi du. O day, chi xin dan vai vi du.

O mot sb coffee shops cyc sang ¢ Nara hodc Tokyo noi ngudi ta co thé treo nhimg bl'J:c hoa cua
Renoir hodc Matlsse that, mdi tach ca phé gid gan 2.000 franc. Trong céc ‘quan ca phé &y, nguoi ta
ding nuéc sudi Esvian dé pha ca phé Hamaica loai 1, va nudc ca phé cé rac nhiing soi vang that rat
mong, dugc dung trong tach st giat vang phuc vu khéch.

Vi du khac: ngudi Nhat bong nhién dam mé mén choi golf tir may nam nay. Hang chuc sén golf
dugc xay dung khip nudc Nhat dén mirc de doa ca méi trudng va nhimg canh quan doc nhéat vo nhi.
Khoang 15-16 triéu ngudi Nhat cho biét ho ¢ choi golf, trong khi & Phép chi ¢6 150.000 ngudi. Choi
golf & Nhat da tré thanh mdt mbt dua doi, mot biéu tuong thanh cong vé mit x3 hoi. bé gia nhap mot
cau lac b choi golf c6 tiéng, c6 khi phai dong dén 10 triéu franc ! Ngudi ta tuyén chon bang tién.
Thudng thi xi nghiép phai ganh khoan tién 4y. Va di nhién, ngudi ta chi chi nhimg khoan tién nhu vay
cho cac can bo cao cap. Phai thém vao d6 cac khoan dong gop hang nim nita. Va ddi véi nhirng nguoi
choi golf, tit nhién phai trang bi dung cu day du nhat. Boi vi, & Nhat, mdi mon thé thao, mdi sinh hoat
giai tri déu doi hoi ca mot mé phu tung cao cdp va dit tién. Chang han khong thé tuong tuong duoc 1a
mot nguoi Nhat choi truot tuyét, dii méi bat dau, lai lao vao dudng truot ma khong c6 ca mot 16 trang
bi phurc tap, khong ké d6i thanh truot kiéu méi nhat, khién méot van dong vién trugt tuyét sung so cua
phuong Tay phai thém mubn.

Bo db choi golf dat gia nhat thé gi61 hién nay 1a cia Nhat. Pugc ché tao “dic biét cho nhitng phu nir
theo thoi trang”, bo dd golf nay gdm mot cdy gy, mot qua banh va mot tee lam bang bach kim, co
cham 650 hat kim cuong, va gid so so 100 tri¢u yén (360.000 franc). Du sao, véi nhitng nguoi Nhat
binh thuong, mot budi chidu trén mot san golf 18 16 1a mot thir xa xi ndm ngoai tdm tay. Thiéu chd,
thiéu tién, ngudi Nhat chi biét choi golf trén nhiing “san gia” (practice). Khong hiém trudong hop
nguoi Nhat dén choi & Phap, lan dau tién méi dung dugc mdt san choi kich thudce that, sau 20 nam
choi golf trén céc “san gid”.

Ngay ca trong tang 16p trung luu, voi nhitng ngudi mudn té ra minh vuot troi hon ngudi lang giéng,
thi viéc mang mét cai tii xach Louis Vuitton, mot bd dd may san Chanel, dd trang strc Christian Dior,
bd ddng phuc Pierre Cardin ciing 1a biéu twong cua dia vi xd hoi. Ban s& ching bao gid nghe cc hing
16n nay than phién vé Nhat c4, vi Iy do don gian 14 ho 1am 4n hai ra vang & d6. Quang canh trén duong
phé va trong xe dién ngam & Tokyo that dang kinh ngac. Chua & dau khac t6i thay mot ty 1& tai xach
Louis Vuitton cao dén vay. Khong co gi ddng ngac nhién 1 Louis Vuitton thyc hién 75% doanh sb chi
riéng véi khach hang nguoi Nhat & Nhat Ban, hodc ¢ nudc ngoai. Tap doan san xuat hang xa xi Louis
Vuitton — Moet Hennessy (LVMH), ngoai tii x4ch con san xuat rugu sam banh, cognac, my pham va
nuée hoa, da thyc hién 40% doanh sb cua minh & Vién Dong trong nam tai chinh két thiic vao ngay
30/6/1990.

Vang va bach kim dac biét quyén il nguoi Nhat. Nhat Ban 1a nude nhap khau vang 16n nhat thé
gidi, v6i 300 tAn ndm 1989. Ho ciing thich nhitng dd trang sirc loai sang va cac thir da quy. Doanh s6
ctia cac hiang kim hoan 16n dat hét ky luc nay dén ky luc khac. Nhat di trg thanh thi truong 16n thir hai
thé gioi vé kim cuong danh bong. Dé thoa man khach hang, cac tiém an va cac clra hang 16n bat dau
ric nhitng hat vang vao ca phé, banh, xa lach, sushi (banh trang cudn, boc rau cau va ca séng), soba
(stp nui).

Nudc Nhit méi ciing 12 nude Nhit ciia mét. Nhimg nguoi Nhat méi gidu mudn t6 ra biét an choi tat



nhién phai udng ruou Phap. O Hong Kong, dan an choi udng ruou Cognac. O Tokyo, nguoi ta ubng
ruou vang. Va khi ruou “beaujolais nouveau” dén, nhitng ngudi Nhat sanh diéu nam trong sé nhitng ké
dac an thudng thirc déu tién loai ruou nay. Qua thuc, sy viéc di dién ra nhu vay: ngay ma rugu
“beaujolais nouveau” chinh thirc dugc dem ban hang nam, loai ruou quy nay duoc uu tién chd tir Phap
qua Nhat dé roi, nho chenh léch mui gio (Nhat di trude Phap 8 gio) ngudi Nhat dugce uéng trucrc ca
ngudi Phap. Dé khoi mat thi gio, co nhung toan hai quan va lao dong thoi vu 10 dan nhan bang tiéng
Nhat (luat phap Nhat bit budc nhu thé) 1én cac chai ruou, néng long chd doi, sin sang bt tay vao viée
ngay khi may bay ha canh dé chd hang mang di.

Tuy vay, nim 1990 Nhat Ban da khong duoc 14 ké dau tién thuong thie ruou “beaujolais nouveau”.
Khoang ba chuc chiéc Boeing 747 Cargo clia cic hang Air France, Cathay Pacific va Japan Airlines da
dugc huy dong dé cho kip thoi 300.000 két rwou quy nay (tong cong 2.400 tin) dén san bay Narita.
Nhung vi ngay 1& ddng quang cua hoang dé Akihito dién ra vao 22/11, tirc mot tuan 1& sau khi ruou
“beaujolais nouveau” chinh thirc ban ra, chinh phu Nhat cho réng s& 1a bat kinh néu cac than dan Nhat
lai thudéng thic thtr rugu mdi trudc mot ngay 18 trong dai nhu vay. Vay la viéc thudéng thic ruou
“beaujolais nouveau” bit dau tré mot tudn. Nhitng ndm khac, nhitng tay choi con c6 thé ngi qua dém &
mot khach san trong san bay Narita, noi nguoi ta td chirc nhitng cudc thuong thirc ruou dac biét trudce
moi ngudi khac. M6t thudng thirc rugu vang méi duge ua chudng dén ndi tir nay, ngudi Nhat ¢ thé
thuong thirc du loai rugu moi ma ngay ca & Phap nguoi ta con khong biét t6i | Va mic du mét thuong
thirc ruou vang con tuong d6i méi & Nhat, nhung no thinh hanh dén mirc ma nam 1989 Nhat Ban da
tr& thanh khach hang thir 5 ctia Phap. Tri gia rugu ma Nhat nhap khau di ting 1én hon 1 ty franc, ting
hon 60% moi nam. Véi rugu beaujolais nouveau thi ting 109%.

Hién tuwong nha giau mdi ¢ Nhat con biéu hién qua viéc di du lich dong ddo ra nudc ngoai, hién
trong nay da ting vot trong vai nim qua. Di du lich ra nudc ngoai chi dé tiéu khién ciing da tré thanh
moét. Tui rung rinh déng yén, ma gia tri khong nging ting so véi cac loai ngoai t& manh khac, gan 10
triéu nguoi Nhat da ra nude ngoai nam 1989 (chinh xac 1a 9,64 triéu nguoi). Nam 1986 chi méi ¢6 5,5

triéu ngudi va nam 1988 c6 8,5 triéu nguoi 128] Nhing dia diém ma ngudi Nhat thich dén du lich
nhit, theo thr ty, 13 chau A (47,8%), Bic My (35,7%), chau Au (10%) va chau Uc (5%). Nam nudc
ma ngudi Nhat thuong di du lich nhét 1a My (31%), Triéu Tién (14,2%), Hong Koéng (12,2%), Dai
Loan (10%) va Phéap (8%) Hawau Uc, bd Tay nuéc My ciing duge du khach Nhat dic biét ua thich.
Trung thanh v&i udc mudn cia m01 nguoi Nhat 1a duge hoa minh trong mot nhoém hodc mét tap thé, ho
thuong di du lich thanh doan c6 t6 chirc. Trong trudng hop d6, moi chi tiét nhé nhit nhat déu duoc tién
lidu va to chtc chu ddo. Ngay ca van dé gai ciing duoc tién lidu, néu do 13 nhitng sex-tours & cac tha
d6 chau A. Mot sb tuyén du lich con hira hen mdi t6i mot cod gai khac nhau. Can noi thém ré“mg cac ba
vo Nhat khong nhat thiét buc boi vé diéu d6. Puoc giai phong mot thoi khoi cac dirc ong chong
thuong tré vé nha tré, mét moi bo pho va say bi ti, ho c6 thé huong mdt chut ty do dé léy lai strc.

Khach du lich Nhat Ban 13 mot thir coa troi cho ma nude nao ciing mudn 16i kéo. Nam 1989, du
khach Nhat Ban da chi ti€u ¢ nudc ngoai 22,4 ty do la (112 ty franc), taing 20% trong vong c6 mot
nam. Tinh s6 tron, mdi du khach Nhat chi tiéu khoang 10.000 franc. Ngoai ra, khong ké cac chuyén du
lich kinh doanh, dudng nhu mdi ngudi Nhat khi ra nude ngoai thuc té chi tidu binh quan 450.000 yén
(16.200 franc). Nhung mot xu huéng méi di bit dau xudt hién, d6 1a viéc thanh nién Nhat di du lich ca
nhan. N6 1 biéu hién cua nhiing thay doi xa hoi dang dién ra ¢ Nhat. Ho c6 rat nhiéu kha ning chon
lira: di vong quanh céc thi d6 chau Au trong mot tuan, di du lich hang sang trén mot trong nhimng chiéc
tau noi tiéng nhat, di nghi cudi tuan & Bornéo xa la, di danh golf trong khung canh quyén rii cia ling
cac hoang dé doi Minh ¢ ngoai 6 Bac Kinh. Ngay nay, nguol ta gap tuong ddi thuong xuyén trén cac
chuyén bay nhirng nha kinh doanh hodc can bd quan 1y cao cip ngudi Nhat, cudi tuan di danh golf tai
mot san choi nao d6 ¢ dau kia thé gioi.

Céc phuong tién giai tri & ngay nudc Nhat con so sai. Chi lo lam viéc, gan day nguoi Nhat moi biét
dén cac thu giai tri. Nhung duong nhu ho muodn lay lai thoi gian da mat. Thi truong gidi tri ndm 1985
chi dat 45 ty yén (1.62 ty franc). U6c luong nam 2000 s& 1én tdi 150 ty yén (5,4 ty franc). Nam 1987,



44% nguoi Nhat tinh chung tat ca cac do tudi, xem cong viéc 1a 1€ séng cua ho. Nam 1990, thanh nién
Nhat tudi tir 20 dén 30 chi c6 26% chap nhan y tudng do so voi 34% xem gidi tri 1a 1€ song.

Ve va kién

Nguoi Nhat da roi vao con 16¢ tiéu thy, mac du hién tuong nay chua dat t61 quy mo nhu & cac nude
phuong Tay. Vi cac loai tin dung cho muyc dich tiéu thy, tin dung nha ¢, tin dung “revolving” va du
loai phuong thirc thanh todn dé dang khac, nguoi chau Au va ngu(n My chi dung vuot qué xa kha ‘nang
cta minh. Trong khi do, ngucn Nhat néi chung van c6 so tiét kiém tinh theo dau ngu(n cao nhit the
gidi va do d6 da goép phan vao viée duy tri “stc khoe” trong cac xi nghiép ciia ho. Tong sb tién tiét
kiém cua cac ho g1a dinh Nhat Ban da vuot qua muc 700.000 ty yén (25 200 ty franc) vao ngay
31/3/1990, thoi diém két thiuc ndm tai chinh 1989-1990. Lan thir tu trong bén nam lién, quy tiét ki¢m
da tang vai ty 16 trén 10%. Theo Vién qubc té va cac Quy tiét kiém (IICE) & Genéve, ngudi Nhat van
dugc xép hang tiét kiém nhét thé gidi, trudc Thuy Si, Bi, Ao, Ha Lan va CHLB Puc. Tuy vay, du c6
cac ky luc d6, khoang cach giira Nhat va cac nuéc phuong Tay ngdy cang hep dan. Nam 1975, khi
Nhat Ban dang phai chiu tac dong truc tiép cta cudc khung hoang dau lira 1an thtr nhat, ty 16 tiét kiém
cua céc gia dinh Nhat 1a 22,8%. Nam 1987 chi con 15,1% va nam 1988 con 14,8%.

Ty 1é tiét kiém ciia cac gia dinh Nhit so véi cac nwée khac

Nhat My CHLB btic Phap
1987 15,1% 5,6% 12,2% 11,5%
1988 14,8% 6,6% 12,6% 12,2%

Nguon: Ngan hang Nhat Bin

Nguwoi giau c6 san sé cho nguoi nghéo ?

Nguoi gidu it khi rong luong, hau nhu chang bao gid hoang phi. Nuéc Nhat khong di ra ngoal quy
luat ¢6. Khi dat nuée Mt troi moc tré nén giau ¢6 sau bao nam khén kho, tit nhién c6 nhidu ké gen
tudng. Mot hau qua tit nhién khac: cong nghiép Nhat di chiém chd cia cic nganh cong nghiép &
phuong Tay. Nudc Nhat bat dau khién nguoi ta kho chiu. Nhing ké giém pha da voi vang budc ti, ma
thuong la dung, rang Nhat Ban cu xtr mdt cach qua ich ky. Ngudi ta bao Nhat Ban khong chi [am giau
mot cach bat chip ma con bo bo giit cta. Bai vi, di ho ¢6 vién trg, ching bao gid d6 1a vién tro vo vu
loi. Ngay ca vién tro nhan dao ciing thudng bi rang budc vao diéu kién 13 phai mua hang héa cua Nhat.
Cho vay v6i 13i xuat wu dai ciing vay. Su chi trich ay 13 tuyét d6i dung trong mot thoi gian dai. Bay gid
n6 van con dung, it nhat 1a mot phan.

Nhung mot dir kién quan trong dé thay doi: tir 1989, Nhat Ban da gianh 14y vi tri s6 mot trén thé
gidi cia My vé tong vién tro phat trién (ADP), tic 13 cac khoan vién tro, cho vay véi 13i suat thip va
trg gitp k¥ thuat cho cac nudc dang phat trién. Nam 1989, phan ciia chinh phit Nhat trong cac khoan
vién tro éy 1a 8,96 ty do la, tdng 5,7% so v41 1988. Trong do, 55% la cho vay, 23% vién trg va 21,9%
dudi hinh thirc hop tac k¥ thuat.

Trong khi d6, phan ctia My giam 27%, con 7,66 ty d6 la. Nudc Phap dimg hang thir ba véi 5,14 ty
dé la, trudc CHLB Duc (4,95 ty do la) [ﬁ].

Nhung nhiing con s6 gop ay 1a khong day du va dua dén nham 1an. Dé biét dugc cb ging thuc su
clia timg nudc, can phai so sb vién trg voi PNB (tdng san phdm x3 hoi). Dudi goc d6 do, Phap ding

dau nhom G-7 véi ty 1& 0,54%. Nhat Ban dung hang thir nim va My xép sau cing [3_0]. Vi thé,
Francois Mitterrand da phai noi: “Nudc Nhat khién chung ta nho 1é khi ho noi vé cac nude nghéo !”.
“Chung ta bo xa dang sau nhiing nuéc nhu M§ hodc Nhat 14 nhitng nude vé ra nhiing ké hoach to 16n
nhung mé hau bao rat it. Néu My hodc Nhat Ban ciing ¢ gang nhu ching ta, van dé (vién trg cho thé



gidi thu ba) s& duoc giai quyét” — F.Mitterrand n6i thém. Mat khac, tu ban Nhat d6 chii yéu vao cac
nuée chiu A (chiém 62,5% vién trg Nhat nim 1989). Ciing can phai biét ring Nhat tiép tuc cho tién,
doi lai nhung hop ddng ky két véi cac xi nghiép Nhat. Mic du phén cho vay 141 suét thap gin véi
nhitng hop dong ky voi cac xi nghi¢p Nhat dang giam di, phan nay van con chiém t&i 20% trong nam
1989, theo cac s6 liéu chinh thirc. Va dii ngudi ta ¢6 noéi rang cac khoan tién bo ra trén Iy thuyét co thé
dung dé tién hanh cac du an v6i nhitng ban hang khong phai Nhat Ban thi trong thuc té ¢t hai dy 4n thi
c6 mdt dugc thuc hién véi cac xi nghi¢p Nhat Ban. Trong trudong hop do, vién trg ciia Nhat trd thanh
mot hinh thire tai tro nguy trang cho chinh nén coéng nghiép cta ho.

Ciing can phai thdy rang Nhat Ban dang ciing cb céc vi tri ctia ho va ting cudng anh hudng ctia ho &
chau Phi va chdu My La tinh nho nhimg chuong trinh trg gitip tién bac néi chung chang hao tén gi
lam. Chang hé mudn dau tu vao vi khong dam bao 13i, chinh phti Nhat d6 vao luc dia chau Phi nhiing
khodng vién tro nhé tir 5 dén 150 triéu d6 la nham xay dung chd nay mot chiéc cau hay nha may dién,
chd kia mot truong hoc hoac mdt cai dap. Nam 1990, nhitng nude chau Phi chu yéu nhén vién trg cua
Nhat 1a Niger (20 tri€u franc + 35 tri€u franc), Guinée-Bissau (18 tri€u franc), Cong hoa Trung Phi (8
triéu franc), Bo bién Nga (du loai tin dung), Ouganda (30 triéu franc + 20 triéu franc), Nigeria (90 triéu
franc), Burkina (vién tr¢ luong thuc 7,2 tri€u franc), Algérie (cho vay du loai), Guinée (30 tri€u franc),
Djibouti (30 tri€u franc), Sénégal (100 tri¢u franc) va Ghana (1,2 tri¢u franc). O chau My La tinh, Nhat
Ban it vién tro hon ma thudng cho vay 13i sudt thap. Nhitng nudc may mén duoc vay co: Equateur (56
triéu do la), Méhico (375 triéu do la).

Danh sach 4y khong hé la mdt danh sach gidi han, vi 15 rang la c6 nhiéu nuéc dang phat trién khac
ciing kéu goi khan cdp ngudn von cua Nhat. Nhung, du cac khoan vién tro va cho vay ay co bi rang
budc hay khong voi viéc phai mua hang cua Nhat, thi chung ta cling phal nhé rang dong tién bo ra dy
nhét thiét c6 mit trai cia nd: mé rong anh hudng cua Nhit ra khép thé gioi.

Vién tro phat trién nim 1989 (triéu do la)

Téng sd Ty 16/PNB

Phap 5.140 0.54%
CHLB Ditc 4.950 0.41%
Nhit Bén 8.960 0.32%
My 7.660 0,15%

Ngudn: OCDE

Lam phat

Vé lam phat, Nhat Ban ciing 1a cdu hoc tro ding dau bang trong sd bay nuoc cong nghiép hang dau,
trong ba nam lién. Trir vai ngoai 1¢ h1em hoi, Nhét Ban ciing la nudc xuit sic ddn dau OCDE. Day la
mot dau hiéu khong thé nhdm 13n vé “strc khoe” ctia nén kinh té Nhat.

Ty 1 lam phat trung binh hang nim trong khéi OCDE
1987 1988 1989

My§ 3,7 4,1 48
Nhat 0,1 0,7 2,3
CHLB Dric 0,2 1,3 2,8

Phap 3,1 2,7 3,6



Y 4,6 5,0 6,6

Anh 4,2 4,9 7,8
Canada 4.4 4.0 5,0

Ao 1,4 2,0 2,5

Bi 1,6 1,2 3,1

Hy Lap 16,6 3,5 13,7
Ailen 3,2 2,1 4,0
Luxembourg -0,1 1,4 34
Ha Lan -0,7 0.7 1,1

Na Uy 8,7 6,7 4,6
Bo Dao Nha 9,4 9,7 12,6
Tay Ban Nha 5.2 4.8 6.8
Trung binh CEE 3.4 3,6 5,3
Trung binh OCDE 3.9 4.8 6,0

Ngudn: OCDE

M6t nén kinh té dirng dau trong s6 nhirng nén Kkinh té hang dau

Thuyc té, n6i vé nén kinh té Nhat, co qua. nhiéu cai “siéu” khién chung ta kho ma chon lya cai nao.
Dé so sanh ching ta hiy chon tong san pham xa hoi (PNB) tinh theo dau nguoi, vi day c6 18 1a dic
diém néi 1én mot cach 16 rang nhat su giau c6 va strc manh cia mot nude. Ca ¢ day, Nhat Ban cling
khong s¢ ai. Nam 1987, Nhat Ban Xep hang thu 5 thé gidi1, sau Thuy Si, Luxembourg, My va NaUy.
Nam 1987 s€ 1a mdt ndm dang ghi nhd dbi voi nguoi Nhat, ndm ma lan dau tién ho da vuot My, véi
PNB dau nguoi 1a 19.450 do la. Nam 1988, ho da vuon 1én hang tha 3, sau Thuy Si va Islande, véi
PNB dau nguoi 1a 23.270 do la va mot ty 1€ tang téi 19,6% trong mot ndm. Nhat da rira dugce mbi han
ddi vai nguodi bao h. La cot mdc tiéu biéu nhét trong cudc truong chinh thanh cong cua nude Nhat toi
thinh vuong, thing loi trén khién nguoi Nhat hét strc tw hao. Mdi khi can phai nhic nhd nhimng nguoi
phuong Tay qua hom hinh, cac nha lanh dao chinh thirc cia Nhat khong bao gio bo 16 co hoi néu ra
cac con sb dy. Mic khac, xu huéng nay con lau méi dao nguoc duoc boi vi tir d6 dén nay Nhat Ban
khong ngimg lan budc My.

Niam 1950, PNB ciia My gép gan bay 1an ctiia Nhat. Bay gio, PNB cua hai nudc dd gan ngang nhau.
Théang 12/1990, hon bodn thang sau khi Irak xam lugc Koweit, va sau cugc khung hoang ké d6 trén thi
truong dau lira, kinh té Nhat dd ghi nhén sy ting trudéng qua thang thtr 49 lién tuc nhd sy ting manh
cau noi dia. Pay 1a thoi ky ting trudng dai nhét 1an thir hai cia Nhat ké tir sau Chién tranh thé gi6i lan
thr hai. Thoi ky tang truong lién tuc dai nhat, goi 1a Izanagi, da kéo dai 57 thang, tir thang 10/1965 dén
thang 7/1970. Mot thoi ky huy hoang khac, goi 1a Iwata, di kéo dai 42 thang, tir thang 6/1958 dén
thang 12/1981. Mot dau hiéu cta thoi gian va 1a dam bao cho tinh bén viing cia nén kinh té Nhat: Nhat
khong con phy thudc chu yéu nhu trong quéa khir vao xuat khau dé dam bao su ting truéong. Hon nita,
trong linh vyc nay, ho con virng chic hon nhiéu so véi cac ddi thu canh tranh. Xuét khau chi con chiém
khoang 15% PNB ctia Nhat, it hon ty 1€ ctia Phap (20%), CHLB Dtic (hon 30%) hoac Anh (hon 25%).

Dbi v6i Nhat Ban, thoi ky 1986-1990 1a thoi ky tiép tuc cung cb cac thanh tyu kinh té: ty 1¢ ting
PNB cua ho da vuon 1én vi tri s0 1 trong s0 5 nudc cong nghiép phat trién nhat hanh tinh dé khong bao



210 ro1 khoi vi tri do nira. Tém lai, sau khi dat van tdc dan dao, Nhat Ban da tiép tuc khéng dinh vi tri
b4 chu ddi véi thé gidi con lai. Nam 1989, PNB cua Nhat bang 10% PNB cua ca thé gii. Didu d6 co
nghia 1a néu dem so dan s cia Nhat v6i dan s6 toan thé gidi, thi 120 triéu nguoi Nhat san xuat mot
san lwong trung binh bang 416 triéu ngudi trén trai dat. Nam 1989, PNB cua Nhat ting 4,8%, tao ra
clia cai trj gia 396.500 ty yén (2.800 ty d6 la hay 14.400 ty franc), so véi du kién ban du cua chinh
phu Nhat 1a tang 4%.

Mt khéc, nén kinh t& Nhat co vé s& tiép tuc virng nhu ban thach. Cugc khung hoang ving Vinh nd
ra vao mua he 1990 khong phai khf)ng tac dong dén Nhat Ban. Va lai khong loai trur 1a nén kinh te
Nhat sau thoi ky phat trién “qua néng” s& ghi nhan trong nhung nam sap to1 mot su ngu'ng tré vé dau
tu, sy sut giam vé tidu thy va sy ting truong cham lai. Lan dau tién ke tir 1979, thoi diém cua con sbc
dau lira thtr hai, chinh pht Nhat da thong qua mot loat bién phéap tiét kiém nang lwong. Nhung khong
c6 gi 1a bi kich. Theo Bo Tai chinh Nhat Ban, nén kinh té Nhat c6 thé “tiéu hoa” dugc mdt su tang gia
dau th6 nho cac cai cach da dugc bat dau sau con sdc dau lira thir nhat. N6 con c6 thé doi1 pho khong s¢
tham hoa v&i gia dau 1én t6i 30, tham chi 40 d6 la/thung [Ll.
Ty 1€ ting PNB

1986 1987 1988 1989 1990

Nhat 2,4% 4,3% 5,7% 4,8% 4,5%
CHLB Dire 2,3% 1,8% 3,6% 4,4% 3,3%
Phap 2,1% 2,3% 3,4% 3,4% 3,2%
My 2,8% 3,4% 4,4% 3,0% 2,4%
Anh 3,3% 4,4% 4,3% 2,3% 1,4%

Trung binh OCDE 2, 7% 3,3% 4,4% 3,6% 2,9%

Ngudn: Cuc ké hoach héa kinh té Nhat — 1990: wéc lwgng ciia OCDE.

Xuét khiu ting theo ham s6 mii

Sau chién tranh, ngay khi vira bit dau tro lai budn ban vé6i thé giéi, nude Nhat cong nghiép chi co
mot § tudng trong dau, mot y twdng kién dinh: xuét khau. Trong cac phong lam viée cua MITI, trong
hanh lang cac xi ngh1ep 16m, trong cac xuong may, dau dau cling chi mot khau hién: xuat khau. Xut
nira, xudt nhiéu hon, xuit mai dé lam giau dat nudc. Nhung, dé co thé tur tac va tich liiy cua cai cho
nuéc Nhat, phai thuc thi mot diéu kién: xuit nhung khong nhap. Hodc, nhap cang it cang tot. Cam
nhap hang tiéu dung. Ciing chang can phai thuyét phuc din chung. Mot cach ti phat, dan chiing Nhat
hoan toan ung ho sy nghiép tai thiét dat nude. Két qua la trong nhiéu thap ky, san pham nudc ngoai du
cung chat lugng cing gia, khéng ¢ co may nao c6 dugc khach hang & Nhat. Tinh hinh 4y tdi nay van
con dung mot phan. Ngoai nhiing luat 16 ma MITI dit ra dé bao hd cac nganh cong nghiép quéc gia, lai
con thém tinh than ai qudc hoan toan tu nhién, khong cudng ép ciia ngudi dan Nhat — mot tinh cam c6
1€ chua bao gio c6 6 My.

Khoi dau rat chdm, boi vi hau nhu hdi 4y ¢ Nhat tat ca déu thiéu. Dé hoat dong, cong nghiep can ¢6
nguyén liéu, nang 1u:0'ng, may cong cu va bd phan roi. Thoi ky thiéu thon ay kéo dai du dé chinh phu
va cac xi nghiép nam duoc nhu’ng cong nghé can thiét, hiu tao nén mot tiém luc san xuit co kha nang
cung ing lién tuc cho xuat khau hang loat ROi dan dan dén thoi ky gat hai nhitng loi 16¢ tir nd lyc da
b6 ra. Rdi den thoi ky sung tac dén sd sang, gan nhu ban thiu. Nhat va CHLB buc 1a hai nudc duy
nhit trong s6 bay nude giau nhit phuong Tay tich liiy dugc thing du mau dich sudt thoi ky 1980-1989.
Ca hai da két thiic nam 1989 véi nhiing con s ky luc.



Nudc Nhat dd 1am giau nhu thé day. Nudc Nhat, voi 120 triéu dan, da tro thanh nha budn khong 16
hang thir ba thé gi6i sau My va CHLB buc. Trong thap ky 1970-1979, Nhat Bén c6 thang du mau dich
tong cong 22 ty d6 la. Chang phai & d6i véi mot nude ma ngudi ta cho rang, hon bét clr nudc nao trén
thé gi6i, phai chiu dung hai con sét dau lira dic biét nghiém trong. Thyc ra, von da quen voi thang du
mau dich lién tuc, Nhat Ban ciing dd ghi nhan bén nim thim hut mau dich trong thoi ky iy. Nhung, tir
1980, ho di bay t6i nhitng dinh cao giy sung sbt. Tong két ngoai thwong Nhat thoi ky 1980-1989 néi
[32]

1én nhiéu diéu, bai vi muc thang du tong cong 1én t6i 408,5 ty d6 la !

Chi riéng nam 1989, thang du mau dich cta Nhat da 1én t61 77,13 ty d6 la [ﬁ]. Khoéng biét c6 phai
do 4p lyc ctia nudc ngoai hay khong, thang du mau dich cia Nhat nam 1990 da giam xudng con 63,9
ty do la. Xuat khau tang 3,9% va dat tong cong 280 ty d6 la, trong khi nhap khau tang 12,3%, 1én toi
216 ty do la.

Ngay tir sau chién tranh, Nhat Ban da xuat khau sang cac nudc lang giéng gan giii ¢ chau A. Khong
c6 khoan loi nhuin nao duogc coi 12 nho ca va tat ca cac vu kinh doanh, du khiém ton dén dau, déu
dang thuc hién. Nhat khong xem nhe nude nao. O khép noi, cac con sd khong ngung tang vot, du lich
sir chau A c6 nhitng diéu bat loi dé nang 1én nuéc Nhat. Cac ché do chinh tri khac biét hodc cong khai
thu dich khong phai 1a nhitng rao can da dé lam run so cic thuong gia Nhat. Sau khi nghién ctru thi
trqimg va nhitng cong tac tham do, trong nhiéu truong hop, chang may chdc Nhat Ban da chiém vi tri
thong tri.

Chfmg han, v6i Trung Quéc, xuat khau cua Nhat da tir 84 triéu d6 la nam 1962 tang 1én hon 5 ty do
la ndm 1980, thoi diém ma tt ca cac tap doan 16n cua Nhat c6 mat trén dat Trung Quéc. Cubi nhiing
nim 80, xuat khau ciia Nhat gan toi mac 10 ty do la/nam. Nhat ban sang nudc Trung Qudc nghéo
nhitng nha may chia khoa trao tay nhung ca v sd san pham tiéu dung: xe hoi, dién tr nghe nhin, dung
cu gia dinh. Trong may nidm t6i & Trung Qudc, biét bao lan toi duoc nghe néi ring ngudi Nhat chi 1a
nhimg “con vt kinh t&”. “V&i ngudi phuong Ty cac anh, ¢ thé noi chuyén vé du thir dé tai. Con véi
ngudi Nhat thi khong thé nao duoc. Ho chi hiéu duoc ngdn ngit 1am an” — mot dong nghiép & mot to
b4o 16n Trung Qudc nodi véi t6i nhu vay.

Chéu Au ciing 12 mot ban hang quan trong ctia Nhat Ban. Ngudi chau Au ching ta, du ¢ tudi nao va
vi trf x4 hoi nao, tat ca déu c6 lic mua nhitng san pham cta Nhat. Nhung chinh phu My 1 nguoi 16t 6
cho cac xi nghiép Nhat thinh vuong 1én. Ra khoi viing 13y sau chién tranh nho su trg gitup cua My,
Nhat Ban di xay dyng tiém luc cac xi nghiép cua minh véi san pham xuét khau dugc thuc hién trén thi
truong My, thi trudng 16n nhat thé gisi. Thiang du mau dich vi My d tir 15,8 ty do la nam 1981 ting
1én 56,3 ty d6 la nam 1987. Trong mudi ndm, két s6 xuat nhap khau chi riéng vi My dd mang lai cho
Nhat 343,8 ty d6 la. Tir 1985 dén 1989 Nhat Ban thuc hién 30,1% xuat khau ctia minh véi My, trong

khi véi toan bd khdi CEE chi ¢ 14,1% va v6i Pong Nam A va Pong A 13 28,4% B4
Tham hut mau dich toan cau va riéng véi Nhat Ban, ciia My (ty db la)
1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989
VéiNhat 158 168 19,3 33,6 46,2 55,0 56,3 51,8 49,0
Toan cAu 22,3 27,5 524 101,8 1265 138,3 152,1 118,5 108,6
Ngudn: B Thuong mai My
Hau qua tu nhién cta nhitng thing du mau dich khéng ngimg 16n thém 4y 13 nhiéu anc trén thé
gidi lién tuc chi triqh Nhat, qhung thuong la khong co6 két qua. Va chéng, nl}frng tranh chap thuong
mai da trd thanh moi lo au s6 mot trong quan hé tay doi ciia Nhat voi hau hét cac ban hang phuong

Tay. Trong mot thoi gian dai, Nhat Ban nhu mot ¢6 gai dong trinh kéu gao minh tuyét doi vo toi, dé
1am bd nhu khong nghe thay nhimng 10i chi trich nhao nhao ngay cang gay git & nudc ngoai. Cac chinh



phu, dung dau 1a My, budc toi Nhat Ban budn ban khong trung thuc va bao ho mau dich trai véi céac
quy dinh cua GATT (Hiép dinh chung vé mau dich va thué quan).

Nuwée Nhat khép kin, nwée Nhat bi ghen ghét

Nhat Ban c6 phai 1a mot thi truong khép kin khong ? Nhat nhap khau san pham ché bién tri gia
khodng 3% PNB. Ty 1¢ nay 1a 7% & My, 14% & CHLB Diic cii va 21% ¢ Nam Triéu Tién. Pau tu nudc
ngoai & Nhat bang khoang 1% tich san cua céc xi nghiép. Con s6 ndy & My 1a 9%, & Anh 13 14% va &
CHLB D cii 1a 17%. Xuat khau 0 at ciia Nhat (va dac biét 1a thang du so voi nhap khéu) chic chin
khong 1am vira 1ong nhiéu nude. Cai y nghi, du ding hay sai, raing Nhat Ban khép kin va 1a mot ban
hang khong song phang, theo thoi gian, da gy nén nhitng phan tng diy chuyén di tir buc boi dén thu
dich hodc phan no cong khai. Nhitng phén ung tai hai nhu thé dac biét rd & My. D van con mot sd
nguoi lac quan kién dinh, mot cude diéu tra do hé thong truyén hinh My ABC va bao Washington Post
thuc hién chic han d3 phai mo mat cho ho: 75% ngudi My cho rang strc manh kinh té ctia Nhat 1a mdi
de doa chinh ddi v&i an ninh cta My; chi c6 21% cho rang mébi de doa chinh 14 strc manh quan sy cua

Lién X0 [3_51.

Moi nguoi két an Nhat Ban 1a thi hanh cha nghia bao ho méu dich. Khép noi trén thé gidi, nhiing
chinh khach hang dau, binh thu:ong de dat hon, da khong ngan ngai két an nguoi ban hang qua tham
lam nay. My, tuy 13 ddng minh chién lugc ctia Nhat, nhung nam trong sé nhitng ké khai hoa dau tién.
Qua that, tham hut cua My trong budn ban vé1 Nhat da vuot qua xa cai ngudng cho phép. Dudi ap luc
ctia Qubc hoi bat binh vé cach cur xir ciia Nhat, cac nha linh dao hanh phap M§, du con thién cam véi
Nhat, d4 phai dua ra nhiing 15i canh bao rat cimg ran. Tham hut buén ban véi Nhat trong nam 1989
bfmg mot nura téng s6 tham hut budn ban cia My. Va lai, duong nhu My 1a nan nhan chinh ctia Nhat
boi vi nam 1989, du thang du mau dich ctia Nhat c6 gidm 16,7% so voi ndm 1988, thang du cua Nhat
trong budn ban véi My chi gidm 5,5%, tirc con khoang 55 ty d6 la. Thing du mau dich ctia Nhat ddi
v6i My chiém hon 70% tong s6 thang du, so v6i 61% vao nam 1988. Mit khac, chinh pha My ciing ¢6
cai c& tot dé budc toi Nhat dong ctra thi truong cua minh cho cac san phfim nudc ngoai, boi vi san
pham ctia My chi chiém khoang 1% thi truong Nhat Ban trong khi san pham ciia Nhat chiém t6i 10%
thi truong My.

Nichibei Senson wa Owateinei: chién tranh gitta Nhat va My van chwa két thuc. Tua cubn sach cia
Jun Eto, gido su mon vin hoc dbi chiéu tai Vién cong nghé Tokyo, dd noéi 1én bau khong khi d6. Cudi
nim 1989, do cac tranh chip vé budn ban, Nhat Ban va My di tién gan hon bao gid hét — ké tir sau
chién tranh — dén mot cudc xung dot cong khai mai. Cude xung dot ¢ tinh chit thwong mai, co nguy
co trd nén té hai hon. Qudc hoi My ndi néng, dua ra nhitng 101 bude toi véi giong di¢u gén vO1 su nhuc
ma va tdi hau thu. P& du luan chu Y, cac nghi si chéng da cha dap va gian dir dap nat, trude cac 6ng
kinh truyén hinh, nhiing Radiocassette Toshiba trén cac bac thém cua dién Capitole d6 sao ? Canh
tuong kho tin 4y dugc cac man anh truyén hinh & Nhat chiéu rong rii, di gay chin dong trong du luin
Nhat Ban. Thang 10/1989, dai dién dic biét cua tong thong My vé thuong mai, Carla Hills, ngdm két
an Nhat Ban 1am cho quan hé thuong mai qudc té x4u di. Tokyo do ludng dugc mbi nguy, boi vi vao
giita thang 3/1990, B trudng ngoai giao Nhat Taro Nakayama tuyén bd rang quan hé song phuong
M§-Nhat c6 thé bi anh hudng nghiém trong néu chinh phi My khong nhanh chéng dugc thoa man vé
viéc mé ctra thi trudng trong nudc ctia Nhat Ban. “Ching ta phai y thirc rang van dé nay din dén tinh
hinh khing hoang trong quan hé Nhat-My. Sy bat binh tai Qudc hoi My ting 1én va chuc bung nd”,

ong Nakayama da nhan manh nhu vdy trong mot cugce hop noi cac 136] . Ngay hom sau, Bo truong
thuong mai My, Robert Mosbascher, bay t0 hi vong rang Nhat Ban cudi cing da hiéu dugc sy “khan
cap” cia mot giai phap. Néu khong mudn bi tra dila nghiém khac, Nhat phai 1am mot cir chi nao do.

Nhitng diém tranh chép chua yéu 1a gi ? Chi nghia bao hé mau dich cua Nhat trong nhimng linh vuc
nao la dang trach nhét ? O Washington, nguoi ta dac biét nhan manh dén: siéu may tinh, v¢ tinh, san
pham néng nghiép, xay dung va phan phdi — nhitng linh virc ma rd rang Nhat duy tri nhiing rao chin
mau dich dic biét khong thé chap nhan duoc. Trude sy phan d6i am T cua My, & Tokyo ngudi ta ap



dung mot kich ban ¢6 dién. Trude hét, lam bd nhu khong hiéu gi ca va thuc 1ong phan ddi. Sau do,
ngudi ta khang dinh — phan nao d6 ¢ 1y — rang néu san phim cua My khong ban dugc trén thi truong
Nhat thi 1y do chinh 14 vi chung khéng tot bang cac san pham cung loai cia Nhat. Nguoi ta thém: nhat
1a cac nha cong nghiép M§ phai co nhimng nd luc can thiét dé thiét ké va san xuét nhitng san pham thyc
su pht hop v6i nhu ciu riéng cua khach hang Nhat Ban. Mot chién lwge khac ma Nhat ciing dd quen
dung: ting cudng lobbying (van dong hau trudng) & Washington dé 1am diu b6t cing thang. Dé dat
muc dich, ngudi Nhat khong ngan ngai thué cac cuu thanh vién trong chinh quyén My hodc gia dinh
ho nham st dung cac quan hé cua ho tic dong hiéu qua 1én qudc hoi va chinh phu. Cudi cing, ngay
28/12/1989, MITI 6n 4o loan bao mot chuwong trinh méi khuyén khich nhap khau, dugc coi 1a “chua
ting c6 trong lich sir thé giéi”. Nhat don phuong bii bo thué hai quan trén 1.008 mit hang cong nghiép
va mo, dé ra nhiing bién phap khuyén khich tai chinh d6i v6i cac nha kinh doanh Nhat nhap khau san
phém ché tao. Ho cling thong qua khoan tr¢ cép ngan sach tdng manh, 1én té1 100 tricu do la, nham
khuéch truong nhap khau bang cach thiét 1ap mot mang ludi thong tin cho cac nha nhap khau 1an xuat
khau va guri cac phai bd thuong mai ra nude ngoai.

Nhung & nuo’c ngoal ngudi ta da vuot qua diém khong thé tr& nguoc lai dugc. Trong khi &
Washington sy am 1 tlep tuc gia tang, ngu:orl ta g1a1 thich rang cic yéu sach ciia My 1a khong thé dap
tmg dugc. Nguoi ta nhdn manh: Nhat muon phat trién cong nghe v¢ tinh riéng ctia minh. Vi may siéu
dién toan ciling vay. Vé xay dyng, Nhat vin bam 1dy hé thong dau gia “thwong luong” 1 hé thdng cho
phép cac cong ty Nhat bi mat hop voi nhau dé quyét dinh chon ddu thiu: mot hé thong té hai ngin can
xi nghi€p nudc ngoai hoat dong trén thi truong xay dung ¢ Nhat Ban. Con vé gao, ma viéc nhap khéu
van bi cAm ngit & Nhat Ban, chinh pht Nhat khiang dinh d6 13 mot san pham thiét yéu ddi v6i an ninh
cua dat nudc va su tu tic vé gao van la can thiét. Moi nguoi déu biét: gao nudc ngoai ré hon gao cua
Nhat rat nhiéu va nhiéu nong gia Nhat s& pha san tirc khic néu sy cAm doan néi trén dugce giam nhe
hodc bai bo. Nhung, c6 mot didu khong noi thang ra ma ai ciing biét 1a dang Dan chu-Tu do cam quyén
tir sau chién tranh dén nay nhung dang bi giam sut uy tin, khong thé cho phép minh tiép tuc dé mat 1a
phiéu ciia ctr tri & nong thon.

bé gia tang ap luc, My dat Nhat Ban vao dau danh sach den nhitng nudce bi coi 1a buén ban khong
song phéng va lai doa tra diia vé thuong mai theo ludt “siéu 301" O Tokyo, nguoi ta van con nhé rd su
trimg phat ctia My hoi thang 3/1987. Mot nhan t6 bén trong da gop phan thuyét phuc chinh phu Nhat
rang phai cap bach tim ra mot giai phap danh du: d6 1 cong luan Nhat Ban bat dau dong tinh véi cac
yéu sach ctia My. Mot cudc tham do cia nhat bao kinh té Nihon Keizai Shimbun cho thay 47% ngudi
Nhat cho rang yéu sach ctia My 1a c6 co so trong khi 38% c6 ¥ kién nguoi lai. 48,8% nguoi Nhat cho
rang phai dap tng tich cuc cac yéu sach cua My. Pon gian 1a vi nguoi tiéu dung Nhat Ban nhan thirc
rang su tw do canh tranh hon nita s& dua dén gia ca ha ¢ thi truong trong nudc.

Thwong luwgng va vé mgng

Thang 7/1989, Nhat Bén bi budc phai dl Vao thu’(mg lwong voi My. Nhitng cudc thao luan ay, dugc
goi 1a “Sang kién vé cac tro ngai co ciu” d6i voi trao d6i thuong mai (Structural Impediment
In1t1at1ve) thuong duoc goi tat 1a SII, 13 nhiing cudc thao ludn kéo dai va kho khan. O Washlngton
nhiéu 1an ngudi ta tin rang s€ khong bao gio ky duoc thoa thuan va sy bung nd cia cudc chién tranh
thuong mai la khong thé tranh khoi. Dé kich thich nhu cAu ndi dja Nhat Ban va 1am cho nhap khéu cua
Nhat ngang bang v6i xuit khau, My doi hoi Nhat Ban ting chi tiéu céng cong. Washington mudn chi
tiéu cong cong cua Nhat tir 6,3% nam 1989 ting 1én 10% PNB trong vong ba hodc bon nam. Chinh
phu Nhat, ma ngan sach danh cho chi tiéu céng cong duoc dinh 13 7,1% cho tai khoa 1990, kién quyét
tir chdi 1an cubi cung dé nghi nay. Ho khang dinh: yéu sach cia My s& khong tranh khoi lam thay doi
161 séng ctia Nhat va dua dén lam phat.

Cudi thang ba, dau thang tu 1990, sau khi Nhat Ban da thyc hién nhiing “nd luc cudi cung”, theo B9
truong Buu dién va Vién thong Nhat, Tokyo va Washington da di dén nhing thoa thuan nguyén tic cho
phép si€u may tinh, thiét bi vién thong va vé tinh dugc vao thi truong Nhat. Tur nay, cac cudc d4u thau
cong khai cung cip vé tinh duge mé cho ca nudc ngoai tham gia, trir vé tinh nham muc dich nghién



ctru. Ngay 5/4 danh ddu mot cot mbc dang nhé trong quan hé My-Nhat Nhat Ban va My ky mét “bao
c4o tam thoi”, theo d6 Nhat cam két thay d6i mot s6 co cdu cua nén kinh té. Nhat hira tang dang ké chi
tiéu cong cong trong khoang thoi g1an mudi ndm nham cai thién co so ha tang phuc vu cong chung
(san bay, hai cang, cong vién, he thong thoat nudc, nha &). Tokyo ciing cam két co bién phap vé mit xa
ho6i nham cai thién chét luong séng cua dan ching. Cac nganh cong nghlep My dugc moi tham gia cac
chuong trinh nay. Nhat ciling hira s€ thay ddi chinh sach vé nha dit va bat dong san, nham tao thuan loi
cho cac hing nudc ngoai dimg chan duoc trén dat Nhat. Ho ciing thong bao s& xem xét lai luat phap
ctia Nhat vé hé thong thuong nghiép budn ban si, nham tao thuan loi cho viéc md nhimng cura hang
budn ban 16n Va su xdm nhap ctia san pham nudc ngoai. Chinh pht Nhat hira s& bai bo doc quyen phan
phéi do mot so tap doan 16n cua Nhat thong qua hang ngan cong ty nho ban 1é nim giir. Cudi cling,
Nhat loan bao tang cuong ap dung chong doc quyéen voi mot loat khoan phat va nang hon, nham lam
nan 1ong cac cong ty thoa thuan ngam véi nhau.

Nhung gi6i chire Nhat kho 1ong che gidu su cay dang cua ho khi bi diy dén nhitng nhuong bd nhu
vay, nhitng nhuong bd ma nhu nguoi ta doan trude 1a “gidi han ti da co thé chap nhan duoc” dbi voi
Nhat. Vay thi v6 ich néu trong tuong lai My lai mudn tan cong. Nhat s& khong nhuong bo nita. O chd
riéng tu, nguoi ta noi véi ngu(‘yi phuong Tay rang tir nay Nhat s& khong dé dang nhuong bo nhing tdi
hau thu mang tinh ba quyén cia My. Ngay hom sau, Thu twong Nhat chao mung thoa thuan va noi
rang nhimg diéu khoan ctia né nam trong loi ich cia Nhat, My va cia ca thé gioi.

“Viée ap dung cac blen phap nay s¢ doi hoi nhung hi smh cua nhan dan Nhat”, ong tuyén bd. Nhung

“t01 tin rang sy phat trién cua cac cai cach vé co cau nén kinh t& Nhat s& dong gop lon vao viéc cai

thién chat luong sdng ciia ngudi Nhat va nhitng nguoi tiéu dung va s& khién nén kinh té cua chung ta
hoa hop hon véi thé gidi”.

Nhung thoa thuan khong phai chi c6 mot chiéu. My ciing cam két mot sd diéu: g1am tinh trang no
qua mc cua ngucn tiéu dung My, giam tham hyt ngan sach qua ning, cai tién hé théng giao duc xudng
cap va stra lai chién luge qua thién cén cta cac xi nghiép My. Tuy vay, Washington da khudc tir yéu
sach cua Nhat gi61 han viéc st dung thé tin dung & My.

Phai ching hai bén noi chung da tranh duoc cudc chién tranh thuong mai ? Nhat Ban phai ching da
lam hoa vé6i thé giéi 2 Khong. Qudc hoi My khong dé minh bi ru ngu boi nhitng 101 hira. Nhat Ban
ching da dua ra nhiéu 10 htra suéng d6 sao ? “T6i di thdy qua nhiéu thoa thuan néi nhidu ma thyc hién
thi it”, thuong nghi si thudc dang Dan chu, chu tich uy ban tai chinh Thugng nghi vién, Lioyd Bentsen
tuyén bb. Con Richard Gephardt, 1anh ty khdi Dan chii da s6 & Ha nghi vién thi khang dinh: “Diéu nay,
chung ta da timg thay rdi. Chung ta dang pham sai 1dm 13 chip nhan nhimg 16i hira”. Tuy vy, ngay
cubi thang d6, Nhat dugc rat ra khoi sd bia den cua My. Con Carla Hills, dé giai toa vu chi trich ca
qudc hoi, thé rang My sé& duy tri ap luc ddi véi Nhat. Nhung ciing chinh Carla Hills chéc phai cam thay
minh bi Itra khi ba thang sau do, mot quan chtrc Nhét tuyén bd rang ba ta 13 ngudi “dé xoay chuyén” va
chi cAn mot chut triét Iy Pong phuwong dé “lam yén long ba Su ngd nhan d6 chimg to bau khong khi
dan 6ng ngy tri manh m¢é & Tokyo 1a tic phdm cua tong thu ky 1am thoi dang Dan chu - Tu do
Takayuki Sato, khi 6ng ta tré vé Tokyo sau cudc hop thugng dinh Houston, noi 6ng ta da tham dy mot
budi tiéc chinh thic canh ba Carla Hills. “Ba ta to ra rat hai long khi t61 khen ngoi chéng ba. Du sao,
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ba ta cling chi 1a mot phu nir”, Sato tuyén b . Thuc té, ngay tur thang 6/1990, nhan thay it co tién
bo trong cac cudc thuong lugng budn ban véi Nhat, chinh quyén Bush da cong khai doi hoi Nhat, phai
ton trong cac cam két. My von san sang rat Nhat khoi so bia den cua ho, phai chang da bi mac Iom ?

Phin trong thi truwong thé gidi ciia cac nwde cong nghiép chii yéu (%)
May cong cu Xe hoti Tin hoc
1980 1987 1980 1987 1980 1987
Nhat 11,9 18,9 233 25,6 12,4 21,3



CHLB Dure 27,3 17,6 21,6 22,6 12,1 9,3

My 12,7 9,0 11,5 9.4 31,0 22,0
Phap 6,2 3.8 10,5 7,4 6,6 5,7
Anh 8,0 5.4 5,8 3,5 11,2 8,7

Y 7,1 8,5 5,0 3.9 6,3 3,4

Nguf‘)n: Bao Libération, 11/1/1990

Pong long chong Nhat

O chau Au ciing nhu trén thé gidi, tir tir ma chic chén, nhitng tham hut trong budn ban da két tinh
su bat binh. Ngay tir 1982, CEE da xung dot voi Nhat vé van dé dau may vidéo ban pha gid, dudi ca
gia thanh, trén thi truong chau Au. O Paris, chinh pha Phép quyét dinh mot hanh dong manh ma moi
ngudi con nhé: vy Poitiers. Tir nay, mudn vao thi trudng Phap, theo mot quy dinh hai quan ctia Phap,
tat ca dau may vidéo Nhat bit budc phai thong qua kiém soat hai quan & Poitiers. Vi quan sb cua hai
quan Phap kha it ¢ Poitiers, hang nu1 dau may vidéo da nhanh chong chit day trong cac kho CEE con
tiép tuc ddy sang kién ctiia minh vé hudng Tokyo. Mua xuan 1984, CEE chinh thic yéu cau Nhat Ban
mo cira thi trudng cua ho. Thang giéng 1985, Thu tudéng Malaixia budc t6i Nhat Ban tién hanh chinh
sach d6i ngoai “thuc dan”. Nam Triéu Tién lién tiép chi trich Nhat. Pai Loan, mot nguoi khong 16 méi
vé budn ban nhu’ng Vén 1a mot tén lin vé chinh tri do dy lau truéc khi than phién cong khai. Vén da bi
co lap trén thé glm vé mit ngoai giao, chlnh quyén & Dai Bac e ngai cac hau qua chinh tri tiéu cuc khi
chi trich. Tr may nam nay, chinh quyen Dai Loan cho rang chén déng ho udng da dy vi tham hut
budn ban véi Nhat di t6i 7 ty d6 la (sb liéu nam 1989), va ho khong con ngan ngai to su bat binh cong
khai. Mot quan chtrc ciia bd kinh té Dai Loan ma t6i khong tién néu tén ¢ ddy, trudc mit t6i da khong
ngan ngai so sanh Nhat nhu mot cuong qudc ba quyén.

o] Phap, tham huyt buén ban véi Nhat da tré thanh van dé quéc gia. Tét nhién, Paris va Tokyo khong
thong nhat v&i nhau vé cac s liéu ngoai thuwong ctia hai nudc. Doi khi nhing di biét téi mirc nuc cudi.
Nam 1989, su khac biét gitra cac sb liéu cua Phap va cua Nhat 1én téi con s6 chong mat: 30,5 ty franc.
Theo hai quan Phép thi Phap da tham hut 29 ty franc. Nhung, véi chinh phu Nhét, Phép da thing du
1,45 ty franc. Ly do ciia khoang cach nay: Nhat khong tinh khoi lwong xuat khau ctia ho théng qua mot
nudce thu ba.

Két qua, dén luot minh, Phap tuyén bd giGi han cua sy chiu dung da bi vuot qua. Ngay 11/1/1990,
Thu tuéng Phap Michel Rocard ngay trudc kh1 tiép nguoi dong nghiép Nhat Ban 1a Toshiki Kaifu ¢
Paris, d3 tuyén bd bang nhung 101 1& ching miy ngoai glao rang Nhat Ban khong “choi dung tro choi”
tuw do mau dich. Nhirng no lyc ctia Phap tr 30 ndm nay dé ra khoi chu nghia bao ho “khong hé c6 nghia
1a chiing ta bit budc phai ngu dan va ngdy tho”, 6ng ndi thém Cung ngay, truéc mit chinh 6ng Kaifu,
Francois Mitterrand da ca ngoi “lao dong can cu, tinh ning dong va hiéu qua” cia Nhat trong linh vuc
budn ban, nhung dong thoi di chi trich “vi tri thdng tri” va su khong thé xam nhap cua thi truong Nhat
Ban. Ngay 24/1, Jacques Delors, chii tich Uy ban chau Au, trach cu Nhat khong ap dung cung nhitng
nguyén tic nhu My va chiu Au trong linh vuc thuong mai qudc té. “Néu ngum Nhét muén nhan lanh
trach nhiém thi ho phai 4p dung cung nhitng quy tic nhu ching ta, v6i bat ky gia nao”, ong khang
dinh. Pau thang 3/1990, khong lau trude khi di thdm chinh thirc Nhat Ban, nguoi dimg dau chinh phu
Phap tuyén bd v6i bao chi Nhat ring su mat can bang trong budn ban Nhat-Phap da “t6i mic khé ma
chap nhan duogc”.

O chau Au, Phap 1a nudce chi trich Nhat manh mé hon ca. Nguoi Nhat dac biét buc boi va lo léng
nhan thiy rang trong chinh phu Phap ton tai sy thu dich thang thimg va cong khai d6i voi hoat dong
cua ho trén thé gidi. Noi am anh cua nguoi Nhat 1a ba Edith Cresson. Nam Bo Ngoai thuong r0i Bo vé
céc van dé chau Au cho dén dau thang 10/1990, ba da ¢ nhitng vi tri then chdt dé to chirc v6i hidu qua



t6i da mot cude phan cong nhdm vao chinh sich budn ban cia Nhat. Khong nghi ngd gi, ba di tro
thanh nguoi phat ngon diing cam nhat cta canh “cing ran” chéng Nhat ¢ chau Au; véi ho, chau Au
phai khan cap doan két lai dé ddi pho voi mbi de doa Nhat Ban. Béi vi, véi ba Edith, khong duge phép
nghi ngo nita: Nhat Ban da bat dau di chinh phuc thé gidi.

%



PHAN HAI
MOT CHIEN LUQC THONG TRI



I. Nhit Ban dang mua ca thé giéi

Tu tudng vé canh tranh cta ho ludn luén mang tinh chat cuc ky d6i khang; muc tiéu 1a hiy diét su
canh tranh; khong phai 1a d¢ strc véi canh tranh ma 1a loai bd né.
Lee lacocca, Chu tich Chrysler =
Nhat Ban khong con bang long véi viéc xuat khau va nhét tién dy két. Ho dd lao vao mot chién
dlCh quy mo to 16n chua ting c6 trong lich sir nhan loai: ho mua ca thé gigi. Du 1a bi mat va Ién lat
nam quyén kiém soat hay nguoc lai cong khai va rim beng mua céc xi nghiép, thi cac nha cong nghiép
Nhat Ban dang c6 mot thu tiéu khién méi 13 mua lai cac xi nghiép gap kho khin trong cac nudc chung
ta, ma thuong khi céc xi nghiép nay lai bi chinh cac nganh cong nghiép Nhat Ban day xudng hé Hang
mang cong nghlep chau Au va My roi vao tay Nhat Ban khi ho tung ra hang triéu do la. Thuc té, Nhat
Béan mudn thong tri nén cong nghiép thé gidi, va ho khong co cach nao khac. Bing trude sy phan d6i
ctia phuong Tay chdng lai hinh thirc xAm ling kinh t& méi 13 sy xuét khau 6 at cta ho va so rang khoi
CEE ciing nhu ca thé gidi cong nghiép dung 1én nhimng hang rao bao ho mau dich dbi véi ho, Nhat Ban
bét dau dau tur datra nuoce ngoai. Cac nha cong nghiép Nhat Ban bay gio tim cach lach cac hang rao
hai quan va tin cong cac nén kinh té phuong Téy tir bén trong. Bay gio la luc ho “phi dia phuorng hoa”,
nghia 13 ho xdy dung nhiing xi nghiép Nhat Ban ngay trén dit cua nhitng qudc gla 1a myc tiéu tin cong
ctia ho. Céc doanh gia ciia dat nudc Mit troi moc bay gid khéng mét moi rao khip thé giéi dé dau tu
hang ty d6 la vao trong cac “phdo dai”, ma nhiéu phao dai da sip dau hang.

Tt hai ba nam nay, cac nha lanh dao kinh té va tai chinh Nhat thuong lap di 1dp lai mot tr mau
nhiém: “Toan cau hoa”. Hiéu theo nghia den, theo tinh than cua ngudi Nhat, thi tir ndy co nghia la
Nhat Ban cép thiét phai hoi nhap vao thé gidi ngay nay. Rat t6t ! Dé Nhat Ban ding bao gio bi cam db
boi chu nghia ba quyén quéan phiét nira, con gi dang tran trong va dang mong udc hon ? Thé nhung,
thuc té lai di xa hon thé nhiéu. Nguoi khong 16 Nhat Ban, voi sitc manh tai chinh ¢ dinh cao, huéng
cap mat thém mudén nhin khap thé gi('ri Ting bude, cac loi ich va tu ban ctia Nhat xAm nhap tat ca cac
hé thdng thé gidi, ngay ca nhiing hé thong khé xam nhap nhat. Khip noi, dau tu truc tiép cua Nhat nhu
nhiing dot song ké tiép nhau a0 t6i cac chi nhanh cong ty Nhat Ban, cac nha may san xudt c(r nhu tir
dudi dat moc 1én va bat dau thué muén nhan coéng phuong Tay. O mot s6 ving dac biét chiu anh
huoéng cta khung hoang kinh té, noi ma nan thét nghi¢p hoanh hanh, ngudi Nhat dugc don tlep nhu
nhitng vi ctru tinh thuc sy. Sau My va phﬁn chau A con lai, nay dén luot chau Au trd thanh muc tiéu
moi ciia cac nha dau tu Nhat. Mot 1y do don gian cua su hap tap nay: & Tokyo ngudi ta dang cam thay
cap bach vi khong thé cham tré trudc khi thi truong chau Au thdng nhat vao nam 1992.

Con thém khat ciia Nhat khong du’ng lai & d6. Tir nay, cac vuong qudc tai chinh cta dit nudec Mit
trdi moc ting gid canh tranh gay git dé chiém doat trudc moi ngudi nhirg gia san quy bau nhit &
nuoc ngoai. Nhitng bire danh hoa, nhirg vudn nho, lau dai, dlnh thy hang sang, nha lam van phong,
khach san, san choi thé thao, sin golf, 6 co, ngua dua, xe hoi c6 suwu tam: tit ca nhung gi dua ra ban
trén khip thé giéi déu khién nhimg ngudi Nhat gidu c6 quan tdm. Ho da thay thé cac tiéu vuong cua
cac vuong qudc dau lira Trung Dong. Nhiing tay choi tai tir hiy coi chimg !

Cai lw6i nhén Nhat Ban

Khi nuéc Nhat bude ra khoi tinh trang cung kho va dén thoi ky canh tranh giita cac tap doan 16n
trong nudc, nhitng nha kinh doanh dimg dau cac cong ty Nhat giau su da dua ra nhan dinh sau: néu
mudn tiép tuc thinh vuong, nude Nhat kh()ng c6 cach nao khéc 1a bude ra khdi bién gidi ciia minh.
Nhat Ban chang dé xay dyng lai thanh cong nén kinh té d6 sao ? Vay thi tai sao dimg lai & nira duong
? Dé bao dam nén cong nghiép tiép tuc tang truong, Nhat Ban pha1 loi dung kha néng tai chinh cua
minh dé chinh phuc h¢ théng cong nghiép thé gii. Mot 1y do khac dan dén cha nghia banh trude kinh
té nay: nhit thiét phai “quay vong” cac thang du tai chinh khéng 10 tich ty trong cac ngan hang, tir sy
tlet klem o0 muc ky luc cia nhan dan va tir nén cong nghlep quoc gia. That v 1y néu khong 1am cho cai
vbn 4y sinh 13i. Ly do thtr ba: v6i sy ting gia ciia dong yén, hang hoa xuit khau ctia Nhat ngay cang



giam tinh canh tranh. Do d6 phai mua, phai “phi dia phuong hoa”.

Sau khi di 1én nhan dinh 4y, con nhén Nhat Ban khong ngimg gidng to khap thé gioi. Poi khi nhén
bién thanh nhén doc chét nguoi. V&i mot s6 nha quan sat nudc ngoai, mdt hinh thirc thuc dan maoi
nham hiém dang duogc thi hanh. Mot s6 nguoi con di xa hon, coi d6 1a chii nghia dé quéc Nhat Ban
m&i. Thua cudc chién tranh quan sy, Nhat tim cach théng cudc chién tranh kinh té. Mi de doa cua su
thong tri kinh té dang lo ltimg trén dau ca thé gidi. Frans Andriessen, pho chi tich Uy ban chau Au,
budc toi Nhat Ban giao chién véi phuong Tay trong mot cudc “chién tranh dau tu”, nhitng mét can
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bang c6 loi cho Nhat Ban trong linh vuc nay la “nguy hiém hon ca cac tham hut méau dich . Va
ong nhan manh rang hién tai dau tu ctia Nhat Ban thuc hién ¢ chdu Au cao hon gap 60 lan dau tu chau
Au thuc hién ¢ Nhat Ban.

Budc tién cuc nhanh cta su ¢ mat cia Nhat Ban trén thé gidi dugce chia lam ba giai doan:

Giai doan dau: theo kich ban ¢d dién, cac nganh cong nghiép Nhat Ban ban hang hoa ra thi truong
thé gidi théng qua trung gian cac hé thdng phan phdi quy udc ciia nude ngoai hodc ciia Nhat. Néu
thuan lgi, nha cong nghi¢p Nhat tiéu thu san phém cua minh nho mdt hang dai di¢n thuwong mai Nhat
(S6g6 Sosha). Sau do, néu cam thdy c6 luc dé thir mao hiém, nha cong nghiép Nhat s& xay dung nhiing
chi nhanh phén phdi ctia chinh minh & hai ngoai.

Giai doan hai: cac nha cong nghiép Nhat c6 phuong tién thi thiét 1ap truc tiép ¢ nudc ngoai cac nha
may san xuat ctiia ho, d6i khi ngay ca cac phong nghién ctru thiét ké san pham. Su phi dia phuong hoa
ay cho phép ho thiét ké va san xuat nhiing san pham nham vao va thich nghi hon véi nhu cau cua
khach hang dia phwong. Cai loi trudc mat 13 gia thanh san xuét giam nho nhan cong dia phuong ré hon
va khong con chi phi van chuyén. Cai loi 1au dai 1a chiém linh nhitng phan thi trudng méi va canh
tranh.

Giai doan thir ba va cudi cliing: cic ngan hang, hang bao hiém, hing méi gi¢i Nhat Ban d6 bo 1én thi
truong nudc ngoai. Moi gidi tai chinh dén luot né duoc phi dia phuong hoa, cho phép ho mua lai lién
tiép cac xi nghiép. Trong khi d6, cac S6go sdsha thuc su tré thanh nhimng trung tdm tinh bao kinh té va
hoat dong hét cong suét, nham thu nhap thong tin trong tat ca cac linh vuc mua va ban.

Di nhién, Nhat Ban khong phai 1a nude dau tién dau tu ra nudc ngoai. Trude Nhat tir 1au, Anh qudc
& thé ky XIX, r6i My ¢ thé ky XX dd néu guong vé mit str dung strc manh cong nghiép cia ho dé mo
rong anh hudng ra xa ngoai bién gidi, & cac thudc dia (Anh) va ¢ chau Au (M§). Nhung & cudi thé ky
XX nay, két qua cua cudc tin cong cua Nhat Ban trén thé giGi — mot qua trinh con 1au méi cham dirt —
d3 ndi bat dén ndi gan nhu 1am nguoi ta quén di hai cudng qudc dang suy yéu kia. Tir Trung Québc dén
Ha Lan, qua Indonésia va My La tinh, khong con ving nao trén thé gi6i thoat khoi cip méit cham cha
theo ddi cta cac nha dau tu Nhat. Vé gia tri tuyét ddi va riéng trong linh vuc dau tu truc tiép, Nhat chi
méi dimg hang th ba trén thé gi6i, kha xa sau My va Anh. Nam 1988, tong s6 dau tu truc tiép cua
Nhat Ban thuc hién & nudc ngoai 1én téi 110,8 ty do la, ting cuc nhanh dén 43,9% trong vong chi mot
nam, so voi nam 1987.

Tuy nhién, luc ay Nhat chi chiém 10,7% tong s6 dau tu tryc tiép thuc hién trén thé gidi. My dung
dau vai 31,7% tong so dau tu trén the gidi (326 ty do la). Bung thir nhi la Anh véi 17,8% (183,7 ty do
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la) . Nhung can nhé rang chi méi lao vao cudc dua gan day. Xuat phat tir bac thang cudi cung,
Nhat da leo cac nac thang véi toc do ky luc, va néu nhip d hién nay van ti€p tuc, chang bao lau Nhat
s& dan dau.

Nho két s6 thuong mai rt quan trong va can can thanh toan thing du rat 1on, Nhat d3 nhanh chéng
tich lily mot sitc manh tai chinh dang ké. Viéc dong yén dot ngdt ting gia lai cang cing cb thém qua
dam tai chinh doc nhat vo nhi y trén thé gidi. Cac nhan t6 khac nhau iy di dan t6i sy ting nhanh dic
biét cta tu ban xuat di. Nam 1985, tu ban Nhat xuat ra nudc ngoai 1én dén 65 ty do la. Tir 1986, nd
vuot nhe nhang murc 130 ty d6 la hang nam. Nhat da tré thanh nudc xuat khau tu ban 16n nhat thé giéi.
Theo da s cac du bao nghiém tic, Nhat Ban s& van dé dang dung hang dau, it nhat trong mot s6 nim



sap tdi. Theo nghién clru mdi day ciia mdt chuyén gia ngan hang Phap, vai trd cua Nhat vé tién t€ va

tai chinh s& md rong dang ké trong nhitng nim 1990 [ﬂ]. Ngoai ra, Nhat bat dau thu vé loi nhuan va
13i c¢6 phan quan trong tir dau tu cia ho & nude ngoai. Cac khoan thu ay da tang tir 9,5 ty do la nim
1986 1én 16,7 ty d6 la nam 1987 va 21 ty d6 la nam 1988. Lai c6 phan va loi nhuan cta ho d tiép tuc
tang va dat 27,6 ty d6 la nam 1989 [ﬁl.

Mit khac, néu chi xem xét cac khoan dau tu tryc tiép thi rit khong day du. Boi vi d6 chi 1a phan noi
va dugc biét dén cua ca tang bang. Tich san cia mot nude ndo d6 ndm & ngoai bién gidi qudc gia cua
minh, ngoai hoat dong kinh té, con bao gom nhiéu linh vuc khac. Nhat Ban khong phai 1a ngoai 1€,
nguoc lai 1a dang khac. Nhung dau tu gian tiép duoc thuc hién dudi nhiéu hinh thtc, thudng cong
chung khong duoc biét dén, doi khl bi mat nita, va do d6 rat khé dinh luong. Nhimng dau tu gian tlep
dang cht y bao gdm: tham gia vdn tryc tiép hodc khéng, trong cac xi nghiép cua nudc ngoai, quy dau
tu cong khai hodc qua trung gian trén cac thi trudong tai chinh nudc ngoai (thi truong ching khoan, thi
truong trai phiéu, khoan phiéu céac loai); nhitg vu mua dong san hoidc bt dong san; cho vay cua chinh
phu hodc tr nhan cho céc t6 chirc qudc té, cac chinh phu va co quan nudc ngoai; va nhiéu hoat dong
khac, doi khi bi mat, khéng hé duoc thé hién trong cac tai lidu chinh thic cua chinh quyén. Trong
trudng hop ciia Nhat, con phai ké dén cac trai phiéu ciia ngan khé My ma hién gid ho chiém dén 13%.
Nhat da tai trg mot phén 16n cho khoan tham hut ngan sach cua My.

V& tai san g0p cua Nhat & nudc ngoai duge biét dén va duoc két toan thi Nhat Ban chiém vi tri sd
mot thé gidi cudi nam 1988, véi tong sd 1.469 ty do la. So véi tai san & nudc ngoai ciia My 14 1.253 ty
do la. Ngoai ra, tai san cua Nhat nam 1988 da tang ngoan muc so v&i ndm 1987 (1.072 ty do la) tang
37% trong vong mot nam ! Khong ¢6 nudc cong nghiép 16n nao trén thé gidi co thé vo nguc vé mot
thanh tich nhu vay. Nhung chua hét. Do cac khoan ng va cic cam két tai chinh vuot xa so tai san ctia
ho, nudéc MV tré thanh con ng vdi 532 ty do la ng rong, trong khi Nhat Ban 1a chi mén ng 291 ty do la.
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Nhu vay, 1a Nhat hon My 824 ty d6 la vé tai san . Mt nude c6 vé cuc ky nghéo, mot nudce thi cyc
ky giau. D€ hoan tat blrc tranh, can phai néi rang tir nay Nhat da tr¢ thanh nude chi ng 16n nhat thé
gidi.

Tai san va no ciia My va ciia Nhét (tinh béng ty dé la)
Nhat Ban My
1980 1988 1980 1988
Tai san 159,6 1469,3  607,0 1253,6
No¢ 148,0 1177,6  500,8 1786,2
Tai sdn rong 11,5 291,7 106,2 -532,5

Ngudn: Bo Tai chinh Nhét va B Thwong mai My

Nhirng ¢ voi ciia nén cong nghiép Nhat Ban

Nhiing xi nghiép Nhat Ban gieo khiép so trong gidi kinh doanh ¢ chau Au va My la nhiing xi
nghiép nao ? D6 chu yéu 1a nhiing siéu khong 16 trong linh vuc ché tao xe hoi, dién tir, cong nghiép
ndng va nhe. Méi cach ddy mudi ndm con chua c6 mat trong cac bang vang thé gidi, vy ma hién nay
cac tap doan 16n cua Nhat dang gim dan nhiing chd cao nhét trong bang xép hang cac cong ty 16n nhat
thé gidi. Trong bang xép hang 30 cong ty 16n nhét thé gidi nam 1990 theo doanh sb (ban va dich vu)
cua tap chi Nouvel Economiste (tai khoa 89/90), c6 bay cong ty ciia Nhat Ban. Do 1a Toyota (tdp doan
s6 1 Nhat Ban va tha 5 thé gi6i), Hitachi (tdp doan ding tha 8 trén thé gioi), Matsushita Electric (thur
12), Nissan (thit 13), Toshiba (thtr 24), Tokyo Electric Power (thir 25) va Honda (thir 29). Trong s6 30
cong ty hang dau 4y chi c6 mot 1a ctia Phap (Renault), ma lai ding cudi bang. Trong sd 100 xi nghiép



hang dau thé gidi, 18 1a cua Nhat. S6 xi nghiép loai nay cua Nhat nhiéu hon rd rét so véi sd ciia nude
Duc thong nhat va gan bang sc ctia ca Anh, Y va Phap cong lai. Bé so sanh, nuéc Anh — cyu v dich
nganh cong nghiép — chi con nam 7 xi nghiép loai hang dau thé gidi. Nudc Phap ¢6 9. Con Y chi ¢c6 5.
My tiép tuc giir huy chuong vang voi 35 hang. Méc khac, danh du cia My van con nguyén ven bodi vi
ca ba hing dimg dau bang déu 1a cia M§: General Motors, Ford va Exxon. Ca ba duong nhu khong thé
phé truat dugc.

Nhung van dé 1a My con giit duge bao lau vi Nhat dang nhanh chéng bat kip My. Cac hang Nhat
dang tién véi tbc dd chong mit 1én chop dinh thé gidi. Trong luc cac dbi thu canh tranh ciia ho khé 1am
1a giir dugc cho doanh s khoi sut thi ty 1¢ ting doanh s ctia cac hang hang dau Nhat Ban lai thudng
dat t&i hai con s6. Chi trong vong hai nam, Toyota da leo hai bac trong bang xép hang, Hitachi leo bon
béc, Matsushita ba bac va Nisssan sau bac. V& tai san (von riéng), 3 trong s6 10 hing tu nhan 16n nhét
thé gidi nim 1989 1a cia Nhat: Toyota, Matsushita va Hitachi. Néu ldy tiéu chuan 1a chimg khoan dugc
ban, thi sic nang tai chinh ctia Nhat thyc sy tréd nén de bep, vi 8§ trong s6 10 hang hang dau thé gioi, tat
ca déu 1a cua Nhat, theo thir tu 1a: Nippon, Telegraph va Telephone, Sumitomo Bank, Industrial Bank
of Japan, Dai Ichi Kangyo Bank va Fuji Bank.

Chung ta hiy tiép tuc so sanh. Trong linh vyc xe hoi, nam 1989 Toyota da thyc hién doanh sO
425,635 ty franc, tlIC 1a hon phan ntra doanh sb ctia General Motors, hang s6 1 thé gioi. Nhung Toyota
d3 vuot xa hang s6 mot chau Au la Daimler — Benz (doanh s6 259,198 ty franc), hing nay 1an dau tién
vao nam 1989 ciing di dé cho minh bj qua mit béi Nissan, hing xe hoi ding hang thtr hai ctia Nhat voi
doanh sb 261,388 ty franc. Thanh tich ctia Toyota thuc té gan gip ddi cua Fiat (241,940 ty franc) va
nhiéu hon gip doi doanh sé cua hai hang 16n cua Phéap cong lai: do 1a Renault (174,477 ty franc) va
Peugeot (152,955 ty franc) Nho quan 1y rat chat ché, do d6 dat muc 14i ky luc, Toyota lai con tich luy
duoc von rlcng nhiéu gan gap 10 lan hon Renault (198,753 ty franc so voi 22,466 ty franc). Con vé
Peugeot, néu Toyota mudn mua, noé chi can “lym” mot cai la xong.

Trong linh vuc dién tir, loi thé cling nghiéng vé cac hang 16n cta Nhat. Doanh sé cua Hitachi
(327,725 ty franc) theo sat got hing IBM ctia My, hang 16n nhat va vo dich vé nang suat (doanh s6
400,152 ty franc) Doanh sb ciia Hitachi vuot xa hiang khong 16 Siemens cua chau Au (207,406 ty
franc) gap bdn lan hang 16n Thomson cua Phap (76, 700 ty franc) va gip gan 8 lan hang 16n Olivetti
cia Y. Nhung v6i cac ddi tha canh tranh chau Au, van d¢ 14 Hitachi khong don doc. Trong linh vuc
san xuat dién, dién tr va tin hoc, Nhat ¢6 ca mot dao quan nhitng cong ty 16n. Trong s6 20 hang l6n
nhét thé gidi, thi 10 hang 1a ctia Nhat: Hitachi, Matsushita, Toshiba, NEC, Mitsubishi Electric, Fujitsu,
Sony, Sharp, Sanyo va Canon. Vay ma, méi thoat nhin, cong nghi¢p chau Au duong nhu chua chét,
boi vi trong bang xép hang nay du sao ciing con bén hing chau Au: Siemens, Philips, CGE va
Thomson.

Thanh tich ciia cac hing xe hoi 16m ciia My, Nhat Ban va chau Au (tinh triéu franc)

Doanh s 1989/88 % Von riéng Lai rong
General Motors 809.952 2.7 235.756 26.955
Ford 613.506 4,0 153.981 24.471
Toyota 425.655 14,6 198.753 20.433
Nissan 261.388 17,3 83.744 5.371
Daimler-Benz 259.198 3.9 54.963 21.816
Fiat 241.940 14,3 74.234 15.376

Chrysler 222.837 2,3 47.921 2.290



Volkswagen 221.740 10,4 39.039 3.522

Honda 178.401 10,4 50.219 3.782
Renault 174.477 8,1 22.466 9.289
Peugeot 152.955 10,5 38.530 10.301

Ngudn: Tap chi Nouvel Economiste, 11/1990

Diu co bt dong san

Sy gidu c6 cua cac ngan hang, cac cong ty bao hiém va cac tp doan 1on ciia Nhat Ban tir dau ra ?
Ngoai nhitng khoan thu tir xuat khau va tir su hi sinh cia dan chung Nhat subt 40 nam, d6 con 1a sy
dau co. Trude hét 1a ddu co trén cac thi trudng tai chinh va ching khoan ctia Nhat va cua ca thé gioi.
Ké dén, c6 18 nhét 1a sy dau co dat dai & Nhat. Moi ngudi déu dong ¥ su ddu co dién cudng dy dua trén
su khan hiém dit dai & Nhat. Nhung tir it ndm nay, sy ting vot gia ca khong lién quan gi dén thyc té
gi4 dat dai. Gia 1 mét vudng dat dai xay dung & khu Ginza, trai tim thuong mai cua Tokyo, vao dau
nam 1990 it nhat 1a 28 triéu yén, tirc hon 1 tri¢u franc mot it ! Nghia 1a mot vuong dét kich thudce chi
bang mot tim buu thiép nho gia 430.000 yén, tic 15.480 franc. Cubi nim 1990, mot mét vudng dat
cling & khu ay da 1én t6i 38 triéu yén (1.36 triéu franc). O Tokyo va mot vai thanh phd khac, nan dau
co dat dai t6i mirc ma gia ca d ting gip doi hodc gip ba trong vong chua diy ba nim. O Osaka, chi
trong nam 1989 gia dat ting 56%. O Kyoto ting 80%. O Tokyo, trong cac khu dé & it dat nhat thi gia
ban mot mét vudng nha trung binh ciing 1 triéu yén, tirc 36.000 franc. Con vé cac khu sang trong thi
gia 1én t6i tot dinh. Mot cin ho mua cach ddy 5 nam véi cai gia kéch su 1 ty yén (35 triéu franc) duoc
bén lai dé dang vao nam 1990 véi cai gia 8 1an cao hon.

Su dau co éy c6 loi cho ai ? Khong phai cho dan Nhat, bdi vi ho khong con co thé mua nha & duoc
nira. Té1 mirc ma nudc Nhat, trude day 1a vuong quéc cua su két dinh xa hoi, thi bay gio dan dan bi xé
thanh hai giai cap: nhitng ngudi chii nha dat (thuong 1a do thira k&) va nhiing nguoi khong s hiru nha
¢. Hién tai, mt nhan vién nguoi Nhat mudn mua mot can nha trong vong béan kinh 60 kilomet tir trung
tam Tokyo phai bo ra trung binh 8 nim tién lwong. M6t can nha tién ché khiém tbn trong ving ngoai 6
trung binh ctia Tokyo gia 3 triéu franc. Véi nhiing gia dinh khong c6 kha niang, mot sb t6 chirc tai
chinh dé nghi cho vay tra gop trong nhiéu thé hé, v6i thoi han ti da 100 nam !

Gi4 ca tang vot chi c6 loi cho cac cong ty 16n so hitu dit dai. Tha thuit & day rat don gian: von dé ra
von. Mot cong ty co miéng dit dugce danh gia bang sb tién X co thé vay vén twong duong véi gia tri X
d6. Rdi vé6i gia tri bat dong san cua nd ting 1én, cong ty cang lam cho cai vén 16n hon cua minh sinh
141, thi két qua logic 1 no cang tich lily dwgc tai san nhiéu hon.

Nhu thé, néu nguoi Nhat lam cong an luong va gia dinh anh ta chéng duoc lgi 19c gi thi nguoc lai,
toan bg gi6i tai chinh lai thu lgi tir sy dau co d6. Can néi thém rang, do tac dong gian tiép va dudi stc
ép clia cac nha dau tur Nhat, sy dau co bat dong san dé nang 1én tat ca cac thu d6 16n cta thé gidi cong
nghiép hoa, noi ma gia ca c6 xu hudng ting theo phong trao. Hién tuong nay dic biét dé thay ¢ Hong
Kong, Pai Bac va Seoul, noi ma gia ca ting 1én khung khiép. Tai thi truong chimg khoan Tokyo, ¢ ‘qua
bong dau co” — nhu ngudi ta da quen g01 o thu do6 Nhat Ban — da vo trong nam 1990. Mua thu nam ay,
gi4 bat dong san c6 xu hudng on dinh dan, néu khong phai giam chut it trén thi truong Nhat. Céac gidi
chuc chinh phu thé phiao nhe nhdm d6n nhéan sy lanh manh hoéa thi truong bat dong san dang dién ra.
Tuy véy, néu mot ngay nao d6 gia bat dong san lai tut manh dot ngdt thi thiét hai gdy ra s& vo chimg.
Chinh vi thé, du c6 cac bién phap ciia chinh pht nhim him bét da ting gla duorng nhu nguoi ta loai
trir mot sy sup do gia bat dong san. Nhitng ngan hang va cong ty bao hiém khong 16 ctia Nhat, nhitng
ké dau tién 1anh hau qua néu nd xay ra, s& lam moi cach dé tranh mot su sup d6 nhu vay.

Pau tw trye tiép: Sirc manh dang so

Pén day chiing ta bat dau di vao cdt 16i cua chién lugc phat trién kinh té ctia Nhat Ban hién nay trén



thé giéi. Chinh I qua cac khoan dau tu ctia ho ma ta c6 thé hiéu va do ludong dugc strc manh hom qua,
hém nay va ngay mai cua Nhat Ban. Qua trung gian nhimg khoan dau tu khong 16 iy, Nhat chudn bi
cho nhirng cudc di chuyen ctia cai 16n nhit ma nhan loai chua ting biét toi. Qua 1a ngdy tho khi nghi
rang Nhat thuc hién du tu chi vi muc dich nhan dao thuan tuy. Nhat dau tu ra nudc ngoai khong phai
dé 1am vui long nudce tiép nhan dau tu, ma nham muc dich mot ngay nao d6 thu vé nhing khoan 15i
16n nhét. Va ching, chinh ngudi Nhat d3 néi ra diéu dy:

“Qua cac khoan dau tu truc tiép, san xuét tai chd tu ban chit 1a nhim muc dich mang lai lgi nhuan
16n hon hodc 1a ha gid thanh san xuat xuong muc thap hon cac thuong vu xuat nhiap khau thong
. 44
thuong” .
Doi khi nguoi ta lai con tuyén bd boc truc hon:

“Khéi lwong tu ban khong 16 cua Nhat khong thé khong duoc sit dung, va duong nhién phai chuyén
ra nudc ngoai nham tim kiém lgi nhuan 16n hon” — Yukuo Suzuki, tong gidm doc phu trach nhém lo
A A A . A1 ee . 1 [45]
cong viéc sap nhdp va mua lai cua ngan hang Sanwa giai thich.

Noéi rong ra, cir xem x¢&t nhip do xuét khau tu ban hién tai cua Nhat, chung ta c6 thé noi rang thong
qua cac khoan dau tu ay Nhat dang dong thoi toan tinh mdt sy dich chuyén sic manh kinh té cling
dang so khong kém, Va hién nhién, ca sttc manh chinh tri. Dé thiy rd tinh chat dang lo ngai ctua qua
trinh dang dién ra, chi can xem xét con dudng ma nudc Nhat di di trong vong miy nim qua.

Pau tu truc tiép cua Nhat Ban ¢ nu('rc ngoai duoc thyc hién trong tat ca cac linh vuc hoat déng kinh
té va nhu chiing ta dd néi, hau nhu & tat ca cac khu vuc dia 1y cua thé gi¢i. Cac khoan dau tu 4y da tang
dang ké sau nam 1985, dudong nhu con mudn tiép tuc tang trong nhitng nam téi. Chung ta co biét
chang, trong cac nam 1986, 1987 va 1988 ngu:m Nhat di dau tu ra nude ngoai nhiéu hon tat ca nhitng
nam sau chién tranh thé gi6i 1an tht hai ? Vé gia tri, khoang ba phan tu cac khoan dau tu iy duogc thyuc
hién trong khu vuc khong phai 1a san pham ché tao ma chu yéu 1a bat dong san, ngin hang va bao
hiém, dich vu (khach san, nha hang, du lich) va thuong mai. Mot phan tu con lai 1a dau tu vao khu vuc
san pham ché tao hay san pham cong nghiép. Chu yéu 1a cac thiét bi dién va dién tir, may moc (bao
gom va trude hét 1a xe hoi), héa hoc va kim loai mau. Ba khu vuc chinh ma céc nha dau tu Nhat nham
t6i, theo thir tu, 1a My, chau Au va chau A. Trong khoang thoi gian tir thang 4/1986 dén thang 9/1989,
Bic My da hat 50,2% dau tu tryc tiép ctia Nhat, chau Au 21,9% va chau A 12,2%. Chau My La tinh
cling khong dugc bo quén, véi 7,76%. Ngay sau d6 1a chau Uc véi 6,84%, trong khi chau Phi khong
hat duoc qua 0,96% dau tu ciia Nhat 146]

Piu tu true tiép ciia Nhit ¢ nwéc ngoai (tinh ty do la)

1985 12,2
1986 223
1987 33,4
1988 47,0
1989 67,5

Ngudn: Ngan hang xuat nhap khau Nhat Ban

Nuwdc My: ban hang “wa thich”

Nhitng nim sau sy that tran cua Nhat, My da dong vai trd bao hd cho Nhat. Tuan phuc va dé bao,
nguoi Nhat da thi hanh nhitng ménh 1énh va khuyén cao cua My, khong tranh cai. Chién tranh méi két
thiic ma ! Sau do, My da chi vé va gitip d& nguoil Nhat trén con dudng phat trién cong nghiép, tré



thanh ngudi ban tot bung giup Nhat chuan bi cho sy hdi sinh nén cong nghiép cia ho. Cac phuong
phap quan tri, dau 6c kinh doanh, céng nghé, ky thuat ché tao, so thich ban budn: bay nhiéu gia tri va
phuong phép ciia My ma nguoi Nhat coi nhu ngudn cam hing vo tan. Sau d6 nita, khi nhitng co s
xuit khiu dang so ciia Nhat da san sang khac ra hang khdi lugng 16n san pham tiéu thu thong dung thi
chinh thi trudng My lai tiéu thy rat manh hang hoa Nhat, tiéu hoa phan 16n khdi luong xuit khau cua
Nhat va bom tré vé Nhat nhitng khdi lugng tu ban khong 16. Méi dy nhat, khi nuée Nhat céng nghiép
tré thanh nha dau tu vén thi mot 1an nita Nhat lai chon My dé thiét lap mbi quan h¢ ua thich mai.
Nhiéu nam lién, dau tu ctia Nhat chu yéu tip trung vao dat My. Thoi ky 1951-1988, My da hat 71,9 ty
d6 la dau tu truc tiép ctia Nhat. Nhung khong c6 chuyén nguoc lai. Boi vi, néu My qua 1a nude dau tu
nude ngoai hang dau & Nhat v6i 49% tong s6 dau tu nude ngoai trén dat Nhat, thi vao cubi nim 1988
tong s6 dau tu ciia My & Nhat (6,3 ty d6 la) thap hon 10 lan so véi dau tu [ﬂl.

Mat khac, phan dau tu 16n nhat cua Nhat & My da duoc tién hanh tr dau nhitng nam 80. T ndm
1951 dén 1988, dau tu truc tiép cua Nhat trong linh vuc cong nghiép da Ién dén 22,5ty do la (112,5 ty
franc). Trong s6 nay, c6 15,4 ty do la (77 ty franc) d3 duoc dau tu chi trong nhitng nim 1986, 1987 va
1988. Trong mot vai nim, Nhat dd ddu tu gip hai 1an so v6i hau hét cac nude khac cing canh tranh
v6&i Nhat trén thi truong My. Hién nay Nhat 1a nude dau tu dirng hang thtr hai & My sau Anh, song
trudc Ha Lan — von 1a nhitg nudc dau tu 16n — va CHLB Dtic. Pay 1a nhiing hing san xuét xe hoi
thudc linh vuc phi dia phuong héa. Nhitng hang nay da té ra cuc ky nang dong. Hang Honda da mo
dau véi mot xi nghiép san xuét xe hoi dau tién duoc xiy dung vao nam 1982. Tiép theo la Nissan réi
Toyota. Hing nay hinh thanh mét lién minh chién thuat véi hing General Motors. Gid day, cb gang
ctia Nhat da duoc tra cong hau hi. Tai My, nguoi Nhat ¢6 ca mot luc lwong san xuat dang gom co thé
tung ra mot lugng hang héa du suc tran ngap thi trudng chau Au.

Piu tw nwéc ngoai tai My (ty do la, nim 1988)

Anh 101,9

Nhat 534
Ha Lan 49

CHLB Dire 23,8

Nguon: B thwong mai My

Ngudi Nhat dang ra sao tai My ? Vao cubi nam tai chinh 1988, trén lanh tho ciia My, Nhat da co
1.043 don vi san xuat st dung 284.600 cong nhan M¥. Nhiing trung tdm san xuat nay hang nam tao ra
mot gid tri xuat khau 1a 20,8 ty d6 la (104 ty franc), chiém 8,2% tong xuat khau cia My sang phan con

lai cua thé gidi [ﬁ]. Trong sb cac don vi san xudt ndy c6 13 nha may san xut vo tuyén truyén hinh, 5
nha may san xuat dau may vidéo, 6 xi nghiép san xuét dién thoai, 2 xi nghiép san xuét may sao chup
v tuyén (télécopieur), 6 nha may san xuat may tinh dién tir, 53 xi nghiép san xudt thiét bi dién tir, 6 xi
nghiép san xuit ban dan. Phai thém vao d6 8 nha may san xuit xe hoi, d6 ddng hang nim xuét xudng 1
triéu xe. Trong vai nam tdi, c6 kha ning san xuat 2 triéu xe ! Va dé cung cip nguyén liéu cho cac nha
mAay nay, Nhat d thanh 1ap trén dat My 11 cong ty hdn hop, v6i von mot phan 1 ciia Nhat, nhdm san
xudt 14 thép tuyét ddi can thiét cho viéc lip rap xe hoi. Thiéu tin twéng ? Mudn bao dam viéc cung cap
nguyén liéu chat lugng 100% ? Chi biét rang, trong linh vuc xe hoi, Nhat Ban khong mudn thau lai cta
cac nha san xuat My. Ho thich mang toan bo hé thong cong nghiép lién quan dén linh vyc niay sang My
hon. Két qua: can phai thém vao cac con sb trén day it nhit 1a 137 nha may va xi nghiép Nhat Ban san
Xudt cac san pham va phu ting xe hoi dit & My [ﬂl.
Chéu Au: muc tiéu méi ciia Nhit

Vé dau tu, Nhat c6 1& da di cham & chau Au. Nhitng ngudi nao lo lang vé diéu nay hiy an tim:



ngudi Nhat dang don moi nd luc dé bit kip su cham tré 4y. Va trong thoi han ngan nhit. T4t ca nhitng
nha phan tich nghiém tac déu dong ¥ v6i nhau vé diém nay du chau Au c6 muén hay khong, va du
Nhat van phu nhan diéu nay, thi ddu tu cia Nhat ¢ chau Au s& di d&én chd lam thay ddi toan bo canh
quan kinh té cua cuu luc dia. Su canh tranh ctia Nhat chuyén vao chau Au sé& thach thire tai chd nén
cong nghiép chau Au. Nhiéu xi nghiép khong chiu ndi don tdn céng ciia hang xuit khau Nhat Ban va
chau A, d3 phai dong cira. Nhiéu xi nghiép khac s& khong duong dau ndi voi nén san xuat duge phi dia
phuong hoa cia Nhat va s& phai phd san. Nhitng xi nghiép khac nita thi, dé chéng cur lai con song trao
Nhat Ban, s& phai doan két lai dé 1ap thanh nhimg tip doan vimg chic hon va dua vao st dung sirc
manh tong hop cua chung. Nhung dé séng con, tit ca s& budc phai co budc tién vé niang suit va quan
Iy tot hon. Ky nguyén bat dong day ngay tho va tu man & chau Au da két thuc.

Sony da d(’)ng vai tro tién phong & chau Au bang cach thanh lap vao nam 1968 mot nha may lap rap
Vo tuyén truyén hinh & Bridgend (Anh) Tuy vay, diéu la 1a nguoi Nhat kha cham trong viéc hiéu dugc
tAm quan trong cia thi truong chau Au. Quen véi tAm tinh va phuong phap lam viéc clia ngudi My,
hoang s¢ trudc su da dang vé vin héa & chau Au, lai nan 1ong vi nhiing cudc bii cong va cac phong
trao x4 hoi lién tuc & chau Au, cac nha kinh doanh Nhat theo tmyén théng thich tap trung vao thi
truong My, vao mot ving dat quen thudc hon. Nhung ¢ ba Iy do da khién cho ho sang chau Au.

Trude hét, d6 1a thi trudng théng nhat 1992 t&i gan va mbi de doa vé mot chau Au — phéo dai dong
sap ctra d6i voi dau tu cua Nhat. Chi vai nim nita thoi, sau d6 c6 18 s& qua mudn. Theo mdt cude thim
do moi day, 66,1% cac cong ty Nhat séng bang xuit khu so rang sy nhit thé héa chau Au nim 1992
s€ mang lai hau qua tiéu cuc ddi vé6i ho. Chi ¢6 11,3% cho rang thi truong 16n, théng nhét cta chau Au
nguoc lai s€ “rat ¢ 1oi cho Nhat”. Pugc hoi vé tuong lai chau Au, 37,9% cong ty ay du liéu rang su ra
doi cia mot chau Au manh c6 thé canh tranh véi Nhat va My, trong khi 18,8% cho rang do 1a diéu
khong thé duge [ﬂ.

Ly do thtr hai: sy Xuong dbc qua 1o cliia My va nhu'ng lo ngai vé mot thoi ky suy thoai kinh té kéo
dal cua cuong quoc s6 mot thé gisi. Hién tuong nay khién cho Tokyo phai danh gia lai mt cach sau
sac cac truc chién luge ctia nude Nhat tuong lai. Mot nhan dinh bat budc: Nhat khong con c6 thé dat
tat ca trimg trong cting mot gié. Ho phai giam bét su 16 thude kinh té vao thi trudng My.

Ly do tht ba: thi trudng M trd nén that sy chat choi. Nguodi Nhat kéo dén d6 dong toi ndi ho bit
dau dim chan 1én nhau. Nhiing conquistadores (ké di chinh phuc) méi can mét chat oxy, cAn mot thi
truong méi. Chau Au d3 giang tay don ho. Ho da quyét dinh dén d6. Va thé 1a chung ta chtng kién
mot cude dd x6 thuc su sang chau Au. Chau Au da tré thanh muc tiéu vu tién d6i véi nhidu nha dau tu
Nhat, ho thay 0 do mot thi truong tré, nang dong, hira hen. Trong vai linh vyc then chdt nhu xe hoi,
chau Au lai 1a thi truong s6 mot thé gisi. Su sup d6 cua Pong Au va mo rong chau Au truyén thong
cang cung cb thém tin twéng iy cia ngudi Nhat. Chau Au kéo dai dén Lién X6 1a mot thi trudng véi
500 triéu nguoi tiéu thu, ma mot bo phan kha 16n trong d6 thudc 16p nguoi kha gia nhat thé gioi.

Su gia tang nhip do dau tu ctia Nhat vao Cong dong kinh té chau Au 1a dédng kinh ngac, khé hinh
dung dugc, day de doa, c6 thé 1a nguy hiém. Thyc té, dau tu Ay ting gap doi hang nam. Nghia 13, day
1a nhip d6 cao nhét trong toan bo cac diém dau tu khac nhau ciia Nhat & nudc ngoai. Chi riéng trong
linh vuc san pham ché tao (cong nghiép), cac khoan dau tu iy da tang tu 800 triéu do6 la nam 1987 lén
1,46 ty do la nam 1988 r01 3,05 ty d6 la nam 1989. Néu xem xét tat ca cac linh vuc dau tu ciia Nhat thi
su gia ting Ay cling gy 4n tuong khong kém. N6 da tir 6,576 ty do la nam 1987 ting 1én 9,116 ty d6 la

nam 1988 va 14,808 ty d6 la nam 1989 [_1. Khoang 60% s dau tu tir nam 1987 da mang lai loi
nhuan, trong khi mdt phan cac duy 4n thi bi 15 do canh tranh hodc do mudn tim kiém nhan vién tay nghé
cao va nhu cau vé khung can bo c6 tim quan trong hon 13 & trong noi dia Nhat. Nhitng khoan dau tu ay
chic han sé& gia ting nhanh chong v6i naim 1992 dang dén gan. Hién tai, CEE thu hut hon 24% tong s
dau tu cta Nhat trén thé giéi.

Nhén dinh nay c6 ching ly. Thang ba 1989, trén dat CEE, 247 xi nghiép 16n cuia Nhat da c6 206 nha
may san xuat, 466 van phong ban hang hoac nhiing co cau thuong mai khac va 127 don vi du loai,



phan 16n 14 dich vu tai chinh. Chi riéng trong linh vic cong nghiép (san phim ché tao), cac xi nghiép
Nhat nay da co 529 don vi san xut stt dung 94.000 ngudi chau Au. Tir ddy dén nam 2000, it nhét
200.000 nhan vién chau Au s& 1am viéc cho cac nha may Nhat trong CEE. Trong s6 cac nha may di co,
dang chu ¥ ¢6 99 don vi san xuit san phim dién tir (VTTH, dau may vidéo, ddu may dia compact, dan
am thanh c6 d¢ trung thuc cao, may dién thoai, may sao chup vo tuyén, may tinh ¢4 nhan, may sao
chup va linh kién ban dan), 2 nha may xe hoi, 15 nha may san xuit phy tung xe hoi va mot cong ty lién
doanh san xuét thép.

Nhat xuat khau hang nim khoang mot triéu xe hoi sang chau Au. Con s 4y tir nhiéu nim nay
khong gia tang — két qua cua cc han ché nhap khau ma nhiéu nudc chau Au di ap dung. Nhung phai
cht ¥ rang hai nha may xe hoi Nhat “phi dia phuong hoa” sang CEE hién dang san xuat khoang
200.000 xe hoi hang nam. Tir nay dén nam 1992, theo dy bao ctia Nhat c6 it nhat 5 nha méay san xuét
xe hoi Nhat trong CEE, san Xuét hang ndm mdt triéu xe. D6 1a Nisssan (2 nha may da hoat dong &
Anh), Toyota (B6 Pao Nha) va Isuzu (Anh), Suzuki (Tdy Ban Nha). Con Honda thi 3 mua 20% vén
ctia haing Anh Austin Rover va hing nay da lap rép cac kiéu xe Honda. Toyota c6 y dinh x4y dung mot
nha may méi & Anh. Mazda thi du kién hop tac san xuét v6i Ford tai Saarlouis ¢ Dc.

Con vé v tuyén truyén hinh mau, san phim cua Nhat tai CEE d3 chiém 21% trong toan bo may
VTTH san xuat trong Cong dong, nhd 13 nha may nam rai rac & Anh (8 nha may), CHLB Puc (2) va
Tay Ban Nha (3) Mot nira s& dau may video san xuat trong CEE 1a tir 21 nha may Nhat ph1 dia
phuong hoa nim ¢ Puc (8) Anh (7), Phap (3) va Tay Ban Nha (2) Nhét ¢6 10 nha mAy san xut may
sao chup (photocopie). Phan ciia chung trén thi truong mé rong rat nhanh Con vé mach tich hop, chau
Au coi nhu da thua. Nhu Gorota Kume, chuyén vién ngan hang xuét nhap khau Nhat (Ex1mbank) Va
chuyén gia vé& dau tu truc tiép, giai thich: “Céc cong ty chau Au dd bo 1§ dip may phat trién va san xuét
cac mach tich hop, va hau qua 1a bay gio ho tut xa sau Nhat va My”.

Da qua cham, boi vi bon hang 16n ctia Nhat da c6 mat & chau Au dé san xuit mach tich hop thay
cho chau Au: NEC (¢ Ailen va Anh), Toshiba (Dirc), Hitachi (Purc) va Fujitsu (Ailen).

Anh qudc: con ngua thanh Troie clia cong dong kinh té chau Au (CEE)

Nuée Anh 1a muc tiéu dau tu trude tién duoc Nhat Ban nhdm dén & CEE. Tham chi dén muc c6 du
luan x4u ndi nude Anh dang tro thanh mot thudc dia ctia Nhat Ban tai chau Au, hodc ndi nudc Anh 1a
hon dao thtr ndm trong quan dao Nhat Ban. Qua 1a trong khoang thoi gian tir 1951-1988, 35% dau tu
ctia Nhat Ban tai chau Au déu dd vao nuéc Anh do cach chao moi tan tinh dugce chinh quyén bao thu
ctia thu tudng Margaret Thatcher tién hanh. Ty 1é nay di vuot 1én muirc 46,2% vao nim 1989 véi tong
gia tri 14 6,67 ty d6 la (33,35 ty franc). Can phai noi rang thanh cong nay khong 13 chuyén tinh co.
“Néu nhu ching t6i dau tr vao nuée Anh 13 béi vi chung t6i duge don tiép niém nd”. Su xam nhap cua
Nhat Ban vao nudc Anh 1a két qua cua mot chinh sach thu hut dac biét cua nudc Anh ddi v6i Nhat
Ban.

Ba Thatcher dich than nhiéu 1in tham gia vao “chién dich” moi chao nay. Ba ludn tuoi cudi voi
nguoi Nhat, tham gia khanh thanh céc xi nghiép méi duge xay dLrng cta Nhat Ban, cham séc cac quan
h¢ ca nhén cua minh d6i voi nhung ngu(n khach Nhat va to ra 4n can véi nuéc Nhat. Thai do nay da
khién nguoi Phap ndi gian, vi didu d6 giong nhu mot sy phan boi ddi v6i mot chau Au thong nhat dang
duoc xdy dung. Nudc Anh, theo hg, da tré thanh mot “con ngua thanh Troie”. No6i cach khac, nudc
Anh d3 “nudi ong tay 40”. Boi I8, ¥ d0 cta sy d6 bo ndy da qué rd: trong khi cho doi thi truong chung
chau Au vao nim 1993, thi Nhat Ban t6 ra hao phong khoi phuc lai nghanh cong nghiép xe hoi cia
nuée Anh hién bo ngo. Song mét khi cac bién gidi di md ngd trong CEE, thi hang ha sa s cac xi
nghiép ctua Nhat Ban luc d6 déu dd mang nhén hiéu chau Au, s& cr thé tung ra hét dot hang nay dén
dot hang khac trén nguoi tiéu dung cia luc dia chdu Au. Ai s& 12 nguoi chién thing ? Nude Anh thi co
thé, song Nhat Ban thi tt thang roi.

Quan hé gitta nuéc Anh va Nhat Ban cling da boe 10 nhiéu biéu hién 16 bich dén muc qué dang.
Chang han, ngay 7 thang 9 ndm 1990, chu tich hang xe hoi Nissan (Nhat Ban) Takashi Ishihara da



duoc trao tang. huan chuong cao quy nhét cua vuong quc Anh danh cho mét ngudi nude ngoa1 Hang
lesan con nhin manh ong chu Nhat dugc khen thudng “vi nhitng déng gop cua ong cho moi quan hé
kinh té giira vuong qudc Anh va Nhat Ban”. Vang, cam on cai hang Nhat ddu tién da khanh thanh mot
xi nghiép san xuat xe hoi trén dat Anh vao nam 1984. Vang, cam on 200.000 xe hoi s& tir nhitng phan
Xudng clia n6 tung ra thi truong nude Anh va chau Au.

Pé md cua cho nudc Anh tiép nhan dugc dau tu ciia Nhat Ban, moi viéc déu da duoc tinh toan. Tat
ca cac mién cia vuong qudc Anh déu di md vian phong dai dién cua minh tai Tokyo. Nhiém vu cia
nhu’ng van phong nay rat rd: thong qua vai tro moi glol cac hoat dong quan h¢ cong chiing ma thu hut,
thuyét phuc va 161 kéo cac nha dau tu Nhat Ban. Ddi véi mot s mién & nuée Anh dang bi de doa b01
nan that nghiép va cudc khing hoang kinh té, thi dau tu cua Nhat Ban duoc don nhan nhu mot nguon
on phiic dich thuc tir troi ban xudng dé khoi phuc lai ca mot nén cong nghiép dang hap héi. Dién hinh
la truong hop cua khu vuc phia Tay Birmingham, trung tdm cong nghiép cili ciia nudc Anh, tinh hoa
xua ctia cudc cach mang cong nghiép. Hai thé ky sau thoi ky hung thinh 4y, khu vuc nay da bat dau tro
nén gidng nhu cai “vanh dai ri sét” thé tham cta M§: mot khu vuc hoang tan ma o do dan gié cua
nhiing xi nghi¢p phe b6 chi goi 1én mot qua khir huy hoang va ¢ d6 dan chiing dang séng trong con 4c
maong that nghiép trién mién va khing hoang xa hoi.

Con gid day, 17 xi nghiép ciia Nhat Ban da dén dong d6 ¢ viing dat nay, diém tap két 1on nhét cua
Nhéat Ban ¢ nuéc Anh. Nhitng gi tinh tuy nhat cua nén cong nghe Nhét Ban déu duoc phéd dién ¢ noi
chi cach vai kilomet 1a Ironbrigde, ciy ciu sit dau tién cua thé giéi di duoc xay dung vao nim 1779.
Dung 1a mot hinh anh tuyét voi gitta mot bén 14 sirc manh mot thoi huy hoang di qua cua vuong qubc
Anh va mdt bén kia 14 su rang ngdi cua Nhat Ban trong thé gi6i hién dai. Khong chi c6 ngudi Nhat, &
day con co khoang 50 xi nghiép cia Puc, Hoa Ky, thim chi cua Phap. Pugc sy khuyén khich cua
chinh quyén trung wong & Ludn Dén, va dé thu hat cic nha dau tw Nhat Ban, cac chinh quyén dia
phuong ¢ ddy da danh cho ho nhirng khoan tién thué xay dung co s& cung nhitng wu dii vé thué khoa
cuc ky giam nhe, tham chi trong nhiéu trudng hop vuot qua nhimng gidi han ma CEE quy dinh dén mirc
dat dai chi duoc ban véi gia tuong trung. Loi dung trinh trang thé tham trong nganh cong nghiép xe
hoi, cac nha kinh doanh Nhat Ban d6i khi da “hét” dugc tir tay cua ngudi Anh nhiing hop dong xay
dung xi nghiép vai thoi han dac biét vu dai.

Phin chia von dau tw ciia Nhat Ban trong CEE nim 1989 (tinh bang ty dé la)

Tién Ty 1é

Anh 6,67 46,2%

Ha Lan 3,39 23,5%
Tay Dure (cii) 1,27 8,8%
Phap 1,04 7,2%
Luxembourg 1,04 7,2%
Y 0,35 2,4%

Tay Ban Nha 0,35 2.4%
Bi 0,27 1,9%

Ai len 0.06 0,4%

Ngudn: B Tai chinh Nhat Ban

Nuéc Phap: Vo cung dé, chi can co tién



S& hoan toan sai 1am néu nhu huia theo cai dan hop xudng nhing bat mén chi mudn trat hét con gian
dir 1én déu nudc Anh. Khi ngudi Phap phan nan thi khong hé c6 y ghen ty. Nudc Phap ciing mong
mudn khai thac “nhitng hanh dong hao phong” cua Nhat Ban. Nhiéu nguoi Phap dang sin sang ban
dung tit ca dé co duogc sy “hao phong” dé nhung lai hoan toan dimg dung véi nhung hau qua cua viée
Nhat Ban tham nhap vao xa hoi Phéap. Liéu c6 nha kinh doanh nhap khéu nao luu tdm dén su chénh
1éch giira nhimng trao d6i song phuong cia ching ta ? Tinh trang mit can ddi trong dau tu gitra Phap va
Nhat Ban d3 trd nén bi dat. Gia tri ddu tu cua Nhat vao Phap gap 13 1an so véi dau tu cia Phép sang
Nhat. Trong nhitng nim 80, khoang cach nay di tré thanh mot hd tham véi ty 16 chénh 1éch 1/45.

Chang c6 gi phai phé phan: dau tu ciia Nhat Ban qua d tao ra nhidu cong an viéc lam. Hoa Ky va
Canada dan dau bang xép loai & Phap véi 3.871 chd lam nim 1990. Nhat Ban ciing nhanh chéng vuot
1én chiém vi tri thi hai ¢ Tdy Dic v6i 3.096 chd lam B2 pe1a Iy do vi sao khi dén nhiéu mién &
Phap dé viét phong su, t6i khong hé gap mot vién chuc dia phu’ong nao da té ra co thai do thu nghich
dbi Vorl dau tu cua Nhat Ban. Kha nhiéu mién cua nuoce Phép chiang han nhu Alsace qué toi, déu c6 mo
mat tién tai Tokyo. Cac vin phong dai dién dang ¢ ban chat huong phén ctia minh cho khach choi hoa
Nhat Ngay nhu Auvergne, mdt vung qué va la noi chon rau cat ron cua mot phan gla dinh t61, cling
san sang dwa chan vao nhimg tro choi ve van héi ha ndy va rit mudn duogc lot vao mat xanh cua cac
nha dau tu dat nudc Mat troi moc. Tham chi sy hién dién ciia Nhat Ban con tré thanh diém chuan vé
chat luong dé thu hut cac nha dau tu tir nhitng nude khéc.

Subt nhiéu tuan 18 lién tiép vao mua xuan va hé nim 1990, nguoi ta doc thdy mot ndi dung day xtc
cam chiém dén ca trang trén nhiéu tuan bao 16n cta Phap: “Mot s6 hang ndi tiéng cia Nhat Ban da c6
mat & Auvergne” kém theo d6 1a birc anh mgt nha kinh doanh Nhat ngéi sau ban lam viéc va dang mim
cudi, sau lung 6ng ta 1a mot tAm ban dd thé gidi kho 16n. Cac tap doan Nhat Ban dén lugt minh lai dé
tam dé cao sy xdm nhdp thanh cong cua minh trong khung canh nén kinh té& Phap. Thé 13, hing
Toshiba, trong cac quang cao chiém dén nira trang trén cic nhat bao 16n nhat cua Phap di huénh hoang

¢ “nhiing cai ndi cong nghé méi” chang han nhu nhitng nha méay 10 cao hoat dong bang vi séng,
nhitng may photocopie va nhitng dén halogéne ding cho may photocopie dugc lap dat lan luot trong
cac lang Aizenayn, Martin-Eglise va Raon-I'Etape. Tap doan hang dau nay cta Nhat Ban con nhén
manh “Cam ré sdu & Phap, tién dén mot su hoi nhdp ém tham va cung nhau 16n manh trong tuong lai”.
D6 chinh 14 diéu mong mudn nhat cia Toshiba.

Chéu A: dit sin riéng ciia Nhit Ban

Mot su chuyén dong dang ké d6i véi thé gidi twong lai, song lai chua dugc biét dén nhiéu, dang
dién ra tai chau A: Khu vuc nay dang nga theo quy dao kinh té cuia Nhat Ban. B6i 18, chau A chua bao
gi0 bi gioi lanh dao kinh té cua Nhat Ban bo quén. Trai lai, trong 10 ndm dau tu 6 at ho d3 bién dbi
hoan toan bd mit ciia Nhat Ban trong khu virc dang phat trién vii bio nay. Nam 1945, chién thing cua
ddng minh da dan dén hé qua tat yéu 1a viéc Hoa Ky dimg chan vé kinh té tai chau A. Sudt nhitng nim
50 va 60, Hoa Ky gan nhu don thdn doc mi trong khu vuc nay: Nam Triéu Tién, Pai Loan,
Philippines, Thai Lan, Uc, Tan T4y Lan, Singapour di két thanh mot khdi viing chac nam trong ving
anh huong cia Hoa Ky. Cha Sam di c6 thé tu hao diéu vo giwong oai vé sitc manh cia minh. Khong ai
dam coi thudng diéu d6. Cac nude cong san nhu Trung Qudc, Viét Nam, Cambodge va Lio noi chung
déu dong ctra d6i voi cac nha tu ban Nhat Ban. Ngay nay, gidc mo My & chau A di két thuc. Su théng
tri cia Hoa Ky da thudc vé qua khir va ao vong My da khong con hip dan ai ¢ day nita. Qua la Nhat
Bén d timg budc dudi Hoa Ky ra khéi chau A — Thai Binh Duong. Con chau Au, von nhit nhat hodc
lac hau trude thuc tién cua khu vuc nay, da hau nhu bi quén lang vinh vién & chau A. D3 dén luc chau
A — Thai Binh Duong tré thanh dét san riéng ciia ngudi Nhat.

Tién trinh ndy dan dén nhiéu hau qua dang ké trong twong lai trén binh dién kinh té 13n chién luoc.
Tai sao ? Nén kinh té cua cac nuéc Pong Nam A dang bién d6i sau sic. Tir chd trude day chi cdt lam
sao co san luong, cac nén kinh té nay hién dang hudng dén tiéu thu: Trong twong lai, chau A s& 1a mot
nha may khéng 16 san xuit du loai hang hoa tinh xao va 1a mot thi trudng rong 16n voi nhitng ngudi



tiéu dung glau co. Can phai n6i thém rang thi tru(mg nay co thé con 16n hon ca thi trudng cta chau Au
hoic My. Bén ngay iy, nguoi My va ngudi chau Au con c6 thé ban cho ho nhing thir gi nita ? Mic
khac, chau A dang con bi chia cit béi nhitng xung dot chinh tri nghiém trong. Song ting budc, nén dan
chu s& duoc thiét 1ap va cung voi né 1a sy thinh vuong va sang tao. Liéu dén luc 4y chau Au va nhat 1a
M§¥ ¢6 thé ty cho phép minh ding tach biét véi truc phat trién nay chang ? Cubi cing 13 véi viéc tao ra
nhimg lién hé kinh t& doc quyén, chau A da bt diu mot tién trinh hoi nhap gitra cac nudce trong khu
vue timg bude dit nén mong cho mét thi trudng chung chau A.

Ngay tur cudi nam 1988, 1an dau tién tir sau chién tranh, Nhat Ban da budn ban véi cac ban hang
chau A nhiéu hon 14 v&i Hoa Ky. Trao d6i mau dich ctia Nhat Ban véi cac nuéc cong nghiép hda méi
cia chau A vuot qué nhiing trao d6i mau dich ctia Nhat v6i CEE. Thir so sanh: xudt nhap khéu cua
Nhat Ban v6i Nam Triéu Tién vuot xa mtc cia Nhat Ban véi chau Phi va chau My La tinh cdng lai.
Tt nam 1985 dén 1989, trao d6i mau dich gitra Nhat Ban va ASEAN (Thai Lan, Malaisie, Singapour,
Indonésia, Philippines, Brunei) cong véi Hong Kong, Dai Loan va Nam Triéu Tién da ting gp doi, dat
mirc 118 ty d6 la (590 ty franc). Tong trao d6i mau dich giita 15 nén kinh té quan trong ctia chau A da
dat mirc 234 ty d6 la (1170 ty franc) vao nam 1988. Trong d6 Nhat Ban chiém hon mét nira. Con sb
nay vuot xa mirc 193 ty do la (965 ty franc) xuat khau ctia khu vyc nay sang Bic My [ﬁ]

Hau qua tat yéu: cac nén kinh té chdu A dang hinh thanh mot mdi lién két ngay trude mat My, mot
nudc ma gid day ho roi bo khong hé thuong tiée. Viée dau tu trong khu vire ndy dang ting 1én dén mirc
nhu ngan hang phat trién A chau danh gia 1a “dang thuc day mot su lién két ngay cang mo rong giira
cag nén kinh té chau A va bién d6i khu vuc nay thanh mét thuc thé thuan nhat hon trong nén kinh té
the gioi”.

Nhimng d6i khang hién con rat manh. Nhiéu nudc dang ra sic tay chay anh huéng ngay cang lon cua
Nhat Ban. Vi thé, ngay ra dm ctia mot thi trudng chung chau A rong 16n xem ra con xa. Song néu nhu
chau A di dén hop nhat va néu nhu Nhat Ban thanh cong trong viéc ché ngy nhitng tham vong dan toc
chu nghia thi Nhat Ban c6 thé hi vong dan dau “kh6i” kinh t& chau A méi nay. Thé gi6i khi d6 s& duoc
théng tri boi ba truc kinh té c6 stc manh can bang: mot canh 1a vung tu do mau dich bao gém Hoa Ky
va Canada. Mot canh khac 1a thi truong chung chau Au. Canh cudi cliing trong cai tam giac ky bi nay 1a
chau A hop nhit. Nhung nhu vay liéu phuong T4y sé& hanh dong ra sao ? Liéu ho s& dimg yén dé nhin
ngam sy khai sinh mot “Khéi thinh vuong chung” méi dudi anh huéng ctia Nhat Ban ?

Trong khi chd dén lic ay, hay thir nhin xem nhip d6 dau tu ciia Nhat Ban tai chdu A. Cach day 10
nam, cac nha kinh doanh Nhat Ban dau tu hang nim khoang 1,2 ty d6 la (6 ty franc) cho toan bd khu
vuc ndy. Nam 1988, ho dd dau tu gip d6i sb tién trén chi riéng cho Hong Kong. Nam 1990, Nhat Ban
d3 dau tu gap 6 1an cho khu v ndy so véi dau nhitng nam 80. Trong s 12 nuée thu hit nhidu dau tu
nhét cua Nhat Ban thi mot nira thudc vé chau A: bon “con réng” (Pai Loan, Nam Triéu Tién, Héng
Koéng, Singapour), Thai Lan va Malaisie. Nhat Ban, tir nhiéu nim qua, 1a nuéc dau tu ding hang dau
thé giéi & Indonésie va Thai Lan. O Indonésie, Hoa Ky con dung sau ca Hong Kong, Nam Triéu Tién
va Pai Loan. Biéu tuong cudi cung cho su suy sup cia Hoa Ky 1a nam 1989, Nhat Ban da thay thé Hoa
Ky von 1a nuée dau tu dimg hang dau thé gisi ¢ Philippines. Nudc My, vao nam 1988 van con giit vi
tri hang dau & nude nay thi chi mot nam sau, di dung sau ca Pai Loan va Hong Kong.

Vao thang 9/1989, tong dau tu truc tlep ciia Nhat Ban vao chau A dat muc 36 ty d6 la (180 ty
franc), nghia 14 bang 1/6 du tu truc tiép cua Nhat Ban trén thé g101 Viéc dong yén 1én g1a tir dau
nhitng nam 80, di danh vao dau tu cia Nhat Ban & khu vuc nay. Ké tir d6, dau tu vao Nam Triéu Tién,
Dai Loan va Singapour dugc ghi nhén 13 ting 50% mdi nim va ting 100% vao cic nudc con lai cla
chau A. Tokyo khong hé bo qua bat ctr mot thi trudng moi nao. Trong khi chd doi c6 sy mé cura rong
rdi cia nhitng nudc nay, nhitng nha kinh doanh Nhat dang tranh thu Cambodge, Lao va Viét Nam. Sy
hién dlen cta nudc Phap & cac nudc nay hlen chi mang tinh chat tuong trung va mac du Paris da co
nhiéu ¢ ging gianh lai chd duing da bi mét song c6 nguy co nd vin s& mo nhat nhu hién nay. Moi thir
dang giy chu y cho nguoi Nhat: ddu thé & Viét Nam, quing mo, cao su va nhiéu ngudn tai nguyén
thién nhién khac cia Cambodge, luc luong lao dong ré & Bong Duong. Moi viéc déu phai bat dau lai



tir dau & nhitng nén kinh té bj chién tranh tan pha. Nhat Ban da 1a ban hang thir hai cua Viét Nam sau
Lién X6. Loi dung kh6 khan cua Lién X0, khong bao lau nita, Nhat Ban s€ chiém gitlr vai tro hang dau
va ho rat san sang gitr vi tri ay.

Dung 1a, tinh trén pham vi toan cau, dau tu cua Nhat Ban khong thé tiép tuc phat trién véi cung nhip
do nhu lau nay nira. Song, du c6 chidm lai, nguén tu ban ctia Nhat Ban sé& van tiép tuc viéc phan cong
lao dong gitra cac nudc chiu A tuy theo sy phat trién kinh té cta cac nudc nay. Pic biét, Hoa Ky dang
bi day 1ui xuéng hang thir yéu. Nhu ¢ Thai Lan, cac du an dau tu ctia Nhat Ban gap 8-10 1an dau tu cia
Hoa Ky. Ngay nhu Pai Loan ciing dau tu vao nudc nay nhiéu hon ca Hoa Ky. Tai Malaisie, nguoi
Nhat dau tu gp 10 1an ngudi My, con tai Indonésie gap sau lan.

Tai Nam Triéu Tién, Hong Kong, Dai Loan va Singapour, bdn “con rong”, bdn nudc cong nghiép
hoa méi (NIC = New Industrilized Countries), Nhat Ban wu tién dau tu vao linh vuc xay dung, bat
dong san va dich vu. Tai nhiitng nudc phat trlen trung g1an nhu Philippines, Théi Lan, Indonésie va
Malaisie, Nhat Ban dau tu vao viéc phat trién cac nguon nguyén li¢u va vao cong nghiép. Tmh trén
pham vi toan cau, chau A 13 khu vuc th hai trén thé gidi (vuot ca chau Au) tiép nhan duoc ngudn dau

tur true tiép ctia Nhat Ban trong linh vyuc san xuét hang tiéu dung [ﬁ]. Song da dén lic phuong thirc
trao dbi gitra cic nudc nay va Nhat Ban thay dbi. Trudc ddy, Nhat Ban ban cho cic nudc ndy trang
thiét bi va mua lai nguyén liéu va nang luong. Hién nay, hon 60% xuét khau cua khu vuc sang Nhat
Ban 1a san pham cong nghiép trong d6 dang ké 1a san pham cia cac xi nghiép phi dia phuong hoa cua
Nhat Ban.

Piu tw, vién tro kinh té va mau dich ciia Nhat Ban véi cic ban hang chau A tir thang 4/1986
—9/1989. (tinh bang ty dé la)

Mau dich Pau tu Vién tro
Nam Triéu Tién 93,85 1,950 -
Pai Loan 78,51 1,230 -
Hong Kong 46,22 4,180 -
Singapour 36,93 2,350 -
Thai Lan 26,50 1,810 1,307
Malaisie 29,49 0,990 0,777
Philippines 13,30 0,330 1,364
Indonésie 48,26 1,720 1,433
Trung Quéc 53,18 2,000 2,177

An P



14,76 0,060 0,703
Pakistan 5,97 0,007 0,551
Sri Lanka 1,53 0,003 0,446
Bangladesh 1,73 0,001 0,932
Mién Dién 0,82 - 0,779

Ngudn: MITI va B Tai chanh Nhit Ban.

Pong Au, cudc chinh phuc méi ?

Céc nha ngoai giao Nhit s& gidy nay 1én v6i mot su ngdy tho “cu”: nudc Nhit nao c6 hé dé y dén
DPong Au. Cac nude ay & qua xa, qua bat on, lai con no chdng chat. Ngoai ra, thi trudng ndy da thudc
vé Tay Au. Cac nha kinh doanh Nhit nao ddm mon men dén. Song ddng sau nhimng 101 thé thdt 4y cua
ho, thuc té dang dién ra khac hin. Qua ding 1a cho dén nam 1989, Pong Au khong hé thu hat cac gidi
kinh doanh Nhat. Trao d6i mau dich cua Nhat Ban vdi cac nudc ndy that nhé nhoi: 379 triéu do la
(1,850 ty franc) véi Ba Lan nam 1988, 270 tri¢u d6 la (1,350 ty franc) véi Hunggari, 250 triéu do la
(1,250 ty franc) véi Pong Pirc. Tong cong: 1,4 ty d6 la (7 ty franc), gan bang 0,3% trao d6i cua Nhat
Ban véi thé gidi, chua bang 1/10 céc trao d6i cuia Nhat Ban véi Trung Qudc.

Bién dong dot ngdt & Pong Au da khién ngudi Nhat hoan toan chung himg. Ho da lo 12 khu vuc nay
cua thé gioi dén mirc khong mot viéc nghién ctru nao ctia Nhat Ban du kién duoc dién bién va tinh
hinh méi1 & day vé mat kinh té va tai chinh. Khi Hunggari, Ba Lan roi dén Tiép Khac va Dong Duc
thay ddi thé ché chinh tri thi Tay Au, trudc het 1a Tay Prc da nhanh chéng md cira vé thuong mai va
cong nghiép, va 1an nay ho da hanh dong gap rat. Miac du diéu nay 1a hoan toan ty nhién do & ké cén
nhu’ng nhat 1a do c6 mot nén van héa chung giira hai phan cta luc dia chau Au. Ngu:oi Nhat lai van
chan cho nghi rang ho s& kho chen chan vao thi truong DPong Au théng qua Tay Au. Nhung diéu d6
khong hé ngin can ho hanh dong va hanh dong nhanh Béi 1€, nguoi Nhat cho rang cac nude Dong Au
c6 thé tam thoi 1a ban dap tién tiéu bao dam cho xudt khau ctia Nhat Ban xam nhap vao chiu Au trong
tinh hinh chau Au théng nhat nim 1992 tién hanh cac bién phap kinh té chdng lai Nhat Ban.

Ngay tir thang 11/1989, Nhat Ban cong bd cho Ba Lan vay 150 triéu d6 la (750 triéu franc) véi lai
xudt thap dé gitip nudc ndy 6n dinh nén kinh té. Thang 1/1990, Thu tuéng Toshiki Kaifu di tham chinh
thirc Ba Lan va Hunggari, hai nudc dugc xem 1a manh dan nhét trén con dudng cai to. Dip nay, Toshiki
Kaifu hira s& vién tro kinh té cho hai nudc ndy gan hai ty d6 la (10 ty franc). Dé chinh phuc trai tim,
trude hét phai lo 16t cai bung. Nhat Ban thira stc dé t6 ra hao phong. Nhiéu doan kinh doanh di ndi
budc ngai thu twéng. Vao thang 3, chinh phu Nhat moi va chiu moi chi phi cho mot phai doan khoang
100 vién chirc kinh té va nha kinh doanh Ba Lan va Hunggari dén Nhat Ban dé nghién ctru “viéc quan
1y va kiém tra san xuat”. Qua 13 mot phuong phap tuyét hao dé lam quen va két than véi nhau. Vao
thang 4, chu tich ngan hang cong nghiép Nhat Ban Kizaburo Ikeura dan dau mot phai doan kinh té
gom 68 nha kinh doanh va vién chirc Nhat sang Ba Lan va Hunggari. Mot chuyén Viéng tham quan
trong chua hé c6 cta Tokyo dén hai nudc niy. Dat chan dén Varsovie, ong ta tuyén b rang cac nha
cong nghiép ctia Nhat Ban co thé s& dén thi truong Ba Lan “nhanh hon 14 nhu mét s nguoi van nghi”.

Cung vao thang 4, BO trudong Tai chanh Nhat, Ryutaro Hashimoto, d4 cong khai cho rang Nhat Ban
s& c6 mot vai tro vé mit tai chanh trong tién trinh thong nhat nudc Duc.

“Mot nude Puc thong nhat c6 nghia 1a tao ra mot thi truong moi khong 16 trong thé gi6i tu do song
cling co nghla la can dén vén dau tu (...) Tay Buc cling nhu cong dong chau Au khéng thé dap tmg
n6i ngudn von can thiét 6. Boi vay, Nhat Ban s& ndm giit vai tro dy”.

Vao thang 5/1990, dén luot bod truong ngoai giao Taro Nakayama di tham Ti€p Khic va Nam Tu.
Ong ta ciing loan bao 1a Nhat Ban sé& trg giup hai nuéc nay. Ciing trong thang nay, Bo trudong cong



nghiép va thuong mai qudc té Kabun Muto tuyén bd tham gia mot “ké hoach Marshall” méi gitip Pong
Au trong khudn kho phoi hop gitta CEE, Hoa Ky va Nhat Ban. Diéu nay qua chang khéac nao “cho soi
nhot vao chuong dé”.

Tuy nhién, dau hiéu rd rét nhat cho méi quan tim méi vé Pong Au lai dugc ghi nhan tir gidi tai
chinh Nhat. Ngay 5/7/1990, Ngan hang Sumimoto th()ng b4o m& van phong dai dién dau tién o Berlin
(Pong btrc). Ngay 16/7 Daiwa Securities, mot trong bon cong ‘ty mua ban chtng khoan hang dau caa
Nhat Bén, cong bd hop tac voi cac ngan hang Hunggari dé dén trudc cubi ndam 1990, thanh lap mot
cong ty tai chanh ching khoan Nhat-Hunggari & Budapest. C& s& nay da m¢ ctra hoat dong va Daiwa
kiém soat trén 50%. Tir d6 dén nay, sy hién dién ciia Nhat Ban da dugc ting cudng thém véi nhiéu co
s& khac twong tu. Pung theo bai ban vé tham nhap thi truong, nguoi Nhat di dua cac ngan hang cia
minh dén trudc dé chuan bi bai dap, va khi tinh hinh chin mudi thi dau tu d6 vao. Chi trong sau thang
dau nim 1990, nganh cong nghiép Nhat Ban da cho cong bd du an xay dung mot nha may hoa dau &
Hunggari tri gid 1,7 ty yén (61,2 tri¢u franc) va mot nha may xi mang & Ba Lan tri gid udc tinh la 200
triéu d6 la (1 ty franc), mot nha may lién doanh san xuét xe hoi & Ba Lan cing nhiéu du 4n 16n khac.

Chi giu Lién X6 ludn giy lo s¢

Mot trong nhiing tiém ning hop tac 16n dbi voi Nhat Ban 1a ¢ Lién X6. D6 1a khai thac nhitng mién
d4t ménh mong cua Sibérie gidu tai nguyén mo, khi ddt va dau hoa. Bén luc nhimg diéu kién chinh tri
héi tu da tir hai phia thi Nhat Ban s& 1a nu6c duy nhat cing véi Nam Triéu Tién c6 di kha ning lao
minh vao cudc chinh phuc 16n lao nay. Va mot ngay nao do6 khi nhﬁng chén troi day hira hen nay tro
nén rd nét thi nhitng nguoi chau Au chung ta, nhung khan gia bat lyc s& dugc ching kién mot quang
canh mé hon 1a sy xuat hién ctia mot trung tam quyén luc méi. Hang tram va hang ngan k¥ su Nhat sé
dat chan dén vung dat nay, si dung nguodn lao dong gia ré ciia Trung Qudc dé khai thac ving Sibérie va
viing Vién bong Lién X6. D6 s€ 1a mot “mat tran” moi vé kinh té, khoa hoc va ky thuat ma ching ta sé€
chi 1a nhitng khan gia bat luc.

Y tuéng nay c6 1& khong hé ky cuc dén mirc nhu nd c¢é thé cd. Vao thang 1/1991, cong ty thuong
mai Itoh cia Nhat Ban va cong ty Exxon ciia My da cung nhau khai thac khi thién nhién trén dao
Sakhaline véi s6 von dau tu ude tinh hon 5 ty d6 la (25 ty franc).

Nhiéu tré ngai con ton tai trén con dudng tién dén binh thudng héa quan hé gitra Nhat Ban va Lién
X0. Trao d61i mau dich gitra hai nudc hi¢n & mure toi t€: gan 6 ty do6 la (30 ty franc) nam 1989.

Kho khin chil yéu dang can trd tién trinh hai nudc xich lai gan nhau la viéc Lién X6 hién dang
chiém gifr quén dao Kouriles. Lgi dung cudc thdo chay cua Nhat Ban nam 1945, Lién X06 da chiém bén
hon ddo nho (Etorofu, Kunashiri, Shikotan va Habomai). Ttr d6, hon 45 ndm da qua va Tokyo da tu
chéi ky két moi hiép dinh hoa binh véi Matxcova chfmg nao “phan dat phla Bic” chua dugc tra lai cho
Nhat Ban. Vu tranh chap con lau méi duoc giai quyét. Qua vay, do nam gan cac can cir quan sy trong
yéu ciia Lién X6 dé bao vé bd bién Vién Dong, nhitng hon déo nay cé mot tim quan trong 16n vé chién
lugc. Song du sao, su tan bang da bat dau. Cyu bd trudng ngoal glao Lién X6 Edouard Chevardnadze
d3 dén Nhat Ban thang 9/1990 dé chuin bi cho mot chuyén viéng thim “lich sir” cua tong thong
Mikhain Gorbatchev du kién vao nim 1991. Lién X6 dang ¢ vao mdt tinh trang kinh té kho khan dén
mirc rat can sy giup d& cua Nhat Ban. Nhiing nguoi ¢6 dau 6c thyc tién nhu Gorbatchev, néu nhu con
nam giir duoc quyén luc trong nhu:ng nam sap dén, ma lai khong chu:ng t6 c6 mot dau 6c cdi mo thi
qué s& 1a mot didu cuc ky khé hiéu. Mot s6 nha ngoai giao da cam chic Lién X6 s& tra lai cho Nhat
Bén it ra 1a mot phan cia cac dao Kouriles.

Chéau My La tinh: Nhit Ban cim céc con t6t

Nhat Ban van chua c6 thé luc manh 1dm & chau My La tinh. Song ¢ d6 ho da c6 vai dia ban 16n, du
sttc cho phép ho mé rong anh hudng ctia minh vao san sau ciia Hoa Ky. Do dau 6c chéng My manh
mé, nhitng nude nay da mo rong tay don Nhat Ban. Md dau 1a Braxin v6i mén no ciia Nhat Ban 1én
dén gan 15 ty d6 la (75 ty franc). Nhat Ban quan tdm sat sao dén cac mo vang cua Braxin. Pau nim
1990, mot vu xi cang dan nho nho c6 lam mo nhat chit dinh hinh anh cua Nhéat Ban. Theo bao chi



Braxin, cac xi nghiép Nhat Ban di dé nghj cin mot phan no cua Braxin dé doi 14y nhugng quyén khai
thac cac mo vang ciia ving Amazone. No6i ngin gon, khi tung ra mot vai ty do la, Nhat Ban lai da
mudn ch1em gilr mot trong nhimg ngudn tai nguyen chinh y€u cua nuéc ndy va qua d6 chi phbi mot
phan quyén luc t6i cao cta Braxin. Khi ndi vu do bé, Nhat Ban di phai 1én tiéng cai chinh manh mé ca
& Tokyo 1an Braxin. Song du luan van nghi van mai vé gia tri ctia nhitng 15i cai chinh nay.

Méhico, mdt nude “16n” khac ctua chdu My La tinh, cling dang thuc giuc nhitng thém muén caa
Nhat Ban. Tha tuéng Toshiki Kaifu di dén tham nudc nay vao thang 9/1989, dép lai tong thong
Méhico Carlos Salinas de Gortari vn khong gidu sy ngudng md c4 nhan ctia minh d6i v6i nude Nhat,
cling da di tham Nhat Ban vao thang 6/1990. Ba nguo1 con ctua dng dang theo hoc tai mt truong trung
hoc & Nhat Ban. Nhat Ban hién 1a nuéc dau tur dimg hang tht tu thé gi¢i & Méhico va chinh phii Nhat
da tai trg 500 tridu do la(2,5 ty franc) cho mot ké hoach quy mé nham chdng lai tinh trang 6 nhiém tai
Mexico City.

Mot dia ban ding chan nita cho Nhat Ban tai chau My La tinh, mdc du con mong manh, 1a Péru sau
khi Alberto Fujimori mot ngudi gbe Nhat, duoc bau 1am téng thdng nude nay vao thang 6/1990. Bo
chi Nhat di lam dam su kién nay bang cich nhin manh rang thing loi ctia Fujimori thé hién nhiing
“phém chét cua ngudi Nhat” 1a lao dong cat luc, trung thyc va cd ky thuat. Mot thang sau do, Alberto
Fujimori, dra con cia nhitng di dan Nhat, di dugc ca nudc Nhat don tiép ndng nhiét nhu mot ngudi
anh hung déan toc khi vé thim Kawachi, qué huong cha me 6ng. Sau chuyén di thim cua dira con dat
nuée, Kawachi da dit tén cho mot trong nhitng dudng phd ciia minh 13 “Pai 16 Péru”. Song, tai Péru,
rat nhidu ngudi trong sd 60.000 di dan gdc Nhat lai dang nhd lai nhimg cudc bach hai ma ho 1a nan
nhan vao nam 1940, khi c6 tin ddn khip nudc 1a Nhat Ban dang xdm ling Péru. Mit khac, Péru dang
phai dbi diu véi tinh trang pha san ma Nhat Ban thi lai khong hé dé tam dén viéc x6a ng cho Péru boi
s¢ Péru lai “chay theo” ké khac. Cubi cung Nhat Ban cling quan tam dén Chili, noi ho da cong bd
nhitng khoan dau tu mai tri gia 300 triéu d6 la (1,5 ty franc) ndm 1990.

Giira sy thanh than bi quay nhiéu va su lo s¢’ vién vong

Tru phi c6 mdt cudc bung nd 16n trén thé gi61 hodc mdt ddm chay 1on thiéu rui hét thi truong dau
hoa, con thi khong nén cho dot ste tiéu thu hang Nhat ¢ nude ngoai can kiét trong nhitng nam sap toi
do hau qua cua cugc khung hoang vung vinh, hodc do su on dlnh dang dién ra trén thi truong tai chanh
ciia Nhat Ban. Bang chimg cho stic séng bén bi ctia nén kinh t& Nhat 1a dau tu truc tiép ctia Nhat Ban

ra nudc ngoai, theo udce tinh, s€ tang 1€n 25% vao nam 1990 so véi nam 1989 [i]. VAn dé dit ra la:
lidu c6 can thiét chdng lai 1an song du tu nay khong ? Va lidu c6 can thiét tw bao vé khong ? Cho du
van dé c6 nghiém trong thi ciing khong c6 1y do gi dé phai so hii, cang khong thé dé tré nén hoang
loan. Su so hai & con nguoi, thudng 14 hiu qua cua s ngu dot. N6 1a ngudn gbe cho han thu va phan
biét chung toc. “Noi so hai nguoi da vang” khong con 1a mot y tuong méi mé gi. N6 dang con yén ngu
dau d6 trong tam thirc moi ngudi. Trude day, ngudi Hoa da goi 1én nhitng lo 4u mo ho.

Phai ching 14 can thay thé Trung Qudc bang cai bong ma ctia hiém hoa Nhat Ban chang ? Sy hiéu
biét day du vé dau tu cua Nhat Ban s€ cho phép nguoi ta kiém ché tot hon nhitng phan xa tu nhién. Co
nguoi cho rang dau tu & nudc ngoai cua Nhat Ban ¢6 mdt khia canh tich cuc: Theo cac udce tinh cua

vién nghién ctru doi sdng Sumitomo £6) néu ¢ muc 6n dinh, ngudn dau tu nay tit cho phép giam bat
thang du mau dich cua Nhat Ban hién vao khoang 58 ty do la tir nay cho dén nam 1993. Néu khoan
dau tu nay ting 10% mdi nim thi murc sut gidm trong thing du mau dich sé vao khoang 76 ty do la.
Mait khac, cling co nguo’l cho rang khong nen vi quy mo lan soéng tu ban cua Nhat & nudc ngoai hién
nay ma ta quén rang dau tu & nude ngoal van con 1a mot hién tuong twong d6i moi mé ¢ Nhat Ban.
Mic du khoan dau tu nay cé kha nhiéu khia canh de doa, song nd van chua vugt qua muc co6 thé chiu
dung dugc. Trong nhiéu nudc cong nghiép hoa hang dau, tong sb ddu tu cia Nhat Ban con chua bing
tong sb dau tu cia My hodc Anh. Dé hiéu rd hon, ching ta can xem xét tinh hinh khong phai nhu mot
hinh anh bat dong & mot thoi diém nhat dinh ma 1a nhu mot sy dién tién theo thoi gian.

R rang 1a con dudng Nhat Ban di theo c6 nguy co dan dén nhiing kho khin nghiém trong bdi vi



moi viéc dién ra qua nhanh. Chinh vi thé nhu & Anh, vao cudi nam 1987 Nhat Ban chi chiém 3% tong
mirc dau tu. Tir luc d6, hoan canh da thay d6i nhiéu. Mic du Nhat Ban van 13 nudc dimg hang tht ba
vé dau tu vao nudc Anh sau My va Pirc, song cac con sd lai cho thiy trong khoang thoi gian tir 1986-
1988, s6 luong cac xi nghiép Nhat Ban dugc thanh 1ap trén dat Anh chiém khoéng 10% trén tong so.
Do khong phai 1a qua muc nhung qua cing 1a nhiéu. Mt khac ngay nhu néu s lugng cac xi nghi¢p
nude ngodi xay dung tai Anh chi chiém dudi 2% tong sé cac xi nghiép cua Anh thi san lugng cua
nhitng xi nghiép nudc ngoai nay lai ting 1én dén 18,8% tong san lugng va sit dung dén 14% luc luong

[57]

an luong dong dao ctia Anh . Trong nhiing ty 18 ndy, phan ctia Nhat Ban con thap.

O Phap, dau tu cia Nhat Ban con ¢ dudi 10% so véi tong mirc dau tr nude ngoai. Song tinh trén
toan chau Au, s lugng cac xi nghiép Nhat Ban da tang 1én dén 28,7% chi trong mdt ndm véi 529 xi

nghiép vao thang 1/1990 so véi 411 xi nghi€p vao mot nam trudc do [58]. Nhat Ban da m¢ 73 van
phong khdo sat va dich vu vé nghién ctru phat trién. Trudc mat, san lugng cia Nhat Ban ¢ nudc ngoai
khong vuot qua 5% tong san lugng cua cac xi nghi€ép Nhat Ban so véi 21% cia My va 17% cua Puc

[59]

Mot s6 chuyén gia Nhat cho rang khi san lugng nay dat mirc 20% thi cac xi nghiép 16n ctia Nhat
Bén s& budc phai “x6a bo qudc tich” cling gidng nhu truong hop cac tap doan cong nghiép hang dau
ctia M. Ho khong co chon lwa nao khac. Mot s6 khac té ra ngd vuc va khong hinh dung ndi lidu gisi
lanh dao cac xi nghiép hang dau ctia Nhat Ban c6 chiju thuc su chuyén giao vai tro quan ly chién luoc
cac don vi “phi dia phuong hda” nay cho cac giam ddc khong phai 1a ngudi Nhat khong ? Viée cac don
vi “phi dia phuong hoa” nay c6 hoi nhép thuc su vao nhiing loi ich dia phuong nhu mot cong ty da
qudc gia thyc thy hay khong thi d6 1a mot van dé dang con danh cudc. Ding 14 cac xi nghiép Nhat Ban
dang duy tri mot sy doc lap ngay cang 16n va van nhan dugc nhirng chi dn tir ban 1anh dao ctia minh &
Nhat Ban nhitng mudn khuyén khich chiing cur xir nhu nhitng “cong dan tot” tai dat khach qué ngudi
nham hoi nhap thanh cong va ém tham trong moi truong dia phuong. Viée diéu hanh cac xi nghiép nay
con c6 mot gigi han khong thé vuot qua. Trong moi trudng hop, trung tim quyét dinh dbi véi twong lai
cua xi nghiép van la Tokyo.

Thtr don ctr truong hop hang Sony. Tap doan cong nghi€p hung hau nay co 1€ 1a ké tién phong sang
choi ciia Nhat Ban trong viéc “phi dia phuong héa”. Sony cho viéc bd nhiém cac giam dbc xi nghiép
dia phuong khong phai ngu:cn Nhat la mét vinh du. Thuong nhitng nguoi nay lai dugce trg giap bdi cac
phoé giam ddc ngudi Nhat, voén van gilt quan hé thudng xuyén véi trung tim & Nhat Ban. Trong cac xi
nghiép “phi dia phuong héa” khac cua Nhat Ban, cic giam déc nudc ngoai chi 1a nhitng nguoi thira
hanh va tham chi khong c6 quyén tham gia cac cudc hop cua cac giam ddc Nhat Ban. Va néu nhu
trong xi nghiép, nguoi Nhat co réu rao gi vé su binh dang di nita thi rd rang 1a nguoi Nhat v6i nhau
van “binh dang hon ngudi khac”.

Méi quan hé cua cac xi nghiép ph1 dia phuong hoéa” nay véi trung tim du ndo & Nhat Ban kha
chit ché. Bang chimg nhu trong chuyén thim ciia mot nha bao nudc ng0a1 tai mot xi nghiép san xuét
caméra ciia hing Sony ¢ Alsace (Phap) ciing da tao ra ca mot dién bién day chuyén phirc tap dén mirc
can phai c6 dai ban doanh ¢ Tokyo bat dén xanh. Ban giam déc xi nghiép mic du da t6 ra rat lich sy va
nhiét tinh, van phai dién xin phép ban lanh dao cua Sony-France. Trung tdm nay lap tirc mdt mat thu
thap thong tin vé c4 nhan nha bao, mat khac dién vé xin phép trung tim dau nio ¢ Tokyo.

Hop nhét va sé hiru: con biing hoai Nhat Ban

Mot thu doan khéac ctia Nhat Ban trong str dung dau tu dang khién cac nha cong nghiép phuong Tay
khong ngimg lo so: cac tdp doan Nhat Ban c6 khuynh huéng mua c6 phan trong cac xi nghiép va cong
ty ctia nude so tai. Phuong thie nay 1a nhan t6 cha yéu cho chién lugc ma Nhat Ban dang deo dudi
nham tién dén “qubc té hoa” va “thé giéi hoa”. Nguoi Nhat da 4m tham bat dau cong viée ndy cach
day khong lau. Cac dong tac quan trong dau tién da duoc thyc hién vao dau nhitng nam 80. Sau do, do
su canh tranh gay git & ngay tai nudc Nhat, nhip do nay dot ngot gia tang vao cudi thap nién 80. Gid



day, viéc san ling cac linh vire kinh doanh béo bd di trg thanh mot lan song dd x6 di tim kiém cac co
hoi 1am an. Sy 16n x0n dién ra nhu chua ting théy. Mobi ngudi & Nhat Ban déu mudn chia ph??m cai
banh néu nhu cai banh van con. Ai d&én trude thi sé duoc nhan. Va thé 13 hang trim cong ty nudc
ngoai, d6i khi ca nhimng cong ty ndi tiéng da dan dan tré thanh tai san ctia ngudi Nhat. Sy hop nhat va
chiém hitu bao gdm moi linh vuc cua hoat dong kinh té: cong nghiép, ngan hang, tin dung, dich vu.

C6 nhiéu cach hop nhét va chiém hitu. Cach dau tién 1a gop vén vao mot xi nghiép. O day mirc gbp
vbn o thé 1a thiéu s6 (dudi 50%) hodc da s6 (hon mot nira ¢d phan). Trong trudng hop thir nhat, ngudi
mua khong thé c6 vai trd quyét dinh trong xi nghiép trir phi nguoi nay lién két voi nhitng c6 dong khéc
va chiém da s6 v6n. Dé tranh gy ra tdm 1y lo s¢ va nhitng phan tng tay chay, thi trong budc dau, cac
nha dau tu Nhat Ban thuong bang long ¢ muc thiéu sd. Trong trudng hop thir hai, ngudi mua hon mot
nira cac co phan duong nhién s& 1a ngudi chii méi cua xi nghiép. Cac quan diém ciia 6ng ta s& chi phi
tai hoi dong quan tri xi nghiép Mit khéc, viéc ra gia cling c6 thé tao mot phén ung than thién hay ac
cam. Trong truong hop dau, nguodi mua thao luan véi ngudi chi xi nghiép vé gia ca, cac diéu kién mua
ban va vé tuong lai ctia xi nghiép. Con trong truong hop thir hai 1 ngudi mua nhay x6 vao gianh glat
bang cach nang gia dé loai bo su canh tranh. Trong thoi gian dau, nguoi Nhat thuong it ddm mao hiém
v6i cach ra gia dé giy ac cam.

Vén dé can lam 13 14p mot ban d6 chi tiét vé mirc gop vén cla cac nha dau tu Nhat Ban trong nén
kinh té thé gidi. N6 cho phép xac dinh chinh xac con bach tudc Nhat Ban da vuwon nhitng cai voi ctia
n6 dén dau. Song nhu ngay cong viéc ndy ciing kha phirc tap vi tinh hinh dién bién nhanh chéng khi
ngudi Nhat dau tu O at vao khip noi, nhét 13 lai c6 ca nhitng truong hop so hitu bi mat khong ai biét.
Mot trong nhitng s¢ hiru dau tién cua Nhat Ban ¢ My la vao nam 1984. Tap doan cong nghiép thép
NKK ctia Nhat Ban (mot trong sb 5 tap doan hang dau the gidi) da mua lai 50% tap doan luyén kim
National Steel Corps cia My do dang bi t6n thit nang né vao thoi diém ay. Vu chuyen nhuong tri gia
292 triéu d6 la (1,460 ty franc). Ngudi ta cho rang ngudi Nhat dd mua qua dit. Nhung tir ngdy do,
National Steel Corps dat dugc nhitng moén loi nhuan ky luc nho viée giao thép cho céac xi nghiép xe hoi
cua Nhat Ban & My. Cudc lam an cia NKK da mé duong cho vai tdp doan khac noi theo.

Xem ra ngudi Nhat khong biét gitr kin dédo. Nhiéu vu mua ban s¢ hitu khac da gdy phan tng sau
rong hodc tai tiéng rim beng. Ngudi ta khong quén vu Sony mua lai hang phim Columbia, khong day
hai ndm sau vu mua lai hang dia CBS/Records cia My, Akio Morita, ong chu ddy hip dan c6 mai toc
bac tring cua hang Sony d4 ca gan chiém linh mét phan Hollywood, von biéu tuong cho gidc mo My.
Vu mua ban ndy da gay ra mot lan song phan nd trong du luin & M¥.

Nguoi Nhat khong hé hai long vé didu Ay boi vi ngay 30/12/1990, trong khi “cac con ria Ninja”
tran ngap trén man anh, cac phong chiéu phim & My va chau Au, thi hing dién tir khong 16 Matsushita
da binh than mua lai hﬁng MCA, mét tap doan san xuét khac cua Hollywood voi cai gia kénh kiéu: 6,6
ty d6 la. Vao thoi diém 4y, d6 1a mot so hitu 10n nhat ma trude do chua hé mot hang Nhat nao & My
thuc hién dugce. Cung luc, Matsushita ciing ndm doc quyen kinh doanh cong Vlen quoc gia Yosemite
thudc California, chi nhanh cia MCA va 1a mot trong sé nhitng cong vién ndi tiéng nhat cia M§. Cudce
tranh cii lai bung 1én vao ngay 1/1/1991 khi B6 truéng Noi vu My Manuel Lujan tuyén bd ong ta “cé
cam giac 1a nguoi Nhat da mua ca nudéc My”. D4 ai biét ndi cude dd bod 6 at vao Hollywood ctia Nhat
dung lai ¢ dau ?

Cho dén nay chua cé nhiing thong ké chinh thirc va ddy du vé nhimng so hiru ciia Nhat Ban & nudc
ngoai. Nhitng gi da duoc cong b chi cho thiy mot hinh anh khong day du vé thuc té. Theo phan tich
clia mot hang moi gidi ciia Nhat Ban 1a cong ty budn ban chimg khoan Yamachi thi s luong cac xi
nghiép dugc mua lai di ting gap 5 1an trong bon nim, tir 44 co s& ndm 1984 ting 1én 284 co s& nim
1987. Nam 1988, con s6 nay da 1én dén 299. Theo nhét bao kinh té Nikou Keizai Shimbun, nhing con
s0 ndy con thua xa véi thuc té: Cac hang Nhat dd mua lai 315 xi nghiép nudc ngoai chi ndi trong nim
1988 véi s6 tién 1én dén 1.938 ty yén (68, 4 ty franc) so véi con sd 288 mua lai naim 1987 véi mot s6

tien chua dén mot nira



Theo cong ty budn ban ching khoan Yamachi viéc tim cach hop nhat va s¢ hitu cac xi nghiép nude
ngoai M&A (Mergers and Acquisitions) van tiép tuc phat trién manh trong nam 1989 va 1990. Nam
1989, Nhat Ban da mua lai 405 xi nghi¢p nudc ngoai. Cung thoi gian, cac nude ngoai chi mua lai cia
Nhat Ban 15 xi nghi€p. Trong quy 1/1990, Nhat Ban ciing da mua lai 226 xi nghi€p nudc ngoai trong
khi cac nudc ngoai chi mua lai cia Nhat Ban c6 8 xi nghiép. Hon nira, ty 1& gop von cia phia cac hing
Nhat theo cach da sd ciing ting manh. Trong quy 1/1990, ty 18 nay 13 51% so v6i 42% ciia ca nim
1989.

Pau tién 12 nwéec My

Nude My 1a myc tiéu dau tién ciia ngudi Nhat: 33 xi nghiép ciia My da thudc s hitu cta cac hing
Nhat trong ndm 1984, 55 vao nam 1985, 126 vao nam 1986, 120 vao nam 1987, 132 vao nam 1988,
174 vao ndm 1989 va 179 vao nam 1990. Nam 1990, lan dau tién vuot qua mit Anh, Nhat Ban da
gianh vi tri dan dau thé gidi trong viéc mua lai cac xi nghiép ciia My. Tai chau Au, Nhat Ban mua lai
12 xi nghi€p vao ndm 1985 va 32 vao ndm 1986. Nam 1988, cac vu mua ban xi nghi¢p gitra Nhat Ban
va chau Au d3 dat dén con sb ky luc 13 5,8 ty d6 la (29 ty franc). Nam 1989, con sb nay 1a 7 ty do la
(35 ty franc). Trong s6 128 vu mua ban thi 119 vu 12 Nhat mua lai cta chau Au va chi c6 9 vu 1a chau

Au mua lai ctia Nhat [ﬂl. Tai chdu Au, nuéc Anh 13 muc tiéu wu tién cua cac hiang Nhat voi 47 vu
mua ban dugc tién hanh trong nam 1989, ké dén 1a Phap (20), Puc (18), Tay Ban Nha (12) va Y (5).
Cac muc tiéu chil yéu 1a cac co so tai chinh (18 vu mua ban nim 1989), cac khu vuc giai tri va cac
nganh cong nghiép tiéu dung (17), xe hoi (13) va dién tu (11).

Ké dén 1a Phap

Tai Phap ciing da dién ra mot vai vu mua ban rung beng Vao thang 11/1989, cong ty bao hiém Nhat
Ban (Nippon Life Insurance Co.), mot cong ty hang dau _trong linh vyc bao hiém di so hiru 1/3
(32,71%) trung tam thuong mai noi tiéng nhit ciia Paris nam & quan Mot 1a Forum des Halles. Bén
chuyén nhuong 1a Crédit Lyonnais da bo tai 500 triéu franc khi ban 18.000 m? trong s& 55.000 m? mat
bang, nghia 14 v&i 28.000 franc/m>. Nippon Life s& nhan duoc 1/3 tién cho thué (nghia 14 hon 40 triéu
franc trén ty s6 123 triéu vao ndm 1988). Trung tim thuwong mai ndy, md cira nim 1979, c6 200 gian
hang, cira hang ciing nha hang va phong chiéu phim. Forum des Halles 1a mot trong nhiing trung tim
thwong mai sinh loi 16n nhit ctia Phap v6i doanh s6 binh quan 43.000 franc/m> sir dung vao nam 1988
so voi doanh s binh quéin ca nude va 25.000 franc.

Theo mot ngudn tin nhan manh, ngay khi vu mua ban két thic, tong thong Francois Mitterrand da bi
mat c6 mit tai chd dé ty kiém chimg chinh xac cai gi da roi vao tay ngudi Nhat. Song vu mua ban nay
chi 1a mot giot nude trong cai dai duong cac vu chuyén nhuong hdi ha. Cac hang Nhat da xam nhép vo
sd cac linh vyc khac nhau cua doi séng kinh té Phap. Cac hang nay chiém phan mdi noi mot it & khip
cac x1 nghiep ctia Phap, trong khi hiém théy diéu nguoc lai. Béi vay, Nippon Life Insurance Co. da c6
3% cb phan trong cong ty xay dung khong 16 ctia Phap 1a Bouygues va 5% trong cau lac by Dia Trung
Hai. Nhu'ng vi du twong tu c6 thé ké dén vo tan bai vi ngudn dau tu ciia Nhat Ban di ludn sau vao bén
trong cia nén cong nghi¢p Phap.

Durc va Nhat Ban: cugc tra thu cua nhirng ké bai tran

Nguoi Puc khong so ngudi Nhat. Nude Pic thong nhit va nudc Nhat déu co diém chung 13 hai
nude bai tran cua ndm 1945 va déu 13 hai nude thing trdn cta nhitng nim 80. Va ¢6 18 it c6 nudc nao
trén thé giéi nhu nude Pac lai khong hé ban tAim qua dang dén su tham thing mau dich ctia minh véi
Nhat Ban. Trao ddi mau dich Pirc-Nhat d3 dat mire 23,9 ty do la (119,5 ty franc) vao nam 1989. CHLB
Dt 1a ban hang chi yéu ciia Nhat Ban & chau Au va Nhat Ban 1a dau cau dau tién ciia Dirc & chiu A.
Vi vay, mirc thim thing méu dich cua Dic tir nhiéu nim qua gitt & mirc 15 ty mark (49,5 ty franc).
Con sb nay chi 1a mot mén ng nhoé nhoi ddi véi mot dat nude ma vao nam 1989 di thyc hién dugc mirc
thing du mau dich 1én dén 150 ty mark (495 ty franc).

Mic du nén cong nghiép cuia minh trong nhiéu linh vuc thudc vao hang hién dai nhét trén thi truong



thé gi6i, nwéc Ptrc van bi Nhat Ban nhom ngod. Cac nha dau tu khong hé do du tin cong vao nhiing
hang ndi tiéng nhat. Do6i khi ho thanh cong. Ching han nhu vao mua hé 1990, tip doan dién tir TDK
loan bao dd ky mot thoa thudn voi hang Robert Bosch. Cling vao thang ba nam nay, hang M1tsub1sh1 da
dat duoc thoa thuin so bd v6i hing Daimler Ben vé toan bo cac hoat dong ctia ho trir viée san xudt vl
khi. Néu nhimng thuong luong niy thanh cong, gidi san xuit xe hoi chau Au s& khong khoi bi de doa.
Song ciing ddi khi, nguoi Nhat lai ching duoc xo mai gi nhu trong viée tim cach mua lai hing san xuét
dung cu thé thao Adidas ma cudi cung mot nha kinh doanh ngudi Phap 13 Bernard Tapie di mua dugc:
Ngudi Nhat d3 tra gap doi gia ma ong ta da dua ra, song nhitng ngudi thira ké cua tap doan nay di lich
su tir chdi moi dé nghi cta ngudi Nhat va thich ban cho mot nha cong nghiép it giau hon nhung 1a
ngudi chau Au va co quyét tAm gitr gin cai ban sic cta hang. Pung tudng 1a ngudi Nhat vang mat
trong cudc choi ndy boi vi nhiéu ngan hang Nhat di du phan vao cudc ddu gia ctua Bernard Tapie.
Khéng c6 nhitng ngan hang nay, c¢6 1& ong ta s& khong du tién dé tién hanh vu mua ban d6 mét cach
trot lot.

Pé do luong loi ich ciia ngudi Nhat & Diic, can biét rang cong dong ngudi Nhat quan trong nhat &
luc dja chau Au nam & Dusseldorf, thit 46 ctia Rhénanie-Westphalie va 1a thi phii cong nghiép. 6.300
ngudi Nhat dang c6 miat & day. Ho lam viéc trong 325 xi nghiép Nhat Ban, tao thanh mét cong dong do
thi cua thanh phé nay. Dusseldorf con c6 mot truong hoc cua Nhat Ban tiép nhan gén mot ngan hoc
sinh Nhat tir 6-15 tuoi.

Bat dong san “de luxe”

Bat dong san cao cap ¢ nhitng thii do trén thé gidi da tro thanh d6i twong ham mudn cia nguoi
Nhat. Ai mua ? D6 trude hét 1a nhitng cong ty bao hiém vén khong biét dau tu vao dau va bang cach
nao bdi qua giau. Nguoi Nhat lan lugt mua hét New York dén Luan Pon, Paris, Héng Kong. Thit ra,
ho moi chi s& hitu 2% céac bat dong san thwong mai ciia M§ va néu xét vé sé luong thi con ding sau
cac nha dau tu chau Au. Song can nhé rang tinh hinh d6 khong hé dam chan tai chd ma can phai thay
r& dong lyc cua tién trinh trén.

Theo nhu’ng thdng ké chua day du, cac hang Nhat da bo ra 2.587 ty yén (93,5 ty franc) trong ba nam
(1986-1988) dé mua lai cac bat dong san & nudc ngoai. Mot nira cac vu mua ban chuyén nhugng nay

dugc tién hanh & M¥ (51,3%), gan % ¢ Uc (22,4%) va & chiau Au (19,5%), chau A 6,5% [6_]. Céc con
s6 nay khong hé tinh dén nhimg vu mua ban bat dong san nhd viée hop nhat vé& sé hitu do cac ngan
hang Nhat va cac t6 chtrc tai chinh khac tién hanh. Néu tinh tit ca thi tong v6n dau tu cia Nhat Ban s&
1én dén 10.000 ty yén, tirc hon 65 ty d6 la (325 ty franc) trong thdi gian ba nim nay. Tdc do cua cac vu
mua ban ndy xem ra khong giam dan ma trai lai con dang ting nhanh. Chi trong nim ngan sach 1989,
cac ude tinh ciia B Tai chinh Nhat di 1én dén con sb trén 10 ty d6 la (50 ty franc). Theo Hajime
Tsuboi, chu tich Mitsui Real Estate Development — mét trong nhitng hiang bit dong san hang du cua
Nhat Ban — su bung nd cua cac vu mua ban bat dong san ciia Nhat Ban ¢ nudc ngoai chua thay c6 ddu
hiéu sin sang giam bot. That thé, nhitng gi ma Nhat Ban mua lai cia My chi trong vai nim da nhiéu

hon ca nhing gi nudc Anh mua lai ciia My trong mot thé ky

Tai My, vao cudi nam 1989, Nhat Ban d3 s& hiru mot sd bat dong san udc tri gid 57,65 ty do la
(288,25 ty franc). Mot nam trudc d6, toan bd so hitu cia Nhat & nudc nay chi 1én dén 42,88 ty do la
(214,4 ty franc). Cac nha dau tu Nhat da dat dén cao diém trong viéc mua lai cac bat dong san cia My
1a vao nam 1988 voi 16,54 ty d6 la (82,7 ty franc). Nam 1989, toc do ndy c6 phan nao giam bét, mic
du vao cudi thang 10, d3 1am rung beng trong vu mua lai mot phan Trung tim Rockefeller & New
York. Véi cai gia 846 triéu do la (4,230 ty franc), mot biéu tuong khac ciia M§ ciing da thudc vé nguoi
Nhat. Chi mdt thang sau vu mua hang phim Columbia, cong ty bat dong san Mitsubishi da lai mua
trung tam Rockefeller, try s& hang truyén hinh NBC, noi ma vao mdi mua giang sinh, ngudi dan My
déu dén day dé nhin ngam anh dén lung linh cua cdy thong dep nhat toan nudc My.

Ong chi maé1 Nhat Ban da hoai cong htra hen 1a s€ khong dung cham gi dén dién mao cua toa nha.
Su lang nhuc nay da quéa du dé lay chuyén y thitc cia nhitng nguo1 My binh than nhat vé nhing tro



ngoéng cudng cua nguoi Nhat. James P. Shenton, gido su s hoc thudc dai hoc Columbia tuyén bo:
“Néu nhu nudc Nhat thang tran va muon kéo cd cia xtt sé Mit troi moc thi c¢6 noi nao vinh dy hon 1a

trung tdm Rockefeller ?” M. Thang 11, lai dén luot khach san cao nhét cia Manhattan 1a Royal
Concordia, 54 ting roi vao tay nguoi Nhat. Vu mua ban nay gia 230 triéu do6 la (1,15 ty franc) do cong
ty Royal Hotel tién hanh.

Bi bao chi My 1én 4n 1 muén mua ca nuéc My, cac nha dau tu Nhat han da duoc Bo Tai chinh
Nhat ¢ Tokyo luu y: ding mua nhiing tdoa nha qué 16 19, hay luu tdm dén nhitng diéu t€ nhi tai dia
phuong, hdy tranh nhitng vu mua ban c6 tinh chat khiéu khich. Cac hang Nhat tu coi viéc tuan thu céac
ménh 1énh nay cua chinh phﬁ nhu mdt trach nhiém dao dac. Céac vu xi cang dan vé dao diac va tham
nhiing ting 1am rung chuyén chinh pha Nhat va lam do nhao nhiéu thu tuéng, da dat ra mot gidi han
ky luat cho cac hang Nhat. Tuy vy, da s6 cac hing van tim cach da dang hoa cac vu mua ban va cb
tranh nhitng vu mua ban qué 16 lidu. Gio ddy muc tiéu 1a cac thanh phd trung binh, nhitng diém nghi
mat, nhiing trang trai 16n, nhitng co s¢ trugt tuyét. Nhung trong nam 1989, 82% dau tu ciia Nhat Ban
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vao linh vuc bat dong san duoc tién hanh & New York, California va Hawai .

Hon bt ¢t ¢ noi nao trén dat My, ddo Hawai da hodc dang tré thanh mot thudc dia ciia Nhat Ban.

Mot di€u tuong tu ciing dang dién ra voi1 ddo Guam, nam gitta Thai Binh Duong. Hai nha bao
S . A A NrLAe oa. ax : £, LOO]
Margaret Shapiro va Fred Hiatt, chuyén vé Nhat Ban da viét :

“Chi ¢6 bau troi & bén trén vung san ho von tao thanh ban dao nhiét déi nay la con thudc vé nude
My. Céc phao dai bay B-52 quay quan trén cac bai bién va cac tryc thang Chinook gao thét doc theo
Vinh Tumon. Nhiing gi con lai thi déu da thugc vé nudc Nhat: khach san, quan bar karaoke, du khach
va xe cd”.

Pao Guam 1a mot biéu twong, boi 1& ndm 1944, né 1 manh dat du tién ma quan doi My gianh lai
duoc tir tay ngudi Nhat. Cac du 4n ctia Nhat Ban trong nhitng ndm sdp t6i 1én dén 3 ty do la (15 ty
franc). S4 tién nay s€ dugc dau tu xay dung cac khach san mdi, san golf, san van dong va cac nha nghi
hang sang danh cho cac khach du lich x¢p dén day “d6t” tién cua ho. Qua that, ciing nhu & bat cr noi
nao khac, tién bac chiang phai 1 cai ¢ mot vai nguoi Nhat giau c6 hom hinh vung tay tiéu phi. N6
duogc dau tu vao muc dich tién lai dé ra tién va dé ra nhiéu hon nita.

Tinh chung toan cau, cac nha dau tu hang dau ciia Nhat Ban déu cho rfmg s& hiru cia nudc Nhat tai
My hién da du va ho dang chuyén huéng con déi cia minh vao Tay Au, Uc va Tan T4y Lan. Tuy rang
cling con nhiéu vu mua ban phai dut diém, bdi vi cac vu mua ban du dinh cho nim 1990 tang tur 13 dén
19 ty d6 la (ttr 65 lén 80 ty franc).

Con tai chau Au thi sao ?

“Hang Akira Yamamoto mua bang tién mat tai Paris cac loai bat dong san trung binh va 16n ciing
nhu dat dai thudc moi loai s¢ hiru, thanh toan dirt mét 1an hodc tra cho hét tron doi. Bé trong hodc co
nguoi ¢. Thu tuc mua ban nhanh, bao dam “gitr kin”.

Trén day la mot quang céo xuat hién nhiéu cOt trén muc mua ban bt dong san cua nhat bao Le
Monde vao ngay 30/9/1989. Ciing c6 thé n6 xuat hién vao bat ké mot ngay nao do, boi nhimng thir rao
vit nhu thé nao c6 gi dic biét. Téi nhd vao mot ngay thang 8/1990, khi t6i dén toa soan bao Le Figaro,
trén phd Louvre, & quan Mot (mdt trong nhiing khu duoc cac nha dau tu rt wa thich khi mudn tim
klem nhting van phong lam viéc hang sang) va & ngay gitra thu do. Khi toi du’ng xe mo t0 ngay trudc
cong ra vao thi mot nguoi Nhat dimng tudi gan nhu “chon chan” & d6 v6i mot chiéc may anh ty dong va
dang say sua bam lia lia cac kiéu anh khac nhau vé toa nha. Khi toi tré ra, 20 phut sau do, toi lai nhin
thiy 6ng ta & mot doan duong khac, dang tiép tuc chup anh cac toa nha hai bén dudng. Ong khéach
Nhat nay chic khong phai di du lich. D6 13 mét tay sin chuyén nghiép trong linh vuc bat dong san
dang kién tri 1ap vung dat sin méi.

Lan luogt cac toa nha lich st cua Paris va cua nhiéu thanh pho khac ctia chau Au da dugc nguoi Nhat



mua lai. Cling giéng nhu & MY, xét vé sb lugng tuyét ddi, nguoi Nhat xem ra chua ndm duge mot ty 1€
c6 y nghia quyét dinh trong linh vuc bt dong san. Ho con qua méi mé trong cudc chay dua nay, song
quan trong 1a ho da xuét phat. Can phai theo ddi xem ho s& lam gi vé 1au vé dai. Tai Luan Dén, trong
chua day ba nam, ho di mua lai cic van phong 1am viéc véi sb tlen tri gia hon 6 ty d6 la (30 ty franc).
Tai Paris, cic vu mua ban c6 it hon. Song thi trudng nay hién gan nhu con trinh nguyén, dang thu hat
déng dao ngudi mua. Ngudi Nhat dic biét thém mudn cai “tam gidc vang”, nghia 1a khu vic bao gdm
giita Chams-Elysées, dai 16 Montaigne va dai 16 George-V. Ho di dtng chan viing chic ¢ khu Nha hat
va Toa nha ching khoan. Tai Paris va trong vung parisienne, ngoai vu mua lai Forum des Halles,
nguoi Nhat ciing dd mua lai mot mit bang rong trén 230.000 m> v6i gia hon 10 ty franc. Chi riéng nim
1989, ho di hoan lai duoc it nhat 5 ty franc. Trong nam nay, chi riéng sb6 von dau tu ciia Nhat Ban da
chiém khoang mét nira vén dau tw nude ngoai tai Phap.

Ngoai 1/3 Forum des Halles, ciing can phai ké dén toa nha Shell trén duong Berri (do cong ty mua
ban bat dong san Kowa mua lai véi gia 4,4 ty franc), va mat tién cua nha ga Montparnasse dang dugc
hién dai hoa (ciing do Kowa mua lai v&i gid 3 ty franc). Cot thap trén mit tién nha ga ciing dang duoc
xay dung v6i mot dién tich 72.000 m> danh thiét ké cac van phong va gian hang. Ciing con phai ké dén
vu mua lai toa nha Trois Quartiers cia Bouygues vao nam 1988 vai gia 1,9 ty franc (ngudi mua la
cong ty bao hiém Meiji). Mot phan déng ké ctia Champs- Elysées dang c6 kha ning trd thanh s hiru
ctia nudc Nhat. Toa nha 6 kinh thudc s& hitu cia Marcel Dassault va 13 tru s& caa Jours de France di
roi vao tay Masahiko Sawada, tong giam ddc hing Urban, nguoi sang 1ap cac phong trung bay nghé
thuat & Tokyo, Nagoya, New York va Paris. Toa nha ndy can dugc cai tao lai dé tir nam 1991, tiép nhan
cdu lac bd thé thao Urban (Urban Sporting Club). Ai mudn vao chdn nay s& phai tra 1oi dung mat hiéu
quy dinh boi 18 noi day rdi sé chi tiép don nhitng khach quy va ban bé ciia nha nghé thuat nghiép du
giau c6 ngudi Nhat. Mot nguoi Nhat khac cling da mua lai khéch san Trianon Palace ¢ Versailles, noi
da dién ra cudc dam phan vé hi€p dinh chdm dirt cude chién tranh thé gioi 1an tht hai.

Nguoi Nhat ciing xay dung nhiéu cong trinh méi ¢ Paris. Chiang han nhu Japan Tower da t6 chirc 18
dat vién da xdy dung dau tién vao thang 9/1990 & gan Grande Arche, trong khu twong lai xdy dung La
Défense. Du an nay, trén thuc té, 1a mot cong trinh céi tao méi thua d6. Trude day chua hé xdy ra vigc
mot cong ty thuong mai hang dau ctiia Nhat Ban nhu cong ty Mitsubishi (doanh s6 hang nam 1a 600 ty
franc) lai lién két voi mot ban hang Phép 1a Sari — mot chi nhanh cia tong cong ty thiy cuc dé cung
thuc hién mot du an c6 tim voc nhu thé (5() 000 mz) Phéan dong gop cua Nhat Ban trong cong trinh
tAm c& nay kha dang ké: Japan Tower 1a d6 4n cia kién tric su nbi tleng nguoi Nhat Kisho Kurokawa.
Theo nhu cai nhin ctia gidi chuc trach Nhat Ban, né phai la phan noi dai truc lich sir cia thu do Paris:
Louvre-Concorde-Etoile-Défense. Cong trinh nay dy dinh hoan thanh vao nam 1992, s& 1a ta kiéng
trung bay nén cong nghé va sirc manh kinh té ctia Nhat Ban & Paris. N6 s& bao gom trung tam thong
tin kinh té cia Nhat Ban, mot phong trung bay, mot giang duong va 41.000 m”> mit bang dung lam van
phong dé cho céc cong ty chau Au va Nhat thué lai. Tang cudi cling, biéu twong cho sy hoa hop giita
truyén thong va hién dai ciia nuéc Nhat duong dai s& 1a gian hang danh cho ngh¢ thuat tra dao cung
cac nha hang niu an theo kiéu Nhat, toan bd s& nhin ra moét manh vuon cling theo phong cach Nhat.
Chi phi du todn cho cong trinh 14 1,5 ty franc.

Céc lau dai, khach san va cac tu dinh ddy du tién nghi dang 1am ngudi Nhat mé man. Ho mua lai
chung & khip noi trén thé gi6i. Tai Phéap, hang chuc lau dai va cic tda nha ¢d xua da tré thanh so hiru
ciia Nhat Ban. Ho sin sang mua gia cao. Song trong nhiéu trudng hop, ho thuong mua voi cai gia ré
mat béi diéu quan trong ddi véi chii s¢ hitu ngudi Phap 13 1am thé nao viée chuyén nhuong dién ra
nhanh gon, kin déo va tra béng tién mat. Tham chi, cac hang truyén hinh Nhat Bén t chirc ca nhitng
cudc ban ddu gia 1au dai Phap tryc tiép trén man anh nho khi khong phai 1 nhitng bt dong san ban
duoc, cac lau dai dugc dem cho thué. Chinh vi vdy, lau dai Breteuil ¢ Ile-de-Franc thuong dugc st
dung dé to chirc 1€ cudi cho cac d6i vo chéng Nhét. Cyu Bo truédng Du lich Phap, Olivier Stirn- nguoi
d4 bi bai nhiém nam 1990 di ra stc ung ho su hién dién cua cac nha dau tw Nhat. Ngay 16/4/1990, khi
dén Tokyo, 6ng ta da dé nghi giao han mot hon dao & Polynésie thudc Phéap cho céc nha dau tw Nhat dé
xay dung thanh mot khu du lich. Ong ta khéng dinh réng nudc Phap “chi c6 dugc cd” khi quan hé chat



ché voi Nhat Ban va ong ta tuy nhdn minh 1a “trang su cho dinh huéng nay trong ndi by chinh phu
Phap”. Olivier Stirn cho rang “dé cho nguoi Nhat cam thiy thoai mai khi dt chan dén nudc Phap, thi
can phai bién khung canh nudc Phép theo khéu vi cua nguoi Nhat”. Ping 1a khach du lich Nhat Ban
dang 12 mot ngudn thu quan trong cho nuéc Phap. Nam 1989, c¢6 770.000 du khach Nhat dén Phap, va
nam 1990 c6 g?m mot tri¢u: mot ky luc & chau Au.

Tai Dtic, cic ving dit bén bd song Rhin tho mong hom nay ciing dd c6 strc thu hit dic biét ddi véi
cac nha kinh doanh Nhat. Cubi thang 12/1989, ho da mua lai khéach san dep nhét cta nude Dic, Vier
Jahreszeiten (Bon mua) & Hambourg. Cac nha doanh nghiép Purc ciing tham gia cudc ddu gia. Song ho
chi dua ra mot cai gia bang nira cia ngudi Nhat. Va nuée Nhat dd mua duoc voi gia 210 triéu Mark
(693 triéu franc). Toa 1au dai ndi tiéng Katz & Lorelei, khong 1au nita ciing s& bién thanh nha hang —
khach san hang sang. Toa ldu dai Gymnich, gin Bonn ciing c¢6 sd phan tuong ty. Gia cta hai vu
chuyén nhuong s& hiru nay 1a 100 triéu Mark (330 triéu franc).

Tai chau Au, c4c vu mua ban bat dong san cua nguoi Nhat vuot khoi khuén khd cac nuéc Anh,
Phap va bac. Hang hang khong Nhat Ban ANA (All Nippon Airways) tré thanh hang hang khong
Nhat Ban dau tién trudc ca hing hang khong Japan Airlines da hop dong thanh 1ap mot cong ty hdn
hop véo thang 3/1990 véi sy tham gia clia bén ngan hang Thuy S§ nham tai thiét dai khach san tai
Viene, mot khéach san lich st dugc xay dung vao ndm 1918. Chinh phu Ao da bién khach san nay tr¢
thanh mot khach san hang sang theo phong cach Viene vao dau thé ky. D6 14 co sé dau tién do mot
hang Nhat Ban & Ao diéu hanh. ANA dau tu 75% von trong cong ty moi nay. Vao thang 3/1990, hang
hang khong Thuy Si (Swissair) dd suyt nita phai chuyén nhuong toan bo ¢d phan clia minh trong tap
doan khéch san Swissotel cho mt nha kinh doanh Nhat Aoki-Westin. Cung luc, 17 co sé hang sang &
chau Au, My va chau A déu roi vao tay kiém soat ciia nguoi Nhat. Aoki va Chi nhanh khach san va
nghi mat Westin ciia ong ta dd nim giit 76 khach san 16n & 11 nude. Cudi cing, vao thang 9/1990,
Swissair lai dua ra dé nghi chuyén nhuong “vi tinh hinh bt 6n gan day trén thi truong tai chinh thé
gioi”.

Tai Uc va Tan Tay Lan, cac hoat dong kinh doanh trong linh vuc bit dong san ciing dién ra rat 16
lidu. Piéu nay cho thiy su mo rong dang ké cua Nhat Ban ¢ Thai Binh Duong. Song ciing tai noi nay,
Nhat Ban dang gy phién ha va buc boi. Tai Uc, hoat dong kinh doanh ctia Nhat Ban 1a giy song gid
nhét. Nhat Ban dang mua lai cac khach san va cac khu nha lién hoan, dac biét 1a & bang Queensland,
trén bd bién Golden Coast. Vao thang 10/1989, nguoi Nhat nim giit khong dudi 60% s6 phong cua
bay khach san sang trong nhit tai cac thién dang du lich cia Nam ban cau. Vao mot ngay thang
1/1989, tai thanh phb Cairns da xdy ra mot vu tai tiéng am 7 khi nhitng nguoi dan & day siing so nghe
tin vu ban mot khu dat rong cho nguoi Nhat xdy dung mot du an hoan toan hoang tudng: khu an dudng
hang sang danh cho 19.000 ngudi1 Nhat huu tri. O day moi su déu da duge du kién dé dam bao cho ho
mot cude sdng hanh phic vao cudi doi: cac trung tim thuong mai, phong xem phim, nha hang. ..

Khu an dudng nay khong hé do mot dau oc dién loan nao & Nhat Ban dé xuat. N6 1a mot phan cia
mot du an rong 16n hon goi 1a Silver Columbia, do MITI trinh bay trudc dan chiing Nhat vao thang
7/1986. Nuoc Nhat da tro nén qua chat hep va dat do ddi voi nguoi gia, nén can tim cach dua ho ra
nude ngoai dé an dudng nhiing ngay cudi cing trong cudc doi. Kitahata Takao, giam ddc phong cong
nghiép dich vu ctia MITI con nhan manh du 4n nay du’orc hinh thanh la “dé giup cho nguoi Nhat dugc
huong mdt cudc doi huu tri binh yén tai nudc ngoai”. Trén thuc té, dy an Silver Columbia s& cho phép
chinh phi1 Nhét c6 dugc nhing khoan tiét kiém khong 16 - tham chi rt quan trong — trong nhiing nim
t6i do xu hudng 1do héa dang ting 1én nhanh chéng trong dan s Nhat. Nhidu d6 thi khac c6 khu an
dudng cho ngudi gia cua Nhat ciing duoc noi dén & Tan Tay Lan, Philippines, Canada, My, Costa
Rica, Méhico, Tay Ban Nha va Hi Lap.

Song, truée nhimg phan Gmg ddy phan nd ddi véi du an nay & nudce ngoai, chinh phu Nhat da phai
hoan lai, thAm chi c6 thé s& phai huy bo dy an ddy tham vong cta ho ciing nhu dy an vé “thanh phd
turong lai” cho 200.000 dian ma Nhat mo udc xay dung doc bd bién Gold Coast. Phan tmg cua din
chung dia phuong vé cai do thi duoc goi la Multi-Function Polis (d6 thi da ndng) da dang Ién manh mé



dén ndi ngudi Nhat bude 1ong phal quay sang mot khu vuc khac it bi du ludn 1én &n hon 1a Adélaide &
phia nam nudc Uc. Dy 4n nay van chua hét gip kho khian. Ngay 22/10/1990, mot dam ngudi gian dix
da tran vao cudc hop cua khoang 300 ngudi Nhat va Uc & Adélaide, dé phan d6i “khu vuc da beo nay
cia nguoi nuaoce ngoai va ho tuyén bd trong mot kién nghi rang: ¢ ‘cling gidng nhu phan dong ngudi
Nhat da s6 nguoi Uc mudn 1am chu twong lai cua minh va khong mudn 18 thudc vao cac cong ty da
qudc gia”.

Tai Tan Tay Lan, nguoi Nhat da dau tu hon 94 triéu dé la (470 trigu franc) trong sau thang dau nam

1990 chu yéu vao linh vuc du lich 167 c4e nha dhu tu Nhat da kiém chac duoc kha. Vao thang
11/1989, cong ty EIE ctia Nhat Ban (EIE corporation) da mua lai dugc Trung tam tai chanh Auckland
va Landmark House trong cing mét thanh phd, von 1 hai cao dc 16n do Chase New Zealand ban lai
voi gia 160 do la NZ (472 triéu franc). Thang 4/1990, Nhat Ban lai mua toan by cong ty khach san du
lich ctia Tan Tay Lan. O Uc, chi riéng tap doan Daikyo (Nhat Ban) da dau tu dén 800 triéu do6 la Uc
(3 187 ty franc) trong nhiéu du an bat dong san. Tap doan nay thué ddo Green Island & ngoal khoi khu
tdm bién Cairns va mua lai khach san Bon Mua cta thanh ph nay. Khoéng nén quén rang nguoi Uc,
ngudi Tan Tay Lan cling nhu nguoi Phap, nguoi Anh da x6 14n 1én nhau dé ban cho nguoi Nhat.
Hiderio Kikuchi, giam ddc ngin hang Tokyo & Sydney di tuyén bd: “Cac co quan bit dong san Uc
thudng xuyén moi goi ching t6i dén véi ho” @1.

Néi chung, trir phi xdy ra mot cudc khung hoang thé gidi nghiém trong, con khong thi cac vu mua
ban bat dong san ciia Nhat Ban trén thé giéi chua sin sang giam bét. Vo thang 2/1990, 3 cong ty bao
hiém hang dau ciia Nhat Ban 1a Meiji Mutual Life Insurance Co. (dtmg hang thtr tw & Nhat Ban), Dai-
Ichi Mutual Life Insurance Co. (dimg hang thir nim) d4 thong bao y dinh mudn sat nhap véi cac cong
ty nudc ngoai dé dau tu vao linh vyc bat dong san trong cic thanh phd 16n nhu Francfort, Paris,
Sydney. Theo cac bao kinh té ciia Nhat Ban, dau tu s& 1én dén hai ty d6 la (10 ty franc) dé mua lai cac
bat dong san da duoc du tinh théng qua mot nhan vién bao hiém M§ va mot cong ty tu van clia Anh.

Nguwoi Nhat nhom ng6 cac ngan hang nwéc ngoai

Tai chinh 14 wu tién hang dau cia cac nha dau tw Nhat. Trong linh vuc tai chinh, ngan hang lai 1a dja
ban chién lugc. Chinh vi thé, tir 1du cac nha dau tu Nhat d rat quan tim dén cac ngan hang nudc
ngoai. Trude hét 13 cac ngan hang & Califonia. Khu vire phia tdy nuéec My, do gan giii vé mit dia Iy, da
thu hut trudc tién ngudn tu ban ctia nhitng to chirc tai chinh hang dau ctia Nhat Ban. Két qua da vuot
qua nhitng gi ma strc tudng twong phong phu ¢ thé hinh dung noi. Trong mdt vai nam, ngudi Nhat da
kiém soat hon % cac ngan hang & California. Chinh vi vay, vao cubi nim 1989, cic chi nhanh cua céc
ngan hang hang d¢au Nhat Ban tai California dd nam giit mot s6 von tri gid 93,4 ty d6 la (467 ty franc),
nghia 13 25,2% s6 von cla cac ngan hang clia bang California. Ty 1¢ nay chi chiém 10,7% vao nim
1983. Chang can phai c6 phép la nio dé tham nhap vao California ca boi 18 khdi lwong céc trao doi
mau dich qua Thai Binh Duong thudc hang 16n nhat thé gidi. 41,1 ty do la (205,5 ty franc) hang hoa da
ghé qua California va Nhat Ban vao nam 1987.

Két qua: ngoai trir mot ngan hang, con toan bd von ngan hiang nudc ngoai khac & California déu
phai nhuong chd cho ngudi Nhat. Trong s6 8 ngan hang hang dau & California, thi 4 13 ciia Nhat Ban.
Vi hon 400 co s, mang ludi ngan hang cua Nhat Ban & California ngay nay khong chi don thudn 1a
mot sic manh tai chinh vé danh va trung tinh ntra ma do 1a cad moét lyc luong cam chét ban dau phuc
vu cho tiém ning cong nghiép khong 16 ciia Nhat Ban trén dat My.

Tir ban dap California, cic ngan hang Nhat Ban d tién vao ding chan ¢ nhitng phan dit con lai cua
nuéc My. Ngudn von ciia ho vuot qua mirc 100 ty d6 la (500 ty franc). Cac co s& tai chinh nbi tiéng
nhit déu khuit phuc trude cac “nir than quyén ri” ciia Nhat Ban. Vao thang 1/1990, cong ty bao hiém
Nhat Ban (Nippon Life Insurance Co.) thong bao dd dau tu 200 triéu d6 la vao Hang tdc hanh My
(American Express). Su tham gia ctia nd méi chi chiém 1,6% von ciia ngan hang. Song chang khong 16
Nhat gio day da dat dugc mot chan vao nha. Giéng nhu chl voi trong ctra hang sanh st ? Tu nhiéu
niam qua, chau Au ciing da thu hat cac nha kinh doanh ngan hang Nhat Ban.



San golf, vieron nho va dua ngua

Ngudi Nhat “chi” xdy dung ¢ trén nuéc minh mdi nim 60-70 san golf ma thoi ! Pung 1a dd qua
thira thai khi cong thém vai biét bao tac hai vé méi sinh do chiing gay ra. Thém vao d6 14 tinh trang
khan hiém dit tréng, su dom chirng ciia nhitng ngudi ddu tranh cho méi sinh, gia thanh san co & Nhat
Ban va nhét 13 tién bao dudng. T4t ca nhing yéu t6 nay da thiuc ddy cac nha ddu tw Nhat tim cach mua
lai cac sin ¢ & nude ngoai. Va ho dd mua hang chuc san golf khip thé gi6i cho du d6 1a & Phap, My
hay & Uc. Tai Phép, nhimg dan choi golf s& noi voi ban: Ngudi Nhat rat “chiu choi”. Mot san golf can
ban u ? D& thoi, chi cdn nd cach mot phi trudng ndo d6 khoang hai gid dé thuan loi cho cac nha kinh
doanh Nhat von ban biu. Tot hon nita 1a n6 kém theo mot toa lau dai dé thu hit gisi thuong luu, nd
chic chin s& roi vao tay nguoi Nhat ngay thoi. Nguoi Nhat cling di xay dung hang chuc san golf mai.

Tai Phap, ddu ndm 1991, ngudi Nhat da mua 18 san golf va xay moi 5 san khac. Tinh chung, nguoi
Nhat con hién dién khiém t6n v6i 23 san so v6i téng sd 360 san va 180.000 ngudi choi golf & Phap.
Song van d¢ 1a thoi gian: moi chuyen s& dién ra nhanh chong chi trong vai nim va chi can c6 thém
nhiéu triéu franc. O dau cling thé, canh tranh chi khién gia ca tang vot. Van dé 1a ai s& thang ai. Chi
riéng & Phap, tdp doan Urban da mua dat 10 san golf. Tép doan Taiyo International lai cling da bam sat
v6i 4 san golf (Clément-Ader ¢ Ile-de-France, Ile-d’Or gan Nantes, Fontenailles ¢ Ile-de-France va
Ferté-Saint-Aubin & Loiret). Taiyo duy tinh trong vai nam mua 10 san golf ciia Phap. Nhiéu tap doan
khac nhu Chisan chang han con c¢6 ¥ d6 16n hon nita.

Mot hinh anh con dong lai mai: ngay 7/10/1990, ba Masako Ohya 70 tudi, cao 1,50 mét, in mic
toan mau hdng, mot phu nir gidu c6 ndi tiéng, 1a ngudi bao tro nghé thuat, da khanh thanh mot san golf
tuyét voi do ba méi mua trong lau dai Humiéres c6 tir thé ky XVII ¢ phia Bic thu d6 Paris, gan
Compiégne. Ba Ohya chi c6 hai dam mé trong doi: choi golf va swu tdm hinh anh cua chinh minh qua
anh chup va vidéo.

Pé c6 thé hinh dung “hién twong Nhat Ban” trén cac san golf Phap, t6i di dén phong van ba
Elisabeth Lesieur, trg 1y chu tich lién doan choi golf Phap. Ba cho biét:

“Khi ngudi Nhat mua lai san golf dau tién, chiing t6i khong sao hiéu ndi. D6 1a mot tai san da khanh
kiét. Chinh tap doan Chisan da mua lai san golf Rochefort-en-Yvelines c6 18 1. Lic d6 1a nim 1980.
Mit nén cta n6 16m nhu mot cai ao. Sau d6, nam 1987 tap doan HIO mua lai san golf Seraincourt (Ide-
de-France). T6i con nhé rat 15, boi di co tiéng la 6 phan d6i: “Ba khong nhin théy sao ? Moi nguoi
dang dién tiét 1én ngoai kia kia ! Ho khong co quyen | Ho khéng c6 quyén ! Thuyc té 13 san golf duoc
dem ra ban va nguoi Nhat d3 dua ra mot dé nghi tot nhat. Giita dé nghi ca nguoi Nhat va cua nguoi
Phap, nhitng nguoi chi s¢ hitu di chon 14y cai c6 loi nhat cho minh. Va thé 1a san golf Seraincourt da
roi vao tay nguoi Nhat”.

Ba noi thém:

“Trong viéc khai thac san golf, khong phai ngudi Nhat bao gio ciing giéng nguoi Phap. Trong c hai
déu co chung “mat y thirc gia tri”. Lay vi du dién hinh ner san Seraincourt. Nguoi Nhat thong bao
quyen vao san ké tir thang 1 nam 1988 1a 200.000 franc mdi dau ngu(n Con mot cap 1a 240.000 franc.
Tt nhién, 1a chang c6 ma nao dam budc vao. Thé rdi ho ha gia xudng va hién nay theo chd t6i biét gia
chi con 1a 50.000 franc, mét sb tién phu hop voi tai tién cua dan Paris. Sau nay, moi chuyén dién bién
con nhanh hon nira. V& san golf noi tiéng Bordes, chang con ai n6i dén nam tude Bich ma chi noi dén
ngudi hun hap 50% von véi ong ta 1a Sakurai. Tiép theo, ngudi ta lai mé cira san golf Vaugouard, gan
Montargis. San golf nay lac dau 1a cua nguoi Phap 1oi sau d6 ban lai mot nira cho mot tap doan Nhat.
Thé 1a nguoi ta noi: “O ! Nguoi Nhat lai bat dau vo vét tat ca” Trong nam qua Urban da mua duoc
nhiéu sin golf khac nhu sin Belesbat (Essonne), Va101s (phia Béc), Chaumont-en-Vexin (phia Bic),
Plessis (Ile-de-France). Két toan lai 14 6 san golf thudc vé chi mot tap doan trong 3 nim”

Elisabeth Lesieur tiép:

“Viéc nguoi Nhat mua lai cac san golf lam cho thi truong bién dong mat cach gia tao. Ho qua giau



nén san sang mua lai moi san golf vdi cai gia troi oi dat hdi nao ciing duoc. Dicu d6 khong chut gi lanh
manh nhu trudng hop sin golf Vaucouleurs gan Nantes. San ndy md ctra vao nam 1987. Nam 1985, hai
nguoi ban, mot 1a chu d4t, mot 1a chu tiém thit ra nhau: “Minh s& xay dung mot san golf”. Va thé 1a ho
xay dung mot san golf. N6 dem lai cho ho ngudn thu nhap t6i da 1 7 triéu franc. D6 14 san golf tu nhan
dau tién mo clra & vung Paris tir kha 1au. Viéc 1am an thanh dat. Ho xay thém mot san golf 18 16 nita.
Pén cudi thang 6, ho ban san golf cho hang dau tu Mido véi gia 90 tri¢u franc ! That ra ho khong dat
gi4 cao dén thé, song ngudi mua dua ra mot gia qua hoi nhu vay thi ho “danh dong ¥ théi. Néu nhu
t6i ting ban mot chiéc xe hoi Ferrari va toi noi v6i ban “Chia khoa & tat ca trong xe” thi ban biét lam
sao bay gio ? Qua 1a khong thé tir chdi”.

“Ciia trdi cho” ctia Nhat Bén ciing roi xudng cac noi khac twong tu nhu thé. Sanyo loan bao ¥ dinh
xay dung, v6i chi phi 50 triéu bang Anh, mot san golf va to hop khach san hang sang trén nén so hiru
cii ciia Charles Rolls, mot dong sang lap ciia hiang Rolls Royce, & Montmouth, vé phia Nam xir Galles.
Sanyo da mua dat trén d6 c6 mot trang vién cua thé ky XIX. Taiyo ciing vira mua mot manh dét tai
Moatlands thudc Kent.

V& viéc ban ngua dua va ngua thuan chiing, nguoi Nhat d3 mo vao tin cac chudng ngya cia cac tiéu
vuong vung V1nh Ngay 25 va 26 thang 7 nam 1990, tai Lexington (Kentucky) & My, ngudi Nhat da
gianh ky luc vé dau gia ngya dua. Nha kinh doanh Tomonori Tsurumaki da mua hai chu ngya no6i mét
nim tudi voi mot mon tién nho 4.9 triéu dola (24,5 triéu franc). Con Tadahiro Hothehama ciing d3 tra
750.000 dola (3 75 triéu franc) dé mua mot chi ngwa noi khac. Ngay 19/8/1990 tai Deauville, ngay du
gia ngua noi dau tién trong niam, Kihachiro Watanabe Chu tich hing van chuyén Toko o Tokyo (Toko
Transporting Co. Ltd), mot xi nghiép van chuyén hang dau ciia Nhat Ban da ném ra s tién ky luc 6,5
triéu dola. Kihachiro d c6 ca mot chudng ngwa 70 con. Song dy 1a cude du tu dau tién cia ong &
Chau Au. Nhiéu nha kinh doanh Nhat khac ciing to ra khong kém hao phéng trong d6 c6 Masahiko
Sawada, tong gidm ddc Urban, cha mdt hanh lang ngh¢é thuat ¢ dai 10 Montaigne va mot chuéng ngua
cua Hermitage & Normandie. Thang 8/1990, M.Sawada da mua khong dudi tam chti ngua noi. Con
Enshaku Zen, mot nha kinh doanh Nhat gdc Triéu Tién ciing di 1ap ky luc ddu gia nim 1985 va 1987 &
Deauville. Nam 1990, 6ng ta van 1a mot khach hang tuyét voi trong mdt cude dau gia 1én dén 2,2 triéu
franc. Nhiéu nguoi Nhat chia nhau nhitng cai gia khiém ton hon tir 250.000 dén 900.000 franc.

Lam thé nao ma cic nha du tu ndy c6 thé ném ra mot sd tién khong 16 nhu vay chi dé mua nhiing
con ngya dua ? Philippe Ogier, Tong giam ddc Co quan to chirc ban cac loai ngya thuan chung cia
Phap cho biét : “O chd ho cac hang thu dugc loi nhuan 16n va ho mudn tai dau tu ngay sb tién nay dé
duogc giam thué. Con & Phap thi nguoc lai. O day ho c6 thé dua nhitng clia bau ndy tham gia cac vong
dua ngua va cac con ngua cia hg dugc mang nhan hi€u thwong mai hodc nhan hi¢u san xuét cua ho.
Céch lam nay ciing gidng nhu ty quang cdo cho ho vay”. 169]

Mot s6 vudn nho ndi tiéng ctia Phap ciing d3 roi vao tay nguodi Nhat. Co thé ké dén dau tién 13 ving
trong nho noi tiéng chateau-lagrange do hing Suntory mot hing ruou hang dau ctia Nhat Ban khai thac
tir nam 1983. Trudc do, 1au dai nay da roi vao tinh trang khén don. Con gio ddy né cha phai lo gi vé tai
chanh. Sy hién dién ctia nguoi Nhat ¢ Bordelais tir 1987 — 1989 da giy nhiéu lo ngai. Chi trong khong
day vai thang, Touko House (mot tap doan kinh doanh bat dong san) di mua ving chateau-citran
(Médoc). Otani (tap doan cong cu nong nghié¢p) da mua vung chateau-lagarosse. Snakaru ( mot tap
doan ché bién noéng pham) cling dd mua ving chateau-reysson (thudc Haut-Médoc). Sau d6, cac vu
mua ban ctia ngudi Nhat c¢6 phan giam bét. Nam 1989, Suntory lai mua thém hing san xuat ruou
cognac Louis Royer. Mot vai vu mua ban khac cling da dugc théa thudn véi nguoi Nhat & viung
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Provence. Gan day, Sainteneige mot hang tai Saint-Emilion da san xuat mdt loai rugu nhe vung
Gers pha tron véi mot loai men dac bi¢t cua Nhat dé tao ra mot huong vi phu hop véi ngudi Nhat. Loai
ruou nay co tén goi “Fusion France” da tiéu thy trong hai ndm qua ¢ Nhat Ban dugc 700.000 lit.

Nghé thuit : Di san ciia phwong Ty dang chay vé nwéc Nhat

“Mot nguoi Nhat nghiém chinh co6 tién mat, dang can mua tranh 4n tuong Phép va céc tac phém ho1



hoa ndi tiéng khac. Can gip. Xin gui chi tiét, hinh anh va gia ca dén : Jamais, Inc. 127 E.59 St, NY NY
10022 USA, Fax so0 : 212-360-1747.”

Cai mau quang céo nay trén to International Herald Tribune ngdy 22- 23/9/1990 han s& chi la
chuyén tam phao néu nhu né khong cho thay cic vu mua ban tac pham nghé thuat cia phuong Tay
dang dién ra soi ndi trong céac tay choi giau xu Nhat. Nam 1989, nudc Nhat da nhap khau nhiéu buc
danh hoa va tic pham nghé thuat khac gia tri 300,8 ty yén (10,8 ty franc). Su bung nd trong linh vuc
nay dién ra that 6n d0: sd lugng nhap khau coa Nhat Ban tir 116 ty yén (4,576 ty franc) nam 1987 da
tang 1én 180 ty yén (6.48 ty franc) nam 1988 rdi 1én 280 ty yén (10,08 ty franc) nim 1989. Pang cha y
la mot ph'?m ba cac loai nhap khéu nay thudc loai dau tu dé duoc giam thué.

Moi chuyén da that su bat dau tur gitra nhiing nam 80 tai Luan Pon khi mot cong ty bao hiém Nhit
Béan Yasuda Fire and Marine Insurance Co., mua lai buc danh hoa “Hoa huéng duong” ctia Van Gogh
v6i gia 5,8 ty yén (208 triéu franc). Ké tir d6, cac nha dau tw Nhat to ra mau mé véi nhimg nha dau gia
16n thé gii. Ai mua ? Ciing 13 nhimg khudn mit cii nhu cac cong ty bao hiém, ngan hang, cac tap doan
cong nghiép 16n, tu nhan, cac bao tang va phong trién 1dm. Nhitng khach hang nay thuong thich tranh
ctia cac hoa si bac thdy. Nudc Phap 13 nudc cung tmg dau tién cta ho (78% céc vu ban tranh) dic biét
1a tranh cua truong phai 4n tuong.

Mot trong nhitng vu mua ban gdy 6n 4o nhét 1a vu ban birc danh hoc “Dam cuéi cia Pierrette” cua
Picasso voi gia 300 triéu franc ngay 30/11/1989 tai phong dau gid Drouot-Montaigne & Paris. Chua hé
c6 vu ban tranh véi cai gia nhu thé. Ngudi mua 1a Tomonori Tsurumaki, mot nha kinh doanh 47 tudi,
tir Tokyo goi dién dén, da tra gia cao. Nha kinh doanh dd nghé thuat nodi tiéng cua Phap 1a Hervé
Odermatt di dam day 1én cai gia 280 triéu franc nhung roi da phai chiu bo non. K¢ thing cudc tuyén
bd s& xdy dung mot bao tang dang hoang cho birc tranh hoa v& nim 1904, birc cubi cung trong
“Trudng phéi xanh” ctia nha hoa si bac thiy x{r Catalogne.

Ngay 15/5/1980, lai mot vu mua tranh 6n a0 khac véi gia 82,5 triéu ddla (412,5 triéu franc) &
NewYork. Lan nay 13 v6i birc danh hoa “Chéan dung béac si Gachet” ciia Vincent Van Gogh. Trong
canh 6n o0 ngay 17/5, mot ngdy ban dau gid méi ciia Sotheby’s, nha ty phi Fyoei Saito, 74 tudi lai
mua btrc danh hoa “O cdi xay gié Galette” ciia Renoir vi gia 78 triéu dola. Ca hai birc danh hoa dét
nhit thé gidi da roi vao tay mot nha suu tap nghe thuat, Chu tich danh dy ctia Daishowa Paper, mot
cong ty bao bi dung hang thir nhi & Nhat Ban. Ong ta d3 tuyén b voi bao Asahi Shimbun ngay 19/5 1a
ong sdn sang mua tit ca nhimng birc danh hoa ma 6ng ta thich véi bat cir gia nao.

Khong thé ké hét ca mot danh muc tranh dd chuyén vé Tokyo. Song khong thé khong ké dén cac
buc tranh “Sylvette” va “Dau ngudi” cia Picasso voi gia 6,6 tridu va 4,5 triéu franc vao ngay 2/2/1990
& nha d4u gia Drouot trong mot vu budn ban dugc truyén hinh truc tiép vé Tokyo, Osaka va
Hiroshima. Ngay 22/5/1990 tai New York, nha Christie’s di ban birc “Nhitng ngudi git lda ndm nga”
cua Jean-Francois Millet voi gia 770.000 dola (3.850.000 franc) cho mdt nguoi khach Nhat. Cung
ngay, mot khach hang Nhat cling “4m” ludén mot buc tranh ciia Courbet voi gia 528.000 dola (2,640
triéu franc), mot cai gid ma khong mot nguoi phuong Tay nao dam trd. Hom sau, nha Sothely’s cling
lai ban cho mot nguoi khach Nhat bire “Co tho may nam ngii” ciia Millet véi s6 tién kéch sut 797.500
dola (3,98 triéu franc) ma thuc ra n6 chi dang khoang 200.000 dodla (twong duong 1 tri¢u franc). Ngay
19/6/1990, mot tay ban dau gia nguoi Phap Jacques Tajan, chuyén gia vé thi truong Nhat Ban ciing da
ban dugc cho Tokyo hon mot tram burc tranh hién dai cia Vilaminck va Matisse tri gid hon 200 tri¢u
franc. Mot phan ba cac danh hoa noi tiéng thé gidi da thudc vé ngudi Nhat.

Khong chi c6 tranh ciia Chau Au, nhu:ng nha kinh doanh nghe thuat nguoi Nhat con nhom ngé dén
ca Vién Pong. Ngudi Nhat dic biét bi quyeén ri boi nghé thuat cd6 Trung Hoa. Pidu do 1a hoan toan tu
nhién bdi nguoi Nhat tim thay ¢01 ngudn van minh cua chinh ho ¢ Trung Hoa. Nho da song mat vai
nim ¢ Trung Qudc, t6i biét rd nhimg ngudi khach Nhat hay lui téi cac ctra hang dd ¢6 ¢ Bic Kinh va
Thuong Hai. O day, nhitng moén hang khong hé 1a hang dom, hang gia ma 1a nhimg dd ¢ that su, doi
khi hiém qui. Ching duoc B Vin héa Trung Qudc cho phép ban cong khai va co kém theo mot thir
“ho chiéu” nho trén c6 mot anh chup va nhitng chi dan chi tiét vé mon hang dé c6 thé xuat khau. O



trong nhting gian hang nay, ¢6 lan toi da thdy mot ngudi Nhat khé né dem tién dén va mua trong nhdy
mat moi thir 6ng ta nhin thiy. Ngudi Nhat gior day ciing thudng c6 mit & nhitng cudc ban dau gia nghé
thuat Trung Hoa. Ngay 12/12/1989, & Luan DPon, trong mdt cudc ban dau gia cua nha Sotheby’s, mot
nha kinh doanh Nhat Keiichi Shimojo vbn dugc xem nhu mét nha suu tap cua Tokyo, dﬁ mua birc
tranh chién ma doi Bu’ong vao thé ky thir VIII v6i gia 3.740.000 bang Anh, tuong duong gan 40 triéu
franc (so v6i cai gia dau tién tir 825.000 dén 1.100.000 bang Anh), mot cai binh doi Bic Tong véi gia
1.320.000 bang Anh, mot cai binh khac doi Tong véi gia 825.000 bang Anh, twong dwong hon 8 triéu
franc (gap ba lan gid udc tinh dé ban. Vi nhitng céi gid “choc troi” nay, cha c6 ma nao theo ndi nguoi
Nhat nira.

Ngay cang c6 nhiéu nguoi Nhat gidu c¢6 trd thanh cic manh thudng quan tai tro viée tring tu cac
cong trinh nghé thuat hodc cac canh quan quan trong. Theo cac ngudn tin cao cip cia UNESCO, ngudi
Nhat dang thiic day dé nhan dugc tai trg toan bd viée tring tu Angkor Vat ¢ Cambodge Nguoi Nhat
khang dinh 14 ho khong hé doi hoi mot diéu gi ca. Tat nhién, dang sau sy quang dai ay la Nhat Ban
mubn ting cuong sy hién dién ctia minh & Cambodge. Pau ndm 1990, ngu(n Nhat con dé nghi xin thué
lai cac btrc danh hoa ctia thanh phd Liége hién dang bi pha san ning né vé tai chanh. Liége khong
mudn ban trong lic niy song ¢ thé s& cho nguoi Nhat thué nhimg danh hoa nbi tiéng cuia Picasso,
Gauguin, Chagall, Monet, Pissarro.

Cac s6go sosha : Cac nha moi gioi mua ban dic biét

S¢ di nude Nhat mua duoc ca thé giéi nhu nd dang 1am hién nay 13 vi nd di c6 ca mot doi quan am
tham tro gitip cho nd ma khong hé mét moi. D6 1a cac s6god sosha, nghia 14 cac nha moi gidi mua ban
va vo sd cac “Vién nghién ctru” ciia cac tap doan cong nghiép hang dau va ciia cta cac to chuc tai
chinh ctia Nhat Ban. Vién nghién ctru dau tién loai nay la Nomura Research Institute (Vién nghién ctru
Nomura) véi try s¢ dat tai Tokyo. Song n6 lai c6 mdt mang ludi day dac cam chét & tat ca cac trung
tam kinh té 16n cua thé gi61 nhu New York, Washington, Luan Bon, Paris, Hambourg, Francfort, Héng
Kong, Singapour va Sydney. O nudc ngoai, phan 16n cac nha nghién ciru va cac nha kinh té hang dau
ctia n6 12 ngudi TAy phuong. Nhiém vu sé mot ciia nhitng “Vién nghién ctru” twong tw nhu Nomura
Research Institute nay 1a thu nhap thong tin kinh té, dic biét 1a cua cac xi nghiép nudc ngoai. Hoat
dong nay doi khi gén nhu 13 tinh bao kinh té. Nomura con tién hanh viéc du bao kinh té, tai chinh,
cong nghiép timg nudc, timg nganh va timg khu vyc kinh té.

Céc s6go sosha dugc cam chdt ¢ khip thé gigi. V& mat cong khai cac sogd sosha 13 trung gian can
thiét cho nha kinh doanh nudc ngoai muén dit chan dén Tokyo, va chi lo viéc kinh doanh: ban cac san
phém Nhat & nudc va mua moi thir ¢6 thé ban duge & Nhat Ban. Ban la giam ddc tré va ban mudn ban
hang vao thi truong Nhat v ? Vi vai tro trung gian la mét iy ban ban hang, s6g6 sdsha s€ 1a nguoi dai
dién trung thanh cua ban ¢ Nhat Ban. Hién nay, cac s6g6 s6sha ddm nhan mét chirc nang khac ¢d 1€ it
duoc thira nhan: tinh bao kinh t&. No6i cach khac 1a theo ddi moi nhét cir nhat dong trong linh vuc kinh
té, thurong mai va cong nghé. Lién lac chat ch€ vdi trung tAm Tokyo nhd cdc may vi tinh, cac bang tur
va fax, cac co s& kinh doanh nay ban ron sudt ngay dém voi bao thir bao biéu kinh té. Nhiém vu cua
chung that nang né: ghi lai trén phleu (trén céc co s¢ dir ki¢én may tinh) toan by nhitng mat hang co ghl
gid ma n6 co thé c6 duoc va co thé hinh dung ra duoc, nghia 13 moi thu: tir thugng vang ha cam c6 thé
dem ban, c6 thé ban dugc ciing nhu nhirg gi chua ban dugce nhung can luu ¥, luong gia, phén tich,
vao danh muc, xép lai dé chuyén vé Tokyo.

Viéc xdm nhap dé nim bat cong viéc hang ngay bén trong mot s6god sdsha khong don gian: Cac
nhan vién & day déu co y thirc bao mat cung ndi s¢ hai bi sa thai dén mic ho khong hé hé mleng moi
khi ai 6 mudn d& cap dén nhiing gi cu thé. Ai ciing 16 qui luat canh tranh 14 qui luat mot séng mot
chét. Khi c6 mot “vu lam an 16n”, cac 6ng chii ctia cac s6gd sdsha luon & phong 1am viéc suét 18-20
gio mdi ngdy va ngii lai vin phong ctia ho hang nhiéu dém lién dé sin sang tra 10i lap tirc cho moi cti
dién thoai hoic fax quan trong tir Tokyo. Mdi khi thao ludn cac hop dong, cac 6ng chii Nhat lai dong
kin ctra dé trao d6i riéng v6i nhau. Tham chi cac ban fax ciing duoc hily bo bang cac bién phap t6i mat.
Thuong cac nhan vién khong phai 1a ngudi Nhat chi dugc st dung vao nhiing cong viéc thura hanh va



tuyét d6i khong tham gia vao cac hoat dong cé y nghia chién luge. Cac ménh 1énh quyét dinh déu xuét
phat tir Tokyo.

Marc Paul 1a mot ngudi Phép, cyu nhan vién ciia A & A. La chi nhanh 100% von ciia Tandy (Nhat
Bén), A & A tir trude da 1a mot co s& kinh doanh ¢6 uy tin. N6 hién sir dung dén 600 nhan vién tir Nhat
Ban sang va 1a hing cung cdp sang My cac mit hang dién tir san xuét tai Chau A. Vé phan minh,
Tandy ciing tiéu thu hang qua hang ngan diém ban & My, Canada va Chau Au, Marc Paul cho biét:

“Tb6i 1am viéc cho A & A ba nim cho mai dén nim 1989. A & A do Tadashi Yamagata, mot trong
nhiing thanh vién sang 1ap Hi¢p hoi gidi chu nganh cong nghi¢p dién tor Nhat Ban, thanh 18p ndm
1955. Vé mat chinh thuce, t61 lam viéc cho Tandy-France. Con trén thuc té, tai Paris, t61 phu viéc cho
hai dong nghiép Nhat phuy trach cira hang. Mot ngudi 1a dan My gbc Nhat, con mot ngudi vira tot
nghiép mot truong dai hoc 16n & Tokyo thi duoc A & A tuyén thiang vao lam. Cho du vé mat chinh
thirc, A & A khong hé ton tai trén dat Phap, song qua Tandy, ho van c6 mit & ddy. Co s& cua chung toi
qué that 1 mot b may tinh bao, bai vi chiing ti phai tap hop ca mot khdi lugng thong tin khong 16 vé
linh vuc xuat khau, ban va phan phdi hang ctia Phap. Song ching tdi cling con 1a mot cai may ban
hang. Cong viéc cua chung t6i 1a 1am sao ti€u thu trén thi truong Phap céc loai hang hoéa cia cac hang
Nhat nhu Sharp, Aiwa, Sanyo, Toshiba, NEC, Canon cting nhu cdc mat hang du¢i nhan hi¢u san xuét
tai Pai Loan, hodc Nam Triéu Tién cta cac hang nhu Samsung, Goldstar, Realistic va Archer. May vi
tinh, may tinh, hé théng bao dong, dién thoai, radio-bdo thirc, radio ty dong va may truyén hinh. Danh
muc hang hoa dugc ban thi rat dai. Muc tiéu dit ra cho chung t6i khong hén 14 thu loi nhuan t6i da ma
quan trong la tao ra mat thi trudng dai han”.

Marc Paul néi tiép:

“Mach song trung tam cua hang 1a Telex hoat dong gan nhu subt ngay dem Chutng t61 nhan dugc tir
800 dén 1.000 telex mdi ngay. Trén nguyén tac, t6i khong duoc quyén dén gan. Song véi thoi gian, vao
cudi thoi gian cong tac cia toi & Tandy-France, t6i thuong cat va phéan loai telex vao sang som trudc
khi 6ng chu dén. Hoat dong cia telex khong khoi khién nguoi ta lién tuong dén mot bo may chién
tranh. C6 nhitng buc dién thudng, va nhing birc dién “khan” duoc phd bién han ché chi danh riéng cho
nhitng ngudi phu trdch co sé doc ma théi. Khi 1a dién tuyét mat thi chi co “Xép” duogc nhan ¢ nha riéng
tir cac may ghi 4m tu dong do hang téc hanh Nippon Express dua dén. Ciing bang con dudng niy, 6ng
chu tra 101 dién va chung toi khong hé duoc hay biét gi. Bé ban dugc, chung toi phai nghién ctru ki
ludng viéc canh tranh.

Ong “xép” cuia t6i thuong xuyén co6 mit & cac trung tim canh tranh 16n dé xem xét tinh hinh gia ca
& cac noi khac nhu thé nao. Ong ta mét 1ir v6i cong viée ndy. Song dan dan ong ta ciing thich séng theo
kiéu Tay. Ong bat dau thich udng ruou Tay. Doi khi, ong ddy mudn. Ong ta dan t6i dén nhitng nha
hang nbi tiéng. Doi khi 6ng ta cling tAm su véi t6i 1a dng ta khong thich tré vé Nhat Ban. Ong noi ong
yéu nudc Phap, 161 song Phéap va su tu do ctiia Phap. Ong “xép” Tadashi Yamagata déu din bay sang
Phap. D6 12 mot 6ng gia di qua 75 tudi va hién di vé huu. Khi ong dén, 6ng déu & khach san Ritz va
in ¢ nhitng nha hang ndi tiéng. Ong ta rat thich dén nha hang Crillon. Song con nguoi that sy cam
cuong A & A lai la vo Ong ta, Elaine Yamagate. Mot ngudi dan ba manh mé. Pung 1a mot nha kinh
doanh thtr thiét. Ba ta dén Phép it nhat 1a mot 1an trong nam. Cac con cia Yamagata nam giit cac vi tri
then chét trong ban 1anh dao Tandy. T6i da phai simg sot vi sy dan chéo 1an nhau trong ndi bo ciia mot
hang kinh doanh cyc ky phan tan vé mit dia 1y nhu A & A. Hé théng A & A dugc tao thanh véi nhiing
con ngudi quen biét nhau diy du va co nhiing quan hé lam viéc cyc ky chat ché. Déi voi nguoi Nhat,
thoi gian va tinh sau nghia nang 14 nhiing nhan t6 séng con dé tao ra mot khong khi tin can 1an nhau.
Tinh than déng doi va y chi kién quyét cua nhitng con ngudi nay khong gi sanh bang va khong thé tim
thdy & nhitng xi nghiép ctia chiing ta. Mdi nhéan vién ciia A & A déu nhu mot nguoi linh chién dau vi vi
tudng Yamagata”.

Nuwée Nhat mua nguoi

Ciing con mot linh vuc ma cé thé noi r’fmg su tac dong cua Nhat Ban trén thé gidi dang tiém tang



mot mdi hiém nguy, d6 13 viéc gay anh hudng. Mot bd phan cua chinh phﬁ Nhat bao gdbm ca MITI
cung cac 6ng chu cla cic Zaibatsu, nhimg tdp doan coéng nghiép hang du cua thoi ky hau chién da
tién hanh mot chién dich bi mat nhung rong 10n nhim x4m nhép va chi ph01 cac bo phan khac nhau
trong gudng may chinh quyén cic nudc, cac to chirc khac nhau trong guong may diéu hanh thé giéi.

Muc dich that trong sang chi phéi qua trinh thong tin va quyet dinh. Biét trudc nhung co hoi thuan loi
cho nu6e Nhat va chi phdi qua trinh din dén quyét dinh dé lam sao cho bat ky quyét dinh nao ciing déu
¢6 loi cho nude Nhat. Chién dich nay da am tham bét dau tir hon mot chuc nam nay. Can bénh hoai thu
da ¢ thoi ky dau phat trién ¢ mot sd nudc nhat 1a My va Anh. O nhitng nuée ndy ciing nhu ¢ nhiéu
nuéc khac, Nhat Ban dang timg budc hinh thanh mot doi quan van dong nhiét tinh va tan tuy. TSt nhét
la nhitng cyu lanh tu chinh tri hoac kinh té cua dia phuong hodc thanh vién gia dinh ho. Con t¢ nhét 1a
cac chuyén gia chuyén ban tu liu.

Nhitng nguoi ndy phuc vu cho loi ich ctia nude Nhat bang kién thirc ctia minh, va bang cam tinh
ing ho cuia ban bé than hiru 1am viéc trong cac cap chinh quyén tir thap dén chop bu. Nhiém vu cia ho
1a bat luan luc ndo va bat luan & d4u can thiét cho lgi ich ctia nudc Nhat thi phai tim cach ngan can
viéc ra quyét dinh bét lgi cho nude Mit troi moc ma khong can co sy can thi€p ctia nudc Nhat. Trong
cac tinh hudng khac, 12 ho van dong dé dua ra cac ho so da bi bo quén, gilip cac “nhan vién” nguoi
Nhat dat dugc nhitng thanh qua bat ngd trong cong viéc.

O My, chuyén nay dang tro thanh mot xi cang dan chinh tri 16n. D3 c6 nhiéu nhéan vét cao cap hoic
nha kinh doanh My von khong dé€ cho dong tién cua Nhat Ban mua chudc da 16n tiéng phanh phui
nhiing chuyén “hdu truong” nay. Chang han nhu Pat choate. Trong cudn sich nhan dé Agents
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d’influence (Nhan vién tuyén truyén), nha kinh té nay da vach rd tam voc hiém hga nay dang
gidng ra & My néu nhu khong c6 gi ngan chan lai. V61 6ng ta, con meo 1a con meo.

“Vao luc nay, nudc Nhat dang kiém soat bd may kinh té - chinh tri thuc loai hién dai va hoan hao
nhat cua nuéc My”.

Ong ta viét tiép:

“Bao trum va c6 hiéu qua hon ca mot dang chinh tri & My hoac hon céa nghi¢p doan cong nghlep va
hon bat ctr mot hoi doan nao & My, chién dich ma ngudi Nhat tién hanh & My ¢6 mot muc tiéu rat quan
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trong: tic dong dén cac quyét dinh chinh tri cia Washington”. 2]

Pat Choate khong hé két toi cac hing Nhat 1a vi pham luat phap My. Trai lai, 6ng ta chi ching minh
rang cac hang Nhat dang lgi dung khai thac nhiing yéu kém trong h¢ thong chinh tri cia M¥ va tinh
ham tién ctia cac nha lanh dao My von it ban tdm dén long yéu nudc.

Dé dat duoc muc dich va dé co thé giut dﬁy duoc, nguoi Nhat da chi ra khoang 400 tri¢u d6 la hang
nim nghia 13, nhu Pat Choate khang dinh, bang ngan sach ciia nam to chuc thurong mai va cong nghlep
c6 anh huong nhit ciia M trong d6 c6 Vin phong thuong mai My vé Hiép hoi cac nha san xuét quic
gia. SO tién nay roi vao thi cac cyu vién chirc chinh pha My va duoc st dung dé thanh 1ap cac Uy ban
hanh dong chinh tri”, “Ho6i nhitng ngudi tiéu ding” va nhiéu t6 chtrc khac ma hoat dong chi cbt dé
truyen ba mot tinh than than Nhat. Pat Choate d3 bj budc thoi viée tai xi nghiép cong ngh¢ TRW hai
thang trude khi 6ng xuét ban cudn sach do nhirng 4p luc tir phia ngudi Nhat. Ong dan chimg: mot
chuyén gia vé thuong thao mau dich trong linh vuc cong nghé cao cip véi Nhat Ban & Bo Ngoai giao
MY, sau khi khéng con 1am viéc cho chinh phit My, d3 chuyén sang phuc vu cho Fujitsu, mang theo su
am hiéu siu sic ctia minh vé chién luoc cua My trong linh vuc nay. Franck Church, cyu Chu tich Uy
ban ddi ngoai Ha vién My hién dang lam viéc cho chinh phu Nhat Ban. Bébn trong sb tam dai dién
thuong mai, nhitng nha thuong thao cho nén mau dich cua chinh pha My, da tro thanh nhimg can bo
tuyén truyén lam viéc cho nude ngoal trong do c6 ba lam viéc cho Nhat Ban. Nho nhitng nhan vat nay,
ngudi Nhat nam rd nhimg gi dién ra bén trong chinh phu lién bang hon ca nhitng vién chiic cao cap
ctua chinh phu My.

O Anh, hau qua cta cudc tdn cong ndy ctia Nhat Ban khong phai 1 chua ¢ tac hai. Mot trong



nhimg bién phap Nhat Ban sir dung dé xam nhép cac gidi can thiét 1a viéc tai tro cho cac trudong dai
hoc, céc vién nghién ctru, cac doi bong. Va nguoi Nhat duoc 1gi cd hai mat bdi do cling 1a cach quang
cao cho nhan hiéu san phém Nhat. Chinh vi thé, hang san xuét xe hoi Toyota da hai 1an tai tro hau hi
cho trudng dai hoc Oxford ndi tiéng ciia Anh, dé nhu ngudi ta néi 1a giup cho viée hoc ngdn ngit va
van minh Nhat. Lan ddu 1a 11,5 triéu bang Anh (hon 100 triéu franc) nim 1979 dé xay dung mot
Institut Nissan (Vién nghién ctru vé Nhat Ban) & truong St. Antony. Lan thtr hai 13 3,2 triéu bang Anh
(30 triéu franc) vao thang 6/1990 dé 1ap ra hai hoc vi phé gido su vé bd mén kinh té va nhan chung xa
hdi hoc.

Nudce Phap cling duogc tai trg “hau hi” ciia Nhat Ban. Viéc bdo trg cia Nhat Ban len 161 vao nhiéu
gi6i khac nhau doi khi 1a nhimg gii ma khong ai ngd nhét. C6 ai biét hon 10% ngudn tai chanh cua t6
chirc nhan dao phi chinh pht déang kinh nhu France-Libertés 1 do cac nha hao tam Nhat ? Nguoi cip
vbn 16n nhat cia Nhat Ban cho France-Libertés 1a Soka Gakkai, mot t6 chirc ung ho dang Phat gido
Nhat Ban Komeito, c6 muc dich bén ngoai ciing that ddng trén trong 1a truyén ba mot xu huéng Phat
gido khac trén thé gidi. Soka Gakkai mo rong mang ludi truyén ba ciia minh khip hoan cau. N6 hodc
¢6 van phong hodc né kiém soat cac t6 chiic & 115 nudc trén thé gidi va co khoang 1,26 tridu tin dd &
ngoai nudc Nhat. Toi ciing 1a mot ngudi ngudng mo nhiét tinh véi Phat gido. Song dbi véi t6i, sy siing
bai ca nhan 1anh tu noi tiéng ciia Soka Gakkai la Ikeda Daisaku, that la diéu khé hiéu. Masako Ohya
cling 1a nguoi bao trg cho France-Libertés. Mot t6 chirc dau tranh cho nhan quyén ctia Phap 1a Arche
de la Fraternité do cyu Bot trudng ngoai giao Claude Cheysson ding dau ciing hoat dong dugc nhd
vao tién bao trg clia sdu manh thudng quan trong dé c6 hai 13 ngudi Nhat: Cong ty budn ban ching
khoan Nomura va Ngan hang Dai-Ichi Kangyo. Ciing & Phép, ai ciing biét 12 Jacques Chirac di bi bua
mé ctia Nhat Ban. Mot trong nhitng cong su vién than cin nhat ciia 6ng ta & tda d6 chinh Paris di bay
t6 voi toi nhitng lo ngai cta dng khi thiy ngudi lanh dao chinh tri nay ctr lao vao ludi cia Nhat Ban ma
khong nhin thiy nhimng nguy co de doa dén muc khong con giit ¥ tir gi ca khi trd thanh mot nguoi ung
hd mu quang cho Nhat Ban.

Khéng la gi khi nuéc Nhat huéng doi mat tham lam cia minh vé chau Au, thi cic nha cong nghiép
khong 16 Nhat Ban lai tap ndp c6 mat & Bruxelles, tru s¢ cua Uy ban chau Au. Ho thanh 1dp nhiéu van
phong dai dién dé tiép can vai cac thiét ké chau Au. Khoang 185 xi nghi€p ctia Nhat Ban hién da c6
mat & Bruxelles. Khoang 30 xi nghi¢p da khanh thanh co s& dia phuong cia minh ndi trong nam 1989.
Céc gi6i chuc Nhat chang c6 gi phai gitt mom gitr mi¢ng. Khi duge hoi vé sy gia tang cac van phong
dai dién cua Nhat Ban & Bruxelles da noi trang ra rang: “Can phai c6 mat ¢ day dé nam dugc nhitng
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ChAau Au: twéng niém mét nganh cong nghiép da qua cd

Du mudn hay khéng mudn, su canh tranh cua Nhat Ban ciing di giang cho chau Au nhimg don
diéng nguoi va hién né dang de doa giét chét chau Au. Du bang cach nao di nita hodc cira dong then
cai that chit hodc 1a mo toang cho Nhat Ban thi hdu qua ciing khong c6 gi khac d6i v6i hai linh vuc
sdng con trong nén kinh té ctia chiing ta: xe hoi va dién tir. Mot trong hai nganh cong nghiép nay dang
& trong tinh trang kho khan. Song khé khan nhat van dang con chd & trude mit.

Cong nghiép xe hoi: sw thong tri trén thue té ciia ngwdi Nhat

Pé tran an, trong mot s6 gidi, ngudi ta van thudng noéi trong linh vuc xe hoi, My va chau Au van
ludn 1a hai ké manh nhat. Do that ra 1a mot 16i khang dinh sai va lira bip. V& san luong xe hoi, diéu gi
dang dién ra ? Hai hing san xuat dimg hang dau 13 General Motors (6,2 triéu xe hoi dugc san xuét
trong nam 1989) va Ford (4,2 tri¢u xe). Toyota dirng hang thir ba (3,6 tri¢u xe), Wolkswagen ding
hang tht tu (3 triéu xe), ké dén 1a Fiat (2,7 triéu xe), Nissan (2,4 triéu xe), Peugeot (2,2 triéu xe) va
Renaut (1,8 tridu xe). Nguoi Nhat hiém khi chiém linh nhiing vi tri ddu bang ? Ping thé, song ho lai
da chiém 4 trong s6 10 vi tri diu. Con néu tinh trong sb 20 hing san xuét xe hoi hang dau thé gioi, thi
véi 10,45 tridu xe hoi san xuét trong nam 1989, Nhat Ban, trén thuc té, da gé‘m tuong duong vdi ca
chau Au (11,93 triéu xe) va My (11,6 triéu xe).



Con vé tinh hinh tai chanh, trong khi chau Au cang ngay cang lung ting, kho khin néu khong noi 1a
tuyét vong thi Nhat Ban cang lac cang sang sua. Liéu Toyota, Nissan va Honda c6 mudn banh truéng
khip thé gidi va tiép tuc dau tu khong ? Tuong lai dang thudc vé ho boi ho co thira von. Tai san ¢
dinh ctua Toyota da tang 1én 46,8% nam 1989. Tai san ¢ dinh cua Nissan d3 tang 1én 37,6%. Cudi nam
1990, Nhat Ban da san xuat tong cong hon 120 triéu xe, di xuat khau 64 triéu xe trong khi chi nhap
khau 800.000 xe. Nhiéu hing san xuat xe hoi phuong Tay dang v& no boi khong vuot noi Nhat Ban vé
mat cong nghé, hang ban chdm va san xuét bi té liét vi nhitng cudc bai cong. Cac hang 16n dang roi
vao tinh trang song thoi thop chd phé san vi tinh hinh khong hé cai thién chit nao.

V61 nguoir My, ndm 1990 s€ mai la mot nam den tdi. Véi muc loi nhuén sut giam thé tham va
nhimng vién anh tim t6i nhat. Ngay tir nim 1989, cac hang san xuét trong nudc d bi mot vo dau nhu
hoan. O mot dat nude con ¢o chut ty hao dan toc thi 1an dau tién trong lich s, chiéc xe hoi dugc ban
nhiéu nhat di khong con 1a xe hoi My ma 1a xe hoi Nhat: xe Honda Accord véi 362.707 chiéc. Tinh
hinh cir ngdy mét tdi té. Trong quy 1/1990, loi nhuan ctia General Motors da giam 46,4% nghia 1a dén
1,61 ty d6 la theo nhip do hang nam (8,05 ty franc). Dau thang 2/1991, hing san xuét xe hoi s6 mot thé
giéi nay da loan bao s& sa thai 1.500 cong nhan (15% trén tong s6 cong nhan) trong hai nim. Ddi véi
hang Ford, muc 1oi nhuén cling da thut Xuéng dén 58,1% tirc 1,28 ty do6 la (6,4 ty franc). Con hinh d4nh
cua hang Chrysler thi that thdm hai. Mtc logi nhuén cia n6 da giam Xuéng dén 64% vao quy 1/1990,
tirc 251 tridu d6 la (1,25 ty franc). Cha hang nay, Lee Iacocca, da budc phai 4p dung céc bién phap tiét
kiém ha khic. Nhitng du bao cho quy III con déang bao dong hon nita: Chrysler s& mat trang 275 triéu
do6 la (1,37 ty franc) va muc lgi nhuan cia General Motors va Ford s€ giam 50% tirc 248 va 255 triéu
d6 1a (1,24 ty va 1,27 ty franc). Didu cuc ky mia mai 1 ké duy nhat huong loi va dang tiép tuc bay dén
nhiing ky luc moéi lai khong ai khac hon 13 nhiing xi nghiép ctia Nhat Ban xay dung trén dit My. Nam
1989, cac hing san xuit xe hoi Nhat dd gianh dugc 26% thi trudng My. Nam 1990, ty 18 nay 1a 30%.
C6 2,5 triéu xe hoi Nhat dugc san xuat hodc nhap khau vao My. Chi riéng d6i véi cac loai xe hoi Nhat
san xudt tai My, vong nguyét qué da thudc vé Honda, hing ndy dd vuon 1én ding hang thir ba & My
trong nam 1990 ngang hang vai Chrysler (9,2% sb xe dugc ban) chi sau General Motors va Ford.

Song su khuynh dao chii yéu ctia nganh xe hoi Nhat dién ra & chau Au. Hon & dau khac, chinh trén
san khau chau Au sé& quyét dinh su thanh bai ctia Nhat Ban. Thi truong chau Au vé xe hoi 14 thi truong
s6 mot thé gidi voi 12 triéu xe duge dang ky nam 1988. 325 tridu nguoi chdu Au mua 41% sb xe hoi
béan trén thé gidi. Song cac hing san xuit xe hoi chdu Au di t6 ra c6 nhimg dau hiéu thut hoi. That ra,
Fiat d3 vuon ddy mot cach ngoan muc, cung lic Peugeot dang tim lai duoc mot thé 6n dinh. Nam
1989, Peugeot da thu dugc mot khoan lgi nhuén tang lén dén 16,4% tic 10,3 ty franc. Thé nhung,
Renault lai 3 cong bo mirc lgi nhuan du bao ctia minh sé& giam dén 60% trong nam 1990. Va trong khi
1.600 cong nhéan hang Rolls Royce ¢ Coventry dang bii cong trong cac gio phu troi dé doi giir lai gio
giai lao budi sang thi s6 xe Nhat xin dang ky & chau Au dang vuot trén 10%. Cung lic, viéc ban cac
nhan hiéu san xuat ciia chau Au cho nudc ngoai dang c6 xu hudng thu hep lai.

Céc hang san xuat dang ban khoan vé thoi ky khé khan sap t6i. Ho bi mat rinh rap xem ai trong s6
ho s& 1 ngudi roi xudng vuc tham trude. Va sy sup d6 nay sé gy chan dong. Song nod lai tao ra chd
tréng cho nhiing ké khac nghi x4 hoi d6i chat. Dau sao d6 ciing chi mot gidy lat théi. Con sau do 1a toi
phién ho. Trong s6 cac “tmg cir vién”, c¢o ngudi cho 1a BMW, ké khac cho 1a Renault, hodc Peugeot
vén ciing khong han vimg vang cho 1dm.

Vay ma nganh cong nghiép xe hoi lai 13 cai xwong sdng ciia nén kinh té kinh té chau Au. Khu vuc
san xuat nay sur dung hang tri¢u nguoi [y khip CEE va chi riéng & nudc Phap da 1a 200.000 nguoi.
Ngoai viéc giét chét nén cong nghiép qudc gia, sy pha san cia cac hing san xut hang dau nhu Renault
s& con gy ra nhimg hiu qua xa hoi khon ludong. Mot chinh phi kho ¢6 thé chip nhan mot tham hoa
nhu thé. Boi vi cac phan tmg diy chuyén d6i v6i cac khu vuc san xuét khac s& 1a diéu khong tranh
khoi. Song hién con ¢ thé c6 mot giai phap khac khong ?

Sw di tri giét nguoi



Nhat Ban da tré nén giau c6 mot phﬁn nhé vao viée xuét khau xe hoi. Chi riéng trong nam 1989, né
da thu duoc gan 50 ty d6 la (250 ty franc). Xe hoi van 1 mit hang hang dau trong xuit khiu ctua Nhat
Ban. T6i di dén tham cac xi nghiép ctia Nissan & Murayama, gan Tokyo. Cac day chuyén lip rap & day
gn nhu hoan toan tu dong, rt sach s&, gon gang, cac ngudi may co banh xe tdp nap nhu con thoi dua
cac bo phan dén cac hanh lang phan xuéng. Trong nhimg xi nghiép nay, cong nhan lam viéc deo ging
tay tréng va viéc dinh cong la chuyén xa la v6i ho. V&1 mot hé théng kiém tra chit ché, nhitng chiéc xe
khi xut xuéng déu hoan chinh va c6 chit luong khong thé ché trach dugc.

Song hién nay, cong thirc chién thang cua nganh cong nghiép xe hoi Nhat Ban ddi véi cac ddi thu
canh tranh cta minh ¢ chau Au d3 khac xa trudc. Do 1a su phi dia phuong hoa san xuat. Cac loai xi
nghiép “di trd” phat trién nhanh nhu tia chép trong mét vai nam qua. Cac du bao cong khai clia cac
hang Nhat cho thdy sy ting truong khung khiép nay s& con tiép tuc trong nhitng nim t6i. Céc loai xi
nghiép phi dla phuong hoéa c¢6 nhiéu loi thé: tranh dugc nhimg chdn dong manh mé trén thuong truong
do viéc xuat khau, nim sat khach hang, kiéu dang phu hop hon véi thi hiéu ngum tiéu thy, bu dap
duoc sy khan hiém lao dong & Nhat Ban, khai thac dugc ngudn lao dong ré mat tai chd.

Chung ta biét rang qua kinh nghiém c6 dugc, nguoi Nhat cang ngay cang ¢ nhimng tha doan tinh vi
trong viéc phi dia phuong hoa dén muc doi khi bién nhitng ké da két an ho chi dyng 1én “nhing xi
nghiép vé tinh” thanh ké noi dbi. Boi véy, rat kho tim thdy ngudi Nhat tai nha may Nissan &
Sunderland (Anh) dugc md ctra nam 1984 véi san lugng du kién s& dat mirc 200.000 xe hoi vao nim
1983: chi c¢6 hai ngudi Nhat trén tong s6 2.300 cong nhan du dé duy tri lién lac v6i trung tim nghia 1a
mot pho téng giam ddc va mot giam ddc tai chanh. Sau thoi gian dai do dy va trudc su canh tranh cta
phuong Tay (Volkswagen, Peugeot va Citroen), cac hing san xuit xe hoi Nhat Ban di chuyén hudng
sang Trung Qudc. Tir ndm 1993, Suzuki s& san xudt 10.000 xe hoi mdi ndm. Con Daihatsu thi nim
1990 da san xuét 25.000 xe mdi nam. Nhiéu dv 4n khéc dang dugc thao luan.

San lwong ciia cac xi nghiép phi dia phwong héa thudc cac hing hang diu cia Nhat Ban (don
vi: cai va mirc ting hang nam)

1989 1990 (du kién)

Toyota 472.000 (+93%) 650.000 (+38%)
Nissan 636.000 (+16%) 683.000 (+7,4%)
Honda 531.000 650.000 (+22%)
Mitsubishi 310.000 410.000 (+33%)

1992: Chau Au khong thong nhit

Chau Au nam 1992 1& ra phai hop nhat ¢ duong dau vé6i sy canh tranh qudc té. Trong linh vuc xe
hoi, trir phi ¢6 mot su tinh thirc ctia cong dong chau Au ma hién c6 hy vong, con khong thi su nghiép
nay coi nhu da mat. Trudc vién canh ciia mdi bat hoa nay, nguoi Nhat dang xoa tay cudi mim. Nhiing
chia r& giita cac nudc thanh vién CEE hién dang sau sic hon bao gio hét. Chuyén ddi pho thi d& song
van dé 13 quy mé. Can phai c6 duge mot chién luoc toan chiu Au vé xe hoi dé tir nam 1993 c6 thé
duong cu voi ca danh phi ddu caa Nhat Ban ma van dam bao ton trong cac nguyén tic ty do mau dich
trong khudn khé cia GATT. Cac quan diém hién rit xa cach nhau. Mot bén 1a Phap, Y, Tdy Ban Nha
va Bd Pao Nha véi thi truong dugc bao hd chat ché bﬁng nhitng han ngach nhap khéu ddi véi xe hoi
Nhat. Cac nudc nay doi han ché nhap khéu xe hoi Nhat trong mot thoi gian tir 5-10 nam, dé cho nganh
cong nghiép xe hoi dia phwong chuén bi dbi pho véi viée mé cira hoan toan. Nguoc lai 13 Puc nhan
danh cac nguyén tic thiéng liéng cua tu do mau dich, 1a Anh vi loi ich cuc bd cia minh. Hai nuéc nay
tng ho cac bién phap mém déo véi Nhat Ban.

Cudc choi cang tr¢ nén phtrc tap hon do su c6 mat cua céc loai xi nghi€p phi dia phuong hoa. Phap
cho rang céac xe hoi ra 10 tir cdc nha may nay cling la cia Nhat Ban, nén cr khang khang doi phan san



luong nay cling phal duoc tinh vao sé han ngach quy dinh. Trong khi d6, vi muon béan sé xe hoi cua
Nhat Ban san xuét tai nuéc minh Vao thi truong chau Au, nuéc Anh lai cho ring khong thé tinh gop
nhu thé. Tham chi cac hing san xuat xe hoi chau Au ciing khong dong ¥ dugc voi nhau.

Raymond Levy, chi hang Renault noi:

“Nguoi Nhat cang 0 gan thi cang nguy hiém. N6i chuyén thuong luong VO‘l ngu0’1 Nhat la khong
nghiém chinh. D3 dén luc, nguoi chau Au va nhu:ng ngu(n tu do nhét trong s ho, hiéu rang cugc canh
tranh véi ngudi Nhat 1 khong trung thuc. Co cau kinh té cia Nhat Ban hudng hoan toan dén viéc tham
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nhap vao thé giéi”.
Jacques Calvet khing dinh:

“Ctr nhap 6 xe hoi Nhat thi chau Au mat mot chd 1am. Cir tao ra 2 chd lam cho ngudi Nhat ¢ chau
Au thi c6 hai ngudi chau Au mat chd 1am. M& ngd céc bién gidi chau Au c6 nghia 1a 140.000 ngudi
chau Au s& mét ch lam”, >

Theo Robert Eaton, Chu tich hang General Motors, hy vong cac bién phap bao ho c¢é thé mang lai
hi€u qua vé lau dai 1a mot “do tudng”. Song theo Michel Rocard:

“Khoéng mot ap luc chinh tri hodc ngoai giao nao, du ¢6 manh dén muc nao di nita, cling khong thé
day nudc Phap va CEE di dén chap nhan mot cuoc khung hoang xa hoi lan rdng véi hang tram ngan
e L0y 16
nguoi bi sa thai”.

Ngudi Nhat giéng nhu nhitng ong hoang t6t bung, da cho biét ho sin sang ky két mot thoa thuan tu
gi6i1 han xuat khau xe hoi trong thoi han 5 nam. Ho khong chap nhan bat ctr diéu khodn nao lién quan
dén cac xi nghiép “di trd”. Két qua: Frans Andriessen, phd chu tich Uy ban CEE, phu trach viéc
thuong thao véi Tokyo qua khong con biét dau ma lan. Boi dén nam 1993, néu chua dat dugc mot thoa
thudn nao thi 12 nudce cua chau Au s€ duong nhién ap dung céc luat 1¢ ciia cong dong chung chau Au
va bai bo cac han ngach quoc gia. Con trong lGc nay, tinh trang “6ng ndi ga ba noi vit” dién ra diéc tai
ma chi c6 chau Au la chiu thiét thoi ma thoi.

Trong liic dé thi nguoi Nhét chuin bj

Ngu(‘yi chau Au c@i nhau am T u ? Nguoi Nhat that binh than. C6 théa thuan véi chau Au, vén co

“go” van tiép tuc: am tham, khong ken khong tréng cac hang san xuat xe hoi Nhat Ban van tiép tuc

trién khai cudc xam chiém toan cau mot cach 6 at. Liéu cudc xam chiém nay dién ra tai chau Au ¢ quy
mé nao ? Ddi vai Nissan, cac du an da noi ro.

Yoshikazu Kawna, chii tich Nissan-Europe di cho biét:

“Cac du 4n mang day tinh tham vong. O Anh, chung t6i mudn ting gip doi cong sudt vao niam
1992. O Tay Ban Nha, chting t6i mudn san xuat 150.000 xe hoi vao nam 1995”. 7

Vé phan minh, Toyota hi vong s& san xuat 200.000 xe hoi tai Anh tir nay cho dén giita nim 1995.
Toyota da “ma lanh” quyét dinh chuyén tru s& chiu Au ctia minh vé Bruxelles, noi dit tru s¢ cla ty
ban chau Au. Nam 1989, Toyota da ban 400.000 xe hoi tai chau Au. Tong cong s xe hoi ctia cac hing
Nhat & chau Au 1a 1,08 triéu xe trong tam thang dau nim 1990, nghia 14 ting hon 6% so véi cung ky
nim 1989. Cung liic, phan ciia Nhat Ban xuét sang thi truong chau Au ciing da ting tir 10,9% lén
11,6%.

Nguoi Nhat da ¢6 mat day dic ¢ chau Au. Nhiéu du 4n tdo bao nhat dang dugc xem xét. Toyota du
kién thanh 1ap mot xi nghiép lién doanh & Tho Nhi Ky dé nam 1994 san xuat hon 100.000 xe hoi mdi
nam va xut khau mot phan sang Lién X6. Mazda khong cham tré dd xuit khau xe hoi sang Lién X6
ngay tir thang 6/1990. Hang nay ciing phdi hop v6i Ford dé san xuat 120.000 xe hoi mdi nam tai Pirc
ké tir nm 1992. Honda ciing d3 bt dau ban xe hoi sang Israel tir thang 4/1990. Dé tranh bi tdy chay c6



thé xay ra tir phia cac nudc A Rép, sb xe hoi nay duoc nhap tu cac xi nghi¢p “di trd” cta Honda o My.
Daihatsu da hity bo mot dy 4n & Ba Lan, song Toyota van tiép tuc cac nghién ctru kha thi v& mot xi
nghiép & Tiép Khic. Dé khong bi cham chan, Suzuki di ky mot thoa thuin xdy dung mot diy chuyén
lap rap & Hunggari.

Phat stiing 4n hué c6 1& phat ra tir phia Mitsubishi. Ngay tir ddu ndm 1990, hang nay da xuc tién cac
cudc thuong lugng v4i1 Daimler-Benz nham tién hanh mot su hop tac da phuong, dac biét 1a trong linh
vuc xe hoi. Phat sung quyét dinh 1a Mitsubishi van tiép tuc cac cudc thao luan véi Volvo trong khi
hang san xuat nay d lién minh xong v4i Renault vé mat tai chanh. Néu cac ban hang Thuy Pién va
Nhat dat duoc thoa thuan thi Mitsubishi-Volvo s& san xudt tai Bi trén 200.000 xe Mitsubishi-Mirage
mdi nam du dé tran ngap thi truong chau Au. Day khong con 1a nhiing “xi nghiép gia cong” don thuan
boi vi 75% cac bo phan ciia loai xe niy s& dugc san xuét tai chd. Song khong ai nghi ngd rang bang
cach nay Nhat Ban sé c6 dugc mdt dau tau chién lugc & chau Au. Va vi vay, voi thot gian, Renault co
nguy co chi 1a mot thir binh phong khong hon khong kém.

Dién tir va tin hoc: mot chién thang hoan toan

Trong linh vyuc ndy, tinh thé that cay déng, dang lo au tham chi 12 tham hai. Hbi chudong bao dong da
diém ddi v6i ngudi phuong Tay. Lira trong nha da bdc chay. Mot cude théo chay khing khiép dang c6
nguy co xay ra. Trong khi ngudi Nhat da tung ra nhitg ngudn tai chanh vé nhan luc quyét dinh vao
linh vuc nghién ctru va cai tién cong nghiép, thi ngudi chau Au va My lai sa thai cong nhan, khong dau
tu hodc chiu khuat phuc trude ngudi Nhat. Chinh vi vy, hang Philips (Ha Lan), trong khi mtrc thua 15
gia ting (1.06 ty d6 la, twong duong 5,3 ty franc trong 9 thang dau ndm 1990) thi vao thang 10/1990 lai
loan bao trong hai nam s& sa thai tir 35.000 dén 45.000 cong nhan. Hang Bull (Phap) ciing vay, di loan
bao bi thua 16 3 ty franc trong nim 1990 va nim 1991 sé& sa thai 5.000 cong nhan sau khi da sa thai
2.500 ngudi nam 1990 va 2.000 ngudi nam 1989. Hang Olivetti (Y), vao thang 11/1990, ciing da loan
béo sa thai 7.000 cong nhan trong nhitng nam sap t6i. Ngudi khong 16 tin hoc ICL (Anh) ciing di duoc
Fujitsu mua dat thang 7/1990. Tinh hinh nay tham chi con bi dat dén muc tham thung mau dich cua
nganh dién tr chau Au da tang 1én gp 20 lan chi trong 10 nam. Theo két luan ciia bo phan phéan tich
ctia Phéap thudc cong ty dién tir quic té (EIC) thi trir phi kip nhan thirc duoc tinh hinh, con khong thi s6
du mau dich cia nganh dién tr chau Au c6 nguy co — 50,8 ty do la (254 ty franc) vao nam 1995. Van
dé ciia chau Au 13 “khong nhén thirc duge méi hiém hoa dang giét chét nganh cong nghiép dién tir cua
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minh”

S6 dw méu dich ciia cac nganh cong nghiép dién tir (tinh bang ty dé la)

Chiu Au My Nhat Ban
1979 -1,5 +4,3 +13,3
1989 34,2 1,7 +62,7
1995 (du bso) 50,8 17,9 +86,8

Ngudn: Electronics International Corp, thang 10/1990

Qua 1a ngudi Nhat khong phai ludn gianh duoc chién thing trén moi tran dia. Bing ching 1a ty
trong ctia cac hang Nhat trong thi truong thé gidi vé ban dan (doanh s hién nay cia thi trudng nay 1a
58 ty d6 la hang nam) da c6 sit giam mot chut trong nam 1990 xudng con 49,5% so véi 52,1% nam
1989 theo nhu sb liéu cua vién Dataquest (My). Song, du c6 bi gidn doan déi chut, chién théng chung
cudc cta cac hing Nhat trong cudc chinh phuyc thi truong nay 1a khong thé nghi ngd. Bang chimg 1a
nam 1989 va 1990, két qua kinh doanh cua tat ca cac tap doan dién tir Nhat ting vot. Nam 1989, tai san
c¢b dinh cua Hitachi da ting 33,8% (dat 7.805 ty yén, twong dwong 281 ty franc), clia Toshiba ting
49,7% (dat 5.181 ty yén, tuong duong 218,5 ty franc), cua Fujitsu tang 28,2% (dat 2.971 ty yén, tuong



duong 148,5 ty franc) [ﬁ]. Cudc doi, o1 lai cling dep sao cho nguoi Nhat. Loi nhudn cua Hitachi ting
9% trong quy I nam 1990 (dat 60,25 ty yén, twong duong 2,1 ty franc), cua Toshiba tang 31% (dat 64
ty yén, twong duong 2,3 ty franc) va cia Mitsubishi Electric tang 37% (dat 34,5 ty yén, twong duong
1,2 ty franc). Dy bao murc ting cho ca nam 1990 cua ba hang trén 1a 17%, 14% va 19%. 180]

Két qua: hon bao gior hét, nganh dién tir cia Nhat Ban da vuot ra khoi cac bién gidi ciia nd va khang
dinh ngay mot manh mé trén thé gi¢i. Thong qua viéc dau tu va mua lai cac xi nghi€p, Nhat Ban dang
tung chut, tirng chit gdm nham cai banh cua thé gidi. Va cling ting budc tung budc, ho bién khoang
cach gitta ho va cac doi thu canh tranh thanh cai hd ngan cach. Ngay tir ndm 1989, Bo quoc phong My
da thli nhan ring Nhat Ban da din truéc My 6 trong s6 22 nganh cong nghé ma Lau Nam Goc xem 1a

“mau chot” cho an ninh qubc gia ctia nudc My M. Vao thang 6/1990, B Thuong mai My da cong
bb mot bao cdo trong do tiét 16 rang wu thé tuyét dbi cua Nhat Ban 1a mot mdi de doa cho nganh cong
nghiép dién tir M¥ vao trude cudi nhitng nim 90 M.

Tinh trang rdi ren nay 1a do dau ? Dé manh hon, tir 1au Nhat Ban di vach ra nhitng hudng phat trién
dai han, con chau Au thi lai dang c6 loay hoay ctru van hai dy an toi nghiép la ESpI‘lt va Euréka cua
cong dong chau Au ma nguoi ta da c6 thé tién doan 1a ca hai s& mét ca ngu:m 14n cua trong con 16¢
Nhat Ban. Nhat Ban ¢ nhiing tai san kéch st, con chau Au thi lai nghéo dén mirc gdp ai ciing ngira tay
muon tién. O Nhat Ban, mot dudng 16i cong nghiép cuong trang dang tiép tuc tao ra nhiing phép la
kinh té. Con & phuong Tay, thir chii nghia tu do kinh doanh va mau dich dang lam té liét cac chién
luoc lién két va 1am loi cho ké thu.

Chua hét, dat nudc Mt troi moc khong chi dao sau hd cach biét voi ph?m con lai cta thé gidi, ma
n6 con chuan bi cac nganh cong nghé chién luge dé mot ngay nao dé trong twong lai dam bao cho né
nam gitt toan bo linh vyc tin hoc va ciing vai tin hoc 1a mot phan 16n cude sdng hang ngay cua ching
ta. Nhat Ban di t6 ra tuyét voi trong nghién ctru tng dung. Tur 1au, ho con yéu kém trong nghién ctru
co ban. Song ho dang khéc phuc sy cham tré nay. Loi dung tinh trang suy yéu cia phuong Tay, nhiing
ngudi lanh dao Nhat Ban hién dang c6 tham vong thu hut tat ca nhimg nha nghién ctru giéi nhat cua
nude ngoai 1am viée cho Nhat Ban. Mot dé nghi hip dan cho nhitng bd 6c khong thé phat huy & chd
Chﬁng ta: tao diéu kién cho MITI vira thanh 1ap & Tokyo mét vién nghién ctiru qudc té vé cong nghé cao
cap.

Véi nhitng ngudn von duge tai tro thudng xuyén, céc tap doan hang dau ctia Nhat Ban dang tién
cong vao moi linh vyc dién tir ciia twong lai. Trong s nhiing U:ng dung s€ ra doi trong tuong lai la
truyén hinh c6 do rd cao ma kha ning tiéu thy cta thi trudng s& rat 16n, cac thiét bi ban dan siéu nho,
may vi tinh thé hé ther nam, tht sdu, cac thiét bj vi-laser, siéu dan, bd nhd ¢ cong suét cuc 1on, cac
ngudn ning lwong mai, cac siéu may tinh cuc nhanh, cic bo chuyén doi sé theo kénh ndi trong céc
thanh phd 16n (cho phép chuyén tiéng noi, hinh anh va cac dir lidu trén mot dudng ddy duy nhat), tri
thong minh nhan tao va nhitng linh vuc da dang ctua cong ngh¢ sinh hoc. Cac g dung tir d6 cling s€
1a vo ké va dé ciing 13 11 bao trude sy bai tran cua phuong Tay.

Day chi 1a mot sb linh vic mang tinh tién phong. Sony di tung ra thi truong loai tu dién va sach trén
dia Compact, mot loai bang ghi dir 1iéu cuc nho: 100.000 trang tu li¢u dugc ghi lai trén mot dia cuc
nhé. Toshiba loan bao da san xuit mot loai vOng mac nhan tao co nhiéu ung dung khac nhau, dic biét
1a tranh y khoa va ngudi may. Hitachi vira hoan thanh (thang 6/1990) bd nhd dién tir khong 16 dau tién
c6 cong suit 64 mégabit, nghia 1a trén mdt dién tich cyc nho chi béng 1,97 cm?, ¢6 149 triéu mach dién
tir va c6 kha ning luu trir 64 triéu thong tin. Cac hing Nhat con ding dau vé sb bang sang ché. O My,
Hitachi dan du véi 1.053 bang sang ché, ké dén 1a Toshiba (949) va Canon (949), Fuji (884). Dtng
hang thir nim 1a General Electric cia My voi 818 bang sang ché.

Pé khang dinh nhing tién bd ctia Nhat Ban, chi can dén thim mot trung tdm nghién ctru ching han
nhu trung tdm nghién ctru cua Nippon Electric Corp (NEC). Trung tdm Miyazakidai, mdt trong bon
trung tdm 16n cia NEC nam cach Tokyo 30 phit. Toi di dugc Hirozaku Goto dén tiép. Ong ta 1a



truong ban dich vu k¥ thuat va ké hoach héa ctia bd phan nghién ctru va phat trién cuia NEC. C6 can
ndi rang Ong ta lam vi¢c m01 ngay tir 8 gid 30 dén 22 gio 30 chang ? Rang 6ng ta khong hé biét dén
nghi he chang ? Réng cudc song gia dinh cuia 6ng ta bi hy sinh cho cudc séng nghé nghiép ching ? Tbi
thi khong hé thich mét cudc séng nhu thé. Song 6ng ta tw hao voi nhimng thanh tyu ¢ trung tim cua
ong, mot co s str dung dén 1.000 nha nghién ctru, trong d6 ¢6 30 ngudi nude ngoai tir M¥, chau Au va
chau A. Téi bi thu hat dic biét bai kho tang nhitng “con bo” cuc nho. Tuy khong la ngudi san xuat dau
tién nhimg bd nhd co cong suit 64 megablt Song do canh tranh, hiang nay van tiép tuc ddy manh cac
nghién ctru dé tao ra mot mach két hop tbi wu bang cai 16p vi mach dién tir c6 d6 hoan hao cao. NEC,
duoc thanh 1ap nam 1899, tir hao 1a dd sang ché ra may tinh nhanh nhat thé gidi vao nim 1983 va bd
nhé ¢ cong suat 4 mégabit dau tién vao nam 1986.

O Miyazakidai, “ta kinh” ctia cac cong nghé mili nhon ctia NEC, ngay mai da bat dau tir hom nay.
Mot trong nhiing du 4n dugc chu tich hang, “tién si Kobayashi” rat ua chudng 1a mot h¢ théng dich
thuat dién tir tw dong, ciing liic va toan bd tmg dung trong dién thoai. Hé thong nay cho phép mot
nguoi Phap noi chuyén véi mdt ngudi Nhat, mot nguoi Tay Ban Nha ndi chuyén voi nguoi Hoa, mot
ngudi Ptrc néi chuyén véi mot ngudi Indonésia... méi ngudi néi bang ngdn ngir riéng ciia minh, khong
mét thoi gian, khong bi phién ha, khong bi hiéu 1dm, khong can ¢ su can thiép cua ngudi khac. Viée
hoan thanh hé thdng nay cuc ky phic tap va sur dung hang loat nhﬁfng yéu t6 khong thé luong duoc
trén binh di¢n cong nghé. Cho du c6 thé xay ra nhiing tinh huéng bat dinh trong tuong lai thdm chi co
nguy co sai 1am, NEC d3 4n dinh thoi gian hoan thanh cho du 4n nay vao cudi thé ky.

Hirokazu Goto noéi: “Chu tich cua chung toi, tién si Kobayashi, da ra I¢nh cho chung t61 hoan thanh
trude nam 2.000. Do 14 gide mo cua ong ta”. Toi hoi liéu 6ng co nghi 1a cong viée s& hoan thanh dang
han ? Ong ta binh than tra 16i: “Chiing t6i phai lam. D6 1a nhiém vy cia ching t6i. Chung t6i nghi rang
chung t6i c6 kha ning 1am viéc d6. Nhung khong ai biét mot cach chinh xac. Va cac dbi tha canh tranh
ctia chiing toi ciing d3 gop phan cong stc”. Nhung néu 6ng thit bai trong cudc thir tai nay thi diéu gi s&
xay ra cho éng ? Toi hoi lidu vé6i tu cach mot Samourai kiéu mau ciia NEC nhu 6ng, 6ng c6 seppuku
khéng, néi cach khac 1a 6ng c6 tuw md bung dé 14y mau minh rira ndi nhuc that bai khong ? Ca ctr toa
cuoi 1. O chau A, cai cuoi thuong biéu hién su lung tang. Thé rdi Hirozaku tra 10i khong phai khong
trang trong: “it nhat thi t6i ciing phai tir chuc”.

Hang khong va khong gian: “Bién gi¢i méi” cua Nhat Ban

Pay 1a hai linh vuc ma Nhat Ban chdm chan sau My va chau Au. Nguoi khong 16 Nhat chua san
xuat mot may bay, mdt truc thang, mot tén Ira thuong mai nao du suc canh tranh trén thi truong thé
gidi. Song nhirng ai van thudng wa gin cb 1én réu rao (vang it ra ciing c6 mot cai dé thoa 1ong day !)
thi hiy im miéng di. Thé doc quyén nay cta phuong Tay khong con kéo dai 1au nita. That vay, Nhat
Ban d& mudn khic phuc sy cham tré nay trong thoi gian ngan nhat. O Tokyo, chi suy nghi rang can tha
méc cho phwong Tay hai 11nh vuc ddy htra hen trén binh dién cong nghé va thuong mai nay dé la
khong thé chiu dung ndi rdi. Riéng Nhat Ban s¢ phai dat 26 ty d6 la (130 ty franc) vé may bay thuong
mai tir nay cho dén niam 2.000, tirc 8% tong s6 may bay thé gii. Tai sao Nhat Ban phai chdp nhan su
vuot troi ctia nude ngoai ? Chinh phi Nhét ¥ thic rat rd gia tri chién lugc cao cua nhimng tén lira phong
vé tinh déi véi hanh tinh trai dat.

Pé lam cong viéc ndy, cac nha cong nghiép Nhat da tim cach dé c6 nhiing chuyén giao cong nghé.
Mitsubishi Heavy Industries, Kawasaki Heavy Industries va Fuji Heavy Industries dang tich cuc gia
cong cung cap cac bd phan cho may bay boeing 767. Mot thoa thuan di dugc ky két thang 4/1990
nham hop tac xay dung cic co so ché tao may bay B-777, mot loai van tai co ma trong tuong lai s& 1a
d6i thi canh tranh ctia Airbus A-330. Ba tip doan hang déu cia Nhat Ban s& cung cip 15-20% than
may bay cua loai may bay hai dong co tuong lai nay va tham gia tai trg cac chi phi cho n6. Mat khac,
Nhat Ban cling da dugc tham gia vao viéc thiét ké mot loai may bay chién dau My¥-Nhat mang tén FSX
trong d6 Nhat Ban s& dong gop phan 16n vé mit cong nghé. Washington khong con chon Iya ndo khac.
Hoic nhu vy hodc khong co gi. Ngudi Nhat da cho biét rang du bt ké véi 1y do gi ho ciing khong
nhan mua nhimng chién ddu co ma chinh phu My 4p dat cho ho. That ra, nguoi My ciing khong kho



khao gi. Ho hoan toan danh hoi dugc mdi hiém hoa 1a mot khi 1am cha duge nhitng ky thuat can thiét,
Nhat Ban s& vuot 1én trén ca My ciing nhu ho di tong khir nguoi chau Au dé tiép tuc con duong mot
minh. Roi sau d6 theo nhu mét kich ban da ro, may bay Nhat s€ lao vao canh tranh véi nganh cong
nghlep hang khong ctia chau Au va néu can thiét thi Nhat Ban ciing sin sang ha gla va pha gia. Nhung
lam thé nao dé tir chdi nhimng dé nghl ctia Nhat Ban ? Néu nhu ngudi My tir chdi, ho s& 1am véi chau
Au. Mitsubishi va Daimler di tién hanh thao luin nhitng hinh thitrc cho mét su hop tac trong linh vuc
hang khong va hang khéng vii tru. Nhidu quan hé twong tu trong linh vyc ndy hin s& duoc xuc tién
khong 1au nira.

Vé lau dai, Nhat Ban con mudén nham dén nhiing muc tiéu 16n hon. Né uéc mo ché tao mot may
bay van chuyén siéu thanh cé kha ning bay nhanh gap nam lan véan tbc 4m thanh, ndi lién Paris-Tokyo
trong hai gio bay. Nhiéu khoan dau tu quan trong da duoc gianh cho chwong trinh nghién ciru thiét ké
mot dong co thich hop cho loai may bay siéu — Concorde nay. Ba hang Mitsubishi, Kawasaki va
Ishikawajima-Harima cua Nhat Ban da dugc huy dong. Hai hang United Technologies va General
Electric cia My ciing nhur hiang Rolls-Royce ciia Anh, va hing Snecma ciia Phap, cling di dé nghi
nhiing khoan déng gop 16n dé duoc cing phdi hop trong nhiing nghién ciru nay. Co quan NASA da to
ra lo ngai that su trude viéc cac bi mat cong ngh¢ dang bi de doa chuyén giao cho nguoi Nhat. Mot
diéu d4 5 1a: ké ving mat 1a ké thua thiét.

Con trong linh vuc khong gian, quyet tAm vuon 1én ding vao hang ngii nhitng cudng qudc khong
gian ciia Nhat Ban khong chi méi bat dau tir hom qua. Nhimg ngudi lanh dao Nhat Ban cam thdy kho
chiu khi ¢6 nudc tham chi nhu Trung Qudc con lam duoc nhidu hon Nhat Ban, boi vi qudc gia nay 1a
thanh vién trong mot cau lac by han ché cac cuong quéc khong gian, bén canh chau Au, My va Lién
X6. Vién khoa hoc hang khong va khong gian qudc gia cia Nhat Ban, thanh 14p nim 1954 da trd thanh
co quan phat trién khong gian quéc gia (NASDA). Cac nha nghién ctru Nhat khong hé thit nghiép.
Song nganh cong nghiép khong gian Nhat Ban phai ganh chiu mot bat loi ning né: n6 khong thé dua
trén nhirng tac dong quan sy do Nhat Ban khong dugc phép c6 quan déi riéng. Do 1€ thudc qua lau vao
My, Nhat Ban dd mudn vuot ra khoi su bao hd nay. Ngay tir 1975, chinh quyén Nhat d3 quyét dinh
thong qua nguyén 1y phat trién mot loai tén lira mang tén H1 c6 kha nang dua mot khoi lugng 500 kg
vao quy dao dia tinh. Tén lira H1 nang 137 tan va di duoc phong di thanh cong 6 1an, chuyén phong
cubi cung da 1an dau tién cho phép dua vao quy dao cing lic ba vé tinh.

Nam 1984, Tokyo quyét dinh ché tao mot loai tén lira hién dai hon véi hai t'fmg déy béng mdt hon
hop 16ng 1am lanh du sirc dwa mot khoi luong nang hai tin vao quy dao dia tinh va mot khdi luong
khac ning bay tin vao quy dao thap. Viéc ché tao nhiing dong co cho loai tén lira nay khong phai
khéng gip truc tric. Ngay cho dén thang 11/1989, ting mdt cua tén lira ndy con bdc chay trong mot lan
phong thir trén dat. Vao thang 9/1989, ciling da xdy ra mdt that bai nghiém trong. Tuy vay, cudc thur
nghiém da thanh cong tdt dep vao thang 3/1990 va mdt tén Itra dau tién dyu dinh s& duoc phéng vao
nam 1993. Tén lura ndy cao 49 mét, duong kinh 4 mét, nang 258 tan. NO s& 1a ddi thu canh tranh truc
tiép cua tén ltra Ariane-5, loai tén lira thé hé mdi ciia chau Au va cua tén lira Titan-3, loai tén lira quy
wéc ctia My. Néu nhu can phai chimg minh rang khong gian tir diy da tro thanh mot sy nghiép moi
ctia nue Nhat thi dy 1a bang chimg: ngay 5/7/1990, di 13 ngay khai sinh mot consortium méi mang
tén: Rocket Systems Inc, duoc thanh l4p voi 75 hing tu nhan. Rocket Systems Inc ¢ muyc tiéu ché tao
va kinh doanh loai tén lira H2 ciing nhu cic tén ltra va vé tinh twong lai cia Nhat Ban. Trong s6 ndy c6
Mitsubishi Heavy Industries, Ishikawajima-Harima va Kawasaki ding chen vai thich canh cung véi
NEC, Toshiba va Nissan.

Song ddi véi Nhat Ban, cudc tham hiém khong gian khong dimg lai & ngudng cira trai dat. Lién X6
s& mai mai ghi lai trong lich sir nhu 1a cuong qudc dau tién di phong thanh cong mot vé tinh vao trong
khong gian ndm 1957. Nuéc My di tro thanh qudc gia dau tién dua cac phi hanh gia d6 bo 1én Mat
Trang. Budc tién cong nghé cua hai cuong quéc ndy 1a to 16n. Con nude Nhat lai van chwa dua thanh
cong mdt nguoi nao vao khong gian. Cling giong nhu khong phal ngudi dau tlen sang ché ra xe hoi
hodc dién thoai, song diéu nay khong hé ngin can nudc Nhat tiép tuc cic cd gang cua mlnh Ngay
2/11/1990, NASDA da cong bd 18 cac muc tiéu ctia nd. N6 dang chuan bi dé dua mot é kip gdm ba nha



phi hanh khéng gian 1én Mit Trang nham trong vong 20-30 nam, thiét 1ap mot tram thuong truc. Didu
nay chic khong 1a tham vong duy nhit ctia nuéc Nhat. Vil try trong twong lai s& 13 mot bién gidi mé
rong cho cong nghé cua Nhat Ban. Va khong cé gi nghl ngo 1a Nhat Ban s€ lai tung ra cac thach thuce
to 16n bang tat ca tai ning va phu’0’ng tién cua nd dé trong twong lai, no lai c6 thé dam nhan mot st
mang tién phong nhan danh toan thé nhan loai & noi xa tip trong dai ngan ha cia ching ta.

k

I1. Nwée Nhat mudn thong tri thé giéi ?
Khong ¢ su kiéu ngao thong minh.
Céline, Cudc hanh trinh qua dém.

Nhitng ngudi ¢6 suy nghi doc 1ap quan tim dén van dé nay dang tu dit cau hoi: nudc Nhat mudn gi
va s€ lam gi bﬁng strc manh méi cta ho ? Trude tam hoat dong rong 16n cia Nhat Ban trén thé gioi,
ngudi ta khong thé khong dat van dé nay mot cach nghiém tac. Cudc tranh ludn vé van dé nay c6 ¥
nghia sdng con. Cau tra 16i c6 thoa dang va sin sang hay khéng tuy thudc vao viée xac dinh nhanh hay
cham chién lugc cta phuong Tay. Nhimg niam sap téi s& 1a nhitng nim quyét dinh. Du vi nguyén do
nao, du v4i chién luogc nio, thé gidi ciing s& bién doi mot cach can ban. Néu phuong Tay chon ha sach
1a 1hi vé cb thu, chung ta s€ théy xuét hién nhimg cuc méi, mot bén 1a chau A voi Nhat Ban dung dau,
mot bén 1a sy suy thoai da qué rd cua nudc M. Chinh sach c6 1ap va bao hd mau dich khong phai l1a
giai phap lau dai. Néu thé gi¢i phuong Tay dung bién phap chién tranh nham loai trir s canh tranh cta
Nhat Ban thi chic rang hanh tinh chiing ta s& trd lai thoi dai hoang da. Song néu phuong Tay chon con
dudng hoa nhap voi phuong Dong, c6 thé thé gidi ngdy mai sé 1a thé gisi hai hoa va thanh binh.

Pé thir 1am sang to it nhiéu cudc tranh luan kho khin dé, toi nghi diéu quan trong 13 phong van
nhimng dién vién va khan gia cta vo vii kich hap din nay va tap hop mot sd ¥ kién ciia ho. Ciing khong
c6 gi phai ngac nhién khi thy nhitng 10i tuyén bd ciia ho rat khac nhau, di ho 12 ngudi Au hay nguoi
Nhat. Ngudi Au thi biéu 160 mot sy bat an sau sic, d6i khi 1a mdi lo au, néu nhu khong phai 1a mot su
ac cam ra mat. Con nguoi Nhat thi tram tinh hon, tu tin doi khi cao dao, nhung khong kiéu cang. Chinh
vi thé cudc tranh luan con 1au moi két thuc, boi doi bén con cach biét sau sic, ca ¢ phuong Pong va ca
& phuong Tay. Nhung c6 diéu khich 1¢ ca tir hai phia 1a ngon ngit quanh co da dugc thay thé bang
nhiing bai dién van thang than hon. Nhitng diu hiéu d6 cho thdy mot bén 1a mdi quan tdm cua gidi tri
thirc Nhat Ban vé sy hoi nhap cua nude ho vao thé gidi va mot bén 1a mbi quan tim ciia phuong Tay
vé mot d6i sach trude nhimng thach d6 dang hinh thanh.

Nuwéc Nhat, ké thu s6 mét ?

“Ngudi Nhat 13 nhitng ké giét ngudi 27, D6 1a dong tit dam trén trang bia t& Le Nouvel Economiste
sd ra ngdy 12/1/1990 cung anh mot vo si dao Nhat dang ngao ngh&. T& bao viét: Dé khdng ché thi
truong, Nhat Ban “tim diét ké thu bang cach bao vay, siét chit va bop nghet”. Van theo to bao “ding
sau vé lich sy tuyét voi va nhiing 10 18 than thién thi ngudi Nhat dang thue sy 13 nhimg ké giét nguoi”.
To Le Nouvel Economiste khong ngén ngai noi vé tinh “hai mat” ciia Nhat Ban, ré‘mg Nhiat Ban da dat
& chau Au “mét doi quan tht nam”. “Nhat Ban: dat nude 1am nguoi ta s¢ hai”, to Le Point qua quyét
nhu vay trong s ra ngay 18/12/1989 va viét: “Mot vai tro 1anh dao ngay cang dugc khéng dinh, ngay
cang de nang, ngay cang c6 tinh yéu sach, dang lam lo s¢ nhitng nguoi hiing ciia chién thang nam 1945
ma cho dén nay van con mo mang trong nhitng dang vé cia hién trang”.

Khi Thu tuéng Nhat dén tham chinh thirc nude Phap dau nam 1990, mot sb bao chi Phap da chup



léy co hoi nay dé diém lai mdi quan hé kinh t& v6i Nhat Ban. To Le quotidien de Paris da noi tréng ra
rang: “Ong Toshiki Kaifu khong phai di du lich (...). Pon gian la ong ta dén dé 1am an, nghia 1a di sam
hang trong cai chdu Au gia cdi nay. Ai cling biét, nhung ching ai chlu tin vao diéu d6. Tuy nhién, moi
viéc da rd ca: Bat dau tir ndm nay, nudc Nhat tung ra mot cude tién cong tai chinh, thwong mai, cong
nghé vao chiu Au (...). Nguoi Nhat chang hé x6t thuong gi. Diéu d6 thi da 13, chinh xac va diy du.
Néu nguoi Nhat dat duoc muc tiéu ndy, thi dén nhirmg nim 90 ctr 10 nguoi chdu Au s& ¢6 3 ngudi lam
viéc trong cac xi nghiép do nguoi Nhat kiém soat. Cir hai chiéc xe hoi thi mot chiéc mang nhén hiéu
Nhat Ban, va hon 1/3 nhiing nha sang tao chau Au sé& bién mat (...). Piéu dang lo ngai 1a ngoai mot vai
nha cong nghiép sang sudt hodc c6 lién quan con khong ai & chau Au that su ¥ thirc duoc tim quan
trong cua tién cong nay”.

Déi véi Alain Gomez, chu tich kiém tong giam ddc hang Thomson, “Ngudi Nhat thang vi ho luong

gat” M. “Thi truong Nhat 1a thi truong hoan toan dong kin” va “Ngudi tiéu dung Nhat Ban da tai trg
cho cudc chién tranh ngoai nuéc Nhat bang ca nén cong nghiép”, béi ho “khéng mua mot may thu
hinh, mét may ghi &m hay mot dia compact vdi gia ngang voi ngudi mua & Phap va nguoi My mua &
My$”. Theo Alain Gomez, “Ngudi lao dong Nhat tai tro cho chu nghia dé quéc Nhat Ban bflng cach
chap nhan diéu kién lam viéc va hé thong xi hoi ma v6i chung ta (chau Au) khong thé nao chdp nhan
dugce”. Ong noi thém: van dé dit ra 1a “lidu vi sy luong gat nay, chung ta ¢6 chap nhan dé cho ban than
hé thdng x3 hoi cua chung ta, 16i sdng cua chung ta bi x6a bo hay khong”. Trén to Le Point ra ngay
18/12/ 1989 ong ta con di xa hon: “D3 dén luc phai bao dong. CS may nghién cua Nhat Ban dang quay
v6i mot toe do ngay cang tang. Nguoi ta da c6 kinh nghiém la chu nghla banh truéng dé qudc thudng
di song song v&i budc tién trong cong nghiép. Thing loi lai dé ra thing loi. Dén mot luc nao d6 sy rat
lui tré thanh mét cudc thao chay tham hai khong hip hdi. Ching ta khong con xa cai ngay d6 dau”.

Phai chang Alain Gomez la ngu:(‘yi theo chu nghia béo h6 mau dich chdng Nhat Ban ?. “Chdng bon
ludng gat thi ding hon. Chau Au khong thé ton tai néu khong ¢ hang riao quan thué”. Trén td bao Le
Figaro Magazine ngay 13/4/1990, ban than Alain Gomez lai nhan manh: Can ra 1énh dong vién moi
luc lwong toan chau Au. “Nhiing hang 16n ctia Dong Nam A dang thong tri thé gidi, ho ra vé phinh
pho, that ra ho dang tién hanh mot cudc chién tranh that su, song giéng nhu nhitng cudc chién tranh
ngdy xua, bon cudp gia 1am thuong nhan, chi kéo cd den vao phut chét, luc ching bat dau no sung. Tt
nhién, diéu d6 hoan toan khong thé bao chita cho sy ngiy tho cia nhimg thwong nhan tét bung hang
dau ctia chau Au”.

Va ong ta thém: “Céac ngudn s1nh lyc ctia Nhat Ban da duoc huy dong toan bo dé chmh phuc thi
treong nudce ngoal” Chinh vi vay, van dé khong phai 13 budng xudi tay, ma phai tiép tuc tai cau truc lai
viéc san xuat, cai tién va tim kiém cac hinh thirc hop tac lién xi nghiép.

Theo Michel Charzat, nghi si Paris va uy vién thu ky Pang Xa hoi, phu trach cong nghiép va khu
vuc cong cong: “Pa deén luc phat ddng mat chién luge phan cong cia chau Au mét cach thang thing,

khong quanh co, d6i mat véi cude tién cong cia Nhat Ban” - (84] . Ngay nhu B¢ truong cong nghlep
Phap, Roger Fauroux du it c6 tdm ly s¢ Nhat cling da tuyén bb ngay 26/2/1990 rang dbi mat véi chién
lugc ctia Nhat Ban thi “viéc ca thé giéi dimg 1én chong lai ciing 13 chuyén binh thuong”. Ong nhin
manh: van dé khong phai 1a giita nuéc Phap va nude Nhat, ma 14 giita Nhat Ban va phan con lai ctia
thé giéi”. Theo Roger Fauroux “Nén kinh té cia Nhat Ban d trd thanh mot hiém hoa d6i v6i phan con
lai cua thé gioi”.

Nhitng tuyén bd cua Jacques Calvet, chii tich hing xe hoi PSA ¢6 anh hudng trong giéi kinh doanh.
Chinh 6ng ciing 1én giong cting ran. Trén trang nhat bio Le Monde, 6ng ta tuyén bd: “Chau Au 1a phao
dai cat”. “Thé gi6i hién nay nhu dang chia thanh ba khu vuc kinh té riéng biét: hai khu vuc di 13 nhimg
phao dai vimg chic, d6 1a thé gidi Bic My va thé gigi Nhat Ban, khu vuc tht ba 1a chiu Au, vira Gy mi
vira hoi ngay tho, chi nghi dén viéc bu dip su cham tré ciia minh bang cach thiét 14p ciing mot thuc thé
kinh té vimg chic nhu ciia Bac My va Nhat Ban”.

Theo 6ng, su thach d6 ciia Nhat Ban c6 luat choi rat 16 rang: “Ngudi Nhat hon bat ky ai khéac, hiéu



rang néu mau dich quoc t€ giong nhu moét tran quyeén anh ma luat choi 1a ra don va khong bao gid nhan

don”.

Trong linh vuc xe hoi, cudc chién ddu dic biét 1a khong can strc: “Nam 1988, thi trudng chung chiu
Au (CEE) nhap 1.212.000 xe Nhat; trong cung thoi gian do. Nhat Ban chi nhap 111.500 xe cua chau
Av”.

f)ng ta noi tiep: “Nhat Ban, mot nudc ty do mau dich, lai nhép cta ca thé gidi mot s xe it hon cd s
lugng ho xuat sang ndi nudc Phap, von la mot nude duge “bdo hd” vdi mdt quota han ché viéc nhap xe
Nhat”.

Jacques Calvet cho rang cac loai xi nghiép phi dia phuong héa cia cac xi nghiép Nhat Ban nam &
giita chdu Au chinh 13 hiém hoa ddi v6i cac nha ché tao chau Au. “Néu trong thap ky téi 1.500.000 xe
hoi Nhat duge ché tao & chau Au theo mirc du tu da duge cong bd, thi diéu d6 theo logic “toan hoc”
la mot trong sédu nha ché tao xe hoi cua chau Au s& tiéu vong (Fiat, Volkswagen, PSA, Ford chau Au,
Opel-Vauxhall hay Renault)”.

Chu hang Peugeot lai 1ap luan: Nguoi Nhat dén chau Au khong tao thém cong an viéc lam. Nguoc
lai, ho tao ra su that nghiép. Piéu ma Jacques Calvet yéu cau 1a sy hoa hop chau Au chtr khong phai 1a
su tu do-mau dich khong can xing VO’l Nhat Ban. Cho nén, chau Au phai ap dung ché d6 han ngach
trong viéc nhap xe Nhat vao CEE bao gdm trudc hét 1a xe tir Nhat Ban va ca xe ché tao ¢ cac xi nghlep
cua Nhat Ban tai chau Au Nhimg han ngach nay phai dugc duy tri trong mot thoi gian chuyen tiép it
nhat 13 10 ndm, da cho nén cong nghlep xe hoi ctia chau Au c6 thé to chic lai va co sitc dé khang. Va
ong ta két luan: “Khong nén bbi 1i, chung ta manh chung ta chu truong su canh tranh va ching ta
thyc hién diéu d6 hang ngay. Nhung s€ 1a tu sat néu mo rong su canh tranh véi nhung nha doanh
nghiép ma ban than ho khong muon c6 canh tranh, vi ho c6 nén van hoa riéng cta ho. Déi véi ho, can
nhan danh nhiing nguyén tic ctia ching ta”.

Jacques Delors, chu tich cong dong chau Au ciing khong con giit ndi sy dé dat. Trong cudc tranh
luan trén tap chi Alternatives Economiques vao dau thang 10/1990, 6ng di cho rang chdu Au di thét
thé khi d6i mat véi Nhat Ban vi su chia 1& giira cac nude trong khdi CEE vdn khong c6 mot dbi sach
chung trudc sy canh tranh ciia Nhat Ban. Béng 1ap luén danh thép ctia mot luat su, 6ng nodi thém: “Poi
v6i ngudi Nhat, can phai biét tin cong, trong gidi han su lich sy cho phép. Khong c6 cach nao khac”.
Mot sb quan chirc trong bd cong nghiép va thuong mai qudc t& Nhat Ban (MITI) dang theo dudi “cudce
chién tranh Thai Binh Duong déng sau ban giéy cua ho” va “ap dat mét hinh thure théng tri & chau Au
ma ching ta phai d6i dau”.

Edith Cresson: Nwéc Nhat dang lam ba chi

Cudc phong véan ba Edith Cresson dién ra tai phong 1am viéc ciia ba trén dai 16 Raymond-Poincaré &
Paris, Iuc do ba con 1a Bo truéng phu trach cac van dé chau Au. Ba tiép to1 rat nhi€t tinh. Nudce Nhat 1a
mdt dé tai ba say mé. Cudc dau tranh hang ngay cta ba rat dling cam va dang kinh phuc: Huy dong
toan chau Au hop nhét dé chong lai ap luc ctia nén cong nghiép Nhat Ban. Vé diéu do, ba khong hé sg
bi quay ray. Véi su ung ho ngam cua tong thong F.Mitterrand — 6ng khong bao gid nhac nhd ba phai
“trd lai trat tu”, boi ba rat gan giii voi F.Mitterrand trén binh dién chinh tri - ba khong ngan ngai bay to
cong khai nhiing di€u ma nhi¢u nguoi khac cé thé e ngai, chi ddm suy nghi tham kin. Ngay 10/1/1990,
ba tuyén bo:

“R& rang 1a gid day Nhat Ban 1a mot dbi thu khong tuan theo ludt choi va dang nudi quyét tim
thong tri thé gidi. That ngdy tho va mu quang néu khong y thirc dugc dicu d6”. 1831

Ngay 30/4/1990, ba du dinh thanh 1ap & Phap mot “Bo chi huy t6i cao ctia cudc chién tranh kinh t&”

) . . [86 :
dé dbi dau véi su chién tranh ciia Nhat Ban va Hoa Ky . Ngay 8/7/1990, chi vai ngay truéc chuyén
viéng tham chinh thirc Nhat Ban ctia Thu tuéng Phép, ba da khuyén cdo Michel Rocard khong duogc
“ha minh” truéc nguoi Nhat va tuyén bo rang doi mat véi moi hiém hoa Nhat Ban ngay cang ting:



“Téi cho rang chung ta di budc dén gan tham hoa qudc gia & mot sé nganh cong nghiép va chung ta da
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“budng xudi hai tay roi . Su rd1 bo chinh quyén cua ba, coi nhu mot sy tir chire, da dugc thong
bao ngay 2/10/1990. Hom sau, ba tuyén bo trén dai phat thanh rang ba mudn tir chirc 1a vi ba ¢6 cam
giac “noi vao khoang khong”.

Ngoi trude “ngudi dan ba sat” cia nude Phap (danh hiéu d6 chic chan khong phai dé vui long ba),
to1 trao lai cho ba ban sao nhitng cudc trao ddi ciia téi & Nhat Ban. Edith Cresson rd rang rat vui khi
biét rang cling c6 nhimng ngudi Nhat chia s€ quan diém cta ba. Guong mit ba bong rang 10 mot nu
cudi thong cam va ba roi ban gidy dén ngdi canh t6i. O Nhat Ban nhiing tuyén bd ciia ba giy chén
dong 16n. O chau Au, hanh dong ctia ba 1a nham théng nhat chau Au vao nim 1992. Song liéu ba c6
dugc chau Au ling nghe hay khong ?

“Q, ¢6 chu, toi tin nhu thé. Hon nita t6i d3 nhan dwgc nhidu thu, khong chi ¢ Phap, ma tir nhiéu
nuée & chiu Au, ¢ ca nhimg ngudi di tiép xtc, quan hé lam dn voi ngudi Nhat. Téi tin rang nhiing
diéu t6i phat biéu phan anh diéu nhiéu ngudi di nghi dén ma khong noéi ra, it nhat 1a theo nhiing gi ho
d3 viét cho t6i. Toi ludn ngac nhién thiy rang ngudi ta khong noéi ra diéu minh suy nghi, nhét 1a khi ho
giit nhing trong trach trong chinh trudng. Trong linh vyc chinh tri, dwong nhién nguoi ta khong thé
n6i hét nhitng didu nguoi ta suy nghi. Nhung t6i cho rang can phai bay t6 quan diém trén nhirng van dé
trong dai, néu nhitng 161 ndi d6 khong giy ra nhitng tic dong cho chinh sach déi ndi, khong 1am cho
tht ctr. T6i khong thé hiéu tai sao nhitng nha chinh tri c6 trach nhiém lai khong 1én tiéng bao dong
chinh phu ho. T6i nghi ho duogc tra lwong vi nhi€ém vu d6 va do 1a vai tro cua ho”.

T6i hoi ba Bo trudng liéu nhitng dong sy ciia ba co chia sé ¥ kién cta ba vé mbi de doa cta Nhat
Bén khong ?

“C6 nhitg nudc van dé dy khong duoc dit ra. Vi du nhu Irlande ma mai gan day con giit chtrc chil
tich Cong déng chau Au. Van dé Nhat Ban ddi v6i ho hau nhu khong dét ra. Cang co nhiéu xe Nhat
dén Irlande, cang canh tranh thi gia cang ha; d6i véi gi6i trung luu Irlande, nhu vay tot hon. Ho khong
nhin xa hon. Téi n6i voi ho “Khi cac ong c6 thém hang traim ngan ngudi that nghiép trong Cong dong
chau Au thi chung t6i c6 thé s& giam mirc dong gdp cho quy ctru tro ciia Cong dong chau Au danh cho
nhimng ving kho khin cua Irlande”. Thé nhung d6 1a mot khia canh ciia vn dé ma ho khong hé nghi
dén. Ngudi khac thi nghi dén didu d6 ngay. Va ciing c6 ngudi c6 tu duy chinh tri. Téi ldy vi du nhu
ngudi Hy Lap, nén kinh té Hy Lap gidng Irlande, 1a khong c6 cong nghiép xe hoi. Nhung ngudi Hy
Lap 1a nhitng nha chinh tri; ho chia sé quan diém cua toi trong cong dong Au chau. Con ngudi Anh,
ngudi ta da biét dén 1ap trudng cua ho, ho ciing khong c6 cong nghiép xe hoi, ho dang cb xiy dung
cong nghiép d6. Ngoai ra toi ciing khang dinh nhing ¥ kién phan dbi ciia ngudi Anh nhidn manh dén
viéc: tt ca loi nhuan déu duoc chuyén vé Tokyo. Nhu vay, mot s6 noi da co v thirc. Nguoi Puec, bao
gid cling viy, quan diém ctia ho ham hd hon. Nhitng nha ché tao Dlrc rt sg sy xam nhdp cua Nhat
Ban; ho phat biéu diéu d6 trong nhitng cudc gip riéng, con chinh phi cua ho thi cir néi chang c6 gi
phai so hii. Thoi thuong xua nay ¢ Ptrc van néi: “Chung t6i khong so gi ca vi ching t6i manh hon va
khong gi ¢ thé cudng lai ching t6i”. P6 1a mot 1ap luan hoi phi 1y, vi khi kho khin xay dén thi c6 thé
d3 qua cham. Tuy nhién, nhu van thudng xay ra & chau Au. chung t6i cling da c6 duge mot théa thuan
téng quat vé mot 1ap truong phul hop trong van dé xe hoi. Va dic biét gidi chirc trach Ptic ciing dd cam
théy mdi de doa thuc su dang tdn tai. Toi cho réng cam giac do da dugc chia sé kha kha”.

[88]

Nguwoi Nhit ciing c¢6 cudn saich Mein Kampf ciia ho



Néu nhu chau Au d3 thoa thuan dugc véi nhau rdi thi tai sao lai con co qua nhiéu thai d6 dé dat d6i
v6i chinh pha Nhat Ban ? Tai sao lai im hoi lang tiéng nhu vay ? “Do 1a diéu toi khong sao hiéu néi.
Tai sao ngudi ta khong noéi ra didu d6 ? Toi khong ¢ cau tra 1oi. C6 phai 1a mot thir lich sy khong
dung lic khong ? Ba Cresson dé cap dén mot tic pham ciia 6ng chu hang Sony. Akio Morita, va clia
nghi s7 canh hitu, Shintaro Ishihata, Nudc Nhat co thé noi “khong”. Cudn sach dé kéu goi nudc Nhat
tr& nén hing manh dé cudi cung tra 161 “khéng” trudc cac yéu sach cia nudc My, ong ta dé cap dén
siéu dang vé ching toc ciia nguoi Nhat. Edith Cresson néi tiép:

“Rét cude thi ngudi Nhat ciing viét cudn “Mein Kampf” ciia ho, Nudc Nhat c6 thé noi “khong”,
diéu @6 gidng hét nhu cudn Mein Kampf that. Cudn sach dy dd mé ta tat ca nhirng gi s& xay ra. Hoi d6
cubn Mein Kampf con duoc dich ra tiéng Phap. Ngudi Phap nao khéng mudn doc no thi khong can
doc. Ong thiy ddy, khi ngudi ta khong mudn nhin thiy didu gi thi ngudi ta khong can nhin nd. Cudn
Mein Kampf khong duoc dich ra mot cach chinh thire. Nhung cudi cung nhitng ban dich 1én lat van
xuat hién, nhitng nguoi “thao tin” sé& c6 sach doc”.

Dé ngan chan nhiing quyét dinh bét loi cho ho, hodc dé sira lai nhitng quyét dinh mot khi da dugc
ky, nguoi Nhat qua 1a nhitng nha v dich trong thu doan van dong gidi lanh dao My.

“Nhimng ngudi ¢ chd chung t6i goi 1a “thao tin”, thi c¢6 tit ca cac vin ban ma dai dién thuong mai
ctia chiing toi & Washington goi vé - chang han nhu tai liéu vé hoat dong hanh lang ctia nguoi Nhat. Ho
biét 16 cach thirc ma nguoi Nhat d tién hanh dé “mua” nguoi nhu thé ndo. Tho thién nhu 1 v6i mot
tdm séc. Nhung ciing c6 nhitng thu doan tinh vi hon. Mot gido su dai hoc hao phéng nao dé thanh lap
mot to chire. Roi t6 chirc nay gip kho khan. Thé 13, ngudi ta tro cip cho né v.v... Tat ca diéu dé duoc
giai thich rat hop tinh hop 1y. Khip noi déu nhu thé ca, chung toi qua biét 15”.

Ba Bo truong phan tng cong khai chng lai ngudi dong su cua ba thoi d6 1a ong Roger Fauroux, Bo
truong Bo cong nghiép. Poi voi ong ta, néu cong nghi¢p xe hoi Phap khong duong cu dugc voi cong
nghiép Nhat Ban thi d6 1a vi xe Nhat tot hon xe Phap.

“Khi t6i nghe ai d6 trong gi6i chirc trach ciia nudc Phap noi: “D6 1a 16i cuia chung ta, van dé 1 phai
lam t6t hon”, thi t6i cho rang néi nhu thé chwa du. Khong phai 1a hoan toan sai. Pung 14 chung ta phai
lam t6t hon. Nhung & Phap va ¢ chau Au, viéc phan tich cin k& chién lugc ctia Nhat Ban méi chi duoc
tién hanh trong mgt pham vi rat han hep”.

Piéu d6 c6 nghia 12 ong Fauroux khong hiéu gi vé y do thuc sy cia ngudi Nhat ?

“Dung viy ! Ong ta to rd diéu 4y mdi ngay. Pic biét 13 trong van dé xe hoi giita Phap va Nhat Ban.
Ong c6 biét 1a hing Mazda d3 st dung didu 6ng Ay noi trong quang cdo cua ho nhu thé nao khong ? Ai
d3 bao cho toi biét diéu d6 ? Chi ban t6i 1a ba Anne Marie Lizin, nguoi Bi, Bo trudng chau Au 1992,
chi goi cho t6i mau quang co cta hang Mazda. Piéu d6 c6 nghia 1a & cong dong chiu Au, trong d6 c6
nuéce Bi, 1a nudc khong san xudt xe hoi — di to rd thai d6 phan dbi trude cai quan diém vira ngay tho
vira rat vo trach nhiém nhu vay”.

Puong 16i chién tranh, chién hrge chinh phuc
Trude bao mitc d6 cam nhan khac nhau & chau Au, liéu CEE c6 thé tién hanh mot chién luoc chung
khong ?

“Tét nhién 1a dugc. Chung toi s& thoa thudn dugc voi nhau thoi. Trude hét 12 vé vu xe hoi. Mot théa
ude dang gut lai. Co mot thleu s6 chu truong phong toa manh gdm Phép, Y, TAy Ban Nha, Bo bao
Nha, Hy Lap ciing di dimg vé phia chung t6i. Ngoai ra, mot s nudc co 1ap truong cuc ky mém déo,
d6 1a Bi va Pan Mach, néi chung 14 ho c6 xu huéng gidng nhu Puc 13 giao cho cong dong chau Au.
Ong Andreissen, nguoi dai dién dam phan cua chiu Au, sép ky v6i Nhat Ban mdt thoa wéc han ché
viéc thanh lap cac xi nghiép Nhat Ban ¢ chau Au”.

Edith Cresson noi thém:

“Nhung truong hop xe hoi 1a mot trudng hop riéng. Toi cho ring khong nén dit van dé Nhat Ban



chi trén co s vu xe hoi. Nguoi Nhat theo dudi chién lugc chién tranh va chinh phuc. Ho c6 kha nang
mua mot phan thi trudng bang cach chiu thua 15 trong mot thoi gian nao d6. Ho c6 kha ning tién hanh
mot chinh sach tai chinh, tién té bang cach ha gia dong yén va lai day gia lén theo timg dot tin cong
lién tuc. Béi 1€ cac nha kinh doanh ngan hang Phép giai thich rit rd cho ching t6i: mdi cuoc bién dong
clia ddng yén déu dién ra trudec mot dot tin cong mai duge tinh toan ky ludng dbi v6i tht ca cac san
pham. D6 thue sy 12 mot dudng 161 chién tranh ma ngudi ta bude ngudi dan Nhat phai chiu dung bang
mot murc séng nhu thdi chién. Dan toc Nhat chép nhén chién lugc chinh phuc d6 véi mot thai do thu
déng ma ngudi phuwong Tay khong thé hinh dung néi Bai vay, chung ta phai cu xt véi ho theo cach
cua ho. Ho khong nhu ching ta. Ho ¢c6 mot triét 1y song khac chung ta va ching ta phai cha y dén diéu
d6. Quala o Au chau vi ngay tho, vi quyén loi truéc mit ma mot sd nguoi khong nhan thirc dugc diéu
d6. Nhung t6i tin rang mot 1an nita st ménh ctia mot chinh khach 1a phai néi ra diéu do”.

Tuy nhién, ngudi ta con nhé 1a vao nhitng ndm 60, dau tu ciia Hoa Ky luc d6 ciing bi la 6. Mot bo
phan du luan da 1én 4n Hoa Ky va nhiing cong ty da qubc gia hang dau 1 tién hanh cha nghia thyc dan
méi vé kinh té. Tuy nhién, cudi cung, khi xem x¢&t tinh hinh mt vai ndm sau do, thi tu ban Hoa Ky lai
da 6 vai tro ctru tinh, vi né thiic ddy nén kinh té Au chau. Edith nhat tri nhan dinh nay:

“Vang, dung la vay. Trong nhung nam 60, ban than t6i chua hé chéng lai dau tu cia Hoa Ky. Nhung
My va Nhat la chuyen khong giéng nhau. Ngudi My c6 chién luge cua mot tip doan cong nghlep
manh nhim chiém linh thi truong. ‘Nhung cai Targeting tie la xac dinh myc tiéu dé tiéu diét doi
phuong bang cach chon mot khau yeu mot mat xich mong manh trong chudi xich, sau d6 mé rong va
chuyén sang cac muyc tiéu khac, diéu d6 ngudi My khong lam. Ho khong 1am béi vi didu d6 khong nim
trong nen vin héa cua ho. Pau tu cua Hoa Ky khong gay ra van dé gi, thuong ho hop tac véi hé thdng
san xudt tai chd. Nhung khi t6i xem xét cac thong ké vé cong nghiép xe hoi Nhat & My, toi phat hién
thdy du6i hinh thirc gia cong dit hang, cac xi nghiép Nhat Ban mua cia cac cong ty Nhat Ban mot ty
trong cuc 16n hodc nhap khau tir Nhat Ban, hodc tir cic cong ty Nhat Ban tai chd. Diéu d6 co nghia Ia,
ké ca duéi hinh thirc gia cong dit hang, tirc 1a mot hinh thire lam an bao quat nhat, nguoi Nhat van chi
lam an gitta ho v&i nhau. Pidu d6 1a r3. O day c6 mot chién luge khong hé gidng chut ndo véi chién
lugce cua nguoi My”.

Nhit Ban, kich thich t6 ctru nan ?

Nhat Ban c6 thé dong vai trd mot kich thich t6 nham danh thire mot luc dia gia nua dang ngu yén
trén nhiing chién tich huy hoang ctia n6 chang ? Edith dong y.

“Chac chan nhu vay. Cudc tién cong cua Nhat Ban c6 thé va phai dong vai tro kich thich t6. Nhung,
muon cho vai tro dé ¢o6 hiéu qua, thi chau Au va trude hét 1a nude Phap, phai duoc t6 chire lai. Viéce to
chure lai d6, to1 xin ndi ra ngay la chua dien ra. Chung nao né con chua dién ra thi moi viéc con hong
bét”.

Pung 14 tham kich ! Cac chinh phii chau Au lai chua nhan thirc ddy du vé tinh chat nghiém trong
cua tinh theé.

“Trong du luan da nhan thirc duoc roi. Nhung, nhu théi thuong, du luan & Phép lai noi: “Q, ta thua
& hé PAL va hé SECAM ro6i thi lai cling sép thua trong linh vuc truyén hinh c¢6 d6 nét cao théi”. Cai 16i
néi lién tuc nhu vay chi c6 thé bi chan lai khi chinh phii nhan thirc dugc diéu d6, nhung hién nay chua
¢ duoc didu d6, mac du toi da cb géng hét suc. Chirng ndo ma con chua c¢6 dugc sy nhan thiac ¢ cép
nha nude, thi theo toi, 13 con tai hoa (...) O Phap, ching ta dang ndm trong mot co ché ma trong dé bod
may hanh chinh ldnh dao, ca cac bd truong va & d6 ngudi ta khong néi thang sy viée. Boi vi didu d6
khong t6t, boi vi diéu do6 thiéu chinh tri. T6i s& ngac nhién néu c6 mot cyu sinh vién truong hanh chinh
nao d6 nodi cong khai mot didu co thé gy khé chiu, hodc chi don gian 1a gay hoai nghi”.

Khi dugc hoi, ngudi Nhat thudng tra 101 rang chinh sach bao ho mau dich cta chau Au 1a vii khi caa
ké yéu. Ba B truong nghi gi vé ¥ kién nay ?

“Qua dung vay. Tuyét d6i dung. Chinh sach bao ho mau dich 13 vii khi cta ké yéu. Va toi xin noi



thém: do6 chi c6 thé 1a tam thoi. Nhung néu chung ta & vao thé yéu so voi ngudi Nhat thi:

- Mot 13, boi vi ngudi Nhat c6 mot hé thong chinh tri, mot nén van hoa khac han chung ta. Chung ta
O trong the yeu, 1a bdi vi ching ta khong van dong theo cach nhu ho. Ttur nhiéu thap ky nay, chung ta
khong chuan bi di€u kién cho viéc do strc vé1 mot hé thong khac han.

- Hai 13, béi vi ciing gidng nhu hé théng chinh tri ctia chung ta, chinh phu ching ta, “gi6i tri thic wu
tu cta ching ta” con chua nhan thirc dugc moéi hiém hoa, dé tir d6 tu t6 chuec lai.

Chung ta yéu kém t6i hai 1an. Ong thay dy chang vui tha gi khi phai di giai thich cho ngudi Duc tai
ban hoi nghi ¢ Bi rang chiing ta con phai mat nhiéu nam nita. Trong khoang thoi gian d6, t6i biét ngudi
Puc ho nghi gi. Diéu d6 chang lam toi thich thé gi. Téi mudn co thé tuyén bd nhu 6ng Helmut
Haussman (B6 truéng Bo Kinh té Duc): “Chung toi khong so bit ctr ai”. Ngay ca khi theo ¥ t6i ong ta
sai 1am, ké ca trong bao vé quyén loi ctia chinh ngudi Dirc”.

Nuéc Anh, thudc dia ciia Nhat Ban ¢ chiu Au.

Khi dé cap dén truong hop nudc Anh, Edith Cresson trd nén gay gat. Liéu c6 thé noi dén mot sy
khoi dau cua chu nghia thuc dan vé kinh té cia Nhat Ban ? “Vang, ding vay”. Toi c6 thé viét thém
diéu do trong tip sach chu ?

“Puoc chtr ! Clr néi: ho coi chiing ta 13 nhitng con ché xu ! Ong ctr n6i thang nhu vay. D6 1a khai
dau ctia chil nghia thyc dan vé kinh té, va bai vay ciing 1a cha nghia thue dan vé chinh tri. Hai tinh chét
ay khong bao gio tach biét. Strc manh kinh té di d6i voi sirc manh chinh tri. Ngoai ra, t6i chd doi ngay
ngudi Nhat giit vi tri siéu cuong thir nhat, ké ca ho khong mong mudn diéu dé, bat ké sy nghéo khd
ctia nhitng nude thé gisi thir ba. Song, don gian 13 ho s& dugc dua dén d6. Trong cudc chay dua vao vil
try, ho cling s€ c6 mat. Hay xem. théa udc gitra Mitsubishi va Daimler; Daimler ra vé nhu 6ng thanh,
song lai chi cho chuc dé la tuong Ién minh 1a mot nguoi khéng 16 & chau Au. Tt thoi, nhung, nhu
nguoi ta thuong n(')i d6 1a nhitng cai dang “dit van d&” voi chung ta (Ba Edith Cresson pha len cu’m)
bung. Toi nghi rang, d6i voi nhiing chuyén nhu vay, €O nhitng ndi kinh so dudi dang tiém an va can
phai c¢b 1y giai chung. Ching ta can phai c6 con mit tinh tudng hon, va thudng phai tu hoi: “Nguoi ta
dang lé}m gi 7. Ching ta can xdy dung ca mot hé théng dap tra lai. Ta c6 du thong minh va tién bac dé
lam diéu do”.

Chi nghia thuc dan cuc doan.

Khi quan sat nuéc Nhat, nguoi ta déu qua quyét rang nude Nhat khong thay doi va sé khong bao gid
thay d6i. Toi luu y ba Bo trudng rang nhimng nhan xét d6 1a sai lac va s& thiét cho ké nao nhuc ma nude
Nhat. Béi vi nude Nhat thich nghi rat giéi voi nhitg chuyén bién ciia thé gidi. Va hon nita, day 1a mot
trong nhitng sttc manh hang dau cua Nhat Ban. Liéu Nhat Ban c6 thé thich nghi véi mdt h¢ théng tu
do-mau dich hay khong ? Li¢u do co thé 1a mot trong nhitng van dé 16n cua tuong lai khong ? Edith
Cresson van hoi lai:

“Khi nao hé théng phi mau dich-ty do con 13 mot bo phan gian bo thiét than véi ban chit ciia Nhat
Ban, thi t0i tin rﬁng ho ¢6 thé thay ddi trén nhiéu linh vuc. Ngoai ra, Nhat Ban thay d6i dan dan theo da
ngudi Nhat di ra nude ngoai va moi ngudi sdng khac di. Ching ta thdy 5 1a diéu d6 1am ho thém
thudng. Phu nit sau khi tot nghiép dai hoc, khéng con mudn tré thanh nhiing thir trang diém & ban gidy,
ma mudn tién téi nhan nhitng trong trach. Nhiéu nguoi trude day song khac, gid ciing dang udc vong
mot diéu méi mé. Co thé xa hoi sé& doi thay. Nhung con hé thdng bao hé méu dich cua Nhat Ban von
da bét ré sau, thi qua la toi rat ngac nhién néu nhu néd thay ddi. Hon nita, ho da tich tu duoc mot vu thé
nho chinh sach bao ho mau dich, dén mitc ho ¢ thé be ngoai lam ra vé it “bao ho” hon trén mot s6 mét
hang dugc chon lya ky, nhu 1a mat hang cao cap, hang sang trong. Va ho c6 thé tiép tuc hoat dong
nham muyc tiéu vi dai ctia ho ma c¢6 1an ho di giai thich cho mot trong s6 cong tac vién cua toi, 1a xay
dung nhiing xi nghiép hoan toan ty dong hoa khong c6 cong nhéan, cim & khap thé gidi va diéu khién
tir xa, tir nwéc Nhat. Do 1a chi nghia thyc dan cuc doan ! Diéu d6 qua chua ai hinh dung ndi, ngay ca
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trong nhitng tiéu thuyét vién tuong loai Le Meilleur des mondes”.



Tuy nhién, ngudi Nhat hau nhu déu dong mét giong diéu rang ho khong c6 kha ning thdng tri thé
gidi. Thoi dai “ba quyén” da qua roi. Thay vao d6 1a thoi dai cua sy tuong thude. Ba B truong khong
chut ngédp ngung dap 1oi:

“Dung, nhung trong su twong thudc, bao gib cling c6 mot ké 1& thudc nhiéu h0'n vao ké kia. Chéc
chén 1a nguoi Nhat khong thong tri hoan toan thé gi6i trén moi linh vuc. Didu d6 1a tit nhién. Pon glan
1a vi ho khong can c6 mat & khip noi. Ho théng tri trén nhing linh vuc then chét. Ping & dau ngudn,
ho ban nhiing hop chat cin cho cong nghiép theo 16i nho giot, tuy thich. Ho théng tri bang cach nhu
vy ddy. Ho thyc hién mot vai cir chi twong trung nhu mua trung tim Rockefeller hay tranh ctia Van
Gogh. Ho c¢6 qua nhiéu tién dé lam 16a mat thién ha, ho khéo rét tién vao nhimg nudc nghéo va nhiing
nudc ¢ thé dot nhién trd thanh nhimg diém néng d6i dau cho ho. Ai noi rang ngay nao dé, nhu ho da
viét trong cudn sach Nudc Nhat co thé noi “khong”, ho khong nam iy ngudn tai nguyén cua Sibérie ?
Trong tinh hinh Lién X6 va Sibérie hién nay, d6 phai chang la tuéng tugng ra ?”.

Chau Au phai bdo vé€ cac gia tri cia minh

Ngoai viéc bao v€ nén kinh té cua ting nudc hay ca chau Au, van dé can ban phai chang l1a bao vé
161 song va nhirng gid tri tinh than ?

“Chiing ta dau tranh khong chi dé bao vé cac xi nghiép. Dau tranh 13 dé bao vé 16i séng va nhiing
gia tri tinh than. Bao vé x3 hoi 1a khong dé xay ra nhimg trudng hop tir tu chi vi ¢6 mot diém xdu &
truong hoc, 14 nd luc dat dén su cong bang hon, tit ca nhitng gi deo dudi, chinh 1a bao vé nén vin hoa
ctia chung ta. Chiing ta khong mudn ngudi ta dua cic cu gia ciia ching ta dén mot noi cach xa 22.000
cdy sd, chét & d6 khong ngudi than, khong co gi hét, bao quanh chi toan hang hoa Nhat”.

Ba Edith Cresson lai cuoi vang trong phong Cai dy 4n dwa nguoi gia dén noi “lau son gac tia” dé
an duong cu01 doi tan bén kia goc troi nham tiét kiém ctia nguoi Nhat, da khoi 1én ¢ ba mot su cong
phin sau sic.

“That 13 ghé tom ! Hoan toan v6 nhan dao ! Chau Au khong thé 1am thé. Nudc Phap khong thé lam
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the. Do 1a cai dang non mura ! Khong chi bac bo ma 1a ndén mura !
Dau sao, nude Nhat cling c6 cai gi hap dan chir, thua ba B truéng ?

“Ngh¢ thuat. Tét nhién c¢6 mot s6 hoa si, mot sb nha tri thirc. Ca dién anh nira. D6 1a nhitng con
ngudi biét dat ra nhimg van dé nghiém chinh. Tbi tin ring & Nhat Ban c6 nhiéu nguoi da dat van dé vé
tuong lai cia mot dan tdc, mot dan tdc ma nguoi ta da nhdi nan thanh mot thir td mdi va mu quang khi
mubn nudt chimg ca thé gidi. Vi 1& gi ? Toi thay diéu d6 gay nguy hiém cho thé can bang ciia thé gidi.
Nguoi Nhat phai tyr hoi. Chinh ho chang da c6 1an phai chiu dau kho vi chinh cai cha nghia cyc doan
ctia ho d6 sao ? Khong thé dé nguoi Nhat dau kho thém mot 1an nita. Bdi vi chac chan thé giéi khong
dé bi nguoi Nhat théng tri, nd dich. Chic chan la khong. T6i tin chic nhu vay. Pon gian 1a vi néu co
xung dot thi diéu do sé& that té hai, té hai riéng cho nguoi Nhat. Toi tin nhiéu nguoi Nhat, gioi tri thuce
Nhat d3 bat dau tu dit ra van dé do6”.

Edith Cresson hoi ndi gidn, vi ba vira nhé lai mot vu tinh bao cong nghiép timg gdy phan no:

“That khong thé tha thir dugc. Luc toi ban vé dugc phim véi nhitng nha cong nghiép Thuy Si, ho
von khong phai 1a nhitng ngudi tao bao, ciing khong phai 1a hang qué khich, ho néi voi t6i rang khi
mot nha nghién cru chau Au lam viée cho vién Hoffman-Laroche, hay mot vién bao ché nao d6 c6 mot
phat minh moi, thi ong ta lién cho cong bd bang tiéng Anh trén céc tap chi qudc té. Nguoi Nhat khong
dé mat mot phat. Ho vo 1y phat minh d6. Tat nhién, ho khong c6 quyén sir dung né trong cong
nghiép. Phat minh duoc cong phap qudc té bao vé. Nhung ho dua n6 trd lai phong thi nghiém, roi tir
d6 ho hoan thién va tim cach kinh doanh n6. Khong phai 13 toi bia ra diéu d6 ! Pé xac minh diéu nay
cling rat kho, vi chuyén y dién ra trong phong thi nghiém. Chinh ngudi Thuy Si néi: “Chung t6i
khong c6 kha nang tu bao vé dé chdng lai hanh dong ké cudp nhu vay. Chung t6i tra thi lao cho ngudi
clia chung t6i kha t6t va ho rat vui long. Néu c6 cach tu bao vé dugc thi nhitng ngudi an luong Thuy Si



s€ hanh phtc hon”.

Vé van dé nay, ba Bo truong c6 1y. Ban than t01 da tim duogc ban thong bao ngay 16/8/1990 vé vu an
hinh sy ctia Thuy ST ddi v6i hai nguoi Thuy S, gdm mot nha hoa hoc vamot c6 van thuong mai bi tinh
nghi di ban cho cac nha céng nghiép Nhat Ban nhimng thong tin kinh té, trong d6 ¢ cac phuong phap
cong nghé, dang gia nhidu triéu quan Thuy Si. Gan ddy lai c6 mot hd so khac: Mot ki su & Los
Angesles bi bit va dd ban cho hing Mitsubishi, Nissan va Toshiba nhitng bi mat quan sy va cong

nghiép cua Hoa Ky [ﬂl. C6 v sd nhimg vi du vé tinh bao cong nghiép nham phuc vu cho quyén loi
cua Nhat Ban.

Ba Cresson tiép:

“Thyy S7 1a mot nuoe nhd, nhung cé vi tri trong truong quoc té nho chat lu’ong san pham tuyét VO’l
cua ho. Nguoi ta da giét chung t6i khi giét mat hang dong h6 Thuy Si. Ho glet chung ta. Toi ¢b ¥
khong mudn néu vi du vé nudc Phap. Nudc Nhat dang giét va dang co glet nén cong nghlep duoc
pham cua ching ta. Vén dau tu cua chung ta vao nganh d6 cudi cung s& mat hét. Moi nd luc s& tiéu
ma. To6i cho do 1a luorng gat. O chiu Au, nhitng ngudi v6 trach nhiém lai néi “N6i thé 1a qua dang.
Khong nén néi nhu thé”. Phan t6i, toi cho rang nhitng ngudi d6 khong am hiéu van dé gi ca”.

Nim 1945, ngwoi My di pham sai 1im
C6 thé rat ra két luan gi tir sy tién cong clia ngudi Nhat ?

“T6i cho ring nguoi Nhat phai dé ching day. Toi nghi rang c6 diéu gl d6 trong nén van hoa Nhat
Ban ma ta phai xem chung. Nguoc lai voi nguoi B (61 khong ndi 1a van dé nuéc Puc da dugc giai
quyét), ngudi Nhat khong bao gio tw xét lai minh. Sau chién tranh chi vi c6 qua bom nguyén tir ay,
ngudi My theo t6i di sai 1Am va ho cam thiy c6 toi. Tai sao ? Noi cho cing qua bom nguyén tir ciing
khong dén ndi té hai nhu nhitg cudc ném bom thanh phd Dresde. Toi noi ngudi My da lam va da thay
minh ¢6 t0i. Ho di bé tri & Nhat Ban ong Mac Arthur tbt bung, c6 du cac duc tinh, trir mot ban linh
chinh tri, trong dau 6ng ta lic d6 chi c6 mot ¥ nghi: phuc hdi nude Nhat | Nhat thiét phai gitap d& cac
dan toc dang ¢ trong mot tinh trang bi tham. Nhung ca trén binh dién tdm 1y va dao durc, to1 nghi nguoi
My phai ty hoi vé nhiing diéu ho da 1am. Phai c6 trach nhiém. Tai sao va bang cach nao da dé xay ra
bao nhiéu 18i 1am nhu vay ? Thé 13, cai tang d6 van chwa chdm dut”.

Ba B0 truong noi thém:

“Trén binh dién tam 1y, toi nghi rang hom nay chung ta phai tra gid cho dudng 16i chinh tri ciia Mac
Arthur, 1a da vuc day nude Nhat tir trong hd tham hoang tan, tat nhién 1a dé chéng lai ngudi1 Nga va
Bic Triéu Tién, bai lic do 1a thoi ky chién tranh lanh. V& chién tranh lanh, van dé trach nhiém thudc
v& ai thi hoan toan bj che lép. Con trach nhiém cua nguoi Nhat thi khong bao gio ho dét thanh vén deé,
trir mot vai nha tri thirc. Khong bao gio nguoi Nhat ty van vé trach nhiém khing khiép cta ho trong
chién tranh, d6i v6i phuong thic ho tan sat cac dan toc trong nhing diéu kién that ghé tom. Va vi 18
d6, nguoi Nhat lai ty coi minh 1a nan nhan !”.

Edith Cresson bong cuoi phé 1én:

“Théi doi, bao gidr ciing ¢ nhitng ké t6t bung lai da tiép stc truyén di diéu nhu thé trong cac quic
gia & chau Au. Rét cudc, lai nhu thé chinh nhfmg nan nhan ay, nho lao dong cta minh, di tu giai thoat
khéi tinh trang khung khiép ma ching ta don ho vao. Vay thi phal chang nhitng nan nhan nay duong
nhién c6 quyén ngang cao dau ? Liéu d6 c6 phai 1a noi dung can néi ? D6 1a mot ndi dung ma tir co
ban da 1éch lac”.

Co6 mot van dé cudi cung ma t61i mudn dé cap voi ba B trudng: su ty man cua nude Phap trén thé
gi61, va, voi nhitng vinh quang da c6, nudc Phéap thuc ra da bo quén chau A va bay gio nudc Phap phai
tra gia.

“Qua dung nhu vay ! Chinh De Gaulle di n6i nhu thé vé nhitng nha buén ban linh kién ban dan. Toi



mudn noi rang, trong dudng 16i chinh tri truyén thdng cua nudc Phap dang ton tai mot khuyét diém
nghiém trong kéo dai cho dén nay. Khuyét diém d6 cho rang kinh té dung 14 rat quan trong, nhung truy
cho cing, moi viéc déu dugc giai quyét trong cac hoi nghi quoc té 16n. Nude Phap ludn doc nhirng bai
dién van hung hon. B01 vay, nguoi ta cho rang strc ndng cua nén ngoai giao va cia nhirng ngudi nudc
Phap nhu thé 1a du rdi”.

Nu cudi cta ba Edith Cresson chuyén thanh tiéng cudi ngat. Ba tré thanh chua chét:

“Tat ca 1a mot tro tam phao ! Qua 1a moi nguoi déu v4 tay tan thuong. Nhung chi c6 ngudi Phap 1a
chua nhan ra diéu d6 ma thoi”.

Roger Fauroux: Khong thé phan tim dén tdc Nhat

Khi t61 xin dugc gap Bo truong Bo cong nghiép thi Roger Fauroux, nguoi chu cii cua Saint-Gobain
ddng y tiép t6i khong may kho khin. Cudc nodi chuyén nay co ¥ nghia dic biét quan trong, vi 6ng va
ba Edith Cresson ¢6 quan diém khac han nhau vé nudc Nhat, néu khong néi 14 hoan toan d6i nghich
nhau. La nguoi than cén ctia Thu tuéng Michel Rocard, Roger Fauroux ung hd viéc dau tu ctia Nhat
Ban vao nudc Phap va dé cho san pham Nhat tr do canh tranh véi san phém ctia chiu Au, song tat
nhién 14 rat can tranh nhitng va cham c6 hai cho nhiing linh vuc dé bi ton thuong. Ngay 10/1/1990,
nhan chuyén thim Phap ctua Tha tuéng Nhat Toshiki Kaifu, ciing 1a lic ba Edith Cresson tuyen b
Nhat Ban d3 tién hanh cudc chinh phuc thé giéi, thi Roger Fauroux lai qua quyét nguoc lai rang so di
xe hoi Nhat Ban tham nhdp dugc vao cac thi truong “la vi co 18 xe hoi ciia chiing ta khong t6t bang”.
Ong ta no6i thém “khong thé trach ngudi Nhat 1a giéi hon ching ta. Xe hoi Phap chua sanh dugc bang
v6i1 xe hoi Nhat”. Chua bao gio trong ndi bd chinh phu Phap lai biéu hién 1o rét quan diém khac nhau
vé van dé Nhat Ban nhu vay. Nhimng 10i tuyén bd nhu thé da tac dong dén gidi ché tao xe hoi Phap ?
Mot s6 vi lanh dao khong gidu cam nghi ciia ho: “Néu nhu 6ng Bo truong Bo cong nghiép Phap khong
mudn ha uy tin xe hoi Phap trudc mit ngudi tiéu thy, thi 6ng ta da khong lam nhu vay”. Vai ngay sau,
trd 101 cac nha bao, Michel Ricard lung ting noi: “Moi vi BO truong déu co 1y cua ho”.

Hoém tiép t6i, Roger Fauroux vira hop Hoi ddng Bo trudng xong. Thoai mai va nhiét tinh, 6ng luu
t6i rang van dé nudc Nhat khong phai 13 chuyén mon cua 6ng. Ong khong cé nhiéu thi gio, va toi dé
cip ngay dén van dé nong bong: theo y 6ng, liéu sau khi da xua tan sy bai trin vé quin su, nudc Nhat
lai dang tim cach phan kich vé& mat kinh t& 2 Ong tra 151 ngay:

“Khéng ! Biéu d6 that vo 1y. Xin 161, nhung t6i cho cach hiéu nhu vay 1a ky cuc. Su viéc khong phai
nhu vay. Panh gia nhu vay 1a mudn nhan cach héa nuéc Nhat. Va lai “nuéc Nhat” dau phai 1a “ong
Nhat”. Con ngudi d6 khong ton tai. Kiéu noi kich dong 4y da xwa nhu trai dat. That ra, nhitng “6ng”
Nhat gia bi thua tran nim 1945 khong hé c6 y tuong d6, ho chi nghi thé nay: “Ta s& chi ra cho nguoi
My kha ning ta c6 thé lam gi duoc”. Piéu d6 thi t6i chap nhan. Tuy nhién, anh can biét raing mot khi
ma anh mudn 1am mdt cude ¢ ‘phén tam tap thé” d6i véi mot dan toc, thi anh chi c¢6 thé noi nhitng diéu
ngu xudn !”.

Nuwéce Nhat da quén cudc bai tran ctiia minh

Ong Bo trudng nodi tiép:

“T6i khong hiéu nuéc Nhat. Nhung nhiéu ngudi am hiéu dit nuée nay di noi voi toi rang su thua
tran d6i v6i ho da Iui vao quén lang. C6 mot hién twong rat la: ngudi Ptc cang néi nhiéu vé chién
tranh bao nhiéu thi nguodi Nhat cang it néi. hay khong hé néi gi vé chién tranh. Lam nhu ho khong bao
gio tién hanh chién tranh. Nhitng ong gia Nhat 70 tudi 4y ! Hoi d6 ho ¢ dau ? Do 1a thoi ky ho di vui
chon. Nhitng nguoi am hiéu nude Nhat noi nguoi Nhat oan trach quan doi va hé théng quan su, vi da
dan ho dén sy tai nhuc. Dung, d6 1a mdt dan toc hung manh, thong minh, khéo 1éo. Khong c6 nguyén
liéu, thi nudc Nhat thyc hién vai tro mot dan toc manh. Nhu nguoi Pic. Ca nguoi Phép cling dang
mudn 1am nhu vay”.

Nhung lam sao c6 thé tin nguoi Nhat, khi tré thanh nhiing nha tu ban kéch xu, ho lai khong nghi
dén mot hinh thue thong tri nao do veé kinh té ? Roger Fauroux dap:



“Thdng tri u ? Noi thé 1 qua dang. D6 chi c6 nghia 1a ho tién hanh chinh sach cong nghiép ctia nha
tu ban. Nudc Nhat 1a mot nude nghéo, rat nghéo. Mot nude nho, hep, khong co tai nguyén, khong co
dau hoa. Nguoi Nhat ¢ sy nhay cam khac xa véi phén con lai cua thé gidi. Khéc 1a vi tir lau ho bi ¢6
1ap va vi ngon ngir cua ho rat kho hoc. Khong c6 mot dan tdc nao nhu ho & chau A. Ho khong hén 1a
ngudi chau A ma ho 14 ngudi Nhat. Tir d6, ho cb ging thiét 1ap mot dudng 161 vé xa hoi cong nghiép.
Vi 161, t6i khong hé noi “nude” Nhat. “Nude” Nhat khong ton tai. D6 1a mot xa hoi cong nghiép phat
sinh tir duong 16i cong nghiép, co nghia 1a khuéch truong, 13 loi nhuén ti da, doanh sé tdi da. Do dong
yén la déng tién rat manh, nguodi Nhat hiéu réng cach ctra thi truong thé gidi da dong lai. Cho nén, ho
dau tu vao Phap va & cic noi khac. Diéu nay xua cii 10i con gi. Cac tip doan Phap nhu Péchiney,
Rhoéne-Poulenc ciing dd hanh dong tuong tu, v6i nhirg phuong tién thip hon khi dau tu vao M. D6
1a cach 1am cb dién. Duy chi co diéu 1a toan bd nhitng viéc éy da lam tang thém sic manh cua Nhat
Ban. Qua 13 ho rat tot. Va ching c6 gi khac”.

Hién nay, phai chiang khong nudc nao trén thé gidi co thé don doc dong vai tro “ba chu kinh té 27,

“Khong. Nhung nhu vy c6 nghia 1a ngudi Nhat ¢ thé hity hoai. Ho dang & vao truong hop nhur
ngudi My nhimg nam 60 va 70 hodc 75. Nghia 1a c6 thé huy hoai. Tir “hay hoai” ¢6 vé quan su. nhung
do6 1a nhiing tinh thé cuc ky dau khd cho nhiéu nguodi nhu chung ta. Khong thé ¢ su canh tranh cuc bd
dugc. Do khong phai 14 nhitng moén an theo don dit hang. Anh chip nhén canh tranh, va lac d6 anh
phai ty vé, nghia 1a phai lam tot hon”.

Nuée Nhit sé 1am chau Au hdi sinh

C6 mot so sanh tha vi, vi nhiéu ngudi thich so sanh viéc dau tu ctia Nhat Ban bay gio véi viéc dau
tu ciia My cach day 20 naim. Ca My trudc ddy va Nhat Ban hién nay déu lam day 1én lan song phan ddi
& chau Au. Nhung tu ban My luc d6 da c6 vai tro sinh lgi. N6 da hoi sinh nén cong nghiép chau Au.
Liéu Nhat Ban c6 thé ¢6 vai tro twong tu nhu vay khong ?

“C6 chi, tat nhién 1a 6. Trir trong mot s6 nganh ma ching ta thiy can bao vé. Didu nay rét rd. Toi
ldy mot vi du: Hom qua t6i tiép ong chu tich hang Canon. Hang Canon vira xdy dung ¢ Phap mot xi
nghiép str dung 600 cong nhan dé san xuit may photocopie, may Fax va cac loai may twong tw. Do 1a
nganh cong nghiép ma Phap con thiéu. Béi vdy, nguoi Nhat dén 1a rat hay. Nhat 1a hom qua, ong chu
tich Canon lai bao cho toi biét 6ng s& xay dung mét trung tdm nghién ctru cho quy mé 100 ngudi.
Quan trong 1dm, 100 nha nghién ctru ! D6 1a mot trung tam 16n. Ong chu tich hang Canon ay c6 mot
chuong trinh rat dong bo. Co nghia 13 ong ta s& xay dung xi nghiép san xuit san phdm ¢ Phap va ban &
nudc ngoai nhu 101 6ng hira. Canon s€ c6 ba trung tam nghién ciru trén thé gisi: mot & Anh, mot & My
va trung tam thtr ba & Phap. Toi thiy day 1a diéu tot. T01 nhiét 1iét khuyén khich 6 ong ta, toi nho Ong
chuyen dén dong nghlep ctia 6ng nhitng diéu mong muon ctia chung t6i. Néu 6ng ay dén noi véi toi
rang hang Toyota mubn xay dung mot xi nghiép san xuat xe hoi ¢ Phap, t61 ciing dong y ca hai tay.
Dbi V01 nganh cong ngh¢ ma ching ta khong c¢6 hodc da mat, thi ta can ting cudng. Néu thudc tham
quyén cua t6i thi toi chap thuan ngay. Ong nén hiéu rang 100 can bd ngudi Phap lam viée theo phuong
phap Nhat Ban va s& tiép thu phuong phap d6 thi khong phai 1a chuyén nhé ddu. RS rang 13 néu nhu
nhitng ngudi cha Nhat Ban mudn can bd nghién ciru ma ho st dung lam an c6 hiéu qua, thi ho khong
thé gidu dugc nén cong nghé ciia Nhat Ban. Do, ta c6 100 ngudi Phéap s& thira huéng duoc nén cong
nghé Nhat Ban trong mot linh vire ma ching ta khong biét, hoic yéu kém. Piéu d6 rat c6 loi. Toi nghi
rang ching ta can than trong vé nhiing gi lién quan dén dau tu ctia Nhat Ban. Nhung, néi chung, d6 1a
mot cach dé “bay” nguoi nudc ngoai. Mat khi ngudi nudc ngoai xay dung mot co s¢ & dét anh, thi
duong nhién anh da c6 co s¢ do”.

Roger Fauroux ndi vé kinh nghiém ctia minh:

“Hbi t6i 1am chu tich Saint-Gobain, toi dd xay dung nhitng xi nghlep ¢ nhiing nudc ma ching téi co
cong nghé di trude ho mot budce, nhu ¢ Brésil, Mexique, rai rac khip thé giéi. Chung t6i lam viéc véi
ngudi Brésil va dem dén cho ho nén cong nghé tot nhit cua nuwéc Phap. Chang ta dem dén cho ho
khong phai 1a nhitng chiéc xe dién c6 16 ciia Toulouse, ma 14 cai tinh tiy nhét cia chiing ta. C6 nghia 1a



nhiing k¥ su ngudi Brésil ciia xi nghiép chung ta da tiép thu tron ven cong nghe cua chung ta. Brésil
ham mé nén coéng nghé Phap Khong phai chung t01 c6 dau oc thuc dan, dé qubc, ma do 1a ngudi
Brésil d3 “biy” chung ta. Didu d6 co y nghia d6i véi tit ca cac nudc twong tu”.

Nhung phai ching nguoi Phap tir 1au dd quén lang nudc Nhat va Vién Pong ? — Ong bo trudng tan
thanh:

“Nhung 6ng biét khong, dau phai dé ! Khong phai chi méi minh ching ta gap kho khan nhu vay.
Ong hiy thir #&&m xem c6 bao nhiéu cong ty chau Au dat dugc co so & Pong Nam A. Khong ¢ bao
nhiéu ! Tuy nhién, tai Nhat Ban, chung ta da tién hanh duoc nhidu budc quan trong. Hang IBM da
thanh cong 16n. Ngoai thing loi d6 ctia ngudi My, ong hiy xem mdt loat thanh dat khac: Air Liquide
da c6 mat kha lau. EIf, Rhone-Poulenc va Sanofi ciing vdy. San pham Phép c¢6 mit & thi truong Nhat
Ban trén nhimng linh vyc ma ngudi Nhat con yéu. Ho khong gioi 1am trén linh vuc dau Itra. Linh vuc
tryc thing ciing vay. hing Aerospatiale ban truc thing cho ho. C6 rat nhidu linh vuc ma ngudi Nhat
khong gioi: hoi long, khi long, hoa hoc. Hay xem nhiing nganh hoa hoc chinh: nhitng nha héa hoc gioi
déu 13 ngudi chau Au. Dic biét 1a nguoi Duc, rdi dén ngudi Phap”.

Roger Fauroux chuing minh:

“Ngudi Nhat khong c6 dau lira, do d6 ho khong thé 1am nhu ching ta di 1am. C6 nghia 1a khong c6
dau Iira thi ho khong the xdy dung nhing cong ty diu lira nhu chung ta. Vé mit nay chung ta manh
hon ho. Trong mot sd linh vyc khac ciing vdy, do nhitng 1y do quan sy ma dén nay ho khong the
nghién ciru. O linh vue du hanh vii try va khong gian, chung ta da thang diém. Chiing ta nao c6 yéu.
Trong linh vyc ma t6i co biét doi chiit, nhu thuy tinh, ching ta trao doi ki thuat ngang c¢& véi Nhat
Ban, chéng c6 chliit médc cdm nao. Trong linh vyc thuy tinh, Saint-Gobain khong s¢ gi ngudi Nhat”.

Nguoi ta néi nguoi Nhat c¢6 ky thuat san xuat khac ching ta. Ca théi quen lam viée cling khac. Tir
lac nay, cudce tranh ludn vuot ra ngoai khudn khé kinh té, chuyén sang van dé xa hoi. Pé canh tranh c6
hiéu qua véi nguoi Nhat, ngudi Phap co can thay ddi phan nao xi hoi ciia minh khong ? Roger
Fauroux ngac nhién vé cau hoi, tra 1oi ngay:

“Khéng, chic chin 1a khong. Trudc hét, toi khong tin 1 s& phai di dén mirc d6. Trd thanh Nhat Ban
u ? Toi khong the tudng twong nodi. Phai véi phuong phap cua ta, nén van hda cua ta, chiing ta co gang
lam tot nhu ho”.

Didu d6 c6 thé lam dugc khong ? Ong Bo truong thii nhan, vé thiéu tu tin:

“T6i khong rd. Trong linh vuc van héa qua rat kho khang dinh. Nhiing gi t6i ¢6 thé néi véi ong la:
chuing ta ¢6 nhitng diém manh, vi du trong linh vyc néu khong néi qua dang 1a 6n dinh xi hoi, ching ta
da tro thanh mot trong nhitng nudc it co bai cong nhat thé gidi. Pang ngac nhién chu ! Toi da ké lai
cau chuyén nay biét bao 1an. (C6 thu ky cua toi, Clotilde, lai sap ngap roi déy...) Toi da tiép mot nha
cong nghiép nguoi Pirc, chii hing Bosch. Ong ta dén bao cho t6i blet ong ta da dau tu vao Phap. Toi
hoi 6ng ta tai sao ? Ong ta tra 1oi: “Vi nuwdc Phap 1a nudc 6n dinh vé mit xa hoi, rat dang chi . Toi
hoi ngac nhién, nhung qua that 1a nhu thé. O nude ching ta, viée dinh cong hiém thay, ngoai trir & khu
vuc dich vu cong cong. Hon nira, 6 nudc cht’mg ta, nhitng cudc dinh cong gan nhu bién mat. bang chu
¥ chir ? T6i nghi rang do khong phai la tiéng tam trude kia. Ma 1a do ching ta d co nhiing tién bo
trong viéc tiép nhan thyc trang cong nghiép. Thuce trang cong nghiép hién nay da duoc tiép nhan &
Phép. By gid ngudi ta khong noi, hodc rat it noi dén siéu loi nhuan.

Hai 14, nguoi Nhat sé ra sao ? To1 khong biét ! Tdi c6 doc mot bai bao nbi réng ¢ trong nudce ho da
bdo hoa. Hay nhin van dé no 1é phu nit. Phu nir da bat dau ndi loan, ho da bat dau cua quay rdi, vay 1a
hoi rdi ddy 1” (C6 thu ky cia 6ng BO trudng cudi”.

Nhung nhiéu ngudi Nhat qua quyét rang sy suy thoai ctia nwdc Nhat khong con xa. Chua ai c6 thé
dung dau lau duoc. Sy vét chuyén dong theo nhimng chu ky. Dén nim 2020, lidu ngudi Nhat khong
phai 12 mot xa hoi gia nua nhat thé gidi sao ? Gidi tré ciing thay doi. Ndo trang ciing bién doi chir bo
truong ? — Roger Fauroux nhin t6i, dén do, rdi tra 10i:



“Tbi tin diéu d6 1a dung. Qua 1a dang c6 nhimg birc bach. Nhu thoi gian lao dong qua dai. Liéu cudi
cung ho s& thay doi chang ? C6 thé c6 ma cling c6 thé khong. Trong linh vuc nay, to1 khong dam ndi gi
trudc. Toi da noéi vai ong 1a to1 khong muon lam mot cudc phan tdm tap the”.

Chii nghia bao h¢ méu dich tu hai minh

Mot chiau Au theo chii nghia bao ho mau dich ddi véi Nhat Ban sau nam 1992 ¢ co may thoat khoi
tinh trang hién nay khong ?

“T4t nhat chau Au khong nén theo chu nghia bao hd méu dich. Trén mot ) nganh nhu xe hoi, mot
s0 san pham dién tir, can phai dat nhitng hang rao quan thué tam thoi, diéu nay t6i tan thanh. Nhung d6
phai 1a tam thoi, mém déo, co pham vi va rat dic biét. Ong biét déy, nguoi ta khong thé bao ho mau
dich mot cach hiru hiéu va thuong mic sai 1am. Ddi véi t6i, d6 1a didu chic chan. Néu anh mubn nén
cong nghiép cta anh tan lyi, cach t6t nhit nhu ngudi ta d3 ching minh 13 ¢t bao ho 1ay no. Piéu d6
khong bao gid sai ca. Trong ché d6 bao ho mau dich, nhimg nha cong nghiép dé tré nén ngdy ngd, mat
tinh chién ddu”.

Co thu ky cua Roger Fauroux xen vao cau chuyén va néi kha chinh xéc réng ché do tu bao ho mau
dich la diéu nguoi Nhat da lam trong nhitng nam 60. Ong B truong cudi va tiép:

“Trong thoi ky cit canh, nhu vay 1a dung. Nhung t6i noi vé nudc Phap bay gio. Nude Phap va chau
Au. Néu t6i 1a Bo truong cong nghiép Brésil thi t6i khong noi véi ong diéu do. Néu toi 1a thu tudng
Sénégal, ciing khong. Khi anh & vi tri thip kém qua muc phal biét bao ho mau dich trong mot thoi
glan nao d6. Va chinh trén tinh than dé, t6i ndi véi ong vé van dé xe hoi. RG rang ching ta dang bi that
thé, chung ta phai bdo hd mau dich. Trén linh vyc dién tir cling vay™.

Diédu d6 c6 nghia 13 can c6 nhimng han nghach (quotas) nhap trong mot thoi gian nhét dinh ?

“Pung vay, nhung dleu nay khong c6 nghia 1a bao ho mau dich trén tat ca cac linh vuc. Lam nhu
vay, ching ta s¢ cang yéu hon. Ngum Nhat da phuc vu chung ta, ong biét ddy. Ho d3 mdi chung ta nd
lwc vuon 1én. Téi chic khong can mo ta moi viée d6 voi dng”.

Robert Guillain: Nuéc Nhat khong mudn thong tri

Trudce cudc tranh luén trai nguoc nhau, d6i choi nhau véi 1y 18 phﬁn tan nhu vay, t6i da hoi Robert
Guillain. That vay, da c6 dugc may nguoi Phap tich lity dugc nhiéu kinh nghlem Ve nude Nhat nhu
ong gia 80 tudi nay ? Ong da séng ¢ chau A sudt nira quing d0’1 mmh chu yeu 1a séng & Nhat Ban.
Hon 10 nam sau khi 6ng roi1 khéi nudc Nhat, Y Tokyo, tén tudi 6ng van noi tiéng trong gidi bao chi.
Ong c6 rat nhleu ban than & Tokyo. Ong con tiép tuc giri bai cho bao Ashahl Shimbun sau khi 6ng tr&
vé Phap. Ong rat yéu nudc Nhat, du doi khi phé phan nhitng nam thang sdng & dao qudc nay. Robert
Guillain khong c6 ké thu. Moi ngudi déu cam mén ong sau sic. “Po la mdt dai nhan”. Christian
Sautter néi voi t6i nhu vay. Christian Sautter nguyén 14 ¢ van cua tong thong Phap ¢ dién Elysée,
chuyén gia vé Nhat Ban va nay 1a thi truong Paris. Cac cudn sach cua Guillain déu co tiéng vang 16n.
Du tudi dé cao, 6ng con dinh viét thém mot tac pham nira. Cudn sach nay s& dac két nhiing kién thirc
ctia 6ng vé nude Nhat. Ong thudng né nu cuoi khi dé cap dén van dé ong yéu thich. Niém say mé cua
ong d6i voi nude Nhat van khong ngudi va ong cam thidy mot niém thich tha tu nhién khi goi 1én vai
trd ctia dat nudc nay trong thé gidi duong dai.

Vay thi phai ching nudc Nhat dang tién hanh cudc chinh phuc thé gidi ?

“Khong, khong hé cé. Diéu dé tuyét ddi khong bao gio la y dinh cua ho, cling khong phai la tam
trang ctia ho. C6 thé didu d6 con roi rét trong mot s6 cai dau thira ké di san cia nude Nhat da bi ngi
quy trong chién tranh vira qua. Song thyc ra nude Nhat dang tim mot con duong mo ra véi thé gidi va
didu d6 duong nhién 13 ngudi ta au lo. Nhung t6i cho rang dé chi 1a mot thir “phu phdm” ciia strc ning
dong, sy hiéu qua to 16n ciia nguoi Nhat. D6 khong phai 1a cudc chinh phuc thé gidi. Hoan toan khong
phai. Nguoi ta mudn goi n6 1a gi thi tily, nhung t6i thi cho rang d6 1a sy “qudc té hoa” nén kinh té Nhat
Ban. Ching ta dang budc vao, dung hon 1a “da” budc vao thién nién ky thir ba. Ngay luc nay, chiung ta



dang vuot qua nam 2000 va trudc mit ching ta thé gidi trong lai dang duoc tao dung lai. Hinh nhu
chung ta thiéu phan khoi, va hoi s¢ hai. Ching ta khong doc nhi¢u. Bdo chi dang 1€ phai thong tin
nhiéu hon cac su ki¢n dang dién ra trén the gidi ngay nay”.

Vé nudc Nhat, ¥ cua to6i nhu thé nay: Ching ta dang budc vao ky nguyén cua nhiing dai luong.
Nudc Nhat tu nhan théy minh qué bé nho trong mot thé gidi1 cac dai lugng. Nhitng dai lugng nhu Lién
X6, Trung Qudc s& 1a nhiing dai lugng bi v& tung, nhu Lién X6 di v thanh nhitng X6 Viét, tuy rang
van con hinh thirc lién bang hay mot hé thong thdng tri nao d6. Nudce Nhat dé ddi dau véi nhitng khoi
ay, theo cach ctia ho chinh 1a phéan tan va thiét lap ¢ khap noi nhiing co s& ciia Nhat Ban. Vé cong
dong chau Au thi thiét ché nay dang hinh thanh nhanh chéng. Nhung sy c¢6 két ciia chau Au dién ra
chdm hon, b1 vi su hdi nhédp cia cac nudc Dong Au s& 1am cho qué trinh chau Au héa cham lai. Trong
luc @6, nude Nhat s€ co thoi gian tién hanh mot chién dich, m& dau tir nudec Anh, Bd Dao Nha, Tay
Ban Nha. Tiép dén manh hon 1a & Phap, Pirc va tat nhién 1a ca & Pong Au. Dbi v6i nén cong nghiép
Nhat Ban, d6 13 nhitng méanh dat qua tot. Nguoi Nhat dén d6 véi von 16n khong ai bi kip, du 1a ngudi
Pt hay bét ctr ai khac. Cudi cing nguoi Nhat s& ding chan dugce & cong dong chau Au. Chung ta sé
dugc biét mot qua trinh chau Au héa Nhat Ban. Boi vdy, chiung ta khong thé néi rang Nhat Ban di
chinh phyc thé gidi. Py 1a mot van dé khac han. D6 14 viéc xay dung mot thé gidi mdi budc vao thién
nién ky thr ba, trong d6 Nhat Ban khong phai 1a ké chinh phuc, vi ho khong cé ¥ dinh xam lugc céc
dan toc, ma don gian 1a mot dat nudc c6 mit & khép noi, thé hién toan bo céac kha nang to 16n cia nd”.

Nuwée Nhat caa thién nién ky thir ba

Tuy nhién, t6i luu ¥ 6ng cu Robert Guillain; di ¢6 hay khong ¢ ¥ thong tri, thi qué trinh phi dia
phuong hoa trén quy mo lén cia cac cong ty Nhat va sitc manh tai chanh to 16n cua Nhat Ban, trén
thuc t€ chinh 1a sy thong tri.

Nhung Guillain van viing tin vao tuwong lai:

“Toi1 nghi rang nguoi ta khong thé tra 10i cau hoi ciia ong dugc. Khong loai trir thuc té do. Nhung
nén kinh té cua thlen nién ky thir ba s€ cuc ky nang dong va cyc ky canh tranh. Nhung to1 khong thay
c¢6 1y do nao dé cudi cung nuoc Nhat s& thdng tri ca nuéc My. Nude My da c6 lic biéu hién suy yéu,
nhung ngudi ta cd thé doan chéc rang nudc My dau co dé cho tén minh bj x6a khéi ban dd. Nudec My
khong thé dé cho nude Nhat théng tri minh”.

Strc manh cta nude nay (Nhat) sé dan né dén dau ? Phai néi thé nao vé nhimg khuynh huéng dan
toc cha nghia ? Nudc Nhat c¢6 thé mot 1an nira bi nhitng con quy nguy hiém cam dd khong ? Guillain
tra 1o1:

“Tat nhién 1 ¢ thé c6 nhiing bién d6i va nhiing bién dong. Cho dén nay, c6 thé chimg minh rang
khi nuéc Nhat c6 nhimng bdi rdi nghiém trong, thi d6 1a nhiing van dé dén tir bén ngoai chir khong phai
tir van hanh bén trong cua bd may. BO may bén trong ludn chay kha t6t. Pa c6 nhitng ¢t sé¢ nhu cu
sdc dong yén, cu soc dau hoa, song qua d6, nudc Nhat da dung viing nhu con tau trong con béo tb,
didu nay chi ra ring con tau dugc diéu khién boi nhitng hoa tiéu gioi. Téi khong hiéu tai sao lai khong
dé cho no tlep tuc nhu vay. Song c6 nhitng hién twong thudc linh vuc tdm ly xa hdi co tam quan trong
16n hon chung ta tuong. Nudc Nhat 1a mot san khau cta nhitng bién doi to 16n ma nguoi ta chi méi bat
dau nhin théy va tim hiéu. Nudc Nhat, trude kia nghéo nan, dam bac, da biét tir su nghéo nan va lac
hau 4y 1am nén phén nira sitc manh ctia minh. Va ¢ thé Nhat dang chuyén bién, tir mot nude gidu co
thanh mot nude truc loi, thanh mot nude biéng nhac — néu ta gia thiét co ngudi Nhat biéng nhéc, diéu
d6 hoi kho tudng twong — nhung t6i chip nhan rang nudc Nhat co bit ddu cham budc. Thé hé mai,
theo y kién chung 1a mot thé hé dang kinh ngac, ho khong cé nhimg phan Gmg nhu trudc, tirc 1a nhiing
phan tmg cta 1ong yéu nudc, cua tinh doan két, cia tinh cam gin bo véi tap thé nhu timg cd & mot
nudc Nhét cd xua. Nguoc lai, thé hé nay lai hoc doi chu nghia cd nhan, va bt dau l1am viéc theo don vi
ca thé”.

Nuwéc Nhat mudn tra diia, khong phai tra thu



Mot ciu hoi nita vé nude Nhat tuong lai. Sau khi dugc bao hd dudi doi canh cia nudc M, tré thanh
hung cuong, li¢u nude Nhat c6 thé tré thanh “ké giét cha” ? Nudc Nhat s€ giét nudc My chang ?

“T6i khong hé nghi nudc Nhat ¢ y dinh ay. Nhung tu tuong tra diia su thua trin ctia minh thi chic
c6. Hon nira, cling c6 thé ho da di qua sy tra diia, va bay gio ho co thé noi véi My: “Trudce day cac anh
rat manh, nhung bay gio ching t6i ¢6 sirc manh hiéu qua hon cic anh, boi chung toi st dung cac
phuong thirc hoa binh; chiing t6i khong lam nhimg chuyén dién roé nhu cc anh 1a da ném biét bao tién
clia vao 4o tuoéng phong thi quan sy va chién luge chién tranh hat nhan. Ching toi da dung ngang
hang véi cac anh”. Day 1a sy tra dila, khong phai su tra thu”.

Vé nuéc Nhat, da co nhitng 10i phé phan cho rang: “Khi ngudi ta yéu ciu Nhat nha bot moi thi
nguoi ta chi nhan dugc thtr ngdn ngilr cua ké manh” Nén nghi thé nao ve diéu do ?

“Khi dé cap dén nudc Nhat, ngdn ngit ma ngudi Nhat hiéu, khong phai 14 ngdn ngit cla sitc manh,
ma la ngdn ngtr cua canh tranh. Nudc Nhat hién dai sinh ra tir canh tranh. N6 1én 1én tir canh tranh trén
binh dién ca nudc ciing nhu trén binh dién timg con ngudi. Bdi vi mdi ngudi Nhat phai canh tranh véi
ké bén canh bit dau tir nam 7 tudi, khi budc vao truong hoc. Ho van 1a ban bé v4i nhau & trudng,
nhung giita ho di co su ganh dua rit cing ma chung ta tuyét nhién khong thé hiéu duoc. Cho nén déi
v6i nude Nhat chi co thé su dung strc manh béng mot sy canh tranh ngang strc. Chéc chén ho s& nhay
cam khi c6 ai d6 bat dau dudi kip hodc vuot ho trong canh tranh. Lic d6 c6 1€ nudc Nhat chép nhan
mot sy mém déo hon va biét diéu hon trong thuong lwong. Thudng thi nude Nhat khong biét diéu
trong thuong luong, bai ho thuong thdy nudc Phép goi sang nhitng quan chirc kha nhe da. Pa bao lan
nguoi ta thly mot quan chirc Phap dén Tokyo dé roi bi nguoi Nhat danh gia: “Po6 1a loai ngudi di let
det theo chung ta. Ga ta ddt nat ma lai kiéu ngao”. Va nguoi Nhat dap lai, khong phai bfmg strc manh
ma don gian la béng su vuot trdi cua ho trong kinh té”.

Nuée Nhit chuén bi thé gi6i ngay mai

Phai n6i thé niao vé nhiing bién phap bao ho ctia nuée Nhat ? Vé chuyén ngudi Nhat thuong khong
ton trong nguyén tac ty do — méau dich ?

“Nudc Nhat hom nay da dugc thanh hinh vao khoang nam 1850, vao mot thoi ky ma nguoi ta
khong néi dén khai niém “mo cira” hay mot cai gi d6 twong tu. It ra toi ciing khong tin rang hoi d6 da
c¢6 nhitng cong thirc nhu vay. Nudc Nhat da duoc sinh ra tir hé théng 16 4p tring cia nha nudc, bat
chap moi phan biét gitta chii nghia nha nudc va cha nghia tu do, va né chi st dung phuong thire: nha
nuéc nhin thdy nhu cau cta dit nude va 1én ké hoach cho nhu cau dé. O giai doan dau, diéu ndy giéng
nhu chi nghia xa hoi. Nha nude 1ap ké hoach phat trién can thiét, tap hop moi nguoi va tuyén bd: “Pay
1a diéu cac ban sap cung lam. Toi cho cic ban bao nhiéu déy tién va hay lam di trén co s& doan két hop
tac voi nhau”. Moi ngudi bét tay vao viéc va 10 niam sau trimg ap xong, 1ong ap dugc d& di, thé 1a Nha
nudce tiéu vong. Cai hé thong d6 san sinh ra nhimg nha cong nghiép hién sin sang dé tu do canh tranh.
Béi vay, nué’c Nhat da theo chu nghia bao ho mau dich, nhung chi trong mot thoi gian nhat dinh. Bién
phap d6 nam trong chu ky phat trién ma nudc Nhat ludn biét to chic va quan 1y hét stc thanh cong.
Bang ching gan day nhét 1a linh vuyc tin hoc”.

Robert Guillain néi tiép:

“Mat khip, nuéc Nhat 1a nude biét xac dinh va chuan bi. Ho xac dinh cuc ky chinh xac dau sé& 1a
mili nhon thi truong cho 20 ndm sau. Ho chuén bj diéu dé tir rat 1au. Chrfmg han nhu nhitng dao luat co
ban vé xay dung nganh tin hoc: ké hoach phat trién ndy ngay tir nim 1957 d3 tinh dén vién anh cua
nhimg nam 1977 va 1987. Diéu d6 chimg t6 nuwéc Nhat da danh gan 20 nam dé leo 1én vj tri hang dau.
Déi voi ho, khi da quyét la [am, lam gidi, td chure tot. Su viée tién trién nhu thé nao ? Nhiing tap doan
16n théng nhét v6i nhau va bét tay vao 1am maot thoi gian. Sau d6, dén mot luc nguoi ta tha long day
cuong cho tung tap doan. Thé 1a cac tdp doan 16n xau xé nhau, hodc canh tranh v6i nhau khong thuong
tiéc va tré nén rat manh”.

Tai sao lai thu ghét dén thé ?



C6 phai nam 1945, ngudi My dd qua tot voi ngudi Nhat ching ? C6 phai nude Nhat da thiéu long
hdi han ?

“T6i nghi rang ¢ Tokyo luc d6 khong co bau khong khi sam hdi vé mot tim trang pham toi hay
trach nhiém. Ngudi Nhat khong bao gio lai lao vao nhimng viéc dai loai nhu thé. Ho khong biét truy
lung nhiing t01 pham chién tranh, béi ca tap thé ngum Nhat deu cam thay lién d6i sau sic v6i nhau va
ho khong muén ddy nhirng nguoi c6 t6i ning nhit trong sd ho ra trude tda. Noi cach khac, t6i nghi
rang lac Ay khong thé co duoc mot su tu chi trich tir dat nude nay, mot dat nude di hoan toan bi danh
guc, va da bi trimg phat quéa khing khiép”.

Vang, nhung nudc Puc, nguoi ta da budc ho phai thira nhan sai lam cua ho, budc ho phai stra lai
nhiing sai 1am do. Td1 ac cua nude Nhat co6 phai cling ghé tdm ngang véi cia nudc Dic khong ?
Guillain n6i dat khoat:

“Pung, t0i 4c dung la nhu thé, song ban chét cia no co khac. Tac 1a toi 4c do khong duogc t6 chuc
mot cach c6 ¥ thirc (nhu & Ptic). Van dé nay rat t& nhi. Nhung toi nghi su tan bao cia toi ac chién
tranh & ngudi Nhat xut phat tir trong mau Samourai thoi Trung cd, tir nhimg cudc chién tranh ngay
xua, tir su tan bao A Pong. Nhung nudc Nhat khong c6 mot Mein Kampf nhu Puc, trai voi diéu ba
Edith Cresson noi. Khong hé c¢6 Main Kampf & Nhat Ban”.

Cudc canh tranh gitta phuong T4y va Nhat Ban hién c6 thé 1am hdi sinh chau Au khong ? Va phai
chang chau Au chi ¢6 cach la chan dudong chang khong 16 nay ? — Guillain lac quan:

“Nhat dinh 1a thé. T6i tin chéc nhu vay. Tbi tin rang néu vuot 1én trén han thu va khing b, chau Au
c¢6 co may cong hién tri tué, nén cong nghlep ctia ho, dé xay dyng mot t6 chic mdi, theo hinh thuc lién
bang tu do va thuan lgi cho sy phat trién cac kha ning cua con ngudi. Chau Au s& rat rit manh. Nén
van hoéa 1au doi cta chau Au s& ¢o dip phat trién vién man, ndi bat trong thé gi61 mai, co thé hon chau
M§¥ nhiéu, tién xa hon chdu M¥ vé van hoa. Kho tang vin héa va kinh nghiém chau Au thoat khoi mdi
de doa hat nhan, s& 1am nén nhiéu diéu ky diéu”.

Nhirng nguoi theo chu nghia “xét lai” cua My

Khi sttc manh ctia Nhat bit dau xAm pham sttc manh ctia My va da gay tac hai thuc su, qui ché lién
minh chién luge van con giup Nhat Ban né tranh sy phan kich cia My trong mdt thoi gian. Véi quy
ché wu dii ndy, nude Nhat di nim trong phe phuong Tay, lai 1a ké thu loi chinh trong cudc chién tranh
lanh. Bé1i vi khong chi truc 191 nho sy bao hd cua My, Nhat Ban con tranh tham gia vao cudc chay dua
vil trang d4 1am khanh kiét nhiéu nuéc khac. Nudec My da khong so hao ton dé c6 mat & Nhat Ban va
chau A. Ho cho khong céi du hat nhan, bao vé Nhat Ban khoi moi de doa quan sy cua nudc ngoai.
Nudc My thi ctr ton phi vo ky tan, con Nhat Ban thi lai sir dung dong von tich lily duge dé phat trién.
Nude Nhit duge bdo vé nhu mot nang cong chtia. Richard Nixon, Gerald Ford, Jimmy Carter, 1ol
Ronald Reagan va phan nao George Bush, tat ca déu nd luc duy tri mbi quan hé song phuong vé quan
su va chién luge v6i Nhat Ban, cho d6 1a séng con déi v6i quyén loi ciia My trén thé gidi.

Tuy nhién, thoi ky iy da qua rdi, vi hai 1&. Mot 13: nuéc My di bit dau lo ling vé quy mé sut giam
ctia minh ngdy cang nghiém trong, nhat 13 khi so sanh véi stitc manh cta nudc Nhat dang 1én dén dinh
cao. My khong con phuong cach nao dé doc quyén dong vai trd sen ddm qudc té. Hai 13: dénh gia lai
co sO cua lién minh My-Nhat. Sy sup db cua nhiéu nuée cOng san va su két thic chién tranh lanh cang
lac cang cho thiy chién thing cua sitc manh kinh té d6i véi sitc manh quan su, chién thing cua chu
nghia thyc dung dbi voi cac y thirc hé. Cung lic, nhimg doi hoi cip bach vé dia 1y — chién luoc 1am co
s& cho lién minh M§-Nhat da tré nén 16i thoi. Cip doi My-Nhat khong phai tan ri trong ngdy mot ngay
hai, nhung My cang ngay cang khong con cam thiy ngai nging dé tach khoi Nhat Ban va 1én tiéng
cong kich d4t nuGe mat troi moc.

Hién nay, nhitng 101 cong kich cay doc nhéat d6i v6i Nhat Ban lai tir phia ngudi My. Mot s6 nguoi

nguyén 1a quan chirc ciia chinh phit My di ting hiéu rd qua trinh thing trAm giita Washington va
Tokyo tir trong rudt. SO khac 1a nhiing gido su dai hoc. Bao chi My da goi ngay cac gioi nay la “xét



lai”, mot céi tén ma nhiing ké co6 1ién quan kich li¢t phan doi. Nhitng ndm gan day sach xuat ban & My
da noi nhi€u vé vu an nudc Nhat.

Hai 1y thuyét gia nguoi My vé su suy tan ciia Hoa Ky va su vuot trdi cia Nhat Ban 13 Clyde
V.Prestowit, cuu ¢b van Vu Nhat Ban cua Bo truong B thuong mai, va Chalmers Johnson, gido su dai
hoc California & San Diego va la chuyén gia vé quan hé qudc té. Ngudi thir nhét 13 tac gia cudn sach
ndi tiéng “Trading Places, How we allowed Japan to take the Lead”. An hanh nim 1988, cudn sach
giai thich ti mi tai sao ngudi My 1a thit pham chu yéu ciia chinh sy pha san ciia ho va sy wu viét cia
Nhat Ban trong viéc chay dua dé phat trién. Nguoi thir hai ciing 13 tac gia ciia mot cudn sach noi tiéng
khong kém: “MITI and Japanese Miracke”. Cudn sach giai thich nguyén nhan ctia phép la Nhat Ban,
dic biét 1a vai tro trung tim ctia cai to chirc dang so 1a MITI, tirc 1 Bo cong nghiép va thwong mai
qudc té. Ciing phai ké dén mot ngudi géc Ha Lan sdng & Nhat Ban 1a Karel Van Wolferen, tac gia cudén
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L’Enigme de la puissance Japonaise . Qua tung trang tac pham, tac gia da vach tran cai goi la
huyén thoai Nhat Ban trong viéc mé cura va tham nhap vao hé thong tu do mau dich.

Johnson Chalmers: Nwéc My, thufc dia cia Nhat Ban ?

Co6 mot hién tugng ma bé ngoai rat la, nhung thuong 1ap lai & Nhat Ban: mdi lan c6 mot nhan vat
nudc ngoai nao chi trich hé théng Nhat Ban, thi hau nhu chic chin nhan vat do s& duge moi dén thim
Tokyo. Chinh vi thé, ba Edith Cresson da nhiéu lan duoc chinh phu Nhat moi dén tham. Ba B truong
Phap nghi ring mot chuyén di nhu vay khong co gi cip bach. Karel Van Wolferen 1a khach moi cua t6
chtc “Nha Nhat Ban” vao mua xuin nim 1990. Nhiéu ngudi khac di dén tham Tokyo. Bang cach do,
nha chuc trach Nhat hy vong xoa duoc cai ho goi 1a sy “hiéu 1am”. Mot trong nhﬁ?ng chién thuat
thuong dung & Tokyo 1a néi rang nuée Nhat b hiéu khong ding & nudc ngoai. Cho nén, néu nhu nguoi
nude ngoai chua hiéu 16 sy viée, c6 can giai thich 6n ao khong ? Nhat Ban thudng tim g1a1 phép “lam
than”. Mot phuong thirc thuan tiy A Chau: khong nén noi giita dinh lang, ma hay dan xép trong gia
dinh, & chd kin ddo. Mot giai phap nita 1a mua chudc nhiing ké giém pha.

Nhung Johnson Chalmers khong phai 12 nguoi dé bi bit miéng. Mua xuan nim 1990, 6ng da trinh
bay nhitng luan diém chi yéu trong nhing phé phan cia ong noi cau lac bd phong vién nude ngoai &
Tokyo. Duéi day 1a nhiing trich doan c6 y nghia nhat. Pang chu ¥ 1a 6ng danh nhiing 15i cong kich cay
doc nhat cho chinh nudéc My. Ong dic biét lay 1am tiéc vé viéc My da khong c6 mot duong 16i chién
lugc vé cong nghiép, va ong phan tmg quyét liét chong lai sy ngay tho vé ¥ thirc cia My trong ci ong
goi la chui nghia ty do budng tha M.

“Chéc day 1a 1an dau tién trong lich sir c6 mot dat nude (My) dang sip bi xam luge, ma trude dy
chinh nuéc d6 da phai tra gia dat dé bao vé ké dang xam lugc minh hém nay. D6 1a mot tinh thé khong
binh thudng, chira ddy cing thang, hiém nguy va phan tric. Néu nudc My khong khic phuc dugc sy
tham thung trong trao d6i mau dich My-Nhat mbi quan hé dbi tac theo nghia chung ciia tir 4y, thi nudc
My¥ s& khong thé song con. Sy tham thing mau dich dﬁu tu cua Nhat Ban Ve‘lo My, chu nghia dan tdc
trong cong nghe strc manh tai chanh cia Nhat Ban, ngudn vén dai han chu yéu ciia thé giéi hién nay,
1a ngudn bu dap cho tinh trang thdm thing ngan sach va mau dich My: tat ca nhiing diéu d6 dang lam
gia ting kha ning nd ra mot cudc khing hoang kinh té ciia My. Nhiing van dé do khong hé dung riéng
ré, ma tao thanh mot bo phén ciia qua trinh chuyén bién dang lay dong nhiing cau tric cin ban nhét ciia
cac quan hé qudc t&”.

Xin mét vi du cu thé ?

“Néu 6ng di trén con dudng lién bang 75 giita Chio va Kentucky, 6ng chic s& c6 4n tuong ngay 1a
vung éy da bi xam lugce. Hinh nhu chinh sach dau tu ctia Nhat Ban d3 vuot khoi moi kiém soat. Céc
khoan dau tu cua Nhat Ban néu khong dugc ché ngu va khong gip su dbi trong thi s& din dén déi
khang véi My chir khong phai 1€ thude My”.

Su sut gia dong d6 la dbi vai dong yén di khién cho Nhat Ban dau tir 6 at ra nudc ngoai. Johnson
Chalmers noi tiép:



“Moi thanh nién di du lich Honolulu bay gio déu cam thiy bi budc mua it nhat mot can ho, con
khong 1a mot khach san do gia ca ¢ d6 ré mat. Piéu ndy anh huéng nghiém trong dén doi sdng nguoi
dan Hawai. Hon nita, c6 nhan xét rang ngudi Ha Lan, ngudi Anh, ngudi Canada nim giit nén kinh té
M§ nhiéu hon ngudi Nhat. Piéu d6 rat dung. Nhung vin dé& & day 1a thiéu su dbi trong gitra My va
Nhat. Téi c6 thé mé mot thwong vu & Amsterdam ngay ngdy mai, ciing nhu & Canada hay noi nao
khac, nhung t6i khong thé m¢ & Nhat Ban”.

Chalmers noi 1o thém:

“Piéu d6 cd nghia la anh s& phai dung dau v1 mot cudc cach mang xa hdi, néu nhu chiing ta mua
dugc nhanh va mua dugc nhi€u soO tai sdn ma nguoi Nhat thich goi 1a nhiing chién tich cua ho. Néu
nhu di€u nay lai dién ra & Nhat Ban...”

Theo gi4o su Chalmers, trong vong 20 nam dau sau chién tranh thé gi6i 1an thir hai, duong 16i Hoa
Ky d6i v6i Nhat dya trén mot nguyén tic cian ban 1a: nude Nhat dem lai cho My mot loi thé chién luoc
16n va mot loi thé kinh té nho. Chinh trén cin ban d6 ma Hoa Ky mé cira thi truong ctia minh cho xuat
khau ctia Nhat Ban, bao trg cho Nhat Ban gia nhap nhing to chirc quéc té 16n nhu GATT B3] va
OCDE M, tién hanh chuyén giao cong nghé khong han ché cho Nhat Ban vdi gia tuong trung va cho
phép Nhat Ban dong cira thi truong ciia minh 14u hon bét cir nude ddng minh nao khac & phuong Tay.
DPén nam 1987, c6 ba nhan t6 lam nguoi My phai sang mat ra vé sy boi nghia ciia Nhat Ban: hing
Toshiba bi mat xuat sang Lién X6 nhitng mdy cong cu téi tdn dung cho nhu ciu quin sy, khong hé
dugec My dong ¥; Nhat Ban tir chbi tham gia theo nghia vu vao cac nd luc chung ciia cac nude dong
minh, dé gitr cho nguén dau hoa & ving Vinh khong bi tic nghén trong cudc chién tranh Iran- Irak
trong lac chinh Nhat Ban 1a nudc cong nghlep phu thudc nhiéu nhét vao dau hoa ciia Trung Dong, cubi
cung 1a viéc Nhat Ban tir chdi mua chién dau co My va sy nai ni ctia My dé cing véi My thiét ké mot
loai chién d4u co khac, chiéc FSX.

Chién tranh lanh cham dut va su tan v& cua khoi cac nude xa hdi chu nghia trén thé gidgi c6 danh
dau su chién thang cua chu nghia tu ban vdi chi nghia cong san khong ?

“Phe tu ban chu nghia c6 thé di thang thé, nhung trong thé tran nay, d6 chi 1a bang chung vé sy vu
viét cua kinh té My so véi kinh t€ Lién X6 ma théi. Chién tranh lanh da cham dit han roi, nhung nude
Nhat xem ra da chién thang. C6 thé 1a vi Nhat khong bao gio tuan theo luat choi ma My va Lién X6 da
datra”.

Chalmers n6i thém:

“Khi My nhin lai phia sau, nuéc dang dudi theo My khong phai 1a mot cuong quoc quan su nhur
Lién X6, ma 1a Nhat Ban mot qudc gia budn ban (...). Néu ngudi ta danh gia Nhat Ban 1a anh chang
khong 16 vé kinh té va anh lun vé chinh tri, theo nhu chit ding ctia nguyén b truéng Tai chanh Nhat-
Miyazawa, thi My diing 1a anh khong 16 vé quéan sy va anh lin vé kinh té”,

Lam gi bay gio ? My can ting stc ép nham budc Nhat Ban ting vién trg kinh té cho thé giéi thir ba,
ma khong gan diéu d6 véi viéc mua san pham cua Nhat Ban. Lam nhu vay 1a dé Nhat ganh thém phan
trach nhiém quan trong dbi voi chi phi cua viée luc luong My tri dong trén dat Nhat, dé Nhat Ban
tham gia tich cuc hon vao nd luc cta cac td chirc qudc té duy tri hoa binh, ¢é Nhat Ban tiép nhan nhiéu
hon nhitng ngudi ti nan dén tir cac nude kho khin, va cudi cing dé Nhat Ban mé rong hon nita thi
truong cho nhung san phiam cua nudc ngoai. Tém 1a1 nudc Nhat phai ganh trach nhiém cua ho trén
chinh trudong qudc té, twong tng v6i kha nang kinh té tai chinh ctia ho. V& phan minh, nuéc My ciing
phai giam sy hién dién quan su & chdu A-Théai Binh Duong, nhung khong nén rat han khoi khu vuc
nay. Gido su Chalmers noi thém:

“Nhiéu nudc trong khéi ASEAN (Thai Lan, Malaisie, Singapour, Philippines, Indonésie, Brunei) rat
hoan nghénh su c6 mat cia My va xem do 1a dicu kién dé€ tranh su 1€ thudc hoan toan vao Nhat Ban”.



Con dbi v6i Trung Quée, nhitng nha chién luoc Hoa Ky ndo con tiép tuc mo mang sir dung con bai
Trung Quoc dé chong Nhat Ban thi ho s€ bi Itra. Ho hy vong cap doi Trung-My¥ c6 thé chong lai strc
manh cta Nhat, nhung ho da tinh 1am mot cach nghiém trong vé stirc manh kinh t€ cia Trung Quoc
tuong lai.

Nuéc Nhat c6 giét chét nwée My hay khong ?
Gi4o sur Chalmers cho rang d6 14 cau hoi cin nhanh chéng tim cau tra 10i:

“Nudc Nhat can quyét dinh diéu phai 1am khi sttc manh ba chu 1a nuéec My bit dau suy yéu. Ho c6
can giup cho ba quyén do tiép tuc hay khong ? Hay ho s& x6a bo va tir bé né ciing v6i ganh ning trach
nhiém ctia n6 ? Ho sé& tir chdi diéu nao trong hai diéu trén va cho doi ké ddi tac nao khac quyét dinh dé
tiép tuc cudc du hanh mién phi v6i phi ton cta ké khac ? Toi c¢6 cam gidc & Nhat Ban ¢ nhimg tap
doan chinh tri quan trong tai trg cho mot quan diém chinh trj c6 cau tra 16i tich cuc ddi véi mot trong
ba cau hoi trén”.

khd My, bat ké nguy co thiét hai néu dong do la mét gia. Ve phia minh, chti nghia dan toc Nhat Ban du
doan Hoa Ky dang tro' thanh mot qubc gia ludi nhac, va nhu vay, tot nhat 1a Nhat Ban tiép tuc cudc
hanh trinh mdt minh. Trong cac gioi nay co chu tich hang Sony, Akio Morita va chinh tri gia canh hiru,
Shutaro Ishihara, tac gia cuén sach Nuéc Nhat ¢6 thé néi “Khong”. Con ddi véi nhimng nong gla Nhat,
nhiing tleu thuong va nhung nha thau xay dung, hoat dong ctia ho tach bi¢t sy canh tranh quoc té va ho
thich song dua va cong dong qudc té. S6 nay kha dong & Nhat; tiéng néi cua ho trong bau cir 1a rat
ning ky. Didu d6 minh ching rang khong thé chd Nhat sém ty nguyén thoa thuan vé vai tro cia ho
trén thé gidi, vé quan hé cia ho véi Hoa Ky. Chinh vi thé, gay st ép 14 can thiét.

Nudce Nhat bi dat trude ba duong 161 d6i ngoai khac nhau. Mot 1a duong 16i cia Bo Ngoai giao Nhat
goi 12 Gaimusho, chi truong ting cudng luc luong qudc phong va vién tro kinh té. Nudc Nhat da tro
thanh mot cudng qudc quan su. Chi phi qudc phong ciia Nhat Ban tiép tuc ting 1én. Trong ké hoach 5
nim s& két thic vao nim 1991, Cuc phong vé Nhat Ban s& chi tiéu twong duong 75 ty do la (360 ty
franc theo ty gia nim 1985). Trong ké hoach 5 nim tiép theo, ngan sach quéc phong Nhat Ban do Cuc
phong vé du toan 13 twong duong 175 ty d6 la (860 ty franc theo ty gia 1990). Can ghi nhén ring s
tién ky luc nay duoc chi tiéu trong linh vuc quan sy, vao lic ma ngin sach qudc phong ciia cic nudce
phat trién da khung lai hodc giam sut. Nudc Nhat s& dung sitc manh qun sy 4y vao viée gi ? Chalmers
nhin manh rang, véi sy ndi 1én cua cac tiéu qudc & chau A nho sy ting tredng kinh té manh mé, nude
Nhat cho rang can phai c6 duge mot kha ning quan su riéng dé co thé tmg pho véi nhitng van dé s& dat
ra trong tuong lai. Nhung 1y do diing nhit 13 Nhat Ban phai chudn bi dé ty dam dwong nén qudc phong
ctia ho, lic ma cdy du quan su cua Hoa Ky khong con nita. Chiang han nhitng nha chién lugc Nhat Ban
phai hinh dung phuong thirc bao vé ngudn nguyén liéu dau hoa cta ho nhu thé nao ?

Puong 16i di ngoai thir hai 1a cia MITI, cin cir vao viéc hinh thanh mot khéi kinh té chau A, trong
d6 dong yén sé 1a d@)ng tién chu dao, tuong ng v6i sy hinh thanh khu vuc ty do mau dich My-Canada-
Mehico, va cong dong kinh té chau Au. Chiing ta da thay tai chau Ada bung nd nerng phan ung manh
mé ddi voi mot du kién nhu Vay boi am anh khung khlep vé chu nghia dé qudc Nhat con sdng dong
trong ky trc. Boi vay, gidi cam quyén Nhat Ban t6 ra rat than trong trong huéng nay. Nhung nhu
Chalmers luu y, nguoi Nhat da bat dau nghién ctru dé tim hiéu kha niang hinh thanh mot khoi kinh té
do Nhat Ban diéu khién, trong trudng hop can thiét.

Puong 16i d6i ngoai tht ba, con dé ctiia Bo Tai chinh, 13 1am sao nén kinh té Nhat va My tr¢ thanh
trong thudc nhau dén mirc khéng bén nao dam quyét dinh cit dirt mbi quan hé d6 ma lai khong phai
tra mot cai gia khung khiép. Chung ta s& thay nhiéu quan chuc kinh té cua Nhat Ban tiép tuc tan thanh
cong thirc an toan, nghia 14 duy tri truc Washington-Tokyo hon 14 lao vao bat ky mét cudc phiéu luu
nao khac. Nhung liéu nuéc M¥ c6 san sang khong ?

Nuéc Nhat c6 thé néi “Khong”



Néu goi 1a dé kich dong tam 1y chién tranh & M¥ va dau doc thém mdi quan hé dang gay cén giita
Washington va Tokyo, thi c¢6 1& khong ai dd 1am tt hon Akio Morita va Shintaro Ishihara. Cubn sach
nho day 160 trang v6i tira tiéng Nhat 1a No to Ieru Nippon: Shin Nichi-Bei Kankei no Kaado, dich 1a:
Nudc Nhit c6 thé noi “Khoéng”: La bai méi trong quan hé My-Nhat. Cudn sach di giy chan dong 16n &
Nhat. Nha Xuét ban Kobunsha hai 1ong: hon mét triéu 4n ban da duoc ban sach. Nhung ho khong ¢ ¥
dinh dich ra tiéng Anh. Ly do: tai liéu nay chi dé tiéu thu trong nuoc Nhat, khong phai cho doc gia
nude ngoai. Nhung Lau Nam Goéc dd nhanh chong cho dich ra tiéng Anh va cudn sach da gay hoang
mang trong gidi kinh doanh va chinh tri Hoa Ky. Cuén sach néi gi vy ?

Shintaro Ishihara 1a mot nghi si cuc hiru, theo 1ap truong dan tdc chu nghia cuc doan. Ong ta ho hao
cac cong dan Nhat hay y thirc vé strc manh cta nudc Nhat va can dat bé mac cam. Ong néi nudec My
da bat dau suy thoai khong cach gi tranh khoi. Ddi véi nude Nhat, chi dau chiéu theo cac doi hoi clia
ho 14 diéu khong thé chap nhan dugc nita. Néu chinh phit My di qua xa, thi Nhat Ban rat c6 thé s& quay
sang Lién X06. Va lai, Hoa Ky khong con lya chon nao khéc, vi ho 1€ thudc vao nganh cong nghlep
dién tir cia Nhat Ban dé dam bao cho céc tén lira ciia ho dat duogc do chlnh xac cao. Su can bang chién
lugc M§-X6 s& di dén dau néu Nhat Ban tir chdi ban cho My nhiing t6 hop dién tir, ma giao ching cho
Lién X6 ? Nguoi My dd c6 thai ¢ phan biét ching toc khi giao tiép véi ngudi Nhat, va ngudi Nhat
phai ludn nhé diéu d6 khi ddi xtr voi ho. Luan clr ching minh cho 101 két toi nay 1a gi ? Trong chién
tranh thé gi6i lan thi hai, ngudi My di bo loai bom thuong vao nhitng muc tiéu dan sy ¢ Dirc, nhung
ho lai danh bom nguyén tr cho nuéc Nhat. Ho [am nhu vay vi mét 1€ duy nhat 13 ho cu xt theo kiéu
phan biét chung toc. Cho nén nhing gia dinh vé quan hé My-Nhat bit ngudn tir nhitng dinh kién phan
biét chung toc sau sic cua My.

Mit khéc, theo Ishihara, ngudi My can phai nhin thang vao su that: trung tim strc manh thé giéi da
chuyén tir T4y sang Dong, sang chau A. Su cdo chung cta thé ky XX danh ddu su céo chung ky
nguyén thdng trji ciia ngudi da trang. Tir d6 rat ra két luan: & bu01 binh minh cua ky nguyén mai nay,
ngudi Nhat phai thire tinh va thoat ra khoi trang thai t& dai vé tinh than. Ho can ndi rd cho nguoi My
hiéu rang Nhat Ban khong can dén sy bao hd quan su ciia My nita, va nudc Nhat phai dam nhan lay
vai tro trung tim tai chdu A bang cach xay dung nhiing quan hé hai hoa. That vay: lich sir s& chimg
minh noi giéng Nhat Ban c6 phai 1a noi gidng thuong dang hay khong.

Akio Morita tuy it khiéu khich hon trong 15i 1& cong kich cta minh, nhung ciing khong tiéc 15i phé
phan cay doc ma thuong rat dung dbi véi My. Ong noi, nhitng nha doanh nghiép My khong phai 1a
nhitng cht nhan xtmg dang véi danh hi¢u ay. Nhitng 6ng chti ngudi Nhat biét tién liéu va chuan bi tinh
thé trudc 10 nam, con nhimg éng chi My chi ¢6 thé du doan tinh hubng ctia 10 phit sap téi. Ho c6 thu
nhap 16n, séng xa hoa, c& bac va dua gidn véi tién von ciia cong ty ma khong hé quan tdm dén su phat
trién dai han caa co s& minh, cling nhu sb phan cua cong nhan. Thich c6 lgi nhuan dé dang, ho khong
ngan ngai sa thai cong nhan khi khong can dén nita. Cach quan 1y nhu vay dan nuéc My dén chd hiay
diét. Va sy chénh léch giau nghéo hign khong thé chiu dyng ndi, 1% dan My chiém giir 36% cia cai
quoc gia.

Ong chu hang Sony giai thich rang trong mot chuyen thim Hoa Ky, mot dong nghiép nguoi My cia
ong di moi ong dén nha nghi mat mua hé cia anh ta dé choi golf. La ngudi hay phé phan nudc Nhat,
nhung 6ng chu My nay lai str dung cac cau lac b choi golf Nhat Ban. Ngoi nha éng day dp san pham
Nhat: mé t6 truot tuyét kawasaki, mot chiée tau c6 dong co Nhat, mot may thu hinh Sony va nhiéu d6
vat hiéu Nhat khac. Lam sao ngudi My c6 thé chd doi nguoi tiéu dung Nhat Ban mua san pham cua
M§ néu chinh ho lai chi ding hang Nhat ? Song theo Morita: tinh hinh kinh té My dang lam ca thé gidi
quan tam. B&1 vi sy phé san cua nén kinh té My sé kéo theo ca mgt tham hoa cho hanh tinh. Pé tranh
diéu d6, da dén luc ngudi Nhat phai co diing cam can thiét dé néi véi nguoi My nhitng diéu can noi.
Cho du d6i v6i Nhat Ban diéu nay c6 kho, vi tréi voi tap tuc Khong-Manh, nhung nuéc Nhat phai hoc
noi rd tiéng “khong” khi can thiét.

Tir khi dugc xuat ban, cudn sach d6 trg thanh vii khi dé My gy strc ép manh mé ddi v6i Nhat Ban
nham “kéo né vé& voi 18 phai”. Ngudi My néi, cac y nghi tham kin va nhig mong mudn cta nguoi



Nhat gio day da dugc phoi bay gilra thanh thién bach nhat. Nhiing gi ho chua dam n6i cong khai, bay
gior da duoc viét 1én gidy trang muc den roi. Nhan thirc rd nhiing tac dong ciia cudn sach, Morita da Iui
mot bude: ong phii nhan nhimng trang viét ciia 6ng trong ban dich chinh thirc tiéng Anh 14 do mot nha
xuat ban M mua lai. Mat khac, 6ng né tranh moi cong kich cong khai. Khi t6i dé nghi duoc gip ong &
Tokyo, 6ng doi t61 dua trude mdt loat cau hdi. Toi da that tha trinh bay tat ca nhitng cau hoéi ma thuc
1ong t6i mubn dit ra voi ong, tt ca xoay quanh khat vong muén thong tri thé gidi ciia nuéc Nhat. Cude
phong van da bi tir chéi. Ty vién bao chi ctia 6ng cho sir quan Phap ¢ Tokyo biét ring nhitng cau hoi
d6 khong lién quan gi dén nhimg hoat dong cua hing Sony, cau tra 16i 13 thoai thac. Khi néi chuyén
trén dién thoai, ong nay giai thich cho t6i rang Akio Morita khong phai 1a “mot Nhat Ban dai nhan”.
Bang mot giong nodi lich sy nhung kién quyét, 6ng néi thém: “Ong Morita khong quan tdm dén chinh
trj - ong 4y 1a mot nha kinh doanh”

Ngwoi Nhat tra loi

Pé hiéu mot tinh hinh tir trong ban chét, phai hiéu tat ca cac trang thai cia nd. TAm huan chuong
nao ciing co6 mit trai cua nd. Nude Nhat duong dai ciing vay. Nude Nhat c6 mudn thong tri thé gidi
khong ? Mot sb ngudi cho d6 1a didu tat nhién. Mot s6 khac lai cho d6 1a mot y nghi quai go. Khong
thé c6 ¥ kién, cang khong thé dwa ra phan doan néu khong hiéu ngudi Nhat néi gi vé van dé do. Chinh
vi thé, toi nhat thiét phai hoi y kién mot s6 nhan vat Nhat Ban dang hoac da gilr mot s6 trong trach
trong gidi kinh té, tai chinh, thuong mai, chinh tri va xa hdi ctia ban co Nhat Ban. Mau chon chic 1a
kho tiéu biéu... Hon 20 nhan vét, dau hién dang 1a nhimng dién vién hang dau ¢ Nhat Ban ciing khong
thé noéi thay cho 120 tri¢u nguoi Nhat. Puoc chét loc trong thoi gian toi séng & Nhat, mau chon nay
cling khong thé co gia tri phd bién. Mot cach khiém tén, né chi cé thé trinh bay mot mang y khién
phan anh quan diém hodc cua chinh phu, hodc cua xa hoi Nhat. B?mg thir ngdn nglr khi thi binh dan,
khi thi tmg khau bat ngo, d6i khi lai biéu 16 sy kinh ngac hodc gian dit, nhung néi chung déu 14 nhiing
phat biéu binh tinh: nhimg dong dudi ddy chi c6 tham vong duy nhit 1a danh dién dan cho nguoi Nhat
dé - néu c6 thé - 1am rd thém mot thuc té dang khién ca thé gidi luu tam dat vén dé.

Kato Shuichi : nwéc Nhat 1a dira con hoang dang

Kato Shuichi, gido su dai hoc Tokyo, giam ddc Thu vién qudc gia Tokyo - mot nhan vat noi tiéng &
Nhat Ban. La mot tri thue canh ta uyen béac va c6 nhiéu anh hudng, ong 1a mot trong so cac giao su dai
hoc cua Nhat Ban da di chu du thé giéi nhidu nhat. Thuong dugc cac trudong dai hoc noi tiéng moi, ong
da bao lan thuyet trinh vé d¢ tai nuéc Nhat dwong dai. Cude trao ddi ctia chiing toi dién ra bang tleng
Phap. C6 thé dung ca tiéng Anh. Kato Shuichi khong phai mot truong hop ngoai 1&: t6i d gip nhiéu
nha linh dao, ké ca giam ddc xi nghiép, cong ty néi thao tiéng Phap hoic tiéng Anh. D6 1a bang chimg
vé sy quan tdm thyc sy d6i voi nén van hoéa phuong Tay. Va dong thoi ciing 1a bai hoc cho chinh
nhitng ngudi phuong Tay chung ta. Ai trong sd nhitng nha chinh tri phuong Tay néi thong thao tiéng
Nhat hoac tiéng Hoa ? D¢ 1a chua ké dén thi tiéng Anh dui duc noi nhitng nha lanh dao cua chung ta.

Cau hoi dau tién cua toi 1a: Nude Nhat ¢ biét minh dang di vé dau khong ? Kato Shuichi tra 1oi:

“Tir sau chién tranh thé gioi 1an thr hai, lich sit nude Nhat 1a mot chudi nhitng phan tng, doi khi
kha té nhi, kha linh hoat, kha khon khéo, d6i khi khong du. Lich sir tir sau chién tranh dén nay 1a mot
chu01 nhung phan tng ctia nude Nhat dbi voi nhitng nude su kién do nhu’ng nudc khac gay ra. Toi tin
rang ddng bao toi dd nhan thuc duoc 14 nudce Nhat thiéu han sang kién. Boi Vay, ho ¢0 tim ra mot y
nghia, mot chiéu hudng nao d6. Nhung tién trinh Ay khong di dén dau. Téi tin rang cho dén bay gio,
chua hé c6 mot phuong an toan cau nao dé xac dinh vai tro qudc té cua nudc Nhat”.

Nhiing phai nghi thé nao vé ¥ kién khang dinh: “nudc Nhat mudn thdng tri thé gi¢i?”

“Sai hoan toan. Bao gio cling thé, ngudi ta lai gan nhiing ¥ tuong cua phuong Tay cho nudc Nhat.
Hon nira, day lai chinh 13 diéu nguoi Chau Au c6 thé 1am néu ho c6 duge nhitng diéu kién nhu nude
Nhat. Néu nude Phap 1a mot cuong qudc tai chinh va cong nghé nhu nudc Nhat bay gio, ngudi ta sé
thdy 1a nuéc Phap s& cho tién hanh soan thao nhtng phuong an coéng khai hodc bi mat. Véi mot strc
manh nhu vy, chic raing nguoi Phap s& lao vao viée xay dung nhitng phuong an vi dai mang tinh toan



ciu. Nhung ndo trang ctia nguoi Nhat lai khac”.
Thiéu mét phwong an c6 tinh toan ciu

Khi noi, ong nhm thang vao mat nguoi d6i thoai. Khong thé nghi ngo long trung thuc ctua ong.
Nhu’ng, thir dat van dé mot cach khac: Vang, nuéc Nhat bay gio khong mudbn thong tri thé gidi, nhung
sap té1 co kha nang d6 khong ?

“T6i khong biét. C6 thé c6, co thé khong. Toi khong biét. Toi mudn noi voi ong thé nay: dau 1a 1i do
than trong thai qué hodc han ché cua nio trang Nhat Ban d6i voi nhimg trao luu tu tudng triét hoc hodc
chinh tri 16n ? Tai sao nuéc Nhat lai phai qua than trong khi xac dinh mot khai niém toan cau vé trat tu
theo cach nhin cua Nhat Ban ? B¢ 1a do gﬁn nhu thiéu thoi quen xac dinh trat tu va vi tri cua dat nude
trong lich str ? Tai sao ? C¢6 hai li do: mét 1a do hoan canh: thiéu mot duong 16i ngoai giao, nhat 1a mot
phuong 4n bao trum tir nhitng niam 30. Trong nhitng nim 30, ching t6i bi chi phdi béi thir chi nghia
quan phiép Nhét Ban, chu nghia siéu quan phiét. Puong 15i ngoai giao dong nghia voi dudng 16i quan
su. Gi6i quan nhan chi phdi tham chi ca BO ngoai giao, nhitng quan chic dan su ¢ bd c6 chuc ning rat
han ché. Vi li do quin su. Dudi bong cac nha quan su, cac nha ngoai giao Nhat luc d6 chiang nhiing it
duoc tu do hanh dong, ma con it c6 kinh nghiém trong linh vuc ngoai giao thuan tay khong phai 1a
quan su. Cho dén nam 1945, gi6i quan nhan 1a ngudi chi yéu xac dinh vai trd ciia nude Nhat trén san
khéu thé gidi. Tét nhién, viéc xéac dinh cta gid1 quan nhan lai luén rat gian don, tham chi siéu gian don
vé tinh hinh. Két qua 1a mot tham hoa”.

Kato Shuichi néi tiép:

“Sau ndm 1945, nu6c Nhat bi chiém dong cho dén nam 1952. Chinh phii Nhat khong c6 quyén hanh
gi. Sau khi dugc doc 1ap, trong mot thoi gian dai, nudc Nhat tap trung phat trién kinh té va cong
nghiép trong khuon khé chinh tri - quan su thé giéi do ngudi My xac dinh. Chung t6i di t6 ra trung
thanh v&i Washington. Chinh phii Nhat khong hé nghi dén mot phuong an chinh tri quéc té, nhét 1a
mot phuong an 16n. Béi vi cai khudn khé da duoc ngudi My ap dit cho chung toi. Puong 16i chinh da
dugc nguoi My hoach dinh. By gio, chung toi it nhiéu da thoat khoi sy kiém soat cia ngudi My.
Chung t6i dé c6 thé ty hoach dinh duong 16i cho chinh minh. Kha ning thi ¢6 d6, nhung nuéc Nhat lai
khong c6 kinh nghiém thuc hién. D6 1a do thiéu kinh nghiém ngoai giao tir trudc 1950 dén nay kéo dai
gan nira thé ky: d6 1a Iy do hoan céanh.

Ly do thir hai c6 tinh co cdu, truyén théng va thudc pham vi vin hoa hon; c6 thé 1a 1i do sdu xa.
Toan bo hé thdng xa hoi cuia Nhat Ban, ké ca hé thong gido duc, da khién cho ngudi Nhat ching toi to
ra rat hitu hiéu trong viéc tao ra nhitng phuong tién dé dat dén muc da dinh, nhung lai khién chung to1
trd nén kém cdi trong viéc hinh thanh nhitng giai phap hop 1i dé xac dinh dugc muc tiéu chung cudc.
Co su tuong phan gitra tinh khéo 1éo va tinh hi¢u qua trong xa hdi Nhat Ban trong viéc hinh dung ra
phuong tién va tinh trang non kém déc biét cua Nhat Ban trong viéc lua chon cac muyc tiéu. Trong linh
vuc kinh té, muc tiéu lai cuc ky dé xéc dinh: chi phoi thi truong hogc kiém loi nhuan. Khi myc tiéu ay
dugc xac dinh 16 rang va dugc moi ngudi chap nhan, Van dé phrc tap con lai 1a vin dé phuong tién.
Chang han bang cach nao chi phéi thi truong thé gidi vé xe hoi ? Cuc ky khé. Nhung lai vo cing don
gian trong viéc dinh ra muyc tiéu chi phdi thi truong xe hoi. Tré con ciing lam dugc. Nhung trong ddi
ngoai, thi ngugc lai: viéc chon lya duong 16i chu dao rat kho, rat phuc tap, trong lic d6 phuong tién
can thiét lai cuc ky don gian. Vi duy: khi Nhat dat quan hé ngoai giao véi Cong hoa nhan dan Trung
Hoa vao nim 1972, sau chuyén thim Bic Kinh cta Nixon it 1au; viéc cong nhan Bic Kinh c6 phai vi
loi ich qudc gia hay khong ? D6 1a mot cau hoi kha phirc tap. Song mot khi da c6 quyét dinh cong nhan
Bic Kinh, thi viéc thuc hién no lai rat d&: chi can mua vé khtr hdi Bac Kinh - Tokyo 1a du ! Boi vay,
Nhat Ban 1a mot dai cuong quéc vé kinh té cong nghé, nhung 1a mot tiéu quéc trén linh vuc chinh tri
qudc té. Su twong phan 13 cuc ky la lung”.

Nguoi Nhét, nhirng con vt kinh té

T6i lvu y Kato Shuichi vé nhu:ng cd ging gan day trong linh vuc ngoai giao cua Nhat Ban vugt qua
cai 6 giam ho cua Hoa Ky, dé hinh thanh mot duong 16i d6i ngoai ciia riéng nudc Nhat. Y dinh nay



biéu hién dic biét rd trong viéc tim kiém giéi phap hoa binh cho cudc xung dot & Kampuchia trong
viéc binh thudng hoa quan hé v6i Béc Triéu Tién. Tuy nhién, con duong di dén sy gia dan vé chinh tri
duong nhu con dai va khtic khuyu. Ben do ngudi Trung Qudbc con quen danh gia ngudi Nhat 1a nhiing
“Jingji dongwu”, nhitng con vat kinh té tAm thuong. Kato dap:

“Pung vay. O chd chiing toi thuong quen nghi dén kinh té trude tién. Nguoi Trung Qudc nédi nhu
vay 1a c6 ly cua hg. Tham chi ¢ tiing cé nhén cling vay thoi. Cao hon thi nghi dén kinh té, hodc té hon
thi chi nghi dén tién ! Nhitng hién twong d6 chiang nhimng lién quan dén hoan canh ma dén ca tap quan.
Trudc chién tranh, vao nam 1930, nguoi ta chi nghi dén quan su. Bay gid ngudi ta chi nghi dén kinh té.
Nguoi Nhat ¢6 tam 1y ki cuc 1a mdi liic chi nghi dén mot chuyén ma thoi (Kato cudi). Nhiéu khi nhu
thé ciing ddng so that. Hon nita, tu 1au doi nudc Nhat 1a mot x4 hoi hudng vé tap thé. Mot xa hoi duy
tap thé, trong d6 moi ngudi déu tmg xir gidng nhau trong ciing mot khuon kho. Tat nhién, timg c4 nhan
thi khac nhau. Nhung tit ca moi ngudi chiap mot khudn khd. Tham ci ngudi ta khong hé nghi dén viéc
bai bac cai khuon khd hién c6 nita. Cho nén, khi ¢ Bic Kinh, nguoi Trung Qubc gip mot ngudi Nhat
chi biét nghi dén kinh té, thi cho 14 ngudi d6 tiéu biéu cua phan dong Ngudi Nhat !

“Mot s6 ngudi Nhat thude tang 16p vu ta, mot s tri thie thi khac. Nhung néi chung, xu huong
chinh 12 hoa trén vao x hoi tap thé. Khong phai chi co xa hoi Nhat Ban m6i chi nham mdt muc tiéu
duy nhit, ma trong gian giao hudng 16n nay, tit ca moi ngudi déu co déu hudng vé mot muc tiéu duy
nhit. Boi vy, xd hoi Nhat Ban to ra kha hiéu qué trong viéc dat dugc muc tiéu 13 diéu d& hiéu, nhit 1a
khi muc tleu do6 1a k¥ thuat hoac cong nghe ! Ngoal ra, con lai thi... Mot s6 nha lanh dao, mot sé quan
chuc cao cip, ké ca trong dang bao thi cAm quyén, déu di ¥ thuc dugc didu d6. Ho thiéu mot duong
16i @i ngoal trong khi nudc Nhit co ca mot sirc manh kinh t& va cong nghé trén trudng qudc té. Ho
nhan thiy mot tinh thé nhu thé 1a khong thé kéo dai duoc. Can phai lam mét cai gi do. Ho cam thiy
can phai c6 mét duong 16i riéng cta Nhat Ban ma hién nay ho chua c6. Boi vay, ho da tién hanh mot
s6 sang kién hiéu nhu vin d& CPC. Cho dén nay, nudc Nhat khong hé c6 mot dudng 16i nao ddi voi
CPC. Chang c6 gi ca. Trong rong. Khong c6 mot sang kién nao! Bay gid, phai bat dau ting budc,
nhung chung t6i chua dat dén muc vach ra mot ké hoach toan cau, mot muc tiéu 16n, mot tu tudng
16n”.

Nuwde Nhat, mot dira tré non nét va mo coi

Nhin nudc Nhat tran trui, nguoi ta 1ién so sanh né voi mot dira tré chua trudng thanh, con can cha
cam tay dan di. Toi chon hinh dnh nay va nhan manh: nguoi cha do dau cia nudc Nhat 1a Hoa Ky,
cling chang lam dugc chic nang d6. Vay thi, nudc Nhat tré thanh mo co6i v ? - Kato kéu lén:

“Vang, vang ! Pung vdy. Nudc Nhat 1a mot dira con hoang dang. Khong thé chéi cai duoc nita.
Nhung lai c6 ndo trang ctia mot dira bé non nét. Mdi khi t6i tir M hodc mot nude nao do tro vé Tokyo,
toi nhan ra ngay tinh chét 4u tri do. Ching han t6i vira tr Y tro vé. O Nhat Ban mot s6 linh vuce di c6
tién bo hon, va hoan thién hon, trén binh dién k¥ thuat. Ong ct nhin xem dién thoai, buu dién va nhiéu
chuyén khac. Tét ca tién trién rat t6t, hiém xay ra truc tric. Song néu mé truyén hinh thi cic chuong
trinh ctia Nhat Ban 1a rat au tri. O Y, cling nhu & moi noi, chuong trinh truyén hinh thuong 14 ngé ngan
va tim thuong nhung khong 4u tri. Con ¢ Nhat Ban, thi chang nhiing ngdy ngd, ma con rat Nhat:
nhimng budi phat hinh that du tri | D6 14 diéu ky la.

T01 da ting giang day o truong dai hoc. T6i c6 the so sanh: tri thong minh cia sinh vién Nhat, Y,
M¥ gan nhu nhau. Mot s thi rat thong minh, mot s6 khac thi khong. Nhung it khi ngay ngo Hay cu
nhin guong mat cac sinh vién nay. Sy thong minh c6 thé cam nhan dugc ¢ sinh vién Chau Au, rdi dén
My. Mot s6 sinh vién My c6 thé con tré con, nhung khong quéa nhiéu nhu & Nhat Ban. Vé mat thong
minh thi khéng c6 gi khac nhau. Nhung vé mit truong thanh trong cudc doi, nhat 1a vé tinh cam thi rat
khéac nhau. Sy tuong phan rat ro. Tdi cho rﬁng do6 1a triéu chirng cua toan b xa hoi Nhat. Ngoai ra, co
mot tAp quéan rat xua ctia Nhat, xua hon chii nghia quan phiét hay tinh trang thiéu mot duong 16i ddi
ngoai nam 1930, d6 1a tinh trang khép kin ctia nude Nhat. Cude chién tranh nam 40, cudc xam lugc
Trung Qudc va cudc chién tranh Thai Binh Duong chi 1a mot giai doan ngan trong d6 ching t6i co d1p
tiép xtic voi ngudi nude ngoai. Ngoai trir thoi gian d6 con thi tir thé ky XVIIL, nudc Nhat khong hé tiép



xuc v6i ngudi nude ngoai. Tinh trang thiéu tiép xuc do da duc thanh mdt nao trang khép kin cua Nhat
Ban. Cho nén, v&i mét nio trang nhu vay, néu nhu nudc Nhat tham gia chinh trudng quéc té, hay dang
hon khi no bi budc phai tham gia, n6 chi c6 thé giai thich thé gi¢i quanh no theo nhitng chuin mtc cua
mot dat nude tir 1au da khép kin”.

Bao chi Nhat: danh dét cho Base-ball va Sumo

“Hay nhin bao chi ciia ching t6i. N6 phan anh nuwéc Nhat hién nay. Nhitng sy kién thuan tay Nhat
Bén va thé gidi déu dugc phan anh t6t. Xa hoi Nhat dugc thong tin vé moi diéu nhu thé. Nhung néu
nhitng su kién d6 khong dung cham truc tiép dén quyén lgi ctia nude Nhat hodc ngudi Nhat, thi bao
chi s& danh cho no chit it dat thoi. Boi vy, ngay ca bao chi hién ciing phan anh trung thuc céi nio
trang khép kin d6. O Nhat, khong c6 td bao chat lugng cao nhu to New York Times hodc to Times &
Luan Don, hodc to Le Monde. Khong hé ¢o. B4o chi thong tan, theo chuin muc ¢ Nhat Ban, chi bao
gdm mot cong chiing han ché, tirc 1a khoang nira triéu ngudi Nhat. Vi s6 ban in nira triéu, mot td bao
khong thé séng duoc ¢ ddy. Nhitng nhat bao 10n nhu Asahi, Yomiuri, khong phai in vai trim ngan ban,
ma hang tri€u ban, 6 hay 7 triéu. Song chung chi nhinh hon nhitng t& bao binh dan & phuong Tay mot
chut thoi. O Anh hodc & My, bao chi that khing khiép, mot tai hoa. T Asahi t6t hon nhiing t& bao
binh déan, nhung khong bang t& Le Monde chang han. Thé thi, diéu gi dién ra v6i nira triéu nguoi Nhat
tri thirc, tng 16p wu ta ? Ho chi co to Asahi dé duoc thong tin. VAy ma trong t& Asahi, co ba trang
danh cho base-ball va sumo, so véi chi c6 mot trang rudi danh cho toan bo thong tin qudc té.

Nhu vy, d6i v6i to bao tét nhat & Nhat, dudng nhu mbi quan tim ctia xa hoi Nhat dén tin tic thé
gidi chi bang nira mdi quan tim dén tin tic thé thao. Piéu d6 khong thé hiéu ndi dbi véi to Le Monde
hay to Libération. Can phai nhan manh rang khdi cong cht’mg Nhat doc mdt to bao nhu t& bao nhu to
Asahi ¢6 thé dugc thong tin tot hon nhiing nguorl Chau Au doc nhiing t& bao binh dan. Nhung nhiing
ngudi Nhat c6 trinh d6 hoc van cao, trong s6 nia triéu ndi trén, rd rang duoc thong tin it hon nhung
doc gia cia to Le Monde. Boi vy vi sao & Nhat Bén, trong chinh phua 14n ¢ cac xi nghiép hang dau,
cac can bo cao cép, cac chuyén gia hiéu biét lau lau cong vi¢c cua hoc, nhung rat dot vé moi diéu khac.
Mot chuyén vién vé xe hoi thi khong c6 ai bi kip anh ta trén linh vuc d6, nhung anh ta lai chang biét gi
ngoai linh vyc 4y ca, chang han nhu vé tau hoa, hay may bay, chua ké 1a anh ta khong thé phat biéu
dugc gi vé tinh hinh kinh té chung hodc tinh hinh chinh trj - xa hoi. Nhing ngudi d6 khong biét gi hét,
hoan toan khong biét. Py 1a tom tit mot trong nhitng kho khan ma Nhat Ban gip phai néu Nhat Ban
mubn mo cira ra bén ngoai. Vay, éng ctr thir nghi xem khi né lai phai xac dinh ca mot duong 16i dbi
ngoai nhit quan thi lam thé nao duoc ?”

Nhung phai chang can chd co nhimng déo 16n trong tuwong lai & Nhat Ban? Nhiéu nha ngoai giao
Nhat Ban noi 1a can c6 dé co 1€ thao ngoi nd cho nhiing ké thi€u ki€n nhan & phuong Tay. Nhung theo
Kato Shuichi to ra trung thuc:

“T6i khong nghi rang s& co nhitng dao 10n 16n xdy ra trong nhiing nam sip t6i, cho 1a 10 ndm sap
to1 di. Xu hudng hién nay s€ ti€p tuc nghia la wu tién cho kinh té va cong nghé¢. Nudc Nhat van 1a mot
tiéu quoc vé phuong dién chinh tri.”

Mot sw mét can dbi nhu vay c6 nguy co khién chii nghia dén toc trdi day khong?

“Chu nghia dan toc thi ¢6 thé. Nhung 1a mot thir cht nghia dan toc chua két tinh thanh mét ¥ thic
chinh tri. Cling nhu chua két tinh thanh mot tri€t 1i chinh tri. Nhitng tinh cdm vé thir chu nghia tan- dan
toc thi con rat phan tan, rat mo ho, song cling rat pho bién, nhung khong dat dén trinh d6 két tinh vao
mot chuong trinh chinh. Tat nhién 1a c6 ngoai I¢ théi. C6 nhitng ngudi theo dudng 161 tan - dan tdc chu
nghia, nhu Shintaro Ishihara. Nhung nhiing ngudi do rat it va khong c6 anh hudng lam.”

Nuwée Nhat néi “khong” véi chi nghia quan phiét

Nhu phan dong gi6i tri thirc Nhat Ban, Kato Shuichi cho rang nguy co chii nghia quéan phiét hién
nay la & Nhat Ban 1a hoan toan khong co.

“Cai gi can tré sy phuc hoi chi nghia quan phiét? Trude hét 14 gidi han vé mat k¥ thuat. O nudce



chung t6i hoan toan khong thé phat trién vii khi hat nhan. Tinh cam quan chung quyét liét chong lai
diéu d6. Ngay nhu hién nay ciing con 70% dan chiing cong khai tuyén bd chdng lai vii khi hat nhan, ké
c4 trong gidi tré. 60% chdng viée ting ngan sach qudc phong. Ho mudn tinh trang ct nhu hién nay. Do
do, khéng thé noi 1a c6 su trdi ddy cua chi nghia quin phiét ¢ Nhat Ban. Nguoc lai 6 Nhat c6 mot trao
luu chdng lai chii nghia quén ph1et Chinh phu khong thé khong biét dén da sb quan chung nay. Tro
ngai th hai 1a tinh hinh quoc té. Ca thé g101 s& chéng lai chu nghia quan phiét & Nhat. Boi vay, néu
nhu chinh phu khong dén ndi qua ngu ngde, thi khong thé di theo hudng chii nghia quan phiét duge. Vi
du luan qubc té dut khoat s& chong lai”.

Chi ¢6 mét tinh thé duy nhat ddy dat nudc Mat tro moc dén nhimg cuyc doan nguy hiém, d6 1a
duong 161 phuong Tay muon c6 1dp nude Nhat.

“Sy kién Tran Chau cang la mot phan g ngu ngdc va bénh hoan, nhung 13 phan ng trong con
tuyét vong. Vao lic cuc ky bi ¢6 lap. Dung nén day quéa xa chinh sach c6 1ap Nhat Ban. Diéu d6 s& rat
nguy hiém. Va dé khong day nudc Nhat vao thé co 1ap, thi d6 1a trach nhiém cia cac cuong quoc
phuong Tay ciing nhu ctia ban than nuéc Nhat. V& phan t6i, t6i dang dau tranh theo hudng nay. Toi cd
1am sao cho mét tinh thé nhu thé khong xay ra ¢ nudc Nhat”.

Nada Inada: nwéc Nhit vén sé theo chan Hoa Ky

Nada Inada 1a mot nha ngoai 1& d6i voi mot nude Nhat quy ude va cong thire. Ly do: ong cong khai
tuyén bd theo chi nghia vo chinh pha. Bdi véi mot nguoi Nhat trung binh, viée khang dinh minh theo
mat trao lwu chinh tri khac la 1a chuyén khong binh thudng. Tuy nhién tac pham cia 6ng kha noi tiéng
o Nhat Bén. Nada Inada dugc yéu thich vi dng da kich khach quan va khong khoan nhuong nhirng tat
xau ctia xa hoi Nhat Ban. Mot thu phép dac biét dac blet kho, trong diéu kién ngu’0’1 Nhat rat nhay cam.
Vira than Phap vira néi gioi tiéng Phap, Nada Inada sin sang tra 10i phong van cua toi vé vi tri cta
nu6e Nhat trén thé gioi.

Nhiéu ngudi Nhat nodi chuyén véi t6i dd cho rang tinh trang dau co dat dai va nha cta 13 tai hoa
hang dau ctia nudc Nhat hién nay. Do dau co, ké giau cur giau thém con ké ngheo cir ngh¢o thém. Nada
Inada nghi thé nao ?

“Pa sd nguoi lao dong va 1lam cong khong co dit de cit nha, phai & xa trung tam Tokyo Nhiéu
nguoi 1am cong & rat xa noi 1am viée, tir 60-100 ciy sd, co khi hon. Bay gio kiém mot miéng dat dé
xay nha rat kho. Gia ca da ting vot. Nhitng ai ¢6 dugc mot cin nha coi nhu cht mot tai san 16n. Béi
véy, ho c6 thé vay tién véi cin nha ctia minh va kiém 13i. Ho loi dung tinh trang gia nha dt ting cao.
Cho nén nguoi giau thi giau vo ké. Nhiéu ngudi khac khong duoc nhu Vay Co6 nguoi cur cang glau 1én
va cling c6 nguoi cir nghéo mai. Ong thir hinh dung xem, vi 1& d6 ma nhiéu ké tré nén giau xuy dén mirc
& cac cudc ban ddu gia nhimg buc danh hoa noi tiéng, ngudi Nhat 1a khach mua thuong xuyén. Cang
ngdy cang c6 nhiéu ngudi Nhat mua tranh ctia Van Gogh, c6 phai khong? Ké mua tranh 13 nhimng ké
lam giau theo cach dé. Ho 1a nhitng “nha giau maéi”.

Tinh trang dau co d6 co de doa su 6n dinh xa hoi cia nude Nhat khong ? Vi c6 thé kiém tién dé
dang, co6 k¢ lai rat kho, du lao dong cat luc, nhu vdy ngudi lao dong Nhat c6 thé gidm nhiét tinh doi voi
cong viéc cua minh khong ?- Nada Inada ciing nghi dén diéu do:

“Su bét binh d3 c6 r6i. Chic chén 1a c6 nhu vay. Mbi ngudi dan Nhat déu udc mo mua dugc mot
cin nha. Giic mo d6 khong thé thuc hién duge. Ngudi Nhat khong dén ndi qua  chinh tri”. Ho thién
vé tinh cam hon 13 1y tri va khong dé quy tu ho dudi mot ngon co y thirc hé. Ho phan tng thudng theo
tinh cam. Néu ¢6 mdt bién ¢ hay mot su kién kich ddng tinh cam cua hoc thi téi nghi 16i loan s& xay
ra. Ong c6 nhé nhitng ri loan ctia canh ta nam 1960 khong ? Cai chét ciia mot nit sinh vién bt di bat
ngd 1am bung nd 16 thude sing & mot nude Nhat binh ling. Sy kién nay diy 1én ca mot phong trao
chbng chinh phu rong 16n”.

Nada Inada n6i thém:

“Ciing c¢6 kha ning 13 ngudi lao dong Nhat ¢ mat himg tha lam viéc. Tham chi 14 gidi tré cling



chan ngan. Mot cudc diéu tra d3 dugc thuc hién gﬁn day trong hoc sinh Nhat va My. Hoc sinh MV dat
nhiéu hy vong & twong lai, trong khi d6 ddi voi hoc sinh Nhat, viéc tuyén chon qua gay git, dén ndi
kha dong hoc sinh chang con chd doi gi nhidu ¢ twong lai. Viée tuyén chon nay da 1am nan 1ong nhiing
thanh nién mudn phan déu dé thanh dat”.

Cau hoi chinh: Phai chang nude Nhat da du trudng thanh, dé sén sang thuc hién cac trach nhiém
chinh tri va xa hoi ma vi tri kinh t€ da mang lai cho n6 trong thé gisi hién nay ?

“Tét ca tuy thudc vao chd hiéu thé nao vé khai niém truong thanh. Nguoi Nhat lo so 1a vi ho con
nh¢ dén cudc chién tranh thé gidi vira qua. Ho kh()ng mubn chi dong ma bang 1ong véi mot vai tro
phu trg cho Hoa Ky. Chang han, chinh phu quyet dinh ngan sach ciia minh tuy theo nhting gi Hoa Ky
no6i. Hoa Ky gap kho khan u ? Nudc Nhat s& 14p vao khoang trong d6. Nguoi Nhat rat so My, so nhiing
chinh tri gia My. Hau quéa: Toi nghi rang nudc Nhat s& khong hé c6 mot chinh khach nao c6 mot hoc
thuyét dii dé dé ra nhiing sang kién nhét quan trén san khau chinh tri thé giéi”.

Va néu nhu nudc Nhat bi budc phai dimg ra néu sang kién thi sao ?

“Piéu d6 khong c6 thay doi gi 16n dau. Nguoi Nhat luc d6 sé tré thanh nhing cong chirc 10 do,
khong hon khong kém. Nguoi Nhat tir chdi nhén 13nh trach nhiém. Cho dén gi0, ho khong c6 mot chu
thuyét chinh tri nao. Nhitng ngudi theo chii nghia ty do, cht nghia x4 hoi thi ciing gidng nhu nhau thoi.
Nhiing nha chinh tri d6 déu bi tinh hinh dua déy. Ho khong lam chu dugc tinh hinh”.

C6 thé thay d6i diéu d6 duoc khong ? — Nada Inada lac dau:

“Piéu d6 s& khong thay d6i duoc dau. Mot vi du: van dé trg giup cac nude cham phat trién, c6 phai
nhiing nha chinh tri dé xudng ra khong ? Khong, do 1a nhitng nha kinh té. Chinh nhiing cong ty 16n dé
ra sang kién va thuc day chinh phu vién trg cu thé 1a bao nhiéu tién, va cho bao nhiéu nudc cham phat
trién !”.

Nhung, nghi cho cung, liéu nude Nhat lai khong cu xir tot hon thé sao ?

“T6i khong thé néi diéu 4y. Cho dén gio, toi thuong cong kich nudc Nhat, va toi xin trich ciu noi
ndi tiéng cua De Gaulle khi 6n gap Thu tuéng Nhat Ikeda: “T61 mong gdp mot nha chinh tri Nhat Ban,
nhung nguoi ma toi gap lai chi 1a mdt nha budn transistor. Mia mai that ! Vao thoi do, nam 1964, t61
no6i rang ngudi Nhat c6 phic vi d khong c6 nhing chinh khach ma chi c6 nhitng nguoi chao hang vé
transistor. Vao thoi d6, nude Nhat rat co phuc vi da khong c6 mdt nha chinh tri 1anh dao. Tu do dén
nay, khong c6 gi thay doi ca. Nhitng nha chinh tri Nhat Ban luon té ra kém kha niang lanh dao. Néu
6ng doi hoi mot nha chinh tri Nhat Ban déng vai trd nhu De Gaulle, thi diéu d6 1a khong thé c¢6 duogc”.

Tuy véy, nuéc Nhat di cé nhitng nha tri thire rit gidi, tai sao nhitng vi 4y khong cam cuong quyén
luc chinh tri ?

“Khoéng. Khong. Nhimg tri thire phé phan nhung ho khong 1am chinh tri, trir mét s it. T6i cho nhu
thé 1a t6t nhat. Pung hon, t6i 13 ngudi vo chinh phu. Téi khé chap nhan mot gi ndo d6 1én ndm chinh
quyén. Doi voi gidi tri thire ching t6i, tot nha 1a giit quyén phé phan, quyén chong lai. Toi thay tinh
thé hién nay nhu vay 1a tot”.

Song néu nudc Nhat 1dam vao mdt con sot dan tdc chu nghia thi sao ?

“Rét c6 thé, nhung d6 dau phai la mét hién tugong thuan tay Nhat Ban. Tai sao chi nghia dan toc lai
xudt hién khip noi ? La do sy khung hoang ctia chi nghia xa hoi. Con nude Nhat, chiing toi rat thao
nghé bat chude. Ong xem linh vuc xe hoi. Chiéc xe dau tién cta toi 1a chiéc Ranault 4CV mua lai xe
cii. Thoi d0, co loai xe hoi Nhat ot khong? Khong. Nguoi Nhat san xuit theo hop dong uy quyén caa
cac hang Austin, Hillmann va Renalt. Ngudi Nhat hoc bang cach bat chude xe hoi phwong Tay. Ho da
thAm nhuan tu duy céng nghiép phuong Tay dén rét cudc ho lai san xuat y nhu thé. Nhu 6ng Robert
Guillain da néi, nude Nhat 1a nguoi hoc tro gidi cua phuong Tay.”

Mot nén van héoa dwa trén sy bat chuwée



Nada Inada nhin manh:

“Nhung cho dén nay, nguoi Nhat van bit chude, bit chude, va con tiép tuc bit chudce. Doi khi ngudi
Nhat ndi gidn vi cac ong ndi ho 13 nhirng ké bat chude. Nhung ti chang thy c6 ¥ gi mia mai trong do.
Khong! Nén vén hoa chung t6i 1a do su bt chude. Tré con bt chude cha me, chau chit bit chudce ong
ba. Cuo tiép tuc trai qua ba doi nhu thé, r6i mot nén van hoa dugc dinh hinh. Vi cach nay, nudc Nhat
da thanh cong. Thanh cong dén muc né danh bai ngay ca chinh ong thay cia minh. Rdi bay gid no
thiéu thay! Va vi thiéu thay nén nudc Nhat bat dau tim, tu tao ra 6ng thay cho minh. Py 1a 1y do tai
sao nudc Nhit quay vé qua khir, tao ra mot hinh anh gia cua chinh minh. C6 thé néi day 13 mot cudc
khiing hoang vé ban sic. Nguoi hoc tro gioi khong thé 1a hoc tro gioi néu khong tim thdy ban sic cua
minh. Boi trong tinh huéng nhu vy, d6i khi con nguoi tré nén mé sang that sw. Mot thir chii nghia dan
tdc qua khich, khong tuong, ciing giéng nhu chii nghia qudc xa. Nudc Nhat da timg c6 chi nghia qubc
X3 ctia minh. N6 ¢6 thé tro lai thoi ky d6. Diéu nay 1a rat co thé. Khi toi néi chuyén véi moi nguoi ho
thudng noi voi t6i rang, ndi cho cing nén vin hoa Nhat dau dén ndi té thé. Boi vi néu cho dén nay
ngudi Nhat con mang mic cam, thi bay gio ho di biét tu duy, da thdy minh thong minh, sing tao.
Nhing nguoi suy nghi nhu vay ngay cang nhiéu”.

Nhung kiéu 1ap luan nay c6 khap khiéng khong?
“Khong han 1 sai, tit nhién. Nhung tot nhét 12 nén khiém ton!”

Nhung mdt ngudi Nhat biét ty minh suy nghi, khong can dén nguoi My, d6 1a hién tuong dang
khuyén khich chu?

“Pung. Song ndi bét hanh 1a khi dira con vuot duoc cha, lai mudn bao thu cha. Diéu do nguy hiém.
Cho dén bay gio, nguoi Nhat giir gin dé khong tro thanh ké giét cha. Ho sg. D6 1a thai d cua ngudi
Nhat ddi véi My (Nada Inada cuoi, vi 6ng da tim dugc mot hinh dnh néi thay cho 6ng). Mac Urthur
khi dén Tokyo da ddi xtr voi nguoi Nhat nhu v6i dira tré 13 tudi. Ong ta ty xem minh 1a 16n va cu xir
v6i ngudi Nhat nhu v6i nhimg dira tré. Su so sanh d6 da khic sau trong tim kham ngudi Nhat. Nguoi
Nhat thuong noi dén diéu d6. Tinh hinh 1a thé ddy. Trudc day ngudi Nhat 13 tudi, thé bay gio ho bao
nhiéu tu6i?”

Nguwoi Nhiat mudn chién thing trong cudc chién tranh kinh té
Nhu vay la tra thu hay tra dtia?

“Nhitng nha kinh té Nhat thi muén tra thi. Diéu d6 khéng con phai ban cai. Trong thim sau, ¢ mot
thir tim 1y phuc thu & Nhat Ban. Téi xin giai thich: ngay sau chién tranh, trong sb nhiing nha lanh dao
cong nghiép hang dau ciia Nhat Ban ¢ nhiéu si quan cii. Co nguoi tét nghiép truong hai quan. Chang
han nhu Sejama Ryuso, cénh tay phai ctia cyu thi tudéng Yasuhiro Nakasone trong linh vuyc kinh té, d6
1a mot cyu quan nhan. C6 rat nhidu cyu si quan nhan nhu 6ng ay. Toi cling 1a mot cyu quan nhan. Y
ctia ho 13 khi phai tir b moi hy vong chién thang bang quan sy thi phai chién thang bang kinh té. Lam
nhu vy dé rira nhyc cho nuéc Nhat. D6 1a suy nghi ciia ho. Khi nhiing cuu quan nhan thdy nuéc Nhat
da dat trinh d¢ ngang hang v61 My, ho that sy reo mung! Téi con nhd tac gid mot cudn sach noi vé
ngudi Do Thai va ngudi Nhat: Yamamoto Shichiro. Ong ciing 1 mét cwu quan nhan. Ong néi gi trong
cudn sach d6? Ong noéi rang ngudi Nhat ¢6 mic cam trudc ngudi My. Va ong mudn khoi day long
diing cam cta nguoi Nhat dé vuon 1én trinh d6 tri tué nhu nguoi My,

Nada Inada giai thich:

“Cudn sach cta ong ra doi vao lac nhimg mau thuan vé kinh té gitta Hoa Ky va Nhat & muc do cao
nhat. Hang dét cia Nhat Ban chiém linh thi truong M. Nhiéu vién chirc ctia MITI qua lai Washington
dé thuong lugng. B truong MITI dan ho diéu gi?- Hiy doc cudn sach ciia Yamamoto Shichiro! Lap
tirc, cubn sach tré thanh mot thir best- seller, ban hang triéu ban. Ong thy d6 chang con nghi ngo gi
nira, nhitng quan chtre kinh té 4y that hai long vi da thing trong cudc chién trang kinh t&! Ngudi Nhat
da xay dung mot nén kinh té cia minh; ho da kinh doanh véi ca mot y thire chién dau. Va chi c¢6 hodc



chién thang hodc that bai. Mit khac, tham chi trong kinh té, ho ciing van thudng dung nhitng tir quan

su nhu “chién luoc”, “vii khi chién lugc”, “luc lugng”. Nhung xin nhé cho rang 1a trong lic d6 ho van
so cha ho”.

Nhu véy, dén khi ndo thi chuyén giét cha xay ra?

“Giét cha, giét nudc My 1a chuyén con & ngoai vong ¥ thirc. Ngudi Nhat ¢6 mdi lo so thanh thién 1a
théng hoan toan ngudi My. Ho s¢ pham t0i that sy. Cho nén nhiing chinh khéch cua ching t61 do du
khi dua ra nhiing sang kién truéc mat Hoa Ky. Ho khong dam. Ho c6 bat dau phé phan doi chit, song
ho con chua ddm néi ra nhitng diéu ho mudn néi. Con toi, t6i 1a nha van. Tai thich nhitng nhan vat co
chut mdc cam. Boi vi nhitng con ngudi khong c6 chiit médc cam nao, qué binh thuong, thi khong co gi
hép dan d6i véi toi ca. Nude Nhat di thanh cong vé kinh té, song cung lic con chiat mac cam, theo toi
nhu thé 1a lanh manh”.

Nhung bing cach nao ngudi Nhat ¢ thé hy vong tré thanh ngudi sang tao trong diéu kién nhu vay?
— Nada Inada nhan manh rang, tuy vay doi khi mac cam lai la nguon sang tao.

Va trong cudc khung hoang vé ban sic nay, liéu nuoc Nhat co mudn xich lai gén voi phﬁn con lai
cua Chau Au khong? Trén binh dién triét hoc, do 1a hinh thanh mot khoi chong lai phuwong Tay?

“Nu6c Nhat mong mudn didu d6. Nguoi Nhat mong mudn xich gan véi phan con lai cia Chau A.
Nhung cho dén nay, nudc Nhat rat vung vé, va nhitng nudc Chau A tir chéi vai tro théng tri cia Nhat.
Ho tur chdi mot nudc Nhat 1gi dung sic manh kinh té cua minh, mudn minh tré thanh ké chi huy ca
chau A. Néu nudc Nhat ty cho minh nhu ké chi huy Chau A thi s& vap phai sy phan khang khong thé
tranh khoi”.

Nuée Nhit sé khong bao gio' 1a ba chi thé giGi

Phan Gng cta ngudi Nhat ra sao, khi ho cam thdy ho khong duoc yéu thich lim trén thé gigi?
Nhitng vét thuong ciia Chau A chua phai d3 lanh hin, con nhirng 10i cong kich thi lan tran & thé gioi
phuong Tay. Nudc Nhat thay minh bi c6 lap. Nada Inada bac lai:

“T6i mong rang nguoi Nhat s& khong phan ing nhu mét dira tré hu don, cir khoc 16c ma khong nghi
gi dén nguyén nhan cia tran don ma no phai chiu. Toi khong mudn bién van dé ciia dat nudc toi tro
thanh chuyén riéng tu. Nhung da c6 khong it ngudi Nhat y thirc duge mdi hiém nguy bi ¢6 1ap. Mot s6
nha tri thirc Nhat da ¢ dat quan h¢ chdt ch€ vdi nhiing tri thic khac trén thé gidi. O Nhét ¢6 khong it
cac nhom cong kich viéc chinh phu vién tr¢g cho ving Nam A, ho cho réng cac khoan vién trg do sé
pha hiy moi sinh cua nhitng nudc Chau A. Nhiéu nguoi Nhat phé binh viéc d6. C6 18 ngudi phuong
Tay chi nhin thdy mot mit cua nudc Nhat! Tc 1a chi thdy nhitng chinh khach va nhimg dai dién coa
cac nganh cong nghiép 16n? Nhung can hiéu rang dang sau ho con co dan toc Nhat. Va dan toc do
khong phai ¢a mat hét huong tri”.

Loi cong kich c6 thé gay ra kha nang: mot 1a sy khudce tir va khép kin, hai 1a sy mo cira rong hon.
Nudc Nhat sé chon hudng nao?

“Theo y t61 la mé ctra! Xu hudng do hién nay la tich cuc. Gidi tré Nhat da co nhiéu dip di du lich.
Ho khong con khép kin nira voi vé thé gidi bén ngoai. Va ho cling khong thé ctr mai mu tit mai. Tiép
xuc voi thé gidi, ho sé thay doi dan. Néu 6ng gip nhitng ngudi Nhat séng ¢ Paris, ong s& thiy nhiéu
nguoi cling cong kich nudc Nhat, du ho 1a nguoi Nhat!”

C6 mot cham ngdén Nhat noi: Dinh da 16 dong thi dong luén. D6 c6 phai 1a nudc Nhat hién nay
khong? Nada Inada binh luén:

“Nén hiéu rang d6 1 phan tng nham chdi tir trach nhiém. Né tranh trach nhiém cta chinh minh va
mong thay d6i 16 chi trich cia ddi phuong. Moi ngudi déu 1am nhu vy ca. Khi ngudi Phap thanh dat,
ho né tranh trach nhi¢m va cong kich nguoi khac. Nguoi Nhat cling vay. Khi khong thanh dat, khi
dung dau kho khan, ho vung vé (nhiéu chinh khach cua chung toi rat vung Vé), ho lién trat trach nhiém
vé su vung vé cta ho 1én ké khac. Ho ndi tit ca nhitng 161 chi trich & nudc ngoai chi 1a bai Nhat, 1a



nhitng 10i n6i xau khong cin cir. Ong nén biét giira nhitng ngudi cé trach nhiém cua giéi cha nhan
Keidanren va Nikkeiren, ho cting cong kich lan nhau.”

Pung 12 ¢ Nhat sau nhiéu nim thiu thiu nga trén nhung lua quyén luc, sy phé phan da dan noi lén.
Chang han gidi chirc cao cap & B Tai chinh khinh miét giéi quan chirc ngan hang va ngugc lai.
Nhiing mau thuan gitra ho, lan dau tién dugc phat biéu cong khai, da khién gidi bao chi Nhat déu thich
thu!

Nhu véy, chuyén nude Nhat 1am chi thé gidi, c6 phai 1a chuyén tim bay khong?

“Vang, d6 1a mot chuyén bdy. Nudc Nhat s& khong thanh ong chu thé gidi. Khong bao gio! Tinh
hinh phat trién cong nghiép s& khong thé tiép tuc theo nhip d6 hién nay duoc lau. Vao giira thé ky XXI
biét dau chién théng lai thudc vé nhitng nha sinh thai hoc? Ai biét duoc? Thé nao chung ta ciling dén
d6. Lic do( thé ki XXTI) nuwéc nao cd kha ning lanh dao cac nude khac? Co thé 1a nhitng nha lanh dao
nhitng nude nghéo s& d& xuéng mot triét 1y, nhitng hé tu twdng. Trong linh vuc nay Trung Qudc hién
con dang rat bé bon, nhung 18 nao ngay mai ciing thé sao? V& phan t6i, trong cudc dau tranh giita chu
nghia dan toc va chi nghia qudc té, toi chién d4u cho sy chién thing cua chu nghia qudc té. Chu nghia
dan tdc khong c6 tuong lai dau. B¢ nhét quéc té da thua cudc. Dé nhi quéc té va dé tam quéc té dyua
trén nhimmg co s& khong dung. Con t6i, toi tin vao sy chién thing cua dé tir qudc t&”.

Yukio Shimanaka: phwong Tay da giét chét truyén thong ciia nwéc Nhat

Giam dc Nha xuét ban Chuo-Koron, mot trong nhiing nha xuét ban quan trong cua Nhat, Yukio
Shimanaka vira tron 40 tudi, nhung 6ng da khac hoa tén minh trong gidi tri thirc va van hoc Nhat Ban.
Ong ciing 1a nguoi than Phép, gioi tiéng Phap, ong khac voi mot sb dong dong bao ong & khuynh
huéng tén trong manh mé truyén thong Nhat, t6n sung quy toc va nha vua, tom lai, c6 mau sic canh
hitu pha mot chﬁt dan tdc chu nghia. Yukio Shimanaka la con mot gia dinh gia gido. Cha 6ng 1a mot
nhan vat ndi tiéng, 13 giam dbc 1au nam ciia Nha qudc té Nhat Ban (International House of Japan), mot
loai cau lac bg tri thirc & Roppongi, trung tdm Tokyo thanh lich, co hoai bdo lam cau noi giita nén van
hoa Nhat va nudc ngoai. Ching toi gip nhau va cudc phong van dién ra & Cau lac bd Nha quéc té
Nhat. Mot con ngudi co dang voc dep, toc nau, an mic chai chudt, ong ndi tiéng Phap kha luu loat.
Ong di & Paris 4 nam. Yukio Shimanaka tr& thanh mét ngudi mang trong trach. Ong xudt ban nhiéu tac
pham mai, nhu bo lich st Nhat bang tranh in 200.000 ban mdi tuan. Cong viéc nay thanh cong dén
mirc 6ng dinh xut ban bo lich su thé gigi. Con ngudi cuc ky ning dong nay lam viée sudt ngay dén
tan ntra dém. Nha xudt ban cia 6ng ciing 4n hanh tap chi Marie Claire Japon tir nhiéu nim, trude khai
xudt hién tap chi Elle Japon va Le Figaro Madame Japon.

Chung t6i n6i chuyén véi nhau vé nude Nhat hién dai va nhing truyén thong dang mat di tir khi c6
nhimg thay doi do phe ddng minh tao ra tir sau chién tranh thé gi6i 1an tht hai. Mot dé tai khién ong
tr& nén soi noi.

“Nguoi phuong Tay cac ong da phé hoai hoan toan thé can bang da timg ton tai trudc day & Nhat.
Céc 6ng da de bep va tleu diét tat ca cac giai cap x4 hoi, nhét 1a ting 16p tri thire. Trudce ddy, ching toi
hau nhu ¢ cung mot nén gido duc nhu ¢ Phap, mot hé thong truong dao tao dén trinh do cao. Ching
t6i co cac trudng trung hoc danh s6 (S6 1, sb 2, s6 3) trong mdi tinh. Tt ca tao thanh mot loai hoc vién
cho nhitng trudng hoc 16n. Thé nhung cac ong ciing dd pha hét cac trudong 16n cua chang toi. Trudc
kia, Nhat c6 Truong dai hoc hoang gia & Tokyo va & Kyoto. Bay gio chung t61 chi con Truong dai hoc
Tokyo, mot phan khoa Luat con hoi hudng chut it ngoi truong 16n. Do do, nude Nhat khong con tang
16p tri thirc vu ta. O day khong thé c6 ¥ niém vé leader (lanh tu), tham chi khong thé ¢6 ¥ niém vé
leader. Nudc Nhat tré thanh mot xa hdi “dan chu”, moi ngudi cé quyen n6i bat cir diéu gi, & moi trinh
d6. Nhu vay, trong Uy ban xét duyét kich ban cua chung t6i, chinh nhiing ngudi tré quyét dinh moi
chuyén, ¥ kién cta ho chi phdi.”

Yukio Shimanaka luyén tiéc ché do cii chang?- Céu tra 10i ctia 6ng kha té nhi:

“Co thé trong mo{t nghia nao do, tinh hinh mai 1a rat tot. Moi nguoi déu cd quyén noi diéu minh



mudn noi. Nhung, trong linh vuc quan hé qudc té, trén chinh truong thé glcn chung t6i lai rit kho dua
ra nhitng ¥ kién hinh thanh mot dudng huong. Chang han, 1am thé nao dé song chung v&i nguoi nude
ngoai? 6 1a mot van dé cuc ky khé khan.”

Nudc Nhat ¢6 can tim lai nhitng leader gay dung mét tang 16p wu ta?

“Pbi v6i nguoi Nhat, ting l(’)p uu tu, nhfmg leader ma chung t61 da cé trudce déy, noéi chung la rét
hay. Nhung trong viéc chung séng véi thé g101 bén ngoai thi d6 lai 1a mot chuyén rat do. Nhu’ng qudc
gia khac, ké ca Hoa Ky, khong cing nhip song nhu ching t6i. Ho khong c6 khai niém vé su vat nhu
chung t6i. Hay cir xem lich sir nuéc Nhat. Thud xua, dan toc Nhat gan nhu vo chinh pha. Nhat 14 trong
gi6i tri thire. Ho phil nhan ¥ nghia ctia Nha nude. Thé ma khi noi dén Nha nudc, thi lai can phai c6 mot
leader, can mét dinh hudéng chinh tri, mot chién luge doi ngoai. Nudc Nhat hom nay khong thé xac
dinh dugc mot dinh hudng chinh tri gi cho rd rang”.

Nuwée Nhat khong c6 nghia 1a cim dau

“Pé tao ra ra sy nhat tri & Nhat, trude hét phai c6 mot ai d6 phan xudng, chi ra cai phai lam va cai
khong dugc lam. Nguodi d6 phai co uy thé véi dan tdc. Dicu dang ti€c 1a nhitng nguoi phuong Tay cac
ong da pha huy tat c4 hé thong do. Vi thé bay gio chung t61 thi€u han nhirng nha chinh tri c6 ban linh”.

Yukio Shimanaka tiép tuc dong suy nghi ctia minh va cho rang trong lich sir gan day, nguoi Nhat to
ra ghé tom sdu xa doi vai chinh tri va nhitng nha chinh tri.

“Hay nhin xem diéu gi di xdy ra sau that bai cua tridu dai tuéng quan, tit ca dé tir cia tudng quan
déu tré thanh nha bao, nha tri thirc, gido sw. Ho 1am nhiing nghé tu do. Cung luc do, nhimg dé tir cia
Shimaju ( 1anh dao chdng lai triéu dai tudng quan va tiép tuc tng ho hoang dé) lai tré thanh nhimg
cong chirc, nhitng nha hoat dong chinh tri. Truyén théng d6 van giir. Nhitng ké cai tri chung t6i thuong
bi khinh miét. Cling nhu & Phéap, Napoléon va nhitng nguoi bado hoang. Trong nhitng gia dinh tri thue,
nguoi ta ¢d xu hudng ghé tdm nhitng nha chinh tri. Khi 6ng ngoai t6i, luc do la gido su giang day
chinh tri & dai hoc Tokyo, c6 y dinh mudn ra tmg ctr qudc hoi thi ho hang, ban bé déu phan ddi. La vi
trd thanh nha chinh trj thi coi nhu khén khd, dang hé then. D6 14 ndo trang cua gi6i tri thirc Nhat trude
chién tranh”.

Tuy nhién Yukio Shimanaka n6i thém:

“Trude chién tranh, nuéc Nhat cling c6 mQt s6 nhan vat chinh trj 16n. Ké ca sau chién tranh. Hai hay
ba nguoi gi d6. Boi vi trude chién tranh, hé théng giao duc Nhat té ra c6 hi¢u qua. Nhung sau do, hé
théng gido duc moi chi dao tao ra nhirng nha chinh tri thiéu gido duc, khong cso vai goi 1a “lich sy qui
phai”. O Nhat, ching toi khong con cai “lich sy qui phai” nita. Thé nhung, dé cu xir véi ngudi nude
ngoai, thi “lich sy qui phai” rat can cho ca hai phia, c6 phai khong? D6 1a 1y do tai sao trong nudc Nhat
ngdy nay, chung t6i khong co leader, khong c6 cai “lich su qui phai”. Moi nguoi o quyén ndi bét cir
cai gi, nhu ¢ nudc ong vao thoi diém nay xay ra bién cb thang 5/1960. Trong xi nghiép, van con ton ti
trat tu, mac du khé hinh thic, va chi trong ndi bd tirng gia dinh thi ton ti trat ty méi cé hi¢u lyc. Nho
vay, tit ca xi nghiép cong nghiép déu tiép tuc hoat dong c6 hidu qua”.

Vi thé, phai ching nudc Nhat dang di tim sy trudng thanh méi?

“Pé thich nghi v&i nhip séng do ngudi nudc ngoai ap dit va theo yéu cau cta ho, phai c6 mot leader
rat thong minh. Trong ndi bd nudc Nhat thi d& hon. Leader nay van 1a thanh vién ciia cong dong, cua
mot gia toc. Ong ta tudn theo céc luat 1¢, nhung dé dam bao duong chtrc nang mot leader co tam voc
qudc té thi con vung vé. Rat khé. Leader Ay phai 1a mot dién vién gan nhu thién tai. Va theo t6i, diéu
d6 rat nguy hiém. T6i rat lo nhitng hé qua tir d6 ma ra”.

Hoang dé bi trut phé, nhirng hiém hoa ciia chii nghia tan-dén toc

Phai ching diéu d6 c6 nghia la nude Nhat phan tmg va chdng lai nhitng ap dit tir bén ngoai? Mot su
phéan g s¢& két tinh trong chu nghia tan-dan tdc? Yukio Shimanaka dong y:



“Véng, dung nhu vay. Toi rat lo didu d6. Nhung d6 1a 131 cta chinh cac ong! Nhat 13 156i cua ngudi
M5. Céac 6ng budc chung toi phai tir bo Hiép phap cuia Chau Au hodc Hoa Ky. C6 mot sai 1am 16n:
Hoang dé Nhat khong hé 13 ké thu cta cac ong, nhung cac 6ng da huy hoai hét moi thu, tir vai tro, chuc
trach 12 ngudi chan dat dan toc, dén vai trd nguoi cha, lanh tu tinh than. Va ché d6 quan chi khong con
c6 thé hoat dong duoc nita. Ngdy hom qua trong bio Yomiuri, t6i doc mét trang danh cho 16p tré 17
tudi cia Anh va Nhat. Chung phai tra 161 cAu hoi: “Ban c6 ton kinh Hoang dé hay Hoang gia hay
khong?”. Hoc sinh Anh tra 16i: “Cé”, va giai thich sy ton kinh. Con hoc sinh Nhat da s6 tra 10i:
“Khéng”, “Khong bao gio™, “Toi khong biét ong ta”, “T6i bat can”, hoic tham chi: “Téi cho ring
Hoang gia 1a khong can thiét dbi véi dat nude”.

Diéu d6 c6 ¥ nghia 1a danh mat ban sic nudc Nhat u?

“Vang. T6i nghi thé. Boi vi trong tham sau, didu d6 trai han v6i nhitg gi cac 6ng, nhiing ngudi
Phap binh thudng, suy nghi. Hoang dé 1a chu dat nudc, tt nhién chi trén linh vyc tinh than. TUr vai thé
ki nay, chung t6i da c6 hoang dé 1am viéc that sy, dam nhiém cé vai trd Nha vua va Thu tuéng. Ong ta
1am chinh trj. Trudc day da c6 nhu vay. Nhung xét cho cing Hoang dé van 14 ngudi chan dit tinh than
cta dan tdc”.

Nudc Nhat mot ngdy nao d6 s& dimg diy chdng su ap dit ciia phuong Ty ching? Yukio Shimanaka
khé nhun vai. “Khoéng. Hét ro61”. Song, xét cho cung, viéc ngudi Nhat tu suy nghi, khong can sy hudng
dan tr bén trén c6 la mot dau hiéu tich cuc khong? Mot bicu tugng chin chan vé chinh tri? Yukio tra
101 ngay:

“T6i khong hoan toan dong y véi 6ng dugc. Du sao, khai niém cong dan dén voi nude chung toi
cham, cting nhu & nudc cac ong. Nguoi Nhat hodc nguoi Phap binh thuong cia thé ky XVI, XVIIL.
Khai ni¢m ay chi thyc su c6 & nude Nhat tir tricu dai Edo (1603- 1867).

Yukio bdi thém:



“Chung t6i khong chd doi ngudi ngoai dén day dé xay dung mot xa hoi biét ton trong ca nhan. Néu
khong, bay gio ong khong thé doc van hoc triéu dai Edo, xem mot vé kich ctia Kabuki. Ké ca trude do,
tir thé ky XVIIIL, dudi tridu dai Kamakura, nudc Nhat dd c6 mot thoi ky phat trién vé nghé tha cong
mang dAu 4n ca nhan va c6 sang tao. Con cac vo si dao cua chiing t61, clr so sdnh ho vdi cac hiép si cua
céc 6ng. Co khac 1a v si dao ctia chiing t6i ty do hon. Cho nén, thét sai 1am néu cho rang tit ca nhimg
cong dan binh thudng déu bi kém kep trong nanh vudt cta lanh chua. Tang 16p wu t cta ching toi
khong phai chi ¢ trong gi6i v6 si dao, ma & ca nhitng ngudi thudng. Sau ba, hodc bon doi, xuat hién
nhing gia toc budn ban 16n. Con gidi qui tdc van nghéo. Pidu nay ciing khac voi nude cac éng, & d6
hiép si c6 thé tré thanh qui toc; & Nhat thi khong hé co nhu thé. Qui toc van 1a mot ting 16p xa hoi bat
di bat dich. Ho khong danh ai, khong giét ai. V& si dao 1am thay ho, giéng nhu Hong y bén canh Gido
hoang.”

Nhitng truyén thong di lui tan

Phai 1am gi dé hoa giai truyén thong vai hién dai?

“Mot ngudi Nhat chi ¢6 thé thich nghi voi méi truong chung quanh khi thay doi hoan toan hé qui
chiéu cua anh ta. Vi du: Chi mét xi nghiép Nhat da dugc gido duc dé dat trinh d6 “lich su qui phai”
cha yéu & trong co so cua ong ta. Nhung ¢ nudc ngoai thi sao? Mdi khi ngudi ta cir ho ra nudc ngoai
dé xay dung nhimg xi nghiép thi nio trang ctia ho thay ddi. Song mudn cé dugc nhimg thay do6i do,
phai thay d6i toan bo hé qui chiéu cua ho. Déi voi nudc Nhat cling vy thoi. Phai thay ddi ca hé théng
x3d hoi, ca trong xi nghiép. O nudc cac ong, nguoi chu quyét dinh, giém dbc quyét dinh. O day thi
khong phai nhu vay. Co mot iy ban quyet dinh. Phai c6 su nhit tri. Ong chu, chu tich hodc giam déc

chi c6 mat ¢ do de chuin y, 6ng ta c6 quyén phu quyet nhung quyét dinh thi van thudc vé tap thé. Ong
chu chi c6 thé néi “c6” hodc “khéng”, dng ta khong dé nghi ciing khong ra 1énh”.

Yukio Shimanaka khong s¢ noéi that:

“T6i biét quan diém cua toi that su doc dao. Rat khac véi quan diém ngudi khac. Nhung 1a mot
quan diém c6 that. Toi 14 mot nguoi theo chu nghia truyén thng. Chiing t6i thich chiém ngudng
nhitng tac phém sdn sinh tur sy sang tao cua dan tgc Nhat. Mot cudc trién 1am, mot v kich cua Kabuki.
Va dé xem Kabuki, phai biét tiéng Nhat. Dé biét tiéng Nhat, phai biét doc, phai hoc tiéng Kanji ( chir
Trung Qudc, voi hai mau ty Hiragana va Katakana, hop thanh van ty Nhat truyén théng). Phai biét doc
van hoc Edo. Va muén hiéu thiu déo vian hoc Edo, phai biét van hoc c6 dién Trung Qudc trudc cong
nguyén. Ngudi Phap cac ong, cac ong di bo day tiéng la tinh. Chiing t6i, chung toi di bo day tiéng
Kanji. Dang tiéc that!”.

Guong mit cta Yukio Shimanaka khong hé boc 16 nhiing tinh cam cia ong khi ong néi. Nhung
giong noi cua Ong rat danh thép:

“Nguoi Nhat bay gio khong con 6 thé sang tao ra tir méi tir vian tu Trung Qudc nita. Boi vi néu
khong hiéu nguyén gdc cua tir thi khong sang tao dugc. That té hai. Ong xem: dé goi dién thoai bay
gio 12 phai néi telefon. Trude day nguoi ta ndi dén denwa. Den 1a tir dé chi dién, wa 1a 10i noi. Dién
thoai c6 nghia la “lo1 noi b?mg dién”. Ching t61 co thé tao ra moi tir méi va tir khoa hoc théa thich.
Trude chién tranh, duéi tridu dai Minh Tri, chinh nguoi Nhat da tao ra tu mdi roi truyén cho nguoi
Trung Qudc, nguoi Triéu Tién. Tat ca nh&ng thuat ngir k¥ thuat hodc triét hoc hién dai déu gdc tir
Nhat. Boi vy, keizai co nghia 1a “kinh t&”. Tir d6 khong c6 trong tiéng Hoa, ciing khong co trong tiéng
Nhat. Chinh nhitng nguoi Nhat am hiéu van hoc Trung Hoa va ca van hoc Chau Au, da dich, da phat
minh ra tir d6. Nguoi Trung Hoa va nguoi Triéu Tién van ludn sir dung. Con nguoi Nhat nay da mat
kha ning sang tao nay rdi”.

Yukio Shimanaka tha nhan di bit diu say mé truyén thong Nhat khi tiép xtc v6i nén vin hoa
phuong Tay, ltc 6ng song & Phap.

“Chinh vi 1& d6 ma t6i rat yéu thich Kabuki, nhitng léh(f)i mua cua chiing t6i. Toi cb tao lai cac 18
hdi nay cho con t6i vao dip Tét va nhitng ngay I¢ 16n, dé truyén lai cho chung tinh yéu truyén thong



do”.

Ong ndi tiép:

“Nuge Nhat c6 mot nha tidu lun, ong da chét tir hon 20 nam nay, la Oya Soichi. Mgt nha van tiéu
luan vi dai. Ong rat thich néu Ién nhiing cach ngdn. Mgt hdm, dng noi: “Nguodi canh hiru 1a bao thu, do
la ngudi co6 di ra nude ngoai. Nguoi canh ta, d6 1a nguoi ca doi chi ¢ trong nude Nhat”. To6i cho rang
qua diang nhu thé. Niém hy vong cuia t6i 1a & 16p tré Nhat ngay cang dong di du lich nudc ngoai: &
Phap, 6 Chau Au. Mudi nam trude day, chung chi di Hawai, ddo Guam hodc Hoa Ky, Los Angeles hay

NewYork. Bay g10 tlep xtc v6i Phap, Puc, Chau Au, tiép xtic v6i nhac vién, v6i nén vin hoa ctia cac
nudc do, chiing bt dau hiéu sy khac nhau gifra Nhat Ban véi nhiéu nudc khac”.

Nhu vay, viéc Nhat Ban mé cura ra thé gidi1 cling 1a mot co may chang ?

“Vang. Cubi cting chiing t6i di c6 co may thirc tinh. Kha kho khin va ning né. Nhat 1a khi nguoi ta
dang dam minh trong sy sung tuc vat chat, trong tién nghi. Diéu d6 dang huy diét nén van minh Nhat
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Ban”.
Nén déan chit Nhat Ban: mt thir chii nghia duy vét nguy hiém?

Yukio Shimanaka cho rang nén dan cha phuong Tay dugc sao chép vao xa hoi Nhat Ban, c6 nguy
co tao ra mot hé théng chu nghia xa hoi duy vat dac bi¢t nguy hiém cho thé gidi. No s€ tiéu diét ndt
nhitng truyén thong Nhat Ban. Mat khac, n6 con 1am cho nguoi Nhat trd thanh nhing ké chi con biét
huéng vé san xut va tiéu thu. Mot ban dap cho cudc chinh phuc hung hin, mii quang céc thi trudng
thé gidi.

“Néu nudc Nhat ¢t tiép tuc da nfy, né sé chinh phuc hét cac thi truong. Nguoi Nhat s€ cu xtr voi thé
giéi nhu nhitng con voi trong rimg gia: ching khong hé luc ndo nghi dén sy c6 mit cua cac loai thi
khac. Chiing t6i chi c6 suy nghi 1a 1am viéc hét sttc minh, va, nhu nhiing con voi, ching t6i lao vé phia
true, khong bao gid nghi dén bao nhiéu ciy cbi ngi rap trén dudng chung t6i qua, khéng quan tim
dén nhing tan pha ma ching toi gay ra”>

Tu nhan minh 13 ngudi theo chu nghia truyén thdng, khong hé 1a didu d& dang & Nhat.

“Ong xem, khi mot nguoi vira noi diéu gi bénh vuc sy ton trong truyén théng, nguoi do bi liét vao
phe hitu! That 1a c¢6 chap”.

Yukio Shimanaka bdng pha 1én cudi. Ong néi dén Pang Xa hoi Nhat va lanh tu Pang, ba Takako
Doi, mot phu nit, theo 6ng, chang hiéu gi vé nén van hoa c6 Nhat Ban.

“Chfmg han, tai sao nhitng phu nita cia Pang Xa hoi Nhat lai cong kich Kabuki? La vi trén san
khiu khong c6 nit dién vién. That 16 bich va dién rd! Do chinh 14 truyén théng duy nhét cia nhimng
nhom nghé si Nhat thé ki XV con sot lai. Vi san khdu N6 ciing vdy. O Phap, nhu ong biét, vao trude
thé ki XV, cac vai phu nir déu do nhiing dién vién nam déng. Chi sau d6 méi c6 cac dién vién nit, vao
thoi Moliére. Ngudi Nhat di bao ton truyén thdng d6. Cac ong thi dd bo né rdi. Con t6i, tdi cho ring
gin giit lai 1a diéu quan trong”.

Makoto Kuroda: sirc manh ctia nwéc Nhat khong phai 1a vinh ciru

Makoto Kuroda d3 trai qua nhiéu chirc vu danh tiéng, nguyén thir truéng Bo Ngoai thuong, nguyén
tong giam ddc MITI, ong da giir vai trd chi chdt trong didu hanh duong 16i cong nghiép ciia Nhat.
Nguyén la dai dién Nhat dam phan véi Hoa Ky vé cac van dé thuong mai, vao lic cao diém cua cudc
chién tranh mau dich c6 nguy co de doa ca Tokyo va Washington, ong 1a mot trong s6 nhitng nhan vat
hoa giai chinh da bao vé “hoa binh” cho ca hai bo Thai Binh Duong. C6 van dic biét cia T6 chirc kinh
té Nhat Ban, ¢ van cua nhiéu cong ty tai chinh va cong nghiép tu nhin, Makoto Kuroda hoan toan c6
thé tu hao vé su nghiép dac biét sang choi ciia minh. Khi 6ng néi, ong td ra rat tu tin.

“Vao luc ndy, khi dat mirc ting trudng kinh té nhanh, nuéc Nhat tr¢ nén hung manh. Ching t6i
dang trdi hon phuong Tay cua cac d6ng mot chut. Ching téi con co6 thé duy tri wu thé ndy trong vai nam



nira. Chiing t6i dang dan trudc cac ong. Ching t6i da tién hanh tt viéc thich nghi véi hoan canh moi,
v6i viée tng dung cac cai tién cong nghé méi. Nhung, ong biét ddy, co may cua ching toi dd & vé phia
sau. N6 khong con mang lai higu qué tot doi v6i nén kinh € Nhat. D hét roi cai thoi ha gid dau thoi,
vbn tao nhiéu thuén loi cho chiing t6i vé kinh té. Chung t6i ciing con gip may, nhung chung t6i da tro
lai hoan toan canh binh thuong. Vang, dung thé... Chung toi con kha manh va tlep tuc con manh, va
chung t6i di ndm gitr dwgc xu thé phat trién kinh té trén thé gidi. Nhung nhirng diéu kién thanh cong
cua chung t6i trudc day thi nay khong con tac dong nhu trude nira”.

X4 hoi gia nua nhit thé giéi

“Con nhugc diém chu yéu ciia ching t6i, van tat d6 1a tinh trang dau co tin dung, dau co dia 60
Chinh séch tién té va tal chinh cta ching toi co6 nguy co gay ra lam phat. Theo nghia do, t01 cho ring
viéc ha tin dung tir cudi naim 1989 khong nhat thiét 1a mot diéu xdu. D6 12 mot sy stra sai can thiét, mot
su diéu chinh lanh manh Tuy nhién, gia nha dat cir tiép tuc tang. Hién tuong nay gay cang thang xa
hoi. Nugc Nhat may man biét den mot x& hoi binh quan, 6 46 moi nguoi déu cam thay minh & vao tang
16p trung lwu. Pidu trude ddy rat co loi cho sy phat trién kinh té thi nay dang tré thanh vén dé. P6 1a
mot nhiing nhuoc diém cua ching t6i. Mot nhuge diém khac ¢6 anh huong co ban hon, dé 1a co cau
dan s. Pén dau thé ky sau, chung t6i s€ 1a mot xa hoi gia nhét thé giéi. Nguoi Nhat trong tu01 lao

dong s€ phai ganh nang thém: so ngu0’1 gia vé huu s& nhiéu hon. Liéu chung t6i ¢6 thé san xuat du dé
dap tmg nhu cau cta nhitng ngudi gia iy khong? To6i khong biét”.

C6 phai nudc Nhat dang ddn dau moi linh vuc? Makoto Kuroda néi:

“Chac 1a khong. Chang han, chung t6i rat lac hau trong linh vuc khong gian. Trong linh vue vil khi
cing vay. Vi chung t6i cam xuét khau vii khi, thi trudng chiing toi bi co hep va chung toi cling khong
san xuat cai gi ra hon trong linh vyc nay. Linh vuc hang khong cling khong phai 13 thé manh ctia ching
t6i. Dé khic phuc sy cham tré trong linh vyc nay, chung tbi phai dau tu 16n. Ngu’()’l My va nguoi Chau
Au céac ong di trude ching toi trong cac linh vyc do. Nhung, chung t6i dang muon dudi kip cac ong.
Chung t6i d tién hanh cac chwong trinh hop tac véi My va Chau Au. Nhung & ddy, muc tiéu cua
chung t6i khong phai 1 dan dau, ma chi don gian 13 khic phuc tinh trang cham tré ciia chiing ti”.

T6i duong dot dat mot cdu hoi ma nhiéu nha cong nghiép phuong Tay di dit ra: phai ching nhing
nha kinh doanh 16n ctia Nhat thuong lwong véi nhau dé phén chia “céi banh thi trudng thé gi¢i”, nhim
tranh mot cude dung dau tiéu diét 1an nhau? Noi cach khac, phai ching & Tokyo ngudi ta co ¥ dinh di
d4n thoa thuin bi mat, nhu & phuong Ty nguoi ta thudng cd 4n twong vé nhiing truc chién lugc cua
cudc chinh phuc ¢ nudc ngoai nham tranh nhing tinh hudng canh tranh ma cac nha céng nghiép Nhat
phai tra gia dat? Ching han nhu 6ng chu Nissan, Toyoto va Honda cung ding trude mot qua dia cau,
tai mot cudc hop tuyét mat, dé phan chia thé gi61? Makoto Kuroda nhin t6i trude khi tra 101:

“Khéng Nhimg nha cong nghiép Nhat khong thuong luong voi nhau vé nhitng van d& nhu thé.
Diéu d6 khong thé co. Canh tranh la mot cudc choi ty do. Thé g10’1 trd nén hep. Nhu'ng nha cong
nghiép ciia chung toi cam thdy nhu cdu phai mé nhiing don vi san xuat & nudc ngoai, gan thi truong
tiéu thy hon. D6 1a xu thé chung & nudc chung t6i. Md mot xi nghiép & nudc ngoai sé co 1ai hon 1a duy
tri nhimg co s& xuat khau cia chiing t6i. Va trong qua trinh phi dia phuong hoa nay, tinh hinh canh
tranh trong ndi bo nudc Nhat ciing rat khac nghiét. Khong thé co loai thuong lwong nhu thé. Khong thé
dong y véi hinh thirc d6. Khong c6 nhiing cudc hop tuyét mat. Pung 1a nhu chd toi biét c6 mot s6
ngudi My ngdy ngd qua quyét rang chung toi co nhing thoéa hiép giita nhiing tap doan 16n v6i nhau.
Nhung diéu d6 khong dang. Chi ¢6 canh tranh. Va chinh d6 1am nén strc manh cua ching toi”.

T6i chuyén qua mot cau hoi ma t6i da biét cau tra 101 ciia 6ng: nude Nhat cé6 mudn chinh phuc thé
gidi, nhu ba Edith Cresson néi khong? Hodc nhu Roger Fauroux nghi? Néu xe hoi Nhat ban duoc
nhiéu hon, phai ching chi don gian vi xe Nhat tot hon va ré hon?

“Fauroux c¢6 1y 100%. Con diéu ba Cresson noi thi triru twong qua. Toi hy vong chi dai dién cho mot
thiéu sO nhirng nha 1anh dao cua cac 6ng. Ba dai dién cho M.Calvet! Va khong dai dién cho ai khac!”



Makoto Kuroda phé cudi 1am t6i hoi lanh xwong song

“To6i ludn ty hoi tai sao ba Cresson lai c6 quan diém nhu vay. Ba trude 12 Bo trudng ngoai thuong.
Vi tu cach do, ba da dén Nhat. Nhu vay ba khong thé khong biét vé nude Nhat. Vay ma ba da néi 1én
nhiing di€u ngu xuin nhu vay! Tai sao? To1 that sy tur hoi minh nhu vay”.

Toi tra 10i 1a & Chau Au, ro rang nhitng khoan dau tu ctia Nhat da giét chét nhiéu nganh cong
nghiép Phap. T6i ké ra vi du vé nuéc Anh ma ngudi ta néi 1a da bi tu ban Nhat xam lugc mat roi.
Makuto Kuroda dap:

“T6i ¢6 thé dam bao véi 6ng rang nude Nhat khong hé c¢6 y dinh thong tri luc luong cong nghiép
thé gioi. Pung 1a chung t6i dang cb ging dé tré nén manh. Nhung khong hé c6 ¥ dinh théng tri. V& 1ap
luan cho réng nude Nhat ¢6 thé kiém soat duge nén kinh té ciia mot quéc gia khac, thi lich st da chi ra
rang viéc dong cira bién gidi khong bao gid ting cuong nén kinh thé qudc gia. Chinh sach bao ho lam
qudc gia d6 yéu di, hon 1a 1am cho né manh 1én. Ong c6 tin ring coéng nghiép dién tir ctia nudc Phap
bay gio manh hon trudc khong 7

Chiau Au nim 1992 khong lam nwéc Nhit so hai

Nudc Nhit c6 lo so Chau Au nim 1992 sé& tro thanh phao dai bao ho khong ? Makoto Kuroda dap
khong chut do dy:

“Y tuwong vé ndm 1992 ban than no ton tai chi vi nhitng nha ldnh dao cia 6ng cho rang Chau Au can
mot su canh tranh ngdy cang ting, vi Chau Au dung dau voi nhimg bién doi cong nghé 16n. Tbi cho
rang nhirg nha 1anh dao nay rat ddi thong minh khi dit ndm 1992 nhu mét thoi han dich. Nhidu ngudi
Chau Au cac 6ng ciing khac ddy. Hiy xem cach Chau Au 16i kéo duoc su cht ¥ cua toan thé gidi! Mot
vai ngudi MY bao dong rang cac 6ng dang xdy dung mot phéo dai & Chau Au. Nhung toi, t6i noi rang
Chau Au ko c6 cach nao tré thanh phao dai. Ly 18 sdng con ctia nim 1992 chinh 14 can phai canh tranh
nhiéu hon. Tai sao cc ong lai thda man véi mot thi trudong 320 triéu dan? Thi truong éy khong da. Thi
truong phai 1a ca thé giéi. Nhung hiy canh gidc v6i nhitng quan chic cua cac dng & Bruxelles. Co
nhiing nguoi qua thong minh, qua nhiét tinh dén mic mudn sir dung ca gi6i han cua cudc thuong
lugng co dugc, dé thong qua nhimg luat le han ché va nhitng quy dinh k¥ thuat ngu xuén, nhitng quy
dinh vé ndi dung dia phuwong trong san xudt phi dia phuorng hoa ciia nude ngoai, vé viée chdng pha gia,
hay xi nghiép gia cong. Hiy canh giac véi nhimg cai 6. Rt nguy hiém!”

Dot nhién, Makoto Kuroda dua mét lo ling nhin may ghi am cua t6i. Ong gia bo bi bat ngo, hay 1a
nhu t6i nghi, 6ng da biét rd 1a may dang chay? Ong kéu 1én: “O, 6ng ghi 4m a!”. Rdi 6ng pha 1én cudi.

Phwong Tay khong cé bai hoc nao day cho Nhat

V6i mot stc manh vé kinh t& nhu vay, liéu nudc Nhat co can giit mot vai tro quan trong hon trén
truong qudc t& vé mit chinh tri va ngoai glao hay khong? Khi t6i dat ra cau hoi dé voi ong, liéu
Makoto Kuroda cam thiy nhu ddy 1a mot cai bay? Liéu 6ng c6 bac bé nhu moi 1an khong?

“Ong nghi rang chiing toi can phai 1én tiéng & nhitng linh vuc khac ngoai linh vuc kinh té u? Nhung
6ng nén hiéu rang ching t6i khong mudn ding sirc manh dé ap dat quan niém triét hoc cua ching t6i
cho ngudi khac. Trén binh dién kinh té, qudc té da duoc qudc té hoa. Strc manh cua thi truong da pha
d6 cac bién gidi; mic du vy, chiing ta vin con chia thanh 160 nudc co cha quyén. Va con c6 mot vai
nude con kha ngay tho nghi rang ho c6 thé ngin tré sy tu do trong trao d6i kinh té. Trong mot cudc
choi kinh té c6 tinh toan cau nay, dung la ching t6i di cd gang phat dong 1y tudng vé nén kinh té dan
toc va mudn dat t6i mot thé manh cong nghiép nao d6. Néu khong c6 mot stirc manh cong nghiép thi
chung t6i khong thé vuron dén mot mirc séng tot hon. Nhung diéu can phai lam khong phai ching toi
gianh phan to hon trong cai banh; ma chinh 1a c6 mot cai banh to hon dé cho mdi nguoi déu co thé co
phan minh ngon hon!”

Ong ndi tiép:

“Con vé chinh tri, triét hoc, van hoa, ngudi Phap luén cho minh Ia trung tam cua vii try”



Tiéng cudi ctia Makoto Kuroda qua c6 tinh tréu choc. Nhung 6ng néi dang.

“Ngudi Trung Qudc xua kia ciing di tw xem 13 trung tdm cua vii tru. Ngudi My ciing vay, ho tré
thanh hoi ky qudc khi ho bt dau nghi rang xa hoi My 1a phai ot nhét thé gi6i va cach lam cta ho c6
gla tr1 phd bién! Con nhitg ngudi Nhit ching t6i, ching t6i khong co y dinh Ay. Nguol Phap chéc 1a
rat t6t, nhung ho dau phai 13 vu ta nhat! Ngudi Trung Hoa c6 thé cong hién nhiéu diéu rat hap dan,
nhung ching t61 khong c¢é y dinh theo guong ho. Con ngudi My, ho dua ra nhiéu diéu thu vi. Nhung
phal chang ho cho doi chung t6i thay doi xa hoi dé chung t6i ¢o quan hé tbt véi ho u? Ong thiy diy,
mdi qudc gia c6 nén van hoa riéng, mot hé thong gla tri riéng, truyén thong riéng, lich str rleng bo la
1y do tai sao to1 lai chiu kho tra 161 khi nguoi ta noi rang, nude Nhat thay vi gilt im lang, can phéi dong
mot vai tro tich cuc hon trong nén chinh tri thé giéi. Liic nay chung toi t6 ra thu dong. Chung t6i & thé
thu cam voi ngudi khac. Bai vi chiing toi ¢ gitt hoa hop véi moi ngudi. Cé gi xau dau?”

Okita Saburo: Thé giéi ngay mai sé thanh thé ba cuc

Nguyén b truéong Bo ngoai giao, chu tich Vién nghlen ctru chinh tri ddi noi va quoc té cla Nhat
Okita Saburo 1a nhan vat thudc hang lao lang clia nén ngoai giao Nhat Ban. Hiéu biét cta 6ng vé thé
gi6i 1a déang hoc tap. Ong da tham Trung Qudc 20 1an. Sinh & Man Chéu- Trung Qudc, lic x{r ndy con
ndm dudi ach d6 ho ctia Nhat, ong thudc nhém sd it nhitng nha chinh tri Nhat Ban da 1am nén lich st
nude Nhﬁt sau chién tranh. Vao do tudi hon 70, éng khong chut kiéu ngao vé qua kha. Chi mén
nguyen vé mot cuoc song tron vén v4i mot st ménh dd hoan thanh. Tuy nhién khong ¢ chuyén ong vé
huu. Ong thude sé nhing con nguol chi chiu chét khi dang con 1am nhiém vu. To1 biéu 6ng mot mon
qua lam ky niém cua nudc Phap. Rat nhay cam, ong luc tu sach va ting t6i bdn cudn sach 6ng viét vé
nén kinh t& Nhat va Val trd cua nude Nhat trén thé gigi. Ong néi cham, vé mét nhoc. Ong dé xén cir
chi. Nhung 6ng néi tiéng Anh thong thao, trong sang.

Nhiéu nguoi néi rang trung tam dia Iy chinh tri thé giéi sé chuyén sang Chau A vao thé ky t6i. Sau
thé ky ciia Hoa Ky, thé ky XXI s& 14 thé ky ctia Chau A- Thai Binh Duong ching?

“T6i khong tin diéu d6 c6 thé xay ra. Nhitng ngudi noi diéu d6 da quan sat thay ty trong cua Dong
Nam A va Tay Thai Binh Duong dang 16n dan trén thé giéi. Nhung hién nay, chung ta ciing dang
chung kién viéc xdy dung Chau Au nim 1992 va mdi quan hé chit ché hon giita Chau Au véi Pong
Au, ké ca véi Lién X6. Day co thé tao ra mot sirc manh 1am hodi sinh Chau Au. Téi chy don mot sy
tang truong kinh té nang dong ¢ Chau Au cing nhu ¢ Thai Binh Duong. Tam quan trong twong ng
cua chung s& phat trién trong twong lai. Thé gidi sé& t6 churc lai theo ba cyc kinh té chu dao: Bic My,
Chau Au va Pong Nam A”.

Nuée Nhat khong thé thong tri thé gisi
Muc tiéu cudi cing ciia Nhat 13 ¢6 1a thong tri thé giéi khong? Okita Saburo mim cuoi:

“Do la mgt nhan xét that ngu xuén! Dung 14 chung t6i c6 dat dugce nhiing tién bo déu dan vé cong
nghé. Nén kinh té cia chung t6i dd ghi dugc nhiéu diém va dang ting truéng voi nhip d6 twong dwong
v6i Chau Au hodc Chau My. Nhung vé lau vé dai, toi dong ¥ rang nudc Nhat ¢ thé bi ket voi cac
nuée Chau A dang phat trién nhanh hon. Ong hay thir &é mat dén s6 lwong hang héa Triéu Tién, Dai
Loan, Hong Kong, Pong Nam A trén thi truong ching t6i. Tinh trang canh tranh mit hang dién tir
dang rat gay git & My. Cac nén kinh té & phan con lai ciia Chau A dang lao vao qué trinh khéc phuc su
cham tré so v6i Nhat. Ngoai ra c6 mot yéu td co thé 1am sdng day nén kinh t& Hoa Ky. Bay gid mot s6
dong nguoi My da noi: “Chung ta phai thue ddy ! Ho1 nhitng ngudi My, hay thuce ddy ! dai loai 1a ¢6
nhimng khiu hiéu twong ty ! Cach ddy khong lau, mot bién tap vién t& New York da noi: “Ddi v6i Hoa
Ky, tudn ra 10i ria xa chng lai Nhat Ban chang c¢6 nghia gi. Diéu quan trong 1a & chinh ngudi My !”.
Chau Au ciing vay. C6 gi tich cuc trong tuyén bd ctia ba Cresson khong? Tudn ra 101 ria xa nude Nhat,
nhu thé 13 tich cuc u ? Nguoc lai, ¢6 hai cho Chau Au, cling nhu nudc Phap. Thay vi nhu thé, nhitng
nguoi Chau Au cic ong hay thie day | Va hay lién két sirc manh cuia chung ta, nhitng ngudi Nhat,
nhimmg ngudi My va nhimg ngudi Chau Au, dé cdng hién cho sy phat trién & nhitng ving chim tién



nhit cua thé gidi”.

Liéu nwéc Nhit sé ganh trach nhiém ciia minh trong thé giéi ?

Ong noi thém:

“Nguyén thu tuéng Nhat Noboru Takeshita, nguoi dau tién di thong bao rang nude Nhat mudn cong
hién hon nira cho su nghiép cua toan thé giéi. Ong di noéi rd rang ¥ nguyén nay lién quan dic biét dén
mot sy dong gop tich cuc hon vao viée gitr gin hoa binh, trao ddi van héa va vién tro kinh té. Tir d6
dén nay, chung toi dﬁ tang thém mot th vuc khéc : th vuc suc khoe & cac nudc dang phét trién.
Nudc Nhat vira quyét dinh ting gip d6i sd Vlen trg kinh té trong nim nim. Vién tro kinh t& ctia Nhat
da vuot qua s6 vién trg ctia Hoa Ky, Va trong sb tién Nhat chi ra 2ty doéla mot nam s€ dugc danh cho
nhitng dé 4n bao vé madi trudng. Su dong gop ciia Nhat khong nam vao céac lyc luong vii trang. Dau
vy diéu nay da 15i thoi roi. Thé gidi bay gid hudng vé giai trir quan bi. Va Nhat rat nhét tri voi xu
hudéng do”.

Nhung phal chang nhitng nha chinh tri Nhat Ban di dugc chuan bi dé c6 nhiéu sang kién hon trén
truong qudc té ? Okita Saburo van than trong :

“Diéu d6 s& 1am timg budc. Ching toi s& tiép tuc gitt mot vai tro khiém ton, vi kinh nghiém cua
chung t6i trong cudc chién tranh, vi sy xam luoc trude day dbi voi nhimg nudc 1an can. Puong 16i
ngoai giao clia chiing toi s& van than trong. Hon nita, du ludn cong ching & Nhat kién quyét chdng lai
viéc Nhat tré thanh mot cuong qudc quan sy. Ngudi Nhat rat yéu hoa binh. Ciing ¢ ngoai 1¢, nhung
d6 chi 1a mot thiéu s6. Tuy nhién, Nhat ciing nhan thirc dugc rang thé gi6i di trd nén nho bé cing véi
tién bd ctia nhitng phuong tién truyén thong, van tai, chuyén doi tién té. K& ca nhiing ving nhu Chau
Au, Chau A hay Bic My ciing trd thanh qué hep. Nhimg quan hé qudc té di mang tinh toan cau. Tir
d6, nhitng cong ty clia chung toi tinh toan cong viéc trong khudn kho cia tién trinh toan cau hoa. Toi
nghi rang Chau Au vé lau vé dai ciing s& chon hudng toan cau hoa. Nhing truyén théng ciia Chau Au
dang can tro dinh hudng d6. Nhung véi thoi gian, Chau Au s& dén kip voi xu hudng toan cau hoa. Pic
biét 12 v&i su md rong cua thi truong Chau Au hién nay. Vi loi ich ctia minh, Chau Au s& tham gia vao
su phat trién kinh t& & Chau A. D6 1a thé phu thudc 13n nhau”.

Pong cira = nghéo khdé; Mé cira = thinh vugng
Liéu nudc Nhat c6 bi cam do boi chi nghia duy dan tdc khong ? Okita Saburo lac dau

“Khong, mac du c6 mot s6 nguodi Nhat thich chii nghia duy déan toc. Nude Nhat y thirc duoc rang
khong thé thinh vuong néu khong c6 quan hé qudc té mat thiét. Trong khuon kho tién trinh toan cau
hoa ma t6i néi & trén, ké ca Lién X6 ciing thdy khong thé tu c6 1ap voi phan con lai cia thé gisi. Co lap
d6ng nghia v6i nghéo kho. Piéu nay cang dung hon dbi v6i nude Nhat, bai né phu thude vao ngudn
nguyén liéu thién nhién cua nudc ngoai, 99% dau hoa cia chung toi 1a nhap khau. Hai phan ba ngii ¢b
cling vay. Nudc Nhat khong thé bo qua thé gigi bén ngoai ma c6 thé dimg duge ¢ mirc nhu hién nay va
phat trién. Boi vay, tinh cam dan toc cht nghia dan toc co thé phat trién trong mot thoi gian nhu trong
khuon khé nhimg cudc thuong lwong Nhat — My. Nhung diéu nay sé& khong kéo dai. Moi ngudi déu
hiéu rang nude Nhat khong thé tu cit minh ra khoi thé gidi, Nguoc lai 1a dang khéac”.

Eto Shinkichi : nhirng nguy co' ciia chi nghia dan tgc Nhat Ban.

Moi nguot khong phai ai cling dit khoat duge nhu Okita Saburo trong danh gid. Eto Shinkichi, chu
tich Pai hoc Chau A, mot khu quén thé dai hoc & ngoai 0 Tokyo, 1a mdt con nguoi thang tién nhanh &
Nhat. Thang 5/1990, t& Asahi Shimbun danh han mdt trang ding anh cta ong, gidi thiéu 6ng trong bo
quéan 40 thé thao, nhu mot hinh mau ciia gidi tri thirc Nhat hién dai, mo ra thé gi('ri hién dai. Than cén
v6i gidi cam quyen Ong sinh & Tham Duong, Trung Qudc, lac d6 bi Nhat chiém dong, ong r01 Tham
Duong nam 16 tuoi. Ong am hiéu kha sdu sic ngon ngit va xa hoi Trung Qubc. Cudc phong van ong
tién hanh thoai mai bang tiéng Hoa.

Nudc Nhat s& phai ndm giit mot vai trd chinh tri quan trong hon trong thé gidi hién nay ?



“V& 1au dai thi ¢, nhung truéc mat thi khong. Ly do rat don gian : sau khi tham bai dudi hoa luc
cua quan Béng minh, nhiing nha 1anh dao Nhat mat tu tin trén linh vuc chinh tri. Cudc hoi sinh kinh té
ctia chung t6i 1a diéu ky diéu, va long tu tin tré lai. Nhung chua phai trén linh vuc chinh tri. Ong hay
nghién ctru két qua thim do du luan gan day. Pa s6 ngudi Nhat khong mudn nuée Nhat try thanh mot
cuong quéc vé chinh tri. Ho mong mudn Nhat van 13 mét nudce nho trén linh vuc ndy. Nhung vé lau vé
dai, sttc manh kinh té s& tr¢ thanh sttc manh chinh trj. Tién trinh d6 da bat dau. Chéng han chuyén di
vira 10i cua thii tuéng Nhat Toshiki Kaifu ( miia xuan nam 1990) qua Indonésie, Bangladesh va Sri
Lanka. Chinh phu cic nuéc d6 déu vui mung. Hon nita, tit ca déu xin tién nudc Nhat. Thu tuéng
chung t6i da tra 161 ho : “Vang, vang, ving, chung toi s& cho cac ong”. D co cai thién mbi quan hé
gitta Nhat vdi cac nudc ong da dén tham. Nhu vay, tién 12 mot loai thé luc chinh tri. V& 1au dai, tung
budc, vai tro chinh tri ciia Nhat trén thé gidi s€ 16n dan. Po 1a v kién cua t6i”.

Nhung ngudi Nhat hién nay da du truong thanh dé ty xac dinh mot duong 16i chinh tri d6i ngoai va
mét nén ngoai giao that su doc 1ap vé1 Hoa Ky chua?

“Cau tra 10i ctia t6i c6 tinh hai mat : vira ¢, vira khong. Vang, nguoi Nhat da du trudng thanh dé quyét
dinh khong bién nuéc Nhat thanh mot cuong qudc quan sy. Strc manh quéan sy khong phai 1a mot
phuong tién dé diéu khién nén chinh trj thé gioi, do la diéu nguoi Nhat da hoc dugc trong lich sir gﬁn
day cta minh. Nhung t61 mudn noi thém réng, vi nguoi Nhat da tim lai dugc long tu tin tir sicc manh
kinh té ciia minh, ho di nhidm théi suy nghi ciia mot anh “nha giau méi” — “Bay gio ta dd 6 tién”
théi suy nghi nhu vay kha pho bién. Ho bat dau nhin cac nudc nghéo tir bén trén. Do 1a 1y do tai sao
cau trd 101 cta toi vira ¢6 vira khong”.

Trong bdi canh d6, phai ching nudc Nhat s& khong can dén sy bao tro cia My ? Eto Shinkichi tra
101 :

“Khoéng. Sau khi bai tran, ngudi Nhat da phat trién mbi quan h¢ mat thiét véi Hoa Ky. Mbi quan h¢
d6 thé hién khong chi & lién minh quéin su gitra hai nudc, ma ca & long tin ciy vimg chic véi Nhat doi
v6i nén dan chi dai nghi Hoa Ky va ca ddi v6i nén dan chi Chau Au nita. Trong linh vuc khoa hoc xa
hoi va khoa hoc tu nhién, cac dan toc trén day dang xich lai gén nhau. Chung t61 hop tac chdt ché véi
Hoa Ky vé mit khoa hoc. Pa s6 nhitng nha nghién ciru hang dau cta Nhat da theo hoc ¢ Hoa K}‘/
Trong gidi doanh nghiép va quan ly xi nghiép cling vay. Chung t6i ciing da hoc dugc nhidu diéu ¢
nguol My trén linh vuc nay. Va toi khong nghi rang cac mbi quan hé do s€ loi long trong mot tuong lai
gan. Néu nhu c6 mét trao luu dan toc chu nghia cyc doan dan dén sy chia cit nue Nhat véi Hoa Ky,
thi diéu d6 1a mot bao hiéu nguy hiém vé sy trdi day cua chu nghia quan phiét Nhat, Mbi quan hé mat
thiét gitra Hoa Ky va Nhat [a mot co ché tét, ngan chan sy troi day nhu thé”.

Ngudi Nhat tré nén xac xuge

Nhung, mét khi nuéc Nhat thdy minh dd ding dau trén nhiéu linh vuc, liéu ngudi ra ¢6 phai lo ngai
ve su boc phat ctia chi nghia dan toc hay chu nghia tan-dan toc ?

Eto Shinkichi tra 101 :

“Vang. Toi rat so diéu d6. Sy khoi phuc sy tu tin tir thanh tyu kinh té d kich thich phuc hoi sy tu
tin trén nhitng linh vuc khac. Nhu t6i d néi v6i ong, su tu tin vé kinh té s& phat trién thanh su tu tin
chinh tri. D6 1a chi nghia dan toc. Néu cha nghia dan toc lan tran khap noi thi s& rat nguy hiém. T6i
xin 1dy mot vi du : Nam 1932 hodc 1933 gi d6, quan doi hoang gia Nhat c6 mua mot s6 xe co gioi My
hiéu Ford va Chevrolet dung vao muc dich quéan sy. Bang cach d6, quan doi nay khong thé hoat dong
theo ¥ minh mgt cach doc lap véi M. No6i cach khac, cong nghiép xe hoi My da giip quan sy hoda
nude Nhat, giip Nhat xadm lugce Trung Quéc vao dau nhitng nam 30. Sau d6, chinh phu Nhat di nd luc
va da thanh cong trong viéc ché tao xe hoi, tau thily va may bay ngay tai Nhat. Va thé 1a dén nam
1941, chinh pht quéan phiét Nhat tuyén chién véi Hoa Ky

Eto Shinkichi chtng minh tiép :

“Long tu tin vao nén kinh té coa chung t61 1a mot diéu tot. Nhung néu su tu tin duoc phuc hoi tu



mot nén k1nh té hung manh, lai din dén sy khoi phuc ty tin vé chinh tri th1 s& rat nguy hiém. To6i da
thay & mot s6 ngudi Nhat thai do ngao man, hung hing d6i voi nhung quoc gia lang giéng va ngay ca
dbi véi Hoa Ky. Tranh luan thang thin véi mot ngudi ngoai quéc thi tot Song thai d6 xic xugc thi
khong t6t. Nhung, bit hanh thay, ngudi Nhat lai cang lic cang to ra xdc xugc. Ho trd nén hiéu chién
d6i voi nhitng dan toc khac. Dién hinh nhit c¢6 18 1a cach cu XU cua khach du lich Nhat, nhiing thanh
nién di du lich Hong Kong, Manille, Singapour. Ho c6 tién, ho mua sim du thi, va ho khong glau glem
thai do khinh miét d6i v6i nguoi dan dia phuong. Chiéu huéng d6 1a tridu chimg ciia mot moi hiém
hoa tiém tang !”

T6i bay to su kinh phuc ddi vé6i thai d6 thang than ciia Eto Shinkichi va héi 6ng xem xu hudng d6
s¢ dan dén dau ?

“To1 khong nghi rang ngudi Nhat phai che gidu long ty tin da tim lai dugc. Song t6i ciing khong tin
rang ho lai cAn pha1 tr¢ nén qué ngao man va hung hang nhu vay. Bleu quan trong la cach gido duc 16p
tré sao cho ho thim nhuan cach cu xir thé nao trong cong dong quéc té. Bo la 1y do tai sao t6i danh gia
cao tAm quan trong cua ngang gido duc. Tdi ung ho tu tudng rat vimng chéc vé viéc nhat thiét phai gido
duc cho 16p tré Nhat cai goi 1a “lich sy quy phai”. Chung t6i phai ddu tranh chéng xu huéng trd thanh
nhitng anh “nha giau méi”. Nudc Nhat khong céd nguén tai nguyén thién nhién, dit dai khong rong.
Kho tang duy nhét dich thyc cua nude Nhat 1a ngudn nhan luc. D6 13 1y do tai sao din toc Nhat phai
xtng dang duoc tin cdy ¢ nudc ngoai. Va dé xtng dang duoc tin cdy, ho phai chan thanh hon, ton
trong nhung cam két ctia minh. Chi c6 cai thlen nhitng moi quan hé gitra dan toc Nhat véi cac dan toc
khac trén the gidi thi mdoi dam bao duoc nén thinh vuong cta nude Nhat. Do 1a 1y do tai sao t6i dang
nd luc truyén day nhitng gla tri ay Y day. Néu khong, chung t6i s& d& tré thanh mot thir ngudi Carthage

: Ho c6 tién nhod khdng ché nén thuong mai ¢ Pia Trung Hai, ho tré nén hung manh, nhung cuoi
cung ho bi nguoi La Ma danh bai. Chung t6i da trd nén giong ngudi Carthage roi chang ? Con La Ma,
c6 thé mai day s& 1a ngudi Nga, ngudi Trung Qudc.

Nguoi Nhit ndo dim mo dén chuyén thong tri thé gi6i?

Co phai vi nhu’ng 1y do vira néu qua ma & phuong Tay c6 mdi lo so méi da hinh thanh. Lo s¢ vé
mot nudc Nhat von ty dat cho minh st ménh, nhu cach day 60 nim chinh phuc thé gidi ? Eto
Shinkichi tra 101 ngay :

“That ngu xuén, ngu xuan ! Hitler da tién hanh mot chién dich tuyén truyén rong 16n két toi ngudi
Do Thai 12 nuéi mong lau dai thong tr1 thé gi6i. Nudc Nhat khong co tham vong d6. Chung t6i 1a mot
nuée nhoé. Va lai, lién minh quéan sy gin chung t6i voi Hoa Ky 1a rat quan trong. Lién minh do, tir hai
bd Thai Binh Duong, s& tiéu diét moi kha ning boc phat tham vong thdng tri thé gidi ciia Nhat Ban.
Dau rang t6i nghi khong thé c, nhung gia nhu 6ng gip mot ngudi Nhat ndo nudi tham vong nhur thé,
xin éng vui 1ong trd lai nodi cho t6i biét (Eto Shinkichi cudi ron rd va noi tiép) Nhitng ngudi nhu 6ng
Ishihara chi 1a mot thiéu s6 thudc canh hiru. Con 6ng Morita thi 6 chi 13 mot nha doanh nghiép.

T6i thodng thdy mot cam giac khinh bi trén gwong mat ciia Eto Shinkichi khi ong néi dén tiéng “nha
doanh nghiép”.

Tuy vay, theo nhip d6 cua chi phi quan sy hién nay, du mudn du khong, nude Nhat s& 1a mot cuong
qudc quén sy quan trong trong vong 10 nam. Diéu d6 co tét khong ?

“Tét hay x4u, t6i khong biét. Nhung dwong nhién kha ning quin su cia Nhat s& tiép tuc dat mirc
quan trong, theo yéu cdu cta ngudi M§. Ho mudn giam chi phi cta ho trong khu vuc. Chimg nio ma
luc lvgng quan sy cia Lién X6 ¢ Sibérie khong tang cao qua thi nhitng kha nang quan sy cua Nhat chi
c6 thé phat trién ting budc. Diéu nay khong thé tranh khoi. Hiy yéu ciu cta nhirng nha lanh dao Lién
X6 giai tan nhitng kho vii khi ctia ho ¢ khu Pong A. Doi lai, luc lwong quan su My va Nhat s& duoc
cit giam.

Lép tré Nhat mé rong véi thé gisi

Nudc Nhat ngay mai, d6 13 16p thanh nién. Liéu ho c6 di ding huéng khong ? Ho c¢6 hiéu thé gidi



bén ngoai tot hon cha dng ho khong ? Eto Shinkichi noi :

“Vang, khong thé chdi cii. Thé hé tré da khong ngirg phat trién sy hiéu biét thé gidi hién dai va su
hop tac quéc té. Nhung, dong thoi, véi diéu kién vat chat du thira, 16p tré cang 16n cang tré nén ich ky.
Phéan dong ho khong hiéu cac duic tinh bac 4i va ty nguyén. O Chau Au céc ban, ban ¢6 dugc mot ton
giao nhan ai, do 1a dao Ky-t6. Pao Ky-t6 c6 hai b mat. Mot madt mang mot quan diém hét strc hep hoi
: tin vao sy hién hitu cia mgt thugng dé duy nhat va tin réng long tin vao thugng dé 1a diéu tich cuc
duy nhat, con lai hét thay 1a sai 1am. Nhur thé thi that hep hoi. Nhung, dong thoi, gido 1y ctia Giésu that
1a bac 4i. Ban da doc 14 thu dau giri cho nguoi Corinthd trong chuong 13 chwa ? Hay doc di ! Mot
chuong ca ngoi tinh thuong tuyét voi ! Gido 1y nay da khoi ddy noi céc ban die tinh tw nguyén. D6 1a
Iy do tai sao nhiéu ngudi Chau Au tyr nguyén ra nudc ngoai dé gitup d tha nhan. Vién tro kinh té cua
Chau Au cho cac nudc thudc “thé gidi thir ba” that 1a 16n. V& phan ngudi Nhat chung toi, sau chién
tranh, ching t6i tr¢ nén ich ky. Chi khi mién cudng va bi ép budc, chinh phii méi ting vién tro kinh té
cho cac nudc “thé gisi thir ba”. Tyu chung, 16p tré dang di dang hudng, nhung ching phai day hon
nira sy nghi€p gido duc.”

Thiéu mo6t mé hinh phat trién, song vi da gidi hon thy cua ho, nuéc Nhat s& lam gi ?

“Pay 1a mot thach dé méi cho chung t6i. Chung t6i biét. Tir hon 2.000 nim nay, tai chung toi da
nghe, mat ching t6i di thiy va dem vé nudc biét bao nhiéu diéu tir bén ngoai, rdi sau d6, Nhat hoa tat
ca. Bay gio, diéu d6 dang thay d6i. Chung toi phai tip trung vao chinh nhimg gia tri ca ching toi.
Phai 1am thé ndo hoan thién chung. Vai trd cta gido duc s& 13 cin ban. Liéu nudc Nhat s& ing xtr nhu
thé nao véi vi thé s6 mot vé cong nghé trén thé gidi ? Cling nhu véi tu cach nguoi giau nhat thé gidi ?
v.v... Nhung t61 lac quan hon va toi rat hanh dién d3 danh tron doi toi cho su nghiép gido duc thanh
nién”.

Miyoshi Osamu : Nwéc Nhit phai la nguoi bao vé Chau A

Miyoshi Osamu la chu tich Hi nghi chién lugc toan cau cua Nhat, gido su danh du cua Dai hoc
Kyoto. D6 1a mot 6ng gia mét moi. Nhung 6ng van khong tir bo quan diém cta minh, doi khi rit gan
v6i thir cht nghia tAn-quc gia. Toi da gip Ong ta tai nha, mot cin ho 16ng 1dy cua mot cong thy nim &
phia bic Tokyo, c6 tén 1a “Acro City”. Biéu tuong ciia nudc Nhat ngdy mai, khdi cong trinh thu nhod
nay trong that dang so. “Acro City” 1a mot téng thé bé tong khong 10, & gan ga Veno, 16i vao ciia né
dugc trang tri bang ba cot tru theo kiéu Hylap, con toan bo cong trinh lai chi thip thoang bong dang
ctia 161 kién triic ndy. Trong cac thang may cuc ky hién dai, nhac nhe ndi 1én thuong xuyén. T6 hop bat
dong san truong phai vi lai ndy xa la han v6i hoan canh ctiia khu Minami Senju, mot khu vuc cubi cing
ctia thu d6 con gitr lai duoc canh quan cua Tokyo ¢ kinh.

Céc ¥ kién ctia Miyoshi Osamu d6i khi dang 4i ngai. Nhung 6ng qua quyét chong lai thir chi nghia
qudc gia cua Ishihara. Song, ong tranh ddu cho mot nudc Nhat hing manh sin sang try thanh nguoi
giir gin sy on dinh cia Chau A. C6 phai ong thudc vé thiéu s6 nguoi luyén tiéc mot nude Nhat co da
qua, nhu mot vai dong bao ctia ong doan quyét ?

“Trong vong mudi ndm t6i — 6ng ndi — chung t6i s& tham du vao qua trinh toan cau hoa nén kinh té
thé giéi. Nhung, ddng thoi, thé gidi lai sé chia ra 1am ba khdi kinh té : cong dong Chau Au; Pong A —
v6i trung tam 13 Nhat; va Bic My. Téi hy vong mot sy chuyén bién nhu thé s& khong din dén mot tinh
hudng twong tu nhu diu nhitng nim ba muoi. Pé tranh diéu dé, chung t6i phai thic ddy su tuong
duong giita ba khdi 4y. Chi méi cach ddy mot nam, ngudi ta d3 ho hoan 1én rang trung tim kinh té thé
giéi da chuyén vé Chau A- Thai Binh Duong. Bay gio, ngudi ta lai khang dinh rang trai tim kinh té
thuc thé lai ddt & Chau Au, con CEE trd thanh trung tim cua mot Chau Au 16n va Lién X6 gia nhdp co
ciu nay. Trén binh dién kinh té, chiing t6i c6 thé van con lac quan doi chut vé su chuyén dich trung tim
thé gi¢i vé Chau A. Nhung, trén binh dién chinh tri thi khong, boi phan thé gii nay rat manh mun,
khong chéc chan. Tuong lai Trung Qudc s& ra sao ? Viét Nam sé ra sao ? Bic Triéu Tién ra sao ? va
Phillippines nita ? Trong tuong lai, Nhat s& d6i dau voi nhidu tinh hudng rat bt 6n”.

Ong noi thém :



“So véi Chau Au, nude Nhat co nhiéu bat loi. Tai Chau Au, cac ban lam viéc cho mot cong dong va
cong ddng nay dam bao an ninh chung, gitp cho viée sir dung t6t hon cac kha ning sang tao cta dan
toc cac ban, ké ca cac nude Dong Au. Cuc dién & Chau A lai 14 sy chi cat. Cac hé thong chinh tri ddi
nghich nhau. Sy khéc biét rat 16n vé mire giau co. Trudc ngudng ctia nudc Nhat, nhiéu cuc dién de doa
bung nd. C6 thé chic 1a cc cin cir quin sy My & Chau A s& dong cira trong thap nién téi. Nam 1998
s& ky niém 100 nam sy hién dién cua My ¢ Phillippines. Nhung t6i nghi rang trudc khi dén ngay do, su
hién dién quén sy ndy s& phai bién mét khoi lanh thd Phillippines. Qudc sy My dang chudn bi cho tinh
huong nay”.

Vay, van dé chi con lai 13 Nhat phai tré nén chin chin hon trén binh dién vé chinh trj, dé tu chuin bi
cho céac thay doi nay ? Miyoshi Osamu cuoi :

“Q, cam on ! Cam on. Tdi van con kha bi quan vé diéu 4y. Pham chét tri tué cta cac chinh trj gia
cua ching t61 con rat kém. Cai nhin cua ho vé chién luge toan cau ciia Nhat con rat non yéu”.

Nha trf thirc nay néi tiép :

“Ai s€ 1a nguoi trong s6 cac chinh trj gia cia Nhat co thé tr& thanh mot 1anh tu tAm c& thé gidi, néu
nhu 6ng ta dugc nudc Nhat tuyén lya ? Ban c6 tim ra dugc ai khong ? Khong. Khong c6 léy dugc mot
ngudi. TUr l4u, t6i di nghi ring Nhat can phai tré nén doc 14p hon dbi véi My. Tat nhién khong nhat
thiét phai doan tuyét véi ho. Nudc Nhat 1a mot dao qudc va nd can lién minh véi cac cuong qubc khac.
Nhung Nhat can phai doc 1ap hon nita. Thé nhung, t6i chi toan thit vong vé van dé nay. Pé cho cac
mbi quan hé gitra Tokyo va Washington tré nén chin mudi hon, can phai dé cho Nhat doc 1ap hon, dé
cho né tu quyét dinh chién luoc qubc gia cia no. Dl’mg la Bé ngoai giao co nghiéng vé van dé ne‘ty
Nhung co quan Phong vé (BO) thi khong hé co ¥ kién vé van dé nay. Va ding nghl rang Nhat Ban ro1
s€ trd thanh cuong qudc quén sy thir ba cua thé gidi. Po 1a chuyén ba lap ! Xét vé muc chi ph1 quan sy
thi c6 thé 1a nhu vay. Song ngan sach qudc phong cua chung t6i da bi hoang phi. Qué nhiéu tién do ra
chi c6 dugc nhung két qué nho nhoi. Vé mit quan su, Nhat van con 1& thudc rat nhiéu vao su bao tro
cua Hoa Ky. Tu mdt minh thi Nhat st dung khong dugc bao nhiéu cac strc manh cua nd. N6 can duoc
M¥ bao trg. Thé ma céac lyc lugng ciia My lai s& rat khoi phan dat nay trudce khi nhitng nam 90 két
thac”.

Nuwée Nhat phai tdi vii trang, nhung lai con e ngai
Miyoshi Osamu giai thich:

“Chung t61 sé phéi tu vach ra chién lugc riéng cia minh va t6 chirc mot hé thong phong thu hiéu
qua hon, dé du sic 6n dinh tinh hmh chmh tri trong khu vuc ndy cua thé g101 Nhu:ng chinh phu cua
chung t6i, Pang Dan chu-Ty do cdm quyén, lo s cac phan u:ng cua cong dong qudc té va trong ndi bd
nude Nhat. Chinh phu cling lo nga1 su chéng dbi ctia mot sd quoc gia nhu Nam Triéu Tién, Trung
Qudc va cac nudc ASEAN. Thé ma ching t6i lai c¢6 trach nhiém 6n dinh tinh hinh ¢ chau A va Thai
Binh Duong. Vi vay, chung to1 phal c6 mot chién lugc quoc gia. Dé dat muc dich do chmh phu chung
t6i, bat dau tir thi tuong, sé phai co thuyet phuc dan Nhat va cac qubc gia lang giéng vé su can thiét
clia cac thay d6i nay, von s& chi nham 6n dinh tinh hinh & Vién Déng va khu vuc Thai Binh Duong.
Chung t6i khong c6 y dinh lap lai nhiing sai lam trong qué khi. Nhung, dé duoc nhu thé, chinh phi
phai td chuc lai toan thé cac B9, khong chi Bo Ngoai giao va Cuc phong v¢, ma ca MITI, Bo Gido duc
va cac co quan chinh quyén khéc nira.

Mirc chi phi quan sy chiém 1% tong san pham qudc gia 1a di. Van dé thyuc su trong viéc phong thu
ctia chiing t6i thudc vé linh vuc tim ly. Mot van dé tam 1y & tam c¢& qudc gia lién quan dén mot van dé
hop phap. Nudc Nhat bi cAm xdy dung mot quan doi ding nghia. Néu c6 chién tranh, ching toi s&
khong thé nao dong vai trd gi mot minh duoc. Nhu vy, trong trudng hop gia sir Lién X6 tién chiém
dao Hokkaido, thi mot tinh trang cuc ky hon loan s& bao trum céc vin phong ciia Cuc phong vé. Hay
thir xem nao ! Xe ting cua chung t6i s& duoc cac nhan vién canh sat & cac ngd tu duong phd diéu
khién. That nuc cudi. Nhung cho dén bay gid, cac chinh phi ké tuc nhau & Nhat van lan trach khong



dé cap dén cac van dé phuc tap d6. Ho khong chiu néi sy that cho dan chiing vé su bt 6n cta tinh hinh
¢ chau A-Thai Binh Duong.”

Nhat Ban, cwong qudc dang suy tan & chau A ?
Miyoshi Osamu n6i thém :

“Néu nhu cic quyét dinh nay khong dugc chap nhan, toi e rang sitc manh ctia Nhat Ban sé& bi giam
di. Ong da rd dan toc ching t6i dang gia di. Co nhiéu nguoi gia hon va c6 it tré em hon. Nhat Ban sap
sira dat dén dinh cao sirc manh ctia n6 trong nhitng nam 90 chir khong phai trong thé ky. Chung t6i can
¢6 nhiéu tré con hon nita. Chung t6i khong thé ngan can phu nit 1am viéc, nhung chung t6i phai thuyét
phuc ho c6 nhiéu con hon”.

Con vé kha ning thong trj toan cdu cua Nhat ? Ciing giéng nhu nhitng ngudi khac, Miyoshi Osamu
cho rang diéu do6 kho tin. Nhung 6ng khong cuoi.

“Tbi ¢ biét cac quan diém nay. D6 1a mot phan ing qua cam tinh. Chiing téi c6 xam ling nude nao
dau ! Ngay ca trén phuong dién hoan toan kinh té. Tuy vy, dang 1a ching t6i c6 thich nghi véi thé gidi
bén ngoai. Nhung thong tri v ? Chiing t6i khong thé lam diéu d6. Chiing toi chi c6 dugc mdi sirc manh
kinh té va tai chanh thoi. Khong hé co tiém ning chinh trj va ngoai giao. Ciing khong c6 di ban linh dé
vach ra chién Iugce l1au dai. C)ng thir bdo lam sao ma ching toi chiém gilr dugc mot vi tri théng tri duoc
? Tb61 so sanh Lién X6 véi Nhat Ban. Mot nudc 1a nguoi khéng 16 vé quan sy, nhung la mot anh lun vé
kinh té. Nuéc kia 1a nguoi vi dai vé kinh té, nhung 12 mot em bé vé quan sy va chinh tri. Khong c6
chién lugc st dung strc manh kinh té cua minh, nudc Nhat bi mét can ddi rat nhiéu. Co thé noi sirc
manh quan sy cua no6 bi vo hi¢u hda. Mot quéc gia nhu thé khong co diéu kién dé tré thanh mot cuong
qudc ba cha. Ba Cresson d sai 1am”.

bé thay d6i ngay mai ma khong gay khung hoang, nuéc Nhat phai tranh khiéu khich cac qudc gia
lang gleng va gilt mot thai do than trong. “Chuing t61 s¢ con phai gilt sy khiém tén trong mét thoi gian
rat 1au dé tranh tré nén xac xugc”. Miyoshi Osamu nhin nhén rang cac nha lanh dao kiéu nhu Ishihara
s& dua nudc Nhat dén mot tham hoa moi. Dé thay ddi trong nhing diéu kién tt dep, can cong khai
thira nhan nhing 15i 1am cua qua khur, khong so phai noi 1o su that, toan bd su that, cho 16p tré. Ké ca
cac 18i 1Am bi tham ma nude Nhat d3 méc phai. Dé cho 16p tré Nhat hiéu 15 lich sir ctia nuée ho, trong
cac sy xam lugc ciia Nhat & Chau A. Nhung déng thoi, hoc sinh Nhat s€ phai tu hao lan nira v& 14 co
T6 qudc minh, Hinomaru. Va lai, viéc chao co trong cac trudng hoc, méi ddy da chinh thire tré thanh
qui dinh bat budc, bat chdp su phan ddi ctia phan dong phu huynh va gido chitc Nhat. Nhung Miyoshi
Osamu thi ung ho.

“Céc sach giao khoa cia chung t6i phai giang day cho tré em Nhat vé cach thirc ching ti da xir sur
trong thoi ky chién tranh véi Trung Hoa va Hoa Ky. Viéc chao ¢ Hinomaru trong trudng hoc ¢6 nguy
co lam song day ky niém bi tham ma chiing t6i da trai qua. Nhung diéu d6 that 1a t6t dep ! O Chau Au
cling vay, tré em duoc tiép can véi ky tc tap thé. Va didu do that lanh manh. Boi d6 1a sy that lich st
Chung can phai biét. Dicu nay that thiét yéu”,

Kazuo Nukazawa : Nwéc Nhat khong thé con manh mii dwge

La tong giam ddc cua Keidanren, td chuc gidi chu lon dau tién, Kazuo Nukazawa 13 mot nhan vat
quyén thé, c6 tiéng nodi quyét dinh trong gidi cdm quyén chép bu & Tokyo. Kién thirc rong, noi tiéng
Anh, ngudng mo vin hoc Chau Au, say mé dién anh, 6ng da tu minh 1am nén su nghiép. Xuat than tir
mot gia dinh bi pha san sau chién tranh, 6ng van con nhé nhitng nim thang kho khan vi thiéu thon, khi
ma nhitng nguoi trong gia dinh dng chen chic trong cin nha lup xup gan mot cai giéng ¢ Fukushima
phia Bic nudc Nhat. Ong da phai buon chai dé sdng con. Ngay nay, 6ng c6 thé luc va gidu co. Ong
tiép t6i sudt nhidu tiéng doéng ho tai van phong ctia minh, trén tang bay cao ¢ cua Keidanren tai
Otemachi, trai tim va 1a phoi tai chinh ciia nudc Nhat. Trong 16i vao toa nha, ciing nhu & mdi tang lau,
mot man anh chir s6 dién tir, khong phai chi gio, ma 1a cho biét trj gia duong thoi ctia dong yén ddi véi
dola My. O tang thir 14 va 15 1a “can phong vang” va “can phong kim cuong” diy bi 4n, noi hoi hop



sang trong danh riéng cho gigi lanh dao cao cip.

Kazuo Nukazawa t6 ra cuc ky nhiét tinh trong ltc tiép t6i. Ong chi cho t6i xem cac birc chan dung
khac nhau va anh vi giam ddc tién nhiém cta Keidanren. Toi duoc moi cung an trua v6i ong gom hai
dia sashimi tuyét voi ( thit ca séng), mot nir chi€u dai vién khim nim phuc vu theo kiéu Nhat. Chiing
t6i noi chuyén nhiéu vé Phat gido, vé Ky to gido, vé Khong gido, vé cac nha vian 1én Chau Au va noi
mot chit it vé kinh té. Mac dau 13 nguoi co thé luc va gidu co, Kazuo Nukazawa biét cach tao su thodi
mai cho mot nha bao nhu t6i. Ong ké cho t6i vé gia pha cia gia dinh minh ma 6ng tim ra dugc gdc gac
xa dén 1.200 nim & Triéu Tién va Nhat Ban. Vui tinh va khoe manh, ong chua luc nao ro1 bo vé vui
tuoi cua minh, du 1a doi khi cac cau hoi dat ra cho 6ng c6 pha chut hén xugc.

Co phai nudc Nhat s€é hudng ve theé gidi bén ngoai nhiéu hon nita trong nhiing nam sap deén ?

“Po 1a 18 tit nhién. Ca khi khong c6 nd luc dic biét ndao vé phe‘in minh, chung t6i van c6 mdi nim
khoang 10 triéu ngudi di du lich nuéc ngoai. Ho dung thirc 4n thirc udng & nudc ngoai, néi chuyén véi
nguoi nudc ngoai, trao ddi céc v kién, thit chat cac day lién hé. Mat khac, mdt luong 16n nguoi nude
ngoai sdng & Nhat Ban, nhit 1a cac nha doanh nghiép va tai chinh. Dan dan ngudi Nhat quen thudce
nhiéu hon v&i thé gidi chung quanh. Khong phai 1a mot chuyén di du lich lam thay ddi ho dugc dau.
Nhung thét ra ciing t6t hon 14 ngdi & nha nhiéu, phai khong ? Khi ho quan sat cic éng, ngudi Phap,
nguoi My hay nguoi nudc khac, nhitng nguoi Nhat nay nhan ra cac 6ng ciing 1a con nguoi nhu chung
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tor”.

Kazuo Nukazawa nghi gi vé viéc nguoi ta gan cho Nhat mudn thong tri thé gidi ? Ong cudi phé 1én
rat 1au rdi sau d6 6ng néi

“T6i dd moi trong dau dé cd tim nhimg tir tao nhd hon 13 tir “ngu xudn”. Nhung tiéc thay, toi da
khong tim ra. “Ngu xuan” 1a tir thich hop hon ca. Lam thé nao ma Nhat Ban c6 thé thong tri duogc ?
Néu muén thong tri thi phai can ca mot bo may du stc duy tri sy thong tri 4y. Phai ¢6 luc luong hai
quan, khong quén, hé thdng cong an. Phai co trong tay nhitng phuong tién dé trimg phat nhitng ké bat
tuan phuc. Toi khong nghi rang chung t6i c6 tat ca nhitng thir 46, Ong biét déy, khi Sony thiét 1ap mot
nha may & Alsace thi co phai 1a ching t6i thong tri nudc Phap khong ? Toi khong tin nhu vay. Mat
khac, chinh phi Phap c6 quyén lam bat ctr viéc gi ho mudn vé cai nha may d6 chir. Ciing bang cach do,
co s& Sony x4y dung & San Diego c6 thé bi qudc hitu hoa, néu nhu bang California muén nhu thé. Vay
hay nén no6i vé su trong thudc, khong co chuyén théng tri”.

Thé nhung, khi mot cong ty hang dau ctia Nhat tién hanh viéc phi dia phuong hoa, thi thudng quan
diém va cac muc tiéu san xuét ctia n6 déu do hang me ¢ Nhat Ban quyét dinh ? Kazuo tra 1oi :

“Vang, trong vong mot hodc hai nim. Nhung, ngay cang nhiéu, cac cong ty Nhat b tri nhimg don
vi nghién ctru va phit trién (R&O) & Chau Au hodc & M. Béi vi néu khong sir dung dén céc tai ning
tai chd, thi s& that bai. Nhiing qui luat don gian cia thi truong mach bdo cho cic hang nay phai mo
nhiing co s& tai chd. Can phai str dung nhiing tai ning 16n tai noi cac xi nghiép nay dimg chan. Do 1a
1y do tai sao Nissan dén Y dé yéu cau cac nha v& kiéu nguoi Y v& miu xe hoi cho Nissan. Day chinh 14
didu dién ra khi ta c6 mot tim voc qudc té. Trude tién, 1a didu chinh cac khoan dau tu ¢ nudc ngoai.
Sau d6 1a nho dén ngudn nguyén liéu dia phuong dé dap tmg tot hon s& thich cua quan ching dia
phuong”.

Nhung hiy xem nhiing gi dién ra & nuéc Anh. Nhiéu nganh kinh té d bi bi chét rdi hoidc sap chét.
Céc nha dau tu Nhat khong thé trd thanh mot thtr vii khi thong tri tot hon sao ?

“Khéng, t6i khong tin. Tham chi ngay ca khi chung tdi tiép tuc dau tu & dé theo cing mot nhip do
trong 10 nam, 20 nam thi san lugng ciia Nhat Ban ¢ nuéc Anh ciing chi vao khoang 10% tong san
lwong ctia Anh. 90% con lai s& van 1a san lugng qudc gia ctia Anh, hoic do ngudn dau tu cia cac nudc
khac. Cho nén, khi t6i nghe nhing gi ba Cresson néi, t6i dd mudn noi v6i ba rang : “Dau 1a 1y do khién
ba e ngai ? Lam thé nao Nhat co thé du stc thong tri ? Hiy ctr hoi nudéc Anh xem c6 phai chinh sach
ngoai giao hodc chinh sach ddi ndi cua ho s& bi nhiing nha doanh nghiép Nhat théng tr1 7. Nhung, 6ng



thdy khong, t6i nghi ring trong thim tdm ngudi Nhat hiéu rd cic tAm trang cta ba Cresson. Ho cting da
n6i hét nhu ba ay, khi néi vé “sy thdng tri cia M§”, vé “su thach d6 cua Nhat”, hét thay roi cling s& két
thiic. Ong hiéu 10 “su thach d6 cuia Phap” ¢ Chau Ph1 O Algérie hoac ¢ Bong Duong 1a gi day chir ?
Thé ma xong roi ddy. Va lich sir lai 14p lai. Hon nita, d6i v6i cac ong, diéu d6 con duoc ting cuong
bang mdt luc luong quin su. Cac éng cd trong tay mdt bd may dan ap, Nguoi Nhat lai khong co cai
do”.

Su suy sup ciia Nhat Ban chi l1a van dé thoi gian
Kazuo Nukazawa khang dinh :

“Du thé nao di nita sy suy sup cua Nhat ciing s& dén. Cau hoi duy nhét 1a khi ndo. Va ching t6i
khong biét duge. Nhung, ¢6 18 diéu d6 khong quan trong 1dm. Boi vi, so véi lich sir 1au dai 2.000 nam
dén 3.000 nim cua dat nudc ching t6i, mot khoang cach 10 ndm thi ching c6 nghia Iy gi. Néu su suy
sup d6 bat dau vao thién nién ky thir hai hodc vao nam 2020 thi diéu d6 chang c6 gi khac biét ca. Bao
lau nuc Nhat khong danh nhau voi Trung Qudc hodc Lién X6 thi moi chuyén déu tét. Néu nhu nguoi
Nhét c6 mic thu nhap hang nam tr 20.000 dén 25.000 ddla thi mot su suy sup cha c6 gi quan trong.
Néu nhu su suy sup nay lam giam thu nhép tir 25.00 déla xudng con 24.000 déla thi cudc doi van tiép
tuc chir, phai khong ? RS rang 1a dan sé Nhat dang gia di. Trong diéu kién nay, lam sao nén san xuét
ctia Nhat c6 thé tiép tuc ma khong bi anh huéng ? Con vé trang thai tim 1y cta quan chung trudce suy
sup ndy, trude khi thu nhap cua ho giam tir 25.000 dola xudng 20.000, roi 18.000 hodc 15.000 ddla, thi
chi 13 trai qua mot giai doan ma moi nguoi cam thay khé chiu. Ciing gidng nhu trudng hop Tan Tay
Lan hién nay. Téi tir TAn TAy Lan vé va toi da nhin thay su suy sup ndy. Ho c6 muc sdng thudc vao
loai cao nhat thé gii. Bay gio, thir hang cia ho trén thé giéi khong ngimg tut xuéng. Nhung hiy nhin
ho sdng. Ho séng binh an tong mot moi truong lanh manh. Va day c6 thé sé& 1a tuong lai ciia nguoi
Nhat. Va roi, ong biét khong, nam 2.020 hodc 2.030, trong 30 hoic 40 nam, du & Nhat hodc mot lang
Nhat & Bd Dao Nha, hoic mot lang Nhat ¢ Canada di nira, ching t61 bat dau hat : “Can nha choi cua
t6i & Canada”. Khi da dén dinh cao, ta bat can biét nén kinh t& qudc gia bat dau xuéng dc hay khong.
Va 10i, du sao thi toi cling dé nhitng van dé nay lai cho nhiing dira con ctia con gai toi. Tt hon ca 1a dé
lai van dé giai quyét cho cc con ciia ta. Khong nén tim cach giai quyét tat ca trong thé hé hién nay.
Diéu d6 khong hay. Vo t6i rdi t6i, chung toi da tiét kiém rat nhidu tién dé lai cho chiing. Nhung chwa
han d6 chuyén hay. Co 1& chﬁng t6i nén ndi voi chung thé nay thi tot hon : “Cac con bay gio da tot
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nghiép dai hoc, hdy tu xoay x¢ ldy”. Ching toi d¢a nudng chiéu ching qua”.
Chéu Au ¢é mt twong lai xan lan

Liéu cac nha doanh nghiép hang dau cua Nhat co thé tw dan xép v6i nhau dé phan chia céc thi
truong 16n trén the gidi ? Nukazawa noi :

“Khéng hé c¢6 chuyén d6 ¢ chd chung t6i. Nhung mdi ong chu, du 1a Nhat hay My, déu mong thing
d6i thii ctia minh. Hay ctr hoi bat ky chu tich hay glam dbc cong ty nao xem: didu mo udc thiét than
nhat cua ho 1a thay ddi thu canh tranh ctia minh bién mat. D6 1a mot mo wée ty nhién, phai khong ?
Néu 6ng 1a ong chu cua nhat bao Le Monde, ong ao udc dugc théy to Le Figaro bién mat. Chuyén
cling nhu vay ddi v6i 6ng chi hing Sony. Ong ta mong cho Philips bién mat. Nhung 6ng ta cing mong
ca Toshiba, Hitachi hodc National bién mat ludn. Trong cudc canh tranh bén ngoai, ngu(n Triéu Tién
dang bam sat nuéc Nhat. Hiy xem cong nghiép dong tau ctia Tridu Tién. Khong ai din dau mai duoc.
Do 1a quy luat. Tao danh may, may dap tao, ai d6 danh dap tao. Thé gidi la nhu vay. Nhung chau Au c6
da ly do dé hai 1ong. N6 16n 1én voi nhu:ng lanh thd méi. Va néu chau Au sir dung tay nghé c6 pham
chat tt ciia Pong Buc va cua Tiép Khic thi d6 1a mot diém manh. Cac 6 Ong ciing co nhimg diém yéu.
Céc ong phai cung cip cho cac nudc Pong Au ca mot co so ha ting can thiét. TAm huy chuong cua
chau Au c¢6 ha1 mat. Mot mat: 13 mot nguoi em ho nghéo doi dén véi gia dinh ta, ng01 vao ban va ta
phai nudi tir t&. Mat con lai: 1a ta c6 thém mot canh tay cé thé mang lai cho ta nguén loi tire bo xung.
Vay la mot mat tiéu cyc va mot mat tich cuc. Vé lau dai, ban két toan 14 tot dep, song trudc mat trong
vong ba nam dau tién, rat xdu. Cac ong phai cho ho tt ca moi thir tir dao tao, von, nang lwong. That 14
nang né. Nhung sau d6 thi ...”.



Tré thanh s6 1 ligu ¢6 ich gi ?

Khong thé khong thira nhan rang mot sé nguoi Nhat bay to cong khai sy khinh miét cia minh d6i
véi cac nudc lang giéng. Kazua Nukazawa thira nhan:

“Véng, do 1a su that. Ho bicu 16 su khinh miét cua ho. Nhung chung t6i da phai cuc kho dé co dugc
vi tri ngay nay. Trong suét 120 nim gan day, ngudi Nhat khong nging nhin vé phuong Tay Va tu nhu
ho phai vuon 1én cung trinh d6. Va dong luc thuc sy dang sau muc dich do 1a ching t6i mudn cubi
cung ciing duoc dbi xir ngang hang véi nguoi phuong Tay. Chung t6i mudn khong 1a céi dich cho su
khinh miét ctia phuong Tay. Theo toi nghi d6 1a mot phan tng rat con ngudi. Va néu nhu chung t6i c¢6
bay to su khinh miét cua ching t61 ddi vé6i cac nude nghéo chau A, c6 thé d6 1a mot diéu tdt cho ho.
Ho ciing s& phai 1am viéc cuc kho dé thoat ra khoi nghéo doi. Nguoi Tridu Tién di bat tay vao rdi. Mot
nha nghién ctru Triéu Tién rat ndi tiéng c6 1an da noi véi toi vé udc vong cia dan toc Triéu Tién. Ho hi
vong théng nhat ban dao Triéu Tién va ho hy vong qua mat Nhat. Khi nghe noi vay, t6i da hoi ong ta:
“Anh mudn qua mat Nhat dé 1am cai quai gi ? Khi anh dat dugc dén trinh do nay anh s& thiy rang
chang co cai gi & d6 ca !”. Nhung ong ta van lai ti: “Chiing t6i muén qua mat Nhat. Co thé, cudi cliing
1a chung t6i s& khong thay gi ca, nhu anh n6i. Nhung dau sao di nita, chung t6i mudn dén do.

Khat vong nay hoan toan ty nhién. Va c¢6 1& con phai dén hon 50 nam dé Triéu Tién dat muc dich.
Nhung ho s& dén. Bai vi chl'mg t6i, ngudi Nhat, chung t6i mat di mot céi gi d6 quan trong: mot nang
luc quoc gia. Chiing t6i thiy rang khl dat dén trinh do phat trién nay, thi chung t6i lai phat hién ra
nhitng van d& x4 hoi méi. Ciing gidng nhu nudec My, dy rdy toi ac va t6i pham, mot xa hoi bat on
ngay trong cung mot gia dinh, v6i nhiing con ngudi ma ngay sau khi t6t nghiép cac trudng dai hoc noi
tiéng da ua vé Wall Street dé chup giét tién cua ké khac, véi nhitng con ¢4 mip cudm bac trleu o S&
giao dich chimg khoan chi nhd vao cac thong tin ma ban bé cta chiing & Ngan khé My cung cip. D6 1a
mot su thodi hda hoan toan cac pham tru dao dirc. Vao lIuc nguoi dan phat hién ra nhitng ké kiém duoc
bac triéu nhung khong phai tén sttc ma nho vao md hoi ké khéc, thi toan bo xa hoi bi de doa. Nude
Nhat dang di trén cing mot duong. Vi thé, toi khuyén khich hai con gai t6i phai hoc cat lyc & trudng
dai hoc, phai thAim nhuan cac gia tri pho bién, phai doc nhicu. C6 kién thirc thi d6 13 mot ngudn vui
vinh ciru. Khi ta doc méot cudn sach cua Descartes, cling giéng nhu ta néi chuyén tryc tiép vO1 anh ta.
Tién, quyén luc chi 1 phy thudc va thtr yéu trong doi.”

Seizaburo Sato: Nwéc Nhat khong sao chép, ma hoc tap ?

La gido su khoa Chinh trj tai Pai hoc Tokyo va giam dbc nghién ctru ctua Vién quc té vé hoa binh
ciia Nhat Ban, Seizaburo Sato 1a mot loai nguoi khac. Kho khan va dé kich dong, khuén mat luon luén
ctr dong, d& cudi. N6i rang 6ng to ra rat tu tin thi hoi qua. Ong ta chang khiém tdn, ciing ching rut ré,
ma phai ndéi 1a hoan toan nguogc lai. Tuy nhién, & ong ta cling nhu nhung ngum lanh dao Nhat khac ma
t6i gap, toi chi thy théi ty man va khoa truong, von ciing 1a thoi phd bién rong rdi & nudc ching toi.
Ong 12 ngudi x4c tin vao sy lién minh da phuong gitra Nhat va My, va kién quyét chong ddi nhiing ke,
& Nhat mo vé mot khdi chau A méi do Nhat lanh dao.

Nuéc Nhat ¢o can phai dAu tranh dé duoc doc 1ap hon nira ddi véi nguoi anh em My ? Seizaburo
Sato trd 161 rang khong can.

“Sy hoi nhap cia hai nén kinh té Nhat va My da dén muc khién chung t6i hiéu rang chung t6i dang
song trong mot thé gidi twong thudc. Hay cir nhin nhimg gi dang xay ra trong CEE. Ngu’(n Phap céac
ong khong doi c6 thém su doc lap nao, vao thoi dlem nay. Ngay ca Charles De Gaulle, néu nhu 6ng ta
con song, ciing s& khong bao rang nude Phap can phai dugce doc 1ap hon. Nguoc lai, ong ta s& hanh
dong dé thuc day cho mot sy hoi nhap rong 16n hon nira & Chau Au. Hoi nhap theo vung : day la giai
doan ma chung ta dang sdng, cac 6ng ciing nhu ching toi. Vi thé, nudc Nhat chang can tim kiém thém
su doc lap. Nguoc lai, n6 phai gitt mgt vai tro quan trong h0’n trong cong doéng qudc té. Do 1a didu d1
nhién. D6 1a mot trong trach khong tranh duoc ciia bat cir qudc gia ndo ¢ duge mot strc manh kinh té
nhu Nhat”.



Nhung ngudi Nhat cé mang lai dugc sang kién méi nao cho nhan loai khong ? Seizaburo Sato nhin
t6i, hoi ngd ngo va bdi rdi ra mat. Toi thay vai tia gidn ngam trong anh mit cua 6ng ta. Lam thé nao
mot nguodi nude ngoai lai dam dat mot cau hoi nhu vay ? Ong bt dau néi mot cach kich dong :

“Ong nghi rang ngudi Nhat ngu dén mirc khong thé nao c6 dugc nhitng sang kién riéng ctia nd sao ?
Nhiing gi nguo1 My lam dugce, nguoi Anh va nguoi Phap lam dugc, tai sao nguoi Nhat lai khong thé
lam duoc ?”

Maic cho giong néi doa nat ciia 6ng, toi boi thém mot nhan xét 1a chinh nhiéu tri thac Nhat cling da
khang dinh rdng nguoi Nhat van con hoi non nét va thuong rat lang ting moi khi can phai sang tao tur
con s0 khong. Sato hét duong lan téi :

“Va t6i, t61 nghi rang chi nhiing tri thitc ma 6ng vira ké méi 13 non nét. Toi khong thé nao dong y
v6i ho dugc. Di nhién ngudi Nhat ¢ thé hinh thanh nhimng sang kién méi. Nhung hiy nén thong nhét
v6i nhau rang : nhitng ngudi dinh huéng chinh tri cho hanh dong phai 1a gidi cdm quyén va nhitng nha
lanh dao kinh té. Khong phai 12 bat ké ai cling dugc. Néu ong quan sat nhitng ngudi Phép noi chung,
b ong tudng la nguol Phap gip & goc dudong phd nao dé c6 kha ning néu ra duge mot dé nghi gi vé
cac quan hé qudc té trong thé gidi ngay nay sao 27

Nuéc Nhat phai tao ra tiéng né6i ciia minh trén dién dan qudc té
Du sao trong vong 40 nim gan day, nudc Nhat van con yéu trén linh vuc nay.

“Phai, nhung boi vi nude Nhét di bi bai tran trong chién tranh thé gidi 1an thir hai. Thai do cai dau
trong cach tng xtr cta chung toi 13 tot nhat. Ba muoi nim trudc day Nhat Ban van con yéu va ngheo,
xép vao hang thtr 30 trén thé gidi vé tong san pham qudc gia ( GNP ). GNP cta Nhét tinh trén dau
ngudi con thip hon Achentina. Tiéng noi cua Nhat trén dién dan qudc té chang duogc ai nghe. Bay gio
thoi diém dé tiéng noi cia nd duoc ling nghe da dén. Diéu d6 1a khong thé duge. Va lai, khéng mot
qudc gia ndo co thé lam dugc didu d6. Chang han chung t6i khong thé ¢ uy tin trong viée day tiéng
Phap. Nhat khong thé doi hoi mot vi tri lanh dao. (Sato bat diu nhao bang va sy mia mai ctia ong ta
that cay chua). Nhung tai sao khong thir “xao niu lai méi” ? Nhat c6 thé c6 mot vai kinh nghiém trong
chuyén nay. Bay gio chiing t6i “xa0 ndu lai méi” theo kiéu Phap ciing khong toi 1am dau !”

Tao ra mot tiéng noi co phai 1a Nhat can cam dau mét lién minh Chau A khong ?

“Po6 1a mot y twdng budn cudi. Khong mot qudc gia nao & Chau A mubn mot didu nhu thé trong qua
khir ciing nhu hién tai. Béi vi kinh té Nhat manh hon rat nhiéu so véi cac qudc gia khac & Chau A.
GNP ctia Nhat Ban rd rang cao hon so véi GNP ctia Trung Quéc hodc An Do, mic du dan sb cua ho
dong hon rat nhiéu. Trong linh vure cong nghé ciing vy, su cach biét 1a qua 16n. Va & Chau Au, ngay
nhu nudce Phap cling muon luc lugng My dong trén lanh thd Chau Au. Ly do that don gian. Pung, mbi
de doa ctia Lién X6 van ludn con d6. Nhung, cic ong ciing lo ngai sitc manh ctia DPtrc. Nudc Dirc
thong nhét nay qua 16n ! Tinh hinh & Chau A con mat can bang hon. Vi & Chau Au, Phap, Y, Anh, con
¢ cac nén kinh té phat trién tuong dbi va c6 thé dbi trong dugc vai sitc manh cua Buc. Du vay, mot
vai nude lang giéng ciia Dirc dang lo ngai sy thong tri cia Dtrc von 1a mot thuc té. Boi vay, hay nhin
vé Nhat ! GNP ciia nudc Dire thong nhit van con thip hon tir 50 — 75% so v6i Nhat. Xét vé mit lanh
thd, Nhat con 16n nude Puc théng nhat, du ré'mg c6 nho hon doi chut so véi Phap. Va thé nén Nhat 1a
mot cuong qudc ! Cho nén that 1a tu nhién khi cac qudc gia lang giéng nom nép mot mdi lo ngai sau
sdc ddi v6i kha ning thdng tri cua Nhat va khudc tir moi lién minh véi nd. Nhung cac qudc gia nay s&
chap nhén lau dai sy lanh dao ctia Nhat Ban cho dén khi nguoi My van con duy tri luc luong quan su
cua ho tai ddy va lién minh My - Nhat van con tdt dep. Mot vai nguoi Nhat noi réng chung toi can phai
cit dut moi lién hé cua chiing t6i véi nude My va thiét 1ap mot lién minh véi cac nude Chau A. Do 1ay
tudng that budn cudi.”

Khoéng con chd ding cho cac “ba chi” trong thoi dai hién nay

Ranh giéi gitra sy th6ng tri khu vuc va su théng tri toan cau that 1a mo. Liéu ¢ nguy co Nhat théng
tr1 thé gi1 khong ? Sy mia mai ctia Seizaburo Sato chuyén sang cuoi ngat :



“Y tudng mdi khoi hai 1am sao ! Di nhién, t6i thira nhan 13 c6 nhimng ké kho khao trén thé gidi ciing
nhu & Nhat | RS rang 1 khoi hai ! Trude hét, ching ta dang séng trong mot ky nguyén cua sy tuong
thudc. Twong thudc cé nghia 1a chuyén giao cong nghé thong tin, cia cai, dich vu va tu ban dé dang
hon va nhanh hon. Bang cach nay, mot qudc gia don 1é khong thé nao tré thanh “ba chu” duoc nita.
Ngay ca nudc My ciing khong thé con 13 mot cudng qudc ba chu duge nita. Vay thi lam sao nuwéc Nhat
c6 thé 1am duoc diéu d6 ? Thoi ky ba quyén da vinh vién qua roi. Chung ta dang & trong thoi ky cta su
trong thudc. Khong thé chéi cii sitc manh kinh té ciing 14 mot sirc manh chinh tri. Nhung diéu dé thi
bao gio cling vay. D6 khong phai 1a mot hién twong méi mé gi. Tai sao nuwdc Anh lai hing manh dén
thé vao thé k}"l XVIII va XIX ? D6 1a nho vao sirc manh kinh té va cong nghiép Anh da la quoc gia
hién dai hoa dau tién trén thé gi6i. Nhimng co sé cho su thong tri ciia &é qudc Anh 1a nhu Vay déy. Cho
dén bay gio, trong lich sir nhan loai, sttc manh kinh té da luén san sinh ra mot cudng qudc quan su.
Nhung, day la 1an dau tién, n6 s& dién ra khéac di & Nhat.”

Pau tu ciia Nhat Ban : mdt co may cho Chau Au

Va di€u gi s€ xdy ra néu nhu nho vao cac gidi dau tu 6 at, Nhat lai du gay stc ép cho chinh tri ngay
cang manh noi cdc chinh phu nudc ngoai ?

“Céac chinh phu nay, & bat ky thoi diém nao, luén c6 thé chiém doat cac ngudn dau tu cuia Nhat Ban.
Vay dau la ranh gidi cho hanh dong cia Nhat ? Mat khac, My da dau tu d at vao Chau Au tir cudi
nhimg ndm 50 cho dén dau nhirg nim 70. Ngudi ta d3 n6i dén “su thach d6 cua My”, Bi thé ciing da
n6i 1én mot ndi lo ngai rong rii trong ngudi Chau Au vé nguy co tro. thanh nan nhan cho su thong trj
cua My. Nhung sw thong tri nay da khong xay ra. Nguogc lai, cac nguon dau tu cuia My di to ra 13 mot
yéu tb leh thich t6t nhat &é d6i méi va phat trién nén kinh te Chau Au. Mot diéu tuong ty ciing s& xay
ra v6i ngudn dau tu cua Nhat. Mit khac, don gian 1a cic ngudn dau tu ciia Nhat khong thé nao kéo dai
hon nira v6i cung mot nhip d6 nhu hién nay. Boi vi cac nguon dau tu duoc tai tro nhd vao cac thang du
mau dich. Néu ngudn tiép tuc dau tu nudce ngoai, vé lau dai cac thing du nay s& khong con. Piéu nay
khong tranh khoi”.

Khi t61 n61 xu hudng ctia nguoi Nhat 1a sao chép cac ky thuat phuong Tay thi Sato, trai véi ban tinh
cb hiru ctia ngudi Nhat 14 giir kin cac cam xuc, dd khong thé kiém ché va d6 mat gian dir. Giong 6ng ré
cao :

“Chiing t61 khong hé sao chép. Néu ong ndi ring chung t6i sao chép, thi d6 1a mot thai do rit xic
lao. Chung t6i da hoc tap. Ching t6i da co6 duge mot s6 kinh nghiém nhit dinh, boi vi chung toi da
khong ngimg hoc tap ¢ thé gidi bén ngoai trong sudt hai thién nién ky vira qua. Dau tién 1a hoc cua
Trung Hoa, ké d6 1 Triéu Tién, sau d6 1a An D9, roi dén phuong Tay. D6 1a mét truyén thdng cua
Nhat Bnar. Va chung t6i tiép tuc hoc héi cac dan toc khac. Va khong chi hoc & ngudi Phéap, con hoc ca
ngudi Bi, nguoi Nga, ngudi Nam Duong. Ching t6i phai hoc héi. Pang 1a vé& phuong dién cong
nghiép va cong nghé, ngay nay chung toi khong con pha1 hoc nhiéu nira. Nhung toi khong nghi rang
chung toi khong con phai hoc hoi nita. Nghi thé 1a rat xac 140 va t6i nghi rang mot dan toc qua quyet la
khong con gi dé hoc hoi ¢ ngudi khac nita thi 6 1a mé dau cho sy suy tan cua dat nude d6 vay”.

Hideyasu Nasu : Nwéc Nhat da danh mat tinh than vo si dao

La pho téng giam doc co quan ké hoach hoa va diéu phdi cia to hop cong nghiép va tai chanh
khong lo Sumitomo, tong giam dc Uy ban lién lac, Hideyasu Nasu 1a nguoi than Phap. Cuyu chu tich
kiém tong giam doc Cong ty Sumitomo — France tir 1982 — 1987, ong da git mot thién cam dac biét
d6i v6i nude Phéap. Bi thu hat va chiu anh hu:ong manh mé& ctia nén van hoa Phap, ong khong con hoan
toan 1a ong ngay 6ng phai tré vé Nhat. Khong han 14 ngudi Phap, khong han 14 ngudi Chau Au, ciing
khong han 1a ngufoi Nhat that su. Sau do, trai qua mdét giai doan tai thich nghi déy kho khan voi cac qui
dinh trong doi song xad hoi cua Nhat, 6ng tro lai voi cai khuon dac Nhat va de 161 lam viée 10 gio mot
ngay, 6 ngay mot tuan toan tam toan y cho xi nghi¢p. Trong cudc phéng van cua chung t6i, 6ng cling
bay t6 nhiéu tim su.



Phai chang sy tang trudng cua Nhat s€ con tiép tuc lau dai voi mét nhip d§ nhu thé 2

“C6 18 khong. Su ting truong sé cham lai, vi nén kinh té Nhat Ban da dat dén ngudng cira cta tudi
truong thanh. Noi cach khac, giai doan ting truong nhanh cta nén kinh t& Nhat da cham dat roi.
Nhitng ngudi chang han nhu toi day, da lam viéc trong giai doan nay va da dam dwong vai tro dau tau
cho nén kinh té Nhat, thi nay déu di gia ca. Phan dong da qua tudi 50. Con ddi voi thé hé méi, ching
t6i nhan thdy c6 nhimng thay ddi trong bac thang gia tri ciia chung. Chic chan thé hé méi nay, nhat 1a
16p thanh nién tudi 20 s& khong con lam viéc gidng nhu ching toi nita. Ho khong chiu hi sinh cudc
sdng riéng tu, giong nhu chung toi di lam, cho sy phon vinh cta xi nghiép va néi rong ra hon 1a cho
nén kinh té Nhat. Dan da, thé hé mai bat dau danh mat di tinh than vo s dao ma thé hé ching t6i da
ludn ludn gitr gin. Tinh than vo si dao, diéu d6 co nghia la ching t6i da danh wu tién cho loi ich quéc
gia va cho su vinh quang ctia T6 qudc. Nhimg quan niém nay ddi voi chung toi 1a mot cai gi d6 vo
cung qui gia, khong thé luong gia bang tién dwoc. Nhung, ddi voi thé hé moi thi khong gidng nhu
vay”.

Nasu noi ti€p :

“Mit khac, thé hé méi nay khong c6 duge ngudn dong lyc manh mé trong lao dong ma ching toi da
c6. Ching t6i d biét thé nao 1a nghéo déi, 1a khdn cung, 13 chién tranh. Va khi chién tranh két thuc,
chung t6i d3 quyét tim lao dong dé khic phuc su thua trin va nhimg sai ldm cta minh. Ching t6i da
pham mot sai 1dm nghiém trong. Can phai lam viéc dé bu lai. Nhung bang cach nao ? Phai ning cao
murc song kinh té. Chiing t6i da bi ngudi My ép phai tir bo quyén st dung sttc manh quéan sy. Nhung sy
tir bo nay ciing ty nhién théi. Trong tham tdm, ching toi cling cam thiy giai phap tot nhip 1a tir bo
hoan toan strc manh quan sy va thay vao do, can tap trung suc luc ciia minh vao kinh té. Chutng to61 da
duge dong vién vi muc tidu nay. D6 13 1y do vi sao ching t6i di don hét cong st cua minh. Song
chung t6i lai dang thay thé hé méi khong c6 duoc ngudn dong luc ndy. Ma ciing ty nhién théi. Ching
t6i khong héi tiéc vé sy thay ddi trong ndo trang ndy. Hoan toan d6 1a diéu binh thuong, toi tin nhu
vay”.

Ngudi Nhat khong phai 1a nhirng nha sang tao

Phai ching con nhiitng linh virc ma Nhat con lac hau chtr ? Cau hoi khiém nhi. Nhu Hideyasu Nasu
van to ra khiém ton. Co thé 1a qué khiém ton nita.

“Vang, vang, rat nhiéu linh vic ! Vil try, nganh hang khong, hoa hoc. Trén thuc té, nhimg linh vuc
ma Nhat xudt sac nhat van con rat gidi han nhu dién tir, cach mach tich hop, xe hoi va luyén kim. Hét
roi | Nuée Nhat co khic phuc su lac hau trong linh vuc khac khong ? Diéu nay tuy theo linh vuc hoat
dong dugc dé cap. DPbi v6i nganh cong nghé vil try, ching t6i s& c6 mot vai kho khin, boi theo Hién
phap cia minh, chiing t6i khong thé quén c6 quan doi. P6 1a mot cai phanh kim ham cac bude tién vé
cong nghé trong linh vuc nay. S& can phai co thoi gian dé bat kip ngudi Chau Au, ngudi phuong Tay.
Nhung chl'mg t6i s& bat kip mot ngay nao d6. Tuy thé, it nhét cling can khoang 10 nam. Nguoi Nhat
nhay bat chudc hodc thich tmg nhimng gi da dugc ché tao & noi khic. Ngay ca hién nay, ho ciing chua
du kha nang dé tu sang tao ra mot cai gi d6 mai va doc dao. Nhimng nha tri thire hiéu ro didu d6 : ngay
dén nay, ngLr(n Nhat cling khong phal la nhung nha sang tao. Chung t6i tiép tuc bat chudc hodc thich
mg. Boi diéu d6 khac sau trong truyén thong ctia chung t6i. Chung t6i khong duoc sinh ra dé sang tao.
Chung toi dugc tao ra dé hoc hoi nhimng gi ma cic nudc phuong Tay da c6 rdi. Vi vay, viée cii tao
phuong phap tu duy ctia chung toi doi héi can rat nhiéu thoi gian”.

Nudc Nhat sé dat tdi dinh cao sang tao khong ?

“Trong mdt sd linh vuc, diéu d6 c6 thé dugc. Con ngoai ra, t6i khong chéc 1dm. Béi vi, trong sudt
chiéu dai lich sir cia minh, ngudi Nhat chua bao gidi dwa ra dugc nhiing gia tri phd quat. Phai noi 1a
chua bao gid. Va ho khong c6 dugc mé hinh dé c6 thé xuat khau. That ra, ciing c6 mot sd linh vuc
chang han nhu my thuat, thi ching t6i 1a ngudi sang tao. Cac ban thu hoa ctia chung toi rat doc dao. Vé
van chuong, qua 1a ngudi Nhat da viét ticu thuyét tir rat som. Nhung d6 chi 13 nhiing tac pham tam
phao, thir cip. Con cai thiét yéu nhu cac co cdu ciia nén siéu hinh hoc hién dai, chung toi chang 1a gi



ca. Chung t6i da ching dong gop duoc gi vao cac nén tang cia nd ca”.
Vé kha nang théng tri thé gidi, phai ching 6ng da néi qua 1oi ?

“Khong, khong, khong ! Nudc Nhat khong cé kha nang lam diéu d6 ma. Qua quyét mot didu nguoc
lai chi chung té mot su thiéu hiéu biét 1én vé lich st va van hoa Nhat. Chi can nghién ctru mot it vé
nude Nhat va dan toc Nhat dé biét réng, trong lich str cua dat nude nay chua bao gio co thé tién hanh
dugc mot chién luge nghiém chinh cho téi noi téi chdn. Chua bao gio, Tham chi trong nhitng nam 30,
chu nghia quéan phiét Nhat ciing chang dya vao mot co sé khuc triét va mang tinh rd rang, thuyét phuc.
Thét ra, chiing tdi cling c¢6 noi dén mot thir chu nghia phat xit, song d6 khong gi khac hon 1a mot
nguyén vong duoc ca nude dong tinh.”

Nwéc Nhat van mii bi xem 13 mot md hinh bén I¢

Nhu vay 1a Nhat khong mudn, néu nhu chwa phai nhu vy, bt dau con dudng banh truéng chinh tri
- kinh té sao ?

“Khong, khong. Toi kich liét phu nhan diéu d6. Pung 1a nguoi Nhat théng minh. Nhung ban chat
thong minh cta ching toi 1a gi ? Chang han vé phép lam tinh trong toan hoc, nguoi Nhat chung t6i
cling thudc vao hang nhitng nguoi nhanh nhét thé gidi ! (Hideyasu Nasu cudi ). Nhung toan hoc khong
chi 1a phép tinh. N6 ciing 1a sy kién tao vao sap xép tu tuong, phai khong chir ? Nén khi can phai vuot
qua khuon kho ciia phép tinh thi nhitng dau 6¢ Nhat ciia ching t6i lai khong hoat dong tét duoc nira.
D6 1a diéu t6i da nghiém thay. Hon nita, t6i dong ¥ 13 trong tuong lai, nén van hoa cta ching toi van sé
mai con nam bén 18, khong phai 13 nén vin hoéa trung tam du stc hut cac nude khac. Noi didu do, toi
hoi budn, nhung 1a no6i rat that tha. Khi toi nghién ciru lich str va van hoa cua chung t6i, toi budc phai
thira nhan diéu d6. Boi vi ching t6i khong cé duge nhimg nén tang viing chac. Ong s& thiy ¢ ching toi
cac anh huong cua Phat gido, Khong gido, Than dao va ca cta Thién Chua gido nira. Nhat khong co
mat ton gido that sy. Piéu d6 c6 nghia 1a nguoi Nhat ching t6i von khong ¢ nhiing gia tri tim linh
nén khong nging phai tim kiém nhitng gia tri vat chit va nhimg loi ich trudc mit ctia minh. Ching toi
khong ¢ nhitng con ngudi ¢ kha ning nhin xa tréng rong vé tuong lai. Bat hanh thay, chung toi lai
thiéu loai nhin quan d6 va thiéu tinh 1y luan.

Ngoa1 ra, to1 khong thiy mot quéc gia Chau A nao co thé ting cho cac nuoc phuong Tay nhung gia
tri phd quat. Nhung gia ri nao quan trong nhét ? Su tu do, su binh ding, quyén con ngudi va nén dan
chu. Nguol Chéu Au cac ong dd noi dén cac diéu d6 ngay dau thé ky XX. Mot thé ky sau, thé gidi m01
bt dau nhan thirc duoc tam quan trong cua cac gia tri phd quan d6. Chinh ngudi phuong Téy da cong
hién ching t6i cho nhan loai. Trong khi d6, ngudi Chau A, chung t6i, ngoai trir An Do da mang 1a1
nhiing gia tri g1 dé c6 thé so sanh duoc véi ho ? Ngay ca Trung Qudc, voi 5.000 nam lich sir day an
tuong, cling chang dem lai dugc gi thuc su la pho quat Pé tai nay 1a mot van dé 16n cho t6i. Tai sao
ngudi Chau A, bao gdm ca Trung Qudc khong cong hién dugc cho nhan loai gia tri phd quat nao, trong
khi nguoi phuong tay lam dugc ? D6 1a nguy co ddy chung t6i ra bén 18 budc tién cua thé gidi. Karl
Marx da noi vé van hoa va tinh than, t61 phai thira nhin ong ta co 1y”.

Dé hoc cach ty minh suy nghi, cudi cung nudc Nhat cé can cat dit cuong nhau voi My ?

“Pung 14 can thiét. Nhung theo t61, ngudi Nhat van con 14 nhitng dua tré. Nhitng dira con nit. X su
ctia chung t6i van con tré con. Ching t6i van chua c6 mot nén triét hoc. Qua 13, chung toi c6 manh vé
kinh té ddy. Nhung liéu nhirng dira bé ludn c6 dugce ngudn ning luong dé ban lai khong ? Va c6 thé 1a
hoi mét cho cac ngudi 16n day, phai khong ? (Hideyasu lai cuoi ). Boi vy, stc manh 13 & d6. Pung ra
do6 chi 1a stc manh vat Iy ma lai khong cé cai cdt yéu, 14 tinh than. Nhung t6i van lac quan. Béi vi toi
tin chic rang dira bé do, do thé hé méi ciia Nhat dai dién, s& tiép tuc yéu hoa binh. N6 yéu hoa binh va
khong yéu chién tranh. D6 14 cai chinh, t6i tin thé. Nhung, dong thoi, n6 lai khong yéu lao dong lim.
Vi thé, chiing t6i phai chap nhan mot su ting trudng rat chim va phai bang long 1a mot nude nho bén
16. Pay 1a du doan cua toi. Ching t6i sap mat tinh hiéu chién trong kinh té ctua minh. Piéu dso 1a
khong tranh khoi. Vay, su ting trudng kinh té cta chiing toi ciing s& cham lai nhiéu. Nhung d6 ciing 1a
diéu tu nhién va ciing t6t thoi”.



T61 bay to su kinh trong cua minh ddi vai su khiém tdn, co thé hoi qué, cua Nasu, cling nhu ddi vai
kha nang cua ong khi vé nhitng linh vuc khong lién quan dén nhiing muc ti€u phat trién cia Sumitomo
trén thé gidi. Nhung nhiing 161 khen lam 6ng ngugong ngédp. Su khi€m ton cia 6ng that mau muyc.

“Théng thudng, ngudi Nhat chi biét noi vé kinh té. Khi mot nha kinh doanh Nhat gip mdt kinh
doanh Nhat khac, ho chi néi vé kinh té. Bao nhiéu xe hoi da dugc xuét khau ? S6 du méi nhit cua
ngoai thuong 13 bao nhiéu ? Nhung cai dang noi that su, khong phai 1a nhitng chuyén d6.Van dé 1a &
chd khac, sdu xa hon. D6 13 nhimg nén tang vin hoa cta chiung t6i. Néu ching toi khong dé cap dén
nd, van dé s& khong bao gio dugc giai quyét. Can néi ngay cudc tranh luan nay khong hé hoic gan nhu
khong hé dién ra & Nhat. Théng thdn ma noi gifra cac nha lanh dao cong nghiép, cac vién chue, cac chu
ngan hang, tham chi d6i khi ca cac gido su dai hoc, 6ng s& chi tim duogc rat it ngudi suy nghi vé nhiing
van dé nay va san sang ddi thoai véi ngudi phuong Tay va ngudi My. That ddng budn”.

Tuy nhién, toi chi co thé bay to sy bat déng ciia minh va t6i nhan manh rang rat dong nhimg nguoi
no6i chuyén cua toi, ké ca cac nha 13nh dao kinh té, cling da chuing t6 su quan tdm cia hoc ddi véi nhiéu
van dé khac hon 1a cac biéu d6 thdng ké. Song & noi lam viéc, ho ¢ thao luan véi nhau vé cac van dé
d6 khong ? Trude mat Hideyasu Nasu, toi noi thém rang toi rat ngudng mo Phat gido ma toi coi do 1a
mot triét 1y khoan dung, vé kha nhiéu phuong dién con cao hon Thién Chia gido cua chung t6i. Chiing
t6i gan nhu dong y kién.

“Pung ddy. Néu nhu c¢6 mot chu dé tam linh ma nguc‘yi Chﬁu A ¢6 thé sanh duoc v6i ngudi phuong
T4y, dso chinh 13 1ong khoan dung. Béi vi, xin thtr 16i cho toi Ve 101 ch1 trich c6 thé gy kho chiu nay :
ngudi phuong Tay qué kiéu hinh va qua ngao man. Toi nghi ring ngudn gbc ciia hlen tugng nay la tu
Thién Chua gido. Con ngudi 1a con cua thuong dé va cao hon con vat, n6 c6 quyén chinh phuc thién
nhién. Trong tu tudng ndy c6 mot cai gi d6 khong 6n. Trong khi d6 & Chau A, ong s& tim thiy nhiéu
hon sy rong lugng va cam thong, bai vi Phat gido day ching toi tré nén ddng nhit v6i thién nhién va
dung tu minh tach biét v6i cac sinh vat khac. Can ton trong tat ca moi hinh théi ctia sy song. Co thé
day 1a mot khai niém c6 tinh Chau A, kha di dong gop duoc dé 1am phong phua cho nén vian minh cua
cac ong 7.

Trong tuong lai, cai gi d6 s tao nén sttc manh tinh than cta Nhat, khi cac kho khan vat chat s& phu
nhén cac thanh tyu hi¢n tai ? Nasu té ra that hung hon :

“Nguoc lai voi diéu dé cac 6ng co thé nghi, ngudi Nhat khong hé hiéu chién. Theo truyén thong,
chung t6i 1a nhiing nguoi hiéu hoa. Chung t6i 1a loai nguoi an thuc vat va gao, khong an thit. Téi cho
rang ddy 1a mot yéu td quan trong ddi véi toan Chau A. Pic tinh nay s& van con 1a ciia ching toi.
Long khoan dung cua ching t6i cling vay. Va tai sao la long khoan dung nhi ? B&i vi chung t6i phai
tim mot sy thoa hiép v6i thién nhién. O nude Nhat ching t6i khong ngimg xay ra cac trén déng dat.
Pong dit, d6 1a mot sirc manh tuyét dbi, phai khong ? D6 khong phai 13 sttc manh ctua Thuong dé, ma
1a cua thién nhién. Can pha1 chap nhan né. £)01 v6i nhitng tran bao hang nam tan pha nudc toi cling
thé. Chung t6i thim nhuan mot khai ni¢m Ve chu ky sy vat cu tro di tro lai khong ngung va cling
khong cung tan. Xuén, ha, thu, déng c ndi tiép nhau dén mudn doi. Khai niém nay gan. v6i chu nghia
bi quan, nhung khong phai 1a chu nghia bi quan. Cac chu ky cir 13p lai ma ta khong thé 1am gi duoc.
Boi vay, that vo ich khi cit cong xay dung nhimng cong trinh vi dai. Trong sdu ling tim hdn cta nguoi
Nhat, ton tai mot cam thirc vé sy budng trdi, vé su tir bo, sy nhan nhuc. Mot mit nso thé hién su th
nhan bat lyc. Nhung, mit khac, d6 1a su khon ngoan”.

Hideyasu Nasu, nguoi lanh dao ctia Sumitomo, nhin thang vao mat t6i va cudi diu dang.
Yoichi Tsuchiya : Chau Au sé chiang phai 13 mdt phao dai

La chu tich Cong ty mua ban chiing khoan Sanyo, hang giao dich chiing khoan ding hang thir 8 cua
Nhat, Yoichi Tsuchiya thu vao ca bac ti trong mot ngay. Vi nam tudc cua gidi tai chinh chép bu con
tré. Chua qua tudi 50, dep ngudi, mai toc day va hoa ram. Ong thira ké co s hién tai tir ngudi cha, mot
cu pha Nhat, ban than 6ng di 1au ndm lam chu coéng ty ndi trén. Yoichi Tsuchiya 12 mot nguoi diém



dam. Ong no6i chuyén tir ton, bang mot giong déu déu, khong hé biéu 16 chat gi buc bdi. Thong dich
vién ngudi Canada cua ong giai thich cho toi, trude khi cude gip g& bat dau, ring sy canh tranh giira
cac hing moi gigi Nhat 1a mot cude chién dau trudong ky. Thing loi danh cho hing nao “6m” duoc
nhimg thuong vu béo bd va kip thdi nha ra nhitng thuong vu mét an trude khi gia thi trudong xubng. Bi
quyét thanh cong 1a thong tin. Chi hing giao dich chung khoan méi 13 noi ddu tién biét dugc dau 1a
mot co hoi dang gia.

Cong ty mua ban chig khoan Sanyo da xoay s& kha tot, béi vi tir hang thir 12, né di leo 1én dugc
hang thir 8 trong nudc, chi trong vai nim. Nhung ké tir thang 12 nam 1989, ddi véi cac hing cuia Nhat
thi cong viéc 1am an tdi t& hon vi thoi gia giam manh & Kabuto Cho — S& Giao dich Tokyo.

The nhung, Cong ty mua ban ching khoan Sanyo khong hé bi de doa pha san. N6 c6 mét vin phong
cao dc gan trung tdm Tokyo va ciing 14 phong thwong mai 16n nhat Nhat. Trong céc hanh lang clia ting
lau danh riéng cho gi6i lanh dao, trén cac buc tudng va trén ban déu duoc trang tri rat nhiéu tranh va
d6 my nghé phuong Tay.

Mé dau cudc phong van, mot nit nhan vién Nhat mang ca phé dung trong mot cai tach ma vang
mong. Tai liéc mat quan sat thay cod gai cui chao, nhiéu lan, gan nhu cii sat mat dat dé biéu 10 sy kinh
trong va khiém ton, trude khi nhe nhang khép ctra lai. Trur t6i ra, khong mot ai trong phong luu y dén
co ta.

Yoichi Tsuchiya danh cho t6i 45 phait hoi kién. D6 1a mot cir chi quan trong ddi véi mot nguoi
thuong xuyén bo ra 12 dén 15 gid mdi ngay trong ca doi dé 1am viéc ¢ van phong ctia minh. Ong bat
dau noi :

“T6i nghi rang rat khong chic chan 1a Chau Au tré thanh mot phao dai sau nam 1992. Chau Au sé
khong thé dong ctra thi trudng ciia n6 trude thé gidi bén ngoai. Trong thyc t&, mot thi trudn hop nhét
s& tro' nén dé tiép can hon 1a mot tap hop cac thi truong manh man von sip hop nhit d6. Su da dang
clia cac dong tién Chau Au s& khién moi viéc tré nén kho khan. Viéc luu hanh dong tién duy nhat trong
CEE cho thj trudng duy nhat, s& 1am giam di nhiing phién toai trong hdi doai. Ching toi s& d& dung
giao dich véi cac 6ng. Nhitng diém yéu 16n nhat trong quan hé cua chung t6i vé lich st cua luc dja nay.
R4t nhiéu nhimg khia canh cia Chau Au ma chiing t6i khong biét dén néu nhu khong doc cac sach lich
sir dé hiéu rd. Chang han, nhitng lién hé gitta TAy Au va Pong Au, sy hop nhét cua hai nude Pic. Do
1a diéu kho hiéu ddi voi chung t6i. Nguoi Nhat ching t6i can phai nd lyc dé hiéu rd hon thyc té cua
Chéau Au ngiy nay”.

Liéu nudc Nhat c¢6 thé hoa giai nhitng mdi de doa cia cht nghia bai Nhat & Chau Au khong ?

“Piéu quan trong trudc tién la ching t6i can xdy dung cac quan hé than thién khong dit trén co s&
ddi dau. Mot trong nhirng 1y do thuc déy nhiéu nguoi Chau AU tin vao mot sy xam lugc cta Nhat, chi
don gian 1a qui md cac xi nghiép Chau Au va Nhat Ban. Cac xi nghiép & Chau Au, nhit 1a cac xi
nghiép tu, déu nho hon rat nhidu so véi cac tap doan Nhat. Nhung t6i tin rang dang ton tai mot nguyén
vong dugc cung lam vi¢c trong su tin tudng, trén co s¢ mot cudc canh trang nghiém chinh chir khong
phai ¥ mudn théng tri. Mot 1y do khac von da tao ra nhitng nghi ngd & Chau Au. Cé nhitng khé khin
do hai ngon ngir khac nhau. Nhu’ng t61 nghi vé lau dai, van d& nay s& dugc khic phuc timg budc so sy
su dung ngay cang phé bién tiéng Anh nhu mot ngdn ngir chung cho cac bén khac nhau. Nudc Nhat
khong hé co ¥ mubn thong tri. Va hon nira, toi khong nghi rang chung t6i c6 du sire dé kiém soat thé
gidi. Nhung ching t6i trién khai cac dot tién cong bén bi 1a dé hiéu rd ca thi trudng va dap tmg nhiing
nhu cau cta cac thi trudng dy. Ngudi Nhat da tién hanh mot cude phan tich can k& dé cho cac xi nghiép
cia minh c6 thé san xuét nhitng loai hang héa phu hop nhét véi sy cho doi cua khac hang Chau Au.
Déi véi chung t6i, ching toi nghi cAn phai 1am sao thoa man nhitng nhu cau ctia ngudi tiéu thy tai chd.
Boi vy, d6i v6i Chau Au, chung t6i mudn théa man cac nhu ciu ciia ngudi Chau Au nhitng qui cach
Nhat Ban. Ching t6i mudn tao ra nhitng hang hoa ché tao dic biét, ding cach ngudi Chau Au”.

D6 1a 1y do chinh khién nguoi My gip kho khin khi mudn ban hang cho thi truong Nhat Ban.



“Ly do chinh khién ngudi Nhat khong mua xe hoi My vi nguoi My khéng ché tao céc loai xe hoi
ma ching t6i tim kiém. DBuong phé ¢ Nhat rat hep, va nguol Nhat khéng muén 14i nhitng chiéc xe hoi
kénh cang cua My. Boi vay, néu nhiing nha san xuat My mudn ban xe hoi trén thi truong chung t6i, ho
phai ché tao ra cac kiéu dang nho hon, it ton nhién liéu nhiéu hon va tay lai & bén phai chu khong phai
O bén trai. Co I& cling dung nhu vay dbi véi nhung nha san xuit & Chau Au. Va ciing can phai ndi o
rang xe hoi Chau Au ndi tiéng 1a mong manh Chiéc Flat ma t6i d3 mua ha1 nam trudc day da ¢ trong
tinh trang tham hai. N6 thuong & chd ngu gi. Lai nita, ngudi Chau Au can ¢b hiéu rd nhitng dic thu
cta thi truong Nhat. Chang han, mot kiéu xe nao d6 ciia Chau Au c6 khi chi dai thém hon 2 cm lai bi
danh thué cao hon & Nhat boi vi chung loai ctia n6 da khac. Vay né phai dugc rat ngan 2 cm dé c6 thé
co loi t,hé' hon trong canh tranh. Nhitng chi tiét loai nay rat dugc cac xi nghiép Nhat chu trong trude khi
sdn xuat”.

V6i khéi lugng san pham Nhat tran ngép cudc song ciia ngudi phuong Ty hang ngay, liéc cb co
nguy nudc Nhat 1an dan va bién doi nhitng gia tri van hoa ciia phuong Tay khong ?

“Pumng quén l1a nudc Nhat ngay cang thay ddi. Ngudi Nhat ching t6i ciing chiu nhitng ap luc bién
d6i nhu thé khl nang cao muc song cua minh. Hay xem : cac nhan viét sir dung ngay cang nhiéu hai
ngay ngh1 mdi tuan. Dan dan ngudi Nhat b6t coi trong dong tién. Nguoc lai, ho cang quan tam nhiéu
hon dén cac 'y niém cua doi song tinh than. Nudc Nhat chi m01 thoat khoi su nghéo dén ndi ho chi nghi
trude tién dén thuc phim, quan 4o va nha ¢. Bao ton cac truyén thong 14 quan trong, chi véi didu kién
nhimg truyén thong nay phai tot. C6 mot sb truyén théng & Chau Au duoc ngudi Nhat danh gia rat
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cao”.
Mot ngay nao d6, Nhat Ban sé bi Triéu Tién, An P9 qua mit ?

Liéu da dén luc Chau Au quay sang hoc hoi nuéc Nhat chua ? Yoichi Tsuchiya dé dat. Ong to ra quéa
thong minh khi khoe khoang sttc manh cua Nhat.

“Hai thé ky trudc ddy, trong luc nudc Phap di xay dung dugc nhimg dd thi hién dai 1ong 13y, thi
nude Nhat bdy gio chi 13 mot nudc cham tién va chi & mic An Do hodc Bangladesh ngay nay. Sau do,
nuée Nhat di phat trién nhanh hon nudc Phap. Nhung Nhat s& gip phai su suy thodi. S& dén mot ngay
nao d6 khi Nhat dat dén dinh cao ctia né va n6 c6 thé bi Tridu Tién hodc tham chi An D6 va Trung
Quéc qua mat. That khé néi. Néu chung t6i biét du doan nhitng nhu cau dé du trix cho twong lai, thi du
suy thoai, nuéc Nhat ciing s& khong qua yéu. That qua 1a gidng nhu tit ca moi con ngudi & doi déu cd
sinh, c6 tir, dat nude ching toi cling s& 6 sinh c6 tir. Ddi voi cac xi nghiép ciing thé thoi”.

Ong noi thém :

“Hay nhin hanh tinh Trai Dat : mot dan s6 5,3 ti ngudi, nhung cdc ngudn tai nguyén thién nhién rat
giéi han. Ching ta phai luu tim dén mot sy phan khbi dong déu hon céc tai nguyén cho mdi con
nguoi. Trong khudn khd do, c6 thé can phai lam cham lai nhip d phat trién ciia Nhat dé co thé phan
phdi t6t hon cac ngudn tai nguyén. Hay lay vi du mot vuon hoa. DBé thuong ngoan duoc vé dep cia no,
can ngang dau nhin n6. Nhung ngudi Nhat khong 1am thé, ho cir cim dau cam c6 lao thang dén trudc
ma khong hé chu ¥ dén nd. Véan d& 1a ciing cung lic ho nhit cac canh hoa va cho cao tai (Yoichi
Tsuchiya cudi vi hinh anh d6 rdi 6ng noi tiép ), thi nén bét ddu suy nghi vé sy can thiét phai cham dut
xu hudng nay. Ngudi Nhat rat lanh 18 trong viéc thay d6i. Boi vay, chiing toi con phai lam viéc cat luc
dé cho nhirng phién trach ma ngudi ta nghe dugc & phuong Ty vé ching toi, chim dut.”

Nguwoi Nhét va ngwoi Phap déu 1a nhirng cong din thé gigi
Su trudng thanh cua dan tdoc Nhat 1a gi ?

“T6i nghi 1a nuwéc Nhat da truong thanh. C6 thé gio day no 14 nguoi dan 6ng 30 tudi, trong khi Triéu
Tién hodc Pai Loan chi méi 1a nhing thanh nién 18 tudi. C6 thé ngudi Phap cac ong, khi quan sat
nhitng qubc gia nhu Triéu Tién va Pai Loan, cac 6ng c¢6 khuynh huéng nghi rﬁng d(’) chi don gian la
nhiing thi truong nho khong quan trong va khong anh hU.’O’Ilg ? Nhung ti cho rang t6t hon 1a nén xem
xét lai théi quen do. Vi khi cac bién giéi mat di, con nguoi, tién ctia, hang hoa luu chuyén dé dang hon.



Va 1di ddy c6 thé khong con nhiéu khéc biét gitta nguoi Phap va ngudi Nhat. Ching ta khong nén ly
luan cung mot cach nhu hién nay. S& khong con bt hoa gita chung ta, glua Nhat va My hodc glua My
va Lién X0. Nhu’ng, chung ta can cung nhau suy nghi vé cac van dé cua thé gi6i. Tu do s& 1a quyén di
chuyén tiy ¥ khip noi. O Nam ban cau vao mua déng va ¢ Bic ban cu vao mua hé. Tu do s& 1a mot ty
do chia x¢ cho moi nguoi”.

Koji Sugiue : Nuéc Nhat phai té ra mém moéng

La giam doc Vu cong ddng Chau Au cua BO cong nghiép va thuong mai qubc té, Koji Suglue 40
tudi, mot trong nhitng nha linh dao tré nhat ctia bo may kinh té vi dai va day uy luc nay. Nam trong
khu Kasumigazeki ¢ trung tam Tokyo, cach cung dién Hoang gia mot tim ném da, MITI 1a mot quan
thé khéng 16 céac cao dc, bd tri trén hang chuc ngan thudc vudng dién tich. Vé d6 s hon 1a sach s& va
hién dai, khac v6i nhiing tru s& khéac cia chinh phu Nhat, MITI 1a trung tam than kinh cua duong 16i
cong nghiép noi qudc gia nay. Chinh tai ddy, hang ngan vién chirc tan tuy hinh thanh, cin nhéc toan bo
cac chinh sach tai chinh, kinh té va thwong mai ctua Nhat, tong thé ké hoach diu tu nudc ngoai, cac
chién dich phan céng ctia Nhat trude sy thong nhat Chau Au va nhiéu ké hoach khic ma cong chiing
khong biét dugc. Tong cong c6 10.000 ngudi Nhat 1am viée & MITL rai rac trong cac vin phong khac
nhau nam & nudc Nhat. 2.500 ngudi lam viée trong 16 phong nghién ctru cia Cuc cong nghiép, khoa
hoc va cong nghé cuia MITI. Nhing nguoi linh cua nudc Nhat hién dai nay dang chuén bi cho thé giéi
tuong lai.

Cudc trao d6i cua t6i v6i Koji Sugiue dién ra trong vian phong to 16n ctia 6ng, noi dng cing lam viée
v6i cac dong nghiép. La mot vién chirc chinh phi, ong ta té ra ¢6 phan than trong trong cic phat bicu.
Poi khi hoi v6 thudng vo phat, nhung khong kém thii vi. Rat nhidu may vi tinh c4 nhan cao cap dat
trén cac ban lam viéc. Chd kia dang vé& cac duong biéu dién, chd ndy dang tinh todn, xa hon dang sap
Xép cac o liéu. Trén mot hoc tu béng sat, thay vi tro choi “go” co truyén, to1 phat hién co6 hai by co
chién luoc rat quen thudc véi ching toi : ¢ “Monopoly” va ¢ “Risk”. Luat choi c& Monopoly don
gian : mua cang nhiéu cang tét cang dudng phd & Paris dé tich tai san va day cac ddi thu dén chd pha
san. V& co Risk 1a chiém linh thé gidi; 1am chi bang sirc manh va thé lién minh quan sy véi ngudi nay
hoac ngudi kia trong s cac ddi thii cing choi. T6i chi cac bo co cho Koji Sugiue va hoi 6ng c6 thich
choi co d6 khong. Ong tra 161 khong véi nu cudi nguong ngap, kin ddo chi vé phia cac dong nghiép.
Khong giéu giém, su hién dién cta cac bd cd dd noi 1én nhiéu y nghia...

Ca 6ng ta, 6ng ta ciing tin chic rang Chau Au khong c6 kha ning dé trd thanh mot phao dai.

“Ph4o dai Chau Au ? D6 1a mot tir ngir dd ndi tiéng ! Nhung ching t6i khong hé lo so vé viée nay.
Nhirng nguoi ldnh dao CEE, chinh ho ciing di cong khai tuyén bd 1a CEE s& khong phai 1a mot phéo
dai. Nguoc lai, CEE dang chuén bi dé md ctra rong hon nita ké tir nim 1992. Chung t6i khéng cé 1y do
dé nghi ngd gi vé nhitng 101 hira hen nay. Hon nita, chiing t6i quan niém thé gi6i chia 1am ba ving kinh
té 16n : My, Nhat va CEE. Diéu can thiét hon ca 1a ba ving nay duy tri cic quan hé kinh té tt dep.
Diéu d6 s& dam bao cho sy on dinh chung cta thi truong thé gidi. Song thang thin ma néi, thi My va
Nhat 18 rang manh hon Chau Au. Cho nén, sau cudc hdi nhap cia thi truong Chau Au, Chau Au c6 loi
thé dé c6 stc canh trang hon. Va lai, d6 1a 1y do ton tai ctia thi truong duy nhat. Ching toi cho rang su
hoi nhap Chéau Au s& mang lai cho Chau Au mét loat cac nhan t6 tich cuc cho nén kinh té cua no. Cac
triéu chimg da thay rd : san xuét ting 1én, dau tu vot 1én. Chung t6i vui mimg vé su hdi nhap sap téi
ctia thi truong Chau Au”.

Tai Chau Au, Nhat thuong vi ddnh gia 1a ban hang khong trung thuc. Phai ching Nhat khong can
mo cura hon nita cho hang nudc ngoai vao, nhét 1a hang ciia Chau Au ? Koji Sugiue cuoi. Nhimng chi
trich nay, ong da rat rd, vi da thuong nghe nhiéu. Di nhién, 6ng cing da biét cau tra 1oi. Thang
13/1989, Nhat Ban da don phuong bai bo cac han ché thué quan cho gan 1.000 san pham, chi riéng
ndéng nghiép 1a van con dugce bao ho chit ché.

“Nhirng cudc tranh luén lien quan dén viéc mo cua thi truong Nhat 12 mot cau chuyén dai dong voi
CEE ciling nhu v6i My. Song dung 1a trude day, & mot mirc dd nhat dinh, Nhat da 12 mét thi truong



khép k1n Hién nay chi con mdt vai linh vuc nhung nong nghiép 1a van con dong cira. Nhung dleu nay
cling glong nhu & tit ca cac nude. Tuy nhién, dbi véi cac san pham cong nghiép, Nhat Ban di ¢ ging
rat 16n. Ong c6 biét rang chi co san pham cong nghe la Iinh vuc duy nhit ma Nhat con bao vé dugc thi
truomg cua minh chir ? Do 1a thi truong cac san phidm nhu da, gidy. Con ngoai ra 14 hoan toan tu do
trao d6i. Va thué quan ctia chiing t6i thudc loai thap nhat thé gidi. Cac xi nghiép nudc ngoai c6 thé ban
hang véi cac chinh sach vu déi giéng nhu dbi voi cac xi nghiép Nhat. Theo quan diém MITI vé cac san
pham cong nghiép, thi truong cia ching t6i khong con dong cira nita”.

Nhung phéi néi thé nao vé nhimg han ché dugc gidu kin, chang han nhu hé thong phan phdi cia
Nhat, mai cho dén bay gio, cling van tay chay viéc budn ban hang nude ngoai trén khap nude Nhat ?

“Céc dién vin da duoc doc 1én do day noi vé tO chire x4 hoi va céac thoi quen mua ban ¢ Nhat, noi
cho ding ra, déu khong phai 13 nhitng han ché thué quan cb dién. Nhung day 1a mot dé tai kho khan.
Mdi nuée déu co lich str riéng, tap quan riéng, thuc té riéng va thoi ‘quen riéng. Khong c6 gi tu nhién
hon thé. Béi vay can phai hét strc than trong khi so sanh cac hé théng khic nhau cua cac nude khac
nhau. Céi nao la tot nhét ? Ai ¢ thé tham dinh dugc ? C6 1& chi mot minh Thuong dé? Nhung Thuong
dé khong & trén tran glan phai khong ? Xin hiéu t01 cho 10 : toi khong mudn tan duong hé thong Nhat
va tuyén bd rang cac thong khéac la kém. Mdi qubc gia déu co hé thong riéng. D6 1a mot thue té. Va
ciing gidng nhu vay, c6 mot thuc té 1a khong mot nude nao c¢6 quyén chi trich hé thong ctia mot nudc
khac”.

Koji Sugiue hoi cao htng. Pé tai nay lam ong ta khoai.

“Pidu quan trong d6i voi toi 1a tat ca cac nudc can cd ging hoan thién hé thong ciia minh. Vi thé,
Nhat ciing can céi tién hé thong phan phdi, cic mach ban hang. Vang. Hé thong Nhat con chua hoan
chinh. Chinh vi thé, ngubi Nhat chung t6i mong muén hoan thién hé thong ctia minh va ching t6i sin
long nghe nhung ¥ kién cua cac nudc khac. Chung t6i khong d6i dau trong thao luan véi cac chinh phi
khac, dé cai tién hé thdng va cac thoi quen mua ban cta minh. Hiy xem xét ket qua cua nhu:ng cudc
thao luan gitra chung to1 voi ngu’m My va sy thoa thuin non ban Sang kién vé Cu tric han ché (SII).
Tét nhién, t01 dong y véi ong rang : Nhat can phai to6 ra mém mong hon. Tuy nhién, ching ta khong
nén quén rang cac chinh phu déu mém déo va linh hoat hon cac nha cong nghi¢p. Boi vi chinh cac nha
cong nghiép méi sébng bang thuong mai va ho can c6 mot it thoi gian dé tu chuan bi cho cac thay doi
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nay”.
Ho so vé vu xe hoi : chinh Chau Au c6 16

Khi dé cap dén ho so néng bong vé xe hoi, von da gay ra nhu:ng cudc tranh ludn gay gat gitra CEE
va chinh pha Nhat tir nim 1989, Koji Sugiue t6 ra nim viing van dé thudc linh vuc ma 6ng am hiéu
nhat. Song, vi nhu'ng cudc tranh ludn dac biét nhay cam nay qua con lau méi cham dut, ong ta khong
thé noi nhiéu vé chuyén d6 duoc. Tuy nhién, ong van sin sang trd lai cudc tranh ludn Va van khong
ngai t6 ra 1a ngudi cimg coi dbi véi nhitng nha thwong thiao Chau Au. Liéu Nhat Ban c6 san sang dé tu
nhan cac han ngach xuat khau xe hoi sang CEE sau nam 19927 Nhu chung ta di thay, nhiéu quéc gia,
trong d6 co6 Phép, da qui dinh céc han ngach chit vé viéc nhap khau xe hoi. O Phap, nhap khau xe hoi
cua Nhat bi g10'1 han & mirc 3% s6 dang ba. Sau nim 1992, tat ca céac han ngach quoc gla s bi bal bo
dé nhuong chd cho cac quyet dinh ctia cong ddng Chau Au von c6 chi minh nd s& ¢6 quyén quyét dinh
ra luat I¢. Liéu Nhat Ban da san sang nhuong bd ?

“Ha ha ! D6 1a mot cau hoi qué cu thé ! Qua rat kho tra 101 ngay bay gio. Mot cdu qua té nhi, ong
hiéu cht ! Nhung nguoi Nhat ching t6i thira nhan rang xe hoi 1a mot van dé 16n giita Nhat va CEE.
Chung t6i hiéu rang véi sy hoi nhap cua thi truong Chau Au, sau ndm 1992, nhitng nude nhu Phéap va
Y sé& phai bai bo nhitng han ché nhap khéu cua ho. Bai vay, Chau Au dang c6 chuin bi mdt “chinh
sach chung” cho van dé nay. Nhung dudng nhu cac qudc gia thanh vién van chua di dén mot thong
nhét ( dén mua dong 1990 — 1991). Mot cach téng quat, moi han ché nhap khéau déu trai véi cac qui
dinh ciia GATT. Bai thé, viée hity bo cac han ché nay 1a bit budc néu Chau Au nim 1992 mudn ton
trong cac qui dinh cua GATT”.



Koji Sugiue nhin manh :

“Du gi di nita, nudc Nhat ciing s€ khong hé chiu bu 18 dé dbi léy su tu do hoa cua thi truong Chau
Au. Trach nhiém cta CEE 13 phai tu do hoa va ty hiy bé nhirng han ché bit hop 1¢, chiéu theo cac qui
dinh ciia GATT. CEE sé& khong dugc doi héi bu 16. Chung toi khong c6 18i gi. Chinh CEE méi ¢6 18i.
Tai sao lao phai tra tién bu 15 ? Nhung néi nhu thé, ching t6i hiéu tim quan trong cua vu viéc nay va
chugns t61 ty gitr mot thai do hop tac voi CEE”.

Koji Sugiue hé cho thdy nudc ong s& sdn sang chip nhan mot sy “tw han ché” xuat khau cia minh
sang thi tru’c‘mg CEE sau nam 1992 trong mot thoi gian nhat dinh. Nhung ong voi thém rang Nhat
khong chap nhan nguyén tic do mot sd nuoc nhu Phap doi héi, 1a phai tinh chung trong cac han ngach
nhat thoi 4y san luong xe hoi Nhat san xuét tai cac nude nay ( phi dia phuong hoa).

“Chiing t6i nghe néi ring mot sé nudc ciia CEE clr nang nic doi cho bang dugc 14 san lugng xe hoi
trong cac xi nghlep phi dia phuong hoa ctia Nhat tai Chau Au cling phai dugc tinh vao han ngach. 6
1a mot van de can ban, vi sy tac dong cua n6 qua Ion d6i v6i Nhat. Khong chi trong linh vyc xe hoi, ma
con trong tit ca cac linh vire khac va trong tit ca cac nude khac. N6 s& 1a mot tién 1é nghiém trong va
khong thé chip nhan dugc. Cac ngudn dau tu caa Nhat & nudc ngoai khong thé bi phat va nhu véy. Tét
ca cac xi nghiép thanh 14p & nudc ngoai véi vén dau tu ctia Nhat nhu Nissan & nude Anh, cn phai
duoc ddi xtr nhu 12 mot xi nghiép cia CEE. Mdt 1an nita, d6 13 vi su hop Iy ma ching t6i néi”.

Nhu dé két luan, Koji Sugiue khang dinh 14 tuy vay nudc Nhat da rat tia duoc nhiéu bai hoc trong
hop tac kinh té d6i khi day song gié voi thé gidi bén ngoai.

“Néu cong nghiép Nhat mudn ton tai va tiép tuc phon thinh, cac xi nghiép ctia né can phai toan cau
hoa nhiing hoat dong ctia minh trong cac nude khac. Song cac xi nghiép nay ciing phai suy nghi vé
nhiing déng gép ma ho mang lai cho nudc chii nha, cho nén cong nghiép dia phuwong, cho chinh phu
clia nude nay. Noi tom lai, cac xi nghiép nay phai xir sy nhu cac cong déan t6t ciia cac nude chii nha”.

Cong viéc con lai dbi véi mot nguoi nude ngoai — sau khi nodi chuyén véi Koji Sugiue — 1a phai
phan biét trong cac y kién nay, dau 14 phan dién van vé tinh hinh ctia mot nude Nhat dang tim cach
choi tro ru ngu nhitng ngd vuc ciia Chau Au va dau 14 phan phat biéu chan that cia mot nuéc Nhat
dang thuc su lo 4u vé hinh anh nhén hiéu cta né ¢ nudc ngoai dang xudng cip.

Keiichi Samoshida : nwéc Nhat gy 6 nhiém thé gi6i

T6i thira nhan rang nhiing cudc trao doi nay trinh bay mot hinh dnh gan nhu an tdm ctia nuéc Nhat.
Doc nhiing dong chir nay, cam tudng chung 1a nuéc Nhat dang de doa lam léch cac can bang giita
Chau Au va My, song néu nhu né lao vao mot cudc chinh phyc dién cudng céc thi truong thi n khong
hé ¢6 y dinh chinh phuc hodc xa hon 14 thong thi thé gidi. Nhing trang sach nay ciing cho thdy hinh
anh mot nuwéc Nhat, dang tu van vé twong lai va vé cdc quan hé ctia minh véi thé giéi. Toi dong ¥ 1a
nhan xét nay la ding.

Diéu nay cang ding hon bdi ciing da c6 mot ) nguoi Nhat ty dat cho minh nhiing cau héi dén murc
ho khong phé phéan gay gat dat nude ciia ho. Chang han nhu Keiichi Komoshida, trg Iy cht nhiém bao
Asahi Shimbun, mot trong hai nhat bao 16n nhat & Nhat. La cyu dic phai vién ¢ Paris, déng thoi ong 1a
chanh van phong cac quan hé déi ngoai cua to bao. T6i di gip ong trong modt nha hang cao dc cua bao
Asahi Shimbun, tai Tsuk1J1 vé phia Bong Nam Tokyo. La tdoa nha choc troi d6 s, trén noc phap phéi
14 c& Nhat, cong trinh kién tric nay 1a bleu tuong cho sttc manh cia bao Asahi Shimbun. N6 che béng
nhiéu toa nha cua nhidu hing thong tan qudc t& 16n & Tokyo, trong d6 c¢6 AFP. Cudc trao doi voi
Keiichi Kamoshida, con mot chu ngan hang Nhat tai Trung Hoa trong thoi ky thude dia, 1a cudc gap go
cam dong nhit cua toi & Nhat. Nhiéu lan, khi 6ng néu 1én nhﬁng ton hai do nuéc minh giy ra trén thé
gidi, toi thay o ong xtc dong manh, gan nhu mudn khoc. Cubi cudc trao doi, ong tam su voi toi rang, sau
mot nam tréd vé Nhat, ong da khong bao gidi co d1p dé noi tat ca nhung chuyén do6. Tro vé nudc,
Keiichi Kamoshida co tré lai trong guong mdy tai chd khong ? Va thé xac thi ¢6 nhung tam hon thi
khong.



To1 yéu cau ong ke lai thoi tho au cua minh ¢ Trung Hoa.

“Cha t6i 1a mot trong sb nhimng ngum thuc dan Nhat 0 Trung Hoa. To1 sinh ra & Harbin. Khi ching
toi ro1 Trung Hoa, t61 chi méi 8 tu01 Nhung t61 nho rat rd cudce song rat thuc dan cua cha t6i. Sau khi
nuéce Nhit bai tran, ching toi tré vé nuoc bang tau hoa va thuyén. Tdi con nhé lac quan doi Lién X6
chiém dong Harbin. Chung t6i da phai gip rat tan cu khoi thanh pho Me t6i da cai nam trang vi lo sg.
Chung t6i da ban sach nhung gi chung t6i ¢c6 : tu g1u’0’ng va quan 4o. Trong cudc thao chay, nhiéu tré
em Nhat bi bo lai tai chd. Ngay nay, nhitng dtra mé c6i 4y dang tim kiém cha me ching & Nhat. That
may man, cha me t6i d3 mang t0i theo. Diéu d6 c6 thé t6i kinh nghiém dau tién vé cac quan hé cta
ngudi Nhat Nhat véi thé gidi bén ngoai. Piéu d6 ghi ddu mai trong toi. Sau khi trd vé Nhat, & truong
tiéu hoc, toi da biét dén su ky thi boi vi toi 1a mot ngudi Nhat tro vé tir nude ngoai. Bé vuot qua duoc
su ky thi do, t61 da phai hoc hanh cat luc”.

Keiichi Kamoshida la nguoi ung ho nhiét tinh ctia Edith Cresson.

“Ba Cresson c6 1y. C6 1& khoang 70%. Nam tdi, khi sy viéc dién ra, ba s& c6 1y 80%. Quan diém cia
t6i vé Nhat khong hé thay doi ké tir khi t6i roi nude nay cach ddy hon 10 nim. Téi duogc ctr di cong
tac & Le Caire. Chinh sy giao tiép voi nguoi nude ngoai dd lam cho t6i mo mét ra. Ho da néi rat thing
thin v6i t6i vé cac van d€ lién quan dén thai do cia Nhat trén thé gioi. Nhiéu ngudi dd ndi voi toi rang
ho khéng thé nao chip nhan nuéc Nhat dugc. “Ching t6i khong thé chdp nhan cac phuong phap cua
Nhat. Nguoi Nhat cac Ong rat manh trén linh vuc cong nghe Nhung cac O6ng can to ra khiém ton va
hay canh gidc vé su xdm luoc kinh t&”. Téi nghe nhitng diéu d6 1an dau tién vao nam 1976 & Le Caire.
Va t6i dong ¥ v6i nhitng ngudi d6. Trd vé Nhat, t61 hoa nhap trd lai v6i cude sdng & Tokyo. Nhung
mot cai gi d6 khac la da nay sinh trong con nguoi téi. Co 1€ toi thude vé mot thiéu sb rat nho & Nhat.
Nhung quan diém cua t6i ngdy cang to ra chinh xac. Va ngdy nay, ca thé gidi déu dit van dé vé vi tri
ctia Nhat trong thé gi6i”.

Boi vy, can phai 1am gi dé dao 16n khuynh c6 1ap Nhat Ban ? Keiichi Kamoshida khong ngan ngai

“Chung to1 phal chon mot duong 16i hoa hodn hon, khoan dung hon. Nhung t6i nghi ring da qua tre
Thu:c té, t01 rat bi quan vé tuong lai ctia nudc Nhat. Chung t6i thiéu nhay cam trong cac quan hé quoc
té. Vi du gan nhat 13 gi nhi ? D6 1a trudc nhiing chuyén bién & Déng Au, nhiéu nha linh dao cao cap
ctia chung t6i chi nghi dén chuyén kiém tién céc thi truong méi & d6. Ngu xuin 1am sao ! Mot hanh
dong khiéu khich méi dbi vi Chau Au, My va Lién Xo. Cai dich cia tit ca cic nudc nay bay gio 1a
Nhat. Tbi khong thich néi rang lich st l4p lai, song duong nhu 13 nhu vay. Ctr thir nhin thai d6 cua
Nhat trude chién trang thé gidi 1an tha hai. Tinh hinh hién nay cho thdy vai dau hiéu twong ty. Chung
t6i ciing ciing dong mot vai trd twong tu. Va trong vai ndm nira, c6 thé roi nuée Nhat tré nén ngao man
hon. Ngao man dén mirc khong con ai c¢6 thé ché ngy dugc ndi con dién loan nay nita. Ngudi Puc di
chimg 6 sy thong minh hon, boi 18 toan thé Chau Au da tién hanh sy hop nhat Dc. Toi khong thé
thdy diéu d6 & Chau A. Téi dong ¥ rang trong cac ndm sdp toi, chi nghia dan toc s& dugc phuc hdi ¢
Nhat. Va bdi vay, thoi ky cd 1ap manh mé nhat s& dén. Va nho thé, vai nha 1anh dao méi cua Nhat s&
c6 thé d6 dau vao lira bang cach kich dong quan chiing. Khong ai di theo mot nha lanh dao nhu thé vao
lac nay. Nhung con ngay ma1 ? Va trong truong hop do6, cac quan hé cua chung t6i v6i Trung Qudc,
v6i Triéu Tién s& tré nén té nhi hon”.

Phai ching ngudi Nhat dién 16 dén ndi khong nhé dén mot qua khir méi day sao ?

“T6i khong nghi rang mot chii nghia dan tdc hep hoi c6 thé phat trién tro lai & Nhat. Nhung mot thir
chu nghia dan toc cdi md hon, 1a c6 co sé. Mot chu nghia dan toc bao gém ca Chau A chéng han. N6
gdm ca Trung Qudc, Tridu Tién, Pong A va Nam A. S& khong con 1a chu nghia dan toc, nhung 13 thir
chu nghia khu vuc. Manh vé kinh té, nguodi Nhat da trg nén déy tham vong. Méi day thoi, da dat ra van
dé hop tac giita quan d6i Nhat va quan doi Thai Lan. Qua 1a diéu d6 khong duoc cu thé hoa. Nhung 10
nam trudc day, ban than y tudng do bi xem 1a ky cuc. Khi khdng con lyc lugng quan sy My, quan doi
Nhat tim cach chimg t& kha ning cia n6 trong ving. Nhiéu gi¢i & Nhat da tré nén rat hiéu chién. Mot



sd ciing rat thong minh. Ho chd doi mot bién chuyén quéc té dé khai thac c6 loi cho ho. Sau chién
tranh thé giGi 1an thé gidi, nhitng tang 16p ngudi Nhat nay da bi danh bai va nudc Nhat di phai ndi luc
dé xay dung lai nén kinh té ctia minh.

Nhiing gii nay khong thé néi dugc gi, boi vi gio ddy thoi diém 13 ciia xuat khau va cai tién cong
nghé. Nhung, bay gio nudc Nhat di 1ay lai dugc sy tu tin noi minh. Ching t6i ¢6 dong yén rat manh.
Chung t6i ¢6 thé gdy anh huong dén chinh phit My va Chau Au. Su ty tin ndy c6 thé dé dang chuyén
thanh su ngao man. Béi vdy, nhitng tang 16p nguoi Nhat ndy sap ngoc dau day. Ho dang phuc hoi cac
luc lugng cua ho. T61 cam théy dd c6 han mot dai ban doanh gém cac ca nhan di san sang dé nim
quyén kiém soat & nuéc Nhat. Vi vay, toi rat lo ngai cho tuong lai ciia chiing t6i”.

Keiichi Kamoshlda qua quyet rang khong chi mot minh 6ng nghi nhu vy ma c6 cd nhiing vién
chirc cao cdp & Bo ngoai giao. Ong noi tiép :

“Pé tranh tham hoa, cic nha lanh dao Nhat phai bt dau bing viéc yéu ciu cac nha doanh nghiép &
nude ngoai tré vé Nhat. Chung toi phai chdm dut sy banh trudng nay. Chung t6i ciing phai giam sb
lugng du khach Nhat. Thir nhin xem : 10.000.000 nguoi di du lich trong nam 1990 ! Viéc nguoi Nhat
di tham quan nudc ngoai, tiéu tién & do, xem ra cd vé 13 tdt. Song trudc hét, ching t6i can ho yéu mén
chinh dit nudc minh. Nhitng nguoi Nhat ndy gy phién ha cho nguoi dan dia phuong. Ké dén, ho tiéu
xai, mua sim nhu dién cudng ! Ho pha huy truyén thong cia dan toc nay. Day 1a vin dé van hoa, mot
phim gi4 cua nhing ngudi dan 6ng va nhitng ngudi dan ba nude ngoai va vé phim gia cua nhing
nguoi Nhat nay”.

Keiichi Kamoshida giai thich thém :

“Khi t6i roi Paris cting v6i gia dinh dé tré vé Nhat vao thang 10/ 1989, t6i da dé dira con thir hai ciia
t61 & lai d6. N6 da 20 tudi va nay dang hoc dai hoc. Luc t61 gdp nd, chung to6i trao ddi vé nudc Nhat va
nudc Phap. Cach d6 khong lau, né tréd vé Nhat trong mét thang. Nudc Nhat, do 1a T quéc cua no. No
phai tré vé vi 1a mot sinh vién Nhat. Trong thoi gian & Tokyo, n6 da quan sat khic noi, no dén céc siéu
thi, n6 gip ban be, n6 di nhay & cac vii truong, di xem phim... Nhung, sau thoi gian nghi hé, né dén
gip toi va noi riéng véi toi rang : “Thua ba, con s& khong bao gio yéu mén nude Nhat”. N6 da ra di va
quyét dinh sdng & Phap”.

Hidetada Maezawa : tién dén mét ché do thwe dan vé kinh té ?

La ngudi viét xa luan cua bao Nihon Keizai Shimbun (Nikkei), Hidetada Maezawa nhé ngudi va
nong néy. Cyu dac phai vién cua Nikkei tai Paris, ong chon tiéng Phap dé noi chuyén, mac du ong
khong hoan toan lam cha dugc ngén ngit ndy. Ong ciing cho rang ba Cresson cé 1y va canh gidc Chau
Au truéc mot su canh trang ctia Nhat co thé sdém mudn gi cling dé bep Chau Au.

T& bao ciia dng 13 mot nguoi khong 16 cia gidi bao chi Nhat. Bao Nikkei phat hanh mdi sang hon
2,9 triéu ban, ding hang dau trén thé gidi. Poc gia cia né & Nhat 1a gidi chép bu trong chinh phu, gidi
doanh nghiép, cong nghiép, tai chinh, chimg khoan, thwong mai. Ngoai nudc Nhat, né duge 4n hanh
cung lac & New York, Los Angeles va Singapour. Bao Nikkei ciing 4n hanh mot nhat bao kinh té bang
tiéng Anh, to Japan Economic Journal, duoc in ciing lac & Nhat, Chau Au va & M. La mot to béo giau
su, Nikkei c6 mot toa nha choc troi dd sd & Otemachi. Trén mat tién toa nha, mot déng hd dién tir hang
ngay thong bao thoi gia thi trudng chimg khoan Tokyo. Bao Nikkei sir dung cac k§ thudt tin hoc tién
bd nhat dé thong tin va an loat. Bao Nikkei ciing 12 mot trong nhiing co sé dit lidu kinh té va tai chinh
cua hon 5 tri€u san phém vao mot thoi diém cu thé nho mot trung tam tin hoc. 42.000 trung tdm nhu
thé dugc ndi voi Nikkei, hoat dong ¢ hang tram thanh phé khép thé gidi.

Hidetada Maezawa no6i gi ?

“T6i tin rang nhu:ng gi ba Cresson noi la ding. Nhung rat nhleu cac xi nghlep Nhat hiéu rat 16
nhiing gi ba tim kiém. D6 1a mot loai thi doan. Bdi vay toi tin chic rang viéc dau tw & Chau Au. Mt
khac, cac nha lanh dao khéac cta Phép lai c6 mot quan diém khac. Nhung ba ta c6 1y & chd niao ? Cho
dén nay, ngudi Nhat da xuat khau voi s6 luong 16n sang thi truong Chau Au. Ho da tiéu diét nhidu xi



nghiép hang dau ciia Chau Au. Chang han nhu trong linh vyc may anh. Téi ciing hiéu rat rd diéu ong
M. Calvet néi. Ong lo ngai r:;?mg nguoi Nhﬁt triét ha nganh cong nghiép xe hoi ctia Chau Au. Nhiing
diéu lo ngai d6 that ty nhién. Ong cho ring nganh cong nghiép xe h01 Chéau Au khong thé dung vimng
trudc cudc canh tranh ctia nganh cong nghiép Nhat Ban. Béi vdy, can phai c6 mot thoi gian dé khic
phuc su chdm tré vé mit ky thudt va cong nghiép”.

Nudc Nhat ¢6 ¥ dinh chinh phuyc thé gidi khong ?

“Vé phuong dién cong nghé, cong nghiép va tai chinh thi c6 thé. Nhat 1a Chau Au. Con vé nganh
cong nghiép xe hoi, toi ciing tin 14 c¢6 thé. Nhidu 6ng chii nganh xe hoi Nhat Ban nghi raing sém mudn
gi cac nhan hi¢u xe hoi Chau Au ndi tiéng ciing s& bién mét. Ho chi néi riéng véi nhau. Toi di nghe
nhiing phat biéu d6. Trong 10 nam t4i, t6i nghi rang chi con cac nhan hi¢u nay tai Chau Au do 1a Fiat,
Volkswagen Toyota, Nissan va Honda. Mercedes cling con dé dap g loai thi hiéu cao cip. Va ciing
¢6 thé con Volvo. Ddi voi Peugeot va Renault, that kho ton tai ndi. Hai hang nay khong du stic canh
trang”.

Hidetada Maezawa t6 ra an han vi cudc “chim tau” cua cac hang nay do nén cong nghiép cta cac
nudc minh gay ra :

“To1 nghi 1a cac nha san xuat xe hoi Nhat can dé cho cac nha san xuat Chau Au co thoi gian dé co
thé kip thich tng”.

Nhung ho ¢6 1am diéu d6 khong ? Cau tra 10i xem ra 1a khong.

“Ong biét khong, ho chi luén nghi dén tién, dén quyén luc, dén phan thi trudng dugc chia. Nhung
cling nén noi rd do 1a chuyén hoan toan binh thuong. D6 1a qui luat cia kinh doanh va san xuat”.

Hidetada Maezawa khong hé nghi rang dau tu cia Nhat & nudec Anh mang hinh thai mét su thuc
dan hoa vé kinh té. Song 6ng nhin manh rang chinh nuéc Anh da quyét dinh bo mic cho Nhat mot s6
linh vuc cong nghiép then chét. Ban than ong ta, néu la mot nguoi cd trach nhiém quyét dinh nén kinh
té Phéap, chic 6ng s& chién dau dén hoi tho cudi ciing dé bao vé nén kinh té dat nudc trudce sic tién
cong cua Nhat.

Nhiing 1061 chi trich Nhat liéu c6 ich gi ?

“T6i tin rang nhiéu nguoi Nhat dang suy nghi vé nhiing diéu ba Cresson néi. Ho s& rat ra két luan la
can chu y dén cac 10i chi trich nay stra d6i chinh séch dau tu cua Nhat ¢ Chau Au. Sony va nhiéu xi
nghiép Nhat khac dang suy nghi vé nhimg gi ho sap tién hanh ¢ Chau Au. Nhu ong biét, ho mudn thich
nghi v6i Chau Au. Ho c¢6 gang hiéu nén vin hoa Chau Au dé thich nghi tot hon véi Chau Au tuong lai
va nho diy tro thanh nhiing nguoi ban d6ng hanh thyc su véi ngucn Chau Au. Du sao, d6i voi Nhat,
glu mot su hop tac tdt v6i cac ngudi ban Chau Au va My 13 diéu can thiét. Du sao, nude Nhat khong
thé dn mot minh duoc”.

Song trude vién anh cua thi trudng thdng nhat Chau Au vao nam 1992, phai ching su lo so dang
bao trum trén cic “bdt tham muu” ctiia nén cong nghiép Nhat Ban ?

“Vang, d6 14 1y do vi sao cac xi nghiép Nhat Ban dang voi va dau tu vao Chau Au trude khi canh
ctra dong lai vao nam 1992”.

Dau sao, qua ¥ kién ciia Hidetada Maezawa thi nudc Nhat khong lao vao mét cude chién tranh kinh
té& voi phan con lai cia thé gidi. Ai néi nguoc lai 1a khong dung béi vi nudc ong chi str dung cac qui
ludt choi ctia chii nghia tw ban ma thoi. Khong hé co nhitng cude gip g& bi mat giita cic ong chii hang
dau ciia Nhat dé cung nhau phan chia thé giéi.

“Piéu ma 6ng néu 1én 1 chuyén do ngudi Chau Au nghi ra. T6i nghi rang ngudi Nhat wu thich thi
truong tu do hon. Ho kh()ng hé biét dén khai niém nay. Mdi xi nghiép deo dudi mot dudng 16i riéng
cua no. Cung khong hé c6 su nhat tri cta cac tap doan cong nghiép. Trai lai, dang dién ra mot sy canh
tranh rat gay gat giita cic xi nghiép. Lam sao cic xi nghiép ndy c6 thé noéi dén mot sy phan chia ?



Chung t61 c6 nhung t6 chirc clia giéi chii nhan nhu Keidanren. Song, noi dung ra, khi cac ong chu gap
nhau, ho khong hé néi nhiéu, c¢6 ching 1a tranh ludn v6i nhau vé nhitng van dé van hoa hodc xa hoi”.

Noi chung, d6i voi Hidetada Maezawa, diéu quan trong nhat d6i voi nude Nhat 1 hoc cach hiéu thé
gi61 chung quanh.

“Nu6c Nhat phai t6n trong nhiing khac biét. Cho dén nay, ngudi Nhat da nghi rang & khic noi déu
cung str dung nhiing tiéu chuan nhu nhau. Thé ma, rd rang c6 nhiing khac biét ton tai giita nguoi Chau
Au va nguoi Nhat. Cai ndo trang da thay ddi roi. Nguoi ta bat dau thdy ra diéu niy. Song can phai c6
thoi gian. Khi toi viét vé nhiing van dé nay trén to bao cua tdi, téi nhan dugce nhiéu ca dién thoai cua
nhiéu nguoi goi dén cam on t6i. Thinh thoang, ciing c6 nhimng 6ng chit muén gap toi dé tham khao y
kién cua toi. Song, trong tham tam ngu’m Chau Au cac ong cling dang nghi nhu vay. To1 ngh1 rang it c6
ngudi Chau Au nao di cit cong tim hiéu nudc Nhat. Déi voi cac ong, ddy chi 1a mot dat nude qua xa
x0i va qua kho hiéu. Nude Phap c6 nhiéu ban bé & Chau Au, phai khong ? Tiée thay 1a nuéc Nhat lai
co qua it”.

Pé két thuc, t6i hoi Hidetada Maezawa liéu theo ong cé thé mot ngay nao do, néu nhu dit nude Mat
trdi moc tiép tuc phat trién manh mé& nén kinh té ciia minh, thi thé gidi c6 phan chia thanh hai ving
khong ? Mot ving 1a nuée Nhat giit vai trd bd 6c va mot ving 1a phan con lai cia hanh tinh déng vai
trd cac bép thit. Nudc Nhat sé xdy dung nha may cta minh & khip noi va san xudt theo 1énh cua
Tokyo. Cau tra 161 cua 6ng that dang ngac nhién :

“T61 hiéu rat rd cau hoi cia 6ng, song t61 khong hé nghi dén di€u nay...”.



Cugc tham sat 6 Nam Kinh da khjén hang ngan dan thuong bi c}}ét trong vong vai ngdy. Linh Nhét da hanh dong man rg chua timg thdy. Vi dy, theo 1&i nhidu nhan ching,
tré em Trung Hoa da bi ném tung 1én troi roi linh nhat dung ludi 1& dam xoc 1én.

Diéu tra do Bo Y té Nhat cong bo ngay 16 thang 5 nam 1990.
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Théng ké ctia Bo Cong nghiép va ngoai thwong Nhat (MITI)
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