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Lo1 gidi1 thiéu
Khi cam cubn sach nay,t6i thiy minh nhu duge moi duy mot bira tiée
chiéu dai that sy thinh soan! T6i vén 1a mot doc gia kho tinh va khong
hé thich nhimng cudn sach chi biét htra hen suéng ma chang dem dén
diéu gi thiét thue. Nhung “Tai sao phdi hanh déng?” da hira va da 1am
duogc, mot cach rat tuyét voi.

Nhitng ai da trai qua giai doan tudi méi lon déu nhan thay o tudi vi
thanh nién thuong ton tai mot xu hudng ky la khién ho rat cham chap va
gip nhiéu kho khin khi hanh déng. Trong cuén sach trude, Tai sao lai
chan chir?, Teo Aik Cher c6 thao luan vé ciin bénh chan chur rat dang lo
ngai - mot cin bénh doéi khi chiing ta mac phai ma chang hé hay biét!

Trong cudn sich nay, Aik Cher @i khéo 1éo dé cap dén tinh huéng
phai hanh déng. Toi that sy cam thay thi vi trude sy hai hude va tinh té
cua anh khi giai quyét cau hoi “Tai sao phdi hanh déng?”. Théng qua
nhiéu vi dy va hinh minh hoa di dom c6 lién quan dén vé sé hoat dong
ctia con ngudi, Aik Cher da néu ra nhimg truong hop can phai hanh
dong. Anh da dua ra nhiing cach thuc thiét thuce, dé 4p dung dé c6 thé
vuot qua nhitng chuéng ngai trén con duong huéng dén thanh cong. Va
ngay ca ¢ lira tudi coa tdi (da gan 60), téi van cam thay hap dan trude
nhimg phuong phap bo ich ma Aik Cher dwa ra. Anh bién kh6 khin
thanh thir thach va cdc vin dé thanh nhing céng viéc c6 thé giai quyét
duoc. That dang kinh ngac.

Tbi rat thich sy thong thai cua nguoi duoc goi 1a “Khuyét danh” ma
Aik Cher hay trich din ¢ dau moi chuong sach: Qua that, t6i da hoi ba
vo yéu quy caa minh rang liéu ci 6ng Khuyet danh” do phai chang
chinh 1a ban sao cua tac gid! D6 la nhimg cau noi ngan gon, day an y va
rat hai huge. Ching han, ¢ ngay cAu dau tién: “Y twong la nhitng thir
nho bé vui nhén. Nhung né sé khong lam viéc néu ban khéng chiu
hanh déng”. Va khi ban phi cuoi vi sy hai huée ay, han nhién ban da
nhan ra chin 1y 4n chua trong do!

Aik Cher d3 khiém tén khi néi rang cudn sach nay danh cho lira tudi
thanh thiéu nién. Con t6i, t6i n6i n6é danh cho tdt ca chiing ta, bat ké tré
gia nam nit, bat ké ranh gidi qudc gia. Poc tron ven cudn sach nay 1a
mot trai nghiém tha vi. Hon ntra, n6 gitp ching ta

Tai sao phai hanh dong? hanh dong thong qua nhing l6i khuyén
thong thai va sy huéng dan can than.



Vi tac gia, toi xin no6i: Chtic mung Aik Cher! Anh lai 1am duoc diéu
doé mot lan nira.

Con voi doc gia, t6i mubn noéi véi cac ban: Hay doc di! Va hay doc nod
lan nira!

- Giao sr Kirpal Singh

Truong dai hoc Quan tri Singapore



Lo1 mo dau
Pa bao gio ban nhin thiy sao bing va udc mét diéu gi @6 voi hy vong
no sé trg thanh hién thuc?

Hay ban ¢6 tung mo uéc tro thanh ngdi sao trong 16p hoac trong cac
hoat dong ngoai khéa? Liéu nhimg gidc mo nay c6 thanh sy that khong
néu ching ta chi c6 sitc mong moi? Chao 6i, xac suat dé diéu nay xay ra
that 13 it 6i. Nhung ban c6 thé hoi rang: Vay con nhimg truong hop ma
céc gidc mo va diéu ude déu tre thanh sy that thi sao?

~ €O thé mot vai truong hop thanh céng 1a do may man, hodc do mot
tam long nhan ai, hay tham chi Ia mot sy tro giap tir than thanh. Con sy
that thi 99% su viéc xay ra déu la do y chi cia con nguoi.

Diéu nay mang dén cho ching ta mét cu hoi 16n: “Moi nguot da
lam nhing gi dé dieu d6 xdy ra?”. Va cau tra 16i chinh 1a: “Ho thuc hién
buée di dau tién va hanh déng”.

L3 mot “nguoi tré da vé huu”, t6i hiéu nhimg khé khin va rac réi ma
cac ban tré phai d6i mat khi dong budém trén hanh trinh hoc hoi va
kham pha. P6i khi, trude su ky vong va doi hoi cua cha me, thay cb cling
nhu cua chinh minh, c4c ban khong biét phai 1am gi va bat dau nhu thé
nao.

Vi thé ma cudn sich nay ra doi. Puoc bo sung bang nhimng hinh vé
minh hoa di dom va cac cAu chuyén tht vi, nd sé cho ban thay cac 1y do
dé hanh dong, cing nhu nhimg goi ¥ hiru ich dé bat dau. Chiing ta sé
kham ph4 céc buéc can thiét dé bat dau hanh dong, cing nhu thai do va
k§ ning can c6 dé duy tri va phat trién qua trinh ndy. Cac goi ¥ va chién
luge nay da dugc thir nghiém va kiém chimg qua nhiing doanh nhin
thanh dat va cAc ban tré thanh céng. Vay, hay bat dau hanh trinh kham
ph4 bi mat cua thanh céng bang viée danh thoi gian doc cudén sach nay
va 4p dung nhiing chién lugc trong do.

Nhung trude khi chiing ta bat dau chuyén di hao himg nay, t6i muén
chia sé v4i cac ban mét cau chuyén...

Chim hoa mi
C6 mot con chim hoa mi no lic nao cling ca hat.

Tham chi ngay ca khi muia dong dang dén va tit ca cAc con chim
khac déu tat bat xay t6, co nang van khong may may lo lang ma van tiép
tuc ca hat. Nhiéu loai chim khac khuyén c6 hay bat dau chuan bi cho



mua dong nhung c6 van vo6 tu khong nghi ngoi gi.

“Té6i sé 6n ma. Toi sé swéi am co thé bang giong hét tuyét voi
cua minh.” - Hoa mi tra 1oi.

R6i muia dong dan tré nén khic nghiét, chim hoa mi phai trai qua
nhiing dém dong lanh bu6t. Nhung khi binh minh dén, c6 nang tré lai
binh thuong va tiép tuc ca hat say sua.

Cuoi cung, vao mot dém no, tuyét bat dau roi...

Buodi sang hom sau, cac loai chim cho doi tiéng hot thanh thot cua
hoa mi nhu thuong 1€ nhung khong gian lai yén ang mot cach la thuong.

Chim hoa mi da lia doi.

Ban thay diy, khi thoi khac hanh dong dén, chting ta khong nén
chan chur va nghi rang minh van con thoi gian, nhu ¢6 nang hoa mi
kia...

Vay nén, ban dung giéng nhu chim hoa mi. Hay hanh dong!



Chuong 1

“Y twong la nhimg thir nhé bé vui nhgn.
Nhung né sé khong chiu lam viéc néu ban
khong hanh déng.”

- Khuyét danh
DPiat muc tiéu
“Muc tiéu = Mt dich dén hay y dinh ma ban du dinh dat dwoc.”

Hiy tuong tuong mot ngudi tho sin dang sin sang ban ha nhiing con
vit troi. V6i khau sting trong tay, anh ta nhin 1én va chang thay gi trén
troi ca.



Pé hanh dong, chling ta can phai xac dinh ré muc tiéu cia minh 14
gi. Néu khong c6 muc tiéu, nguoi tho sin sé chang biét minh nén ban
vao d4u. Anh ta khong thé chi ban 1én troi va cau mong sé ban trung
dugc mot con chim. Tuong tu, néu khéng c6 muc tiéu ro rang, chiing ta
s& khong biét minh muén dat dugc diéu gi ¢ truong ciing nhu trong cudc
song. Pung 1a ching ta van c6 thé hanh dong va co gang day, nhung
nhiing hanh dong cua ta s& chang di dén dau ca.

Vay nén muyc tiéu la dieu thiét yéu. b6 1a diéu dau tién ching ta phai
nghi dén trude khi bat tay vao hanh dong.

Hay hinh dung chting ta khéng c6 bat ky muc tiéu nio ca. Vay cudc
sdng cua ching ta sé ra sao? Vang, chic chan 1 ta sé vo tu hon va chiang
phai lo nghi gi ca. Nhung diéu gi s& xay ra néu tinh trang nay kéo dai?
Ching ta s& dan tré nén cham chap va mat dong lyc. C6 thé cudc séng
ltc d6 cua ta dién ra rat ém dém, nhung sé& chang c6 thr gi dang cho ta
trong cho ca.

Chiing ta dat ra myc tiéu vi nhiéu 1y do khéc nhau. Khi con 1a thanh
thiéu nién, ban c6 thé nham dén viée dat duoc diem so cao trong ky thi,
¢ ging vé nhat trong cudc dua xuyén qudc gia hodc co ging syt vai can.
Dt d6 14 gi di chiing nita thi viéc dat ra myc tiéu van rat quan trong vi
nhing 1y do sau:



Muyc tiéu ciing gidng nhu miii tén chi dén mot huéng nhat dinh. N6
dong vai tro dan duong cho chiing ta, dé ta biét minh dang di vé dau.
N6 nhu la ban cho ta thay diéu gi quan trong can dat duogc trong cudc
song. Néu khong cé muc tiéu, ta sé chang dat duoc diéu gi ca. Nhing
ngudi thanh cong thuong dat duoc diéu ho mong muén bang cach xac
dinh ré muc tiéu cho ban than. Chang han, nhimg nha khoa hoc vi dai
nhu Thomas Edison - phat minh ra bong den, va Alexander Graham
Bell - phat minh ra dién thoai, da diat cho minh muc tiéu sang ché ra
nhimg thr c6 thé cai thién cudc séng con nguoi.

C) gang dat myc tiéu cling déng thoi gitp ta giit vimg thanh céng coa
minh. Piéu nay c6 nghia la mét khi da dat muc tiéu, ta sé ¢c6 mot diéu gi
do dé trong cho.

Viée c6 duoce muc tiéu ciing gitip ta lién tuc tién vé phia trude.
Thuong thi qué trinh thyc hién myc tiéu dem lai cho ta nhiéu diéu hon
14 két qua cudi ciing. Qua trinh d6 gitp ta nhan ra tiém ning dich thyc
ciia minh va vuon t6i tim cao hon. Chang han, diéu gi s& xay ra néu ta
1am mét bai kiém tra ma khong dit ra myc tiéu cu thé cho minh? Ching
ta hau nhu sé& chi dat duoc diém trung binh ma théi, tham chi con bi
diém kém nira. Nhung néu chting ta dat muc tiéu cy thé cho minh, c6



thé 12 90/100 diém chang han, thi ta s& ¢6 gang hét sirc d¢ dat dugc dicu
d6. Ngay cd khi ta khong dat dugc s6 diém nhu mong muon thi ket qua
cua ta cling 6 muc gan do.

Ngoai ra, muc tiéu cling gitip ta tap trung vao nhiing diéu quan
trong voi ban thAn minh va gat bo nhimg diéu gy xao lang. Chang han,
néu c6 mot sé cong viée can 1am, ta can xép loai chting theo thi ty vu
tién va chd ¥ dén chiing nhiéu hon. Theo cach do, ching ta sé khong di
chéch hudng vi nhirng viéc kém quan trong hon.



Va cudi ciing, khi dat duoc muc tiéu da dé
ra, su tu tin cua ta s€ tang lén. Khi d6, ching
ta c6 thé nham dén nhitng muc tiéu 16n hon
va dat dugc thanh cong 16n hon.

Sau khi hiéu r6 tam quan trong cua viée dit myc tiéu, cau hoi duoc
dat ra tiép theo la: Chang ta nén dat loai muc ti€éu nao choq minh? Cau
tra loi 1a: Chang ta c6 thé dat muc tiéu theo hang muc. Chang han:

e Muc tiéu hoc vin
e Muc tiéu stre khoe

e Muc tiéu moi quan hé

Muc tiéu gia dinh

Muc tiéu su nghiép

Muc tiéu tai chinh

Ngoai cach phan loai nay, chung ta cing ¢ thé dit muc tiéu theo
khung thoi gian, chang han nhu:

e Muc tiéu ngan han - tir mét nam tré xuong
¢ Muc tiéu trung binh - tir mot dén nam nam

e Muc tiéu dai han - tir nam nam tro 1én

MJbi ngudi déu ¢d6 mot muc tiéu khac nhau. Chang han, mot hoc sinh
s& dit Muc tiéu hoc vdn cia minh 13 xép hang nhét toan truong. Mot ban
tré dang di 1am c6 thé dat Muc tiéu sy nghiép cua minh 13 tré thanh
nguoi quan ly trong vong hai nam. Du thudc truong hop nao chang nira
thi viéc c6 duoc mot muyc tiéu trong dau chinh 1a buée dau tién dé chting
ta di dén thanh cong.



DPén day, han ban da hiéu tim quan trong cua viéc dat CAc loai muc
tiéu muc tiéu va cac loai muc tiéu.

Vay thi buéc tiép theo sé& 1a gi? CAu chAm ngdn: “Pirng nghi, hdy
viét ra” that dang. Néu nhitng muc tiéu d6 chi nam trong suy nghi cia
ban, ching sé mai 14 suy nghi. Nhung mét khi da viét ra gidy, muc tiéu
cia ban s& tro nén cu thé hon va ban sé dan nhin thay duoc chiting.

Cau chuyén dudi day sé cho chiing ta thiy tim quan trong cua
viéc dat ra muc tiéu va dat duoc no.

Vao nam 1979, mot cudc nghién ciru duge thuc hién tai truong Dai
hoc Harvard. Cac hoc vién trong 16p Thac si Quan tri Kinh doanh dwoc
hoi vé muc tiéu caa ho trong tuong lai ciing nhu ké hoach va cach thuc
hién chting. PAp lai, chi ¢6 3% hoc vién viét ra muc tiéu va ké hoach cua
minh, 13% c6 muc tiéu nhung khong viét ra va 84% con lai khéng c6
muc tiéu ro rang nao ca.

Muoi nam sau, nam 1989, 16p hoc vién dé duoc tap hop lai. Cac nha
nghién ciru nhan ra rang nhém 3% c¢6 ghi ro rang muc tiéu cho minh c6



thu nhap gap 10 lan nhém 97% nhiing nguoi khong viét ra myc tiéu.

Céu chuyén trén cho thay tic dung to 16n cua vige viét ra myc tiéu. Vi
vay, ban hay bat dau viét ra muc ti€u cua ban ngay tir h6m nay.

Hay nham dén mat tring, nhung cling phai biét gioi han cua minh

Hin ban da nghe cau danh ngodn: “Chiing ta nén nham dén mat
trdng, dé néu cé thdt bai thi chiing ta ciing ¢ dau dé giira céc vi sao”.
Pay 1a mot quan niém tét. Tuy nhién, ban cin hiéu rang di muc tiéu ma
ban dit ra cho minh ¢4 thé 16n lao nhung diéu quan trong 14 n6 phai
nam trong kha ning cta ban. Viy, néu nhu muc tiéu cua ban 13 xuét sic
trong mot mon thé thao nao @6 thi ban can ude luong trinh d6 hién tai
ctia minh va tap luyén dan 1én. Ching han, néu mudn d4 bong va stt
phat hay nhu David Beckham, ban khong thé mong né xay ra chi sau
vai budi luyén tap duoc. Beckham da phai trai qua nhiéu ndm vat va tap
luyén dé c6 duge thanh tich nhu hém nay. Vi thé, ban can phai nd luc
thyue sy néu mudn duge nhu Beckham. Viée 1ay David Beckham 1am
hinh méu 1a diéu tét nhung chdng ta can phai tap luyén cat luc dé dat
dugc tam nhu anh ay. Ngay ca khi khong dat duoc muc tiéu do6 thi nd luc
ma ban bé ra cfing sé gitip ban thi du tét hon.

Nhirng muyc tiéu day tham vong nhung c6 tinh kha thi s& gitp ban
nang cao nang lyc ban than. Du chua thanh cong thi ban cling dirng bo
cudc, vi chic chan cudi ciing ban sé& dat duoe muc tiéu ay bang su chim
chi va nd lyc hét minh.

Cha me va thay c6 thuong ky vong rat cao ¢ ching ta, va d6i khi ho
con dit ra muyc tiéu cho ta nira. Ho that 1ong quan tAm dén ta nén méi
1am nhu vay. Tuy nhién, ban than ching ta cfing can phai hiéu va tin
vao nhimg muc tiéu d6, néu khong, ta s& khong cé duoc niém dam mé
va dong luc dé dat duoc no.

Ban s& cam théy ra sao néu ai d6 dit ra muc tiéu cho ban nhung do6
lai khong phai 13 diéu ma ban muén? Téi chac chan rang ban sé ching
cam thay d& chiu gi khi phai thuc hién nhimg gidc mo hay hoai bio coa



nguoi khac. Vl thé, ban nén ty dit ra muc tiéu cho mil}h. Khi ban khong
lam duogc diéu do, nhitng nguoi than quanh ban cé thé s¢ ap dat ky vong
cua ho lén ban.

Vi vay, viéc ty dat muc tiéu cho ban thén 13 diéu rat quan trong. Hon
nira, qua trinh dat muc ti€éu nay cling giap ta xac dinh dicu gi la quan
trong vdi minh.

Du viéc nhim dén muc tiéu 1a diéu rat quan trong nhung viéc c6 qua
nhiéu muc tiéu lai khong t6t chat nao. Hay tuong twong mét nguoi tho
san dang sin vit troi. Néu khong tap trung vao mot muc tiéu cu thé, anh
ta s& khong ban tring con vit ndo ca va chic chan sé vé nha tay khong.
Do d6, chiing ta can biét va xac dinh nhirg muc tiéu vu tién caa minh.

Viéc dé ra muc tiéu doi hoi ta phai suy nghi va can nhic can than.
Nhiéu nguoi dé ra muc tiéu nhung lai khong suy xét xem liéu muc tiéu
do co thuce té hoidc c6 kha niang dat dugce hay khong. Khi moi chuyén
dién ra khong sudn sé, ho s& 1am gi? Ho s& d6i muyc tiéu hoic tir bo hoan
toan. Mic dau linh hoat 14 diéu dang khich 18, dic biét khi ching ta vap
phai kh6 khin, nhung ching ta khong nén qua linh hoat dén ndi lién
tuc thay d6i muc tiéu cia minh. Néu diéu d6 xay ra, ching ta sé chang
bao gio dén duoc dich.



Khi t6i viét cudn sach dau tién - Tai sao lai chan chu? - t6i da tu dat
ra muc tiéu cho minh 1a sé viét, vé minh hoa va xuat ban n6 trong vong
mot ndm. Mic du qua trinh do rat dai va khoé khin khién t6i phai nhiéu
dém thtc khuya day sém nhung nho ¢6 muc tiéu ro rang nén téi tiép tuc
thuc hién no.

Khi viét xong cudn sach, t6i lai phai déi mat véi mot kho khin khac
1a tim nha xuit ban. Pay khong phai 1a viéc dé dang boi hau hét cac nha
xuat ban déu khong muén ky hop dong véi mot tac pham dau tay. Sau
vai thang bi tir chéi va tra lai, cudi ciing cling c6 mot nha xuat ban nhan
ra tiém ning cua cudn sach, va cudi cling né ciing duoc xuat ban!

Vay la muc tiéu ma t6i dat ra da tiép stc cho t6i thuc hién duoc udc
mo viét va xuat ban cudn sach cua minh.

Muc tiéu Thong minh - SMART

Piéu quan trong trong viéc dit ra muc tiéu 1a xac dinh céc yéu t6
SMART cua n6. SMART c6 rat nhiéu mac do, nhung nhin chung, n6 dé
ciap dén nhitng yéu t6 sau:

Cu thé - Specific

Hay chac chan rang cac muc tiéu ma ban dé ra déu ro rang dé ban co
thé huéng dén. Muc tiéu mo ho 1a diéu khong thé chap nhan duoc.

Cé6 thé danh gia - Measurable

Hay chéc chan rang ban c6 thé danh gid duoc muc tiéu cia minh.
Néu khong, ban sé kho xac dinh dugc n6.

Co6 thé dat duogc - Achievable

Day la diéu rit quan trong boi nhitng muc tiéu ma ban khong thé dat
dugc sé can tré bude tién cua ban.

Thuec té - Realistic



Ban c6 thé nham dén nhimg muc tiéu cao nhung hiy chac chan rang
muc tiéu do6 thuc té va co6 thé dat duoc.

C6 thoi han - Time-based
Nhitng muc tiéu khong c6 thoi han khién ban mat rat nhiéu thoi gian

méi c6 thé dat duoc no, va tham chi chang bao giv dat duoc boi ban
chang biét khi nao can phai hoan tat n6 ca.

Dudéi day 1a vi du vé cAch mot ban tré dit ra va dat duoe Muc tidu
Thong minh.

Vuot qua bai kiém tra Tiéng Anh

Jamie 1a m¢t du hoc sinh va ¢6 thuong gip kho khén véi mon tiéng
Anh. C6 thuong bi diém thap trong cac bai kiém tra va bai thi, nhung c6
quyét tam s€ hoc tap that tot. Vay nén ¢6 dat ra Muc tiéu Théng minh
cho minh nhu sau:

Cu thé: Vuot qua dugc ky thi cubi hoc ky.

Danh gia: Pat it nhat 50/100 diém trong ky thi.

C6 thé dgt dwoc: Vuot qua ky thi 13 diéu c6 thé dat duoc.

Thue té: Dya vao kha ning cia minh, Jamie tin rang muc tiéu d6
khong vuot qua tam tay nén rat thyec té.

Thoi han thue hign: Jamie c6 khoang bén thang dé dat myc tiéu
cua minh.

Sau khi dit ra muc tiéu 1a vuot qua ky thi cudi hoc ky, Jamie chadm
chi hoc tap dé dat duoc nd. Nho vao sy kién tri va nd lyc cia minh, lan
dau tién c6 vuot qua duoc bai thi tiéng Anh. Gid day, khi da tran day tu
tin, c6 dat mot Muc tiéu Thong minh khéac, d6 1a dat diém wu trong ky
thi qudc gia. Voi myc tiéu o rang nhu vy, Jamie lai hoc hanh cat lyc va



cubi cung dat diém A2@) trong ky thi tiéng Anh. D6 12 mot két qua tuyét
voi d6i voi Jamie - nguoi phai danh vat véi mon nay tir ltc dau.

Cau chuyén cua Jamie cho thay riang, khi chting ta dit ra nhimg Muc
tieu Thong minh cho minh thi ta dang budce tung budc nho trén con
duong dat duoc né. Nhitng Muc tiéu Théng minh cfing cho ta thay birc
tranh toan canh vé muc tiéu cfing nhu nhan dinh vé sy tién trién cua
minh. Sy tién trién ndy sé rat ro rang néu ta thuc sy nd lyc dé gat hai
duoc thanh qua. Mot khi da dat dugc Muc tiéu Thong minh, ching ta c6
thé dat ra nhiéu muc tiéu 16n hon dé vuon 1én nhirmng dich cao hon.

Hay thir cach lam sau:

Hay nghi ra danh sach nhirng muc tiéu ma ban hy vong sé dat duoc.
Ban c6 thé xép chiing vao cdc nhdm muc tiéu ngan han, Trung binh va
Dai han. Ban ciing c6 thé phan nhém theo loai muc tiéu. Hay ghi nhé 1a
cang cu thé cang tot.

Sau day 1a mot s6 vi du:

Muc tiéu Hoc Van ngan Han cua t6i 1 cai thién diém moén Tiéng Anh
cua minh tir 50 diém 1én 70 diém tir bay gio cho dén ky thi gita ky.

Muc tiéu Sy nghiép Dai Han cua t6i 1a tré thanh nhan vién ké toan
sau khi tot nghiép dai hoc.

Muc tiéu Ngin han caa t6i 1a (trong vong 1 nim)



Chung ta sé& lac 16i néu khong c6 mot khai niém roé rang vé diéu ma
ta mong muon. Vay nén hay dat ra muc tiéu cho minh va nham dén mat
trang!



Chuong 2

“Néu ban thit bgi khi lén ké hoach, nghia la
ban di lén ké hoach dé thit bai.”

- Khuyét danh

Tim ra huéng di

“Huéng di = Phuong phap hay ké hoach dé thuc hién mét diéu gi
do.”

O chuong trude, ching ta da dé cap dén khai niém muc tiéu - bude
dau di dén thanh cong. Tiép theo, chung ta sé¢ kham pha cach dé dat
duoc muc tiéu do.

Ctr lam di 4? Nhung 1am nhu thé
nao?

Da bao git ban cam thay minh c6 qua nhiéu viée d¢ lam va ban rét
muén thue hién chung nhung lai chang biét bat dau tir dau? Hay da bao
glo ban bat ddu mot cong viée ma thay né chang tién trién gi va cudi
cung phai bo cuoc?



Hau hét ching ta déu it nhat mot lan trai qua nhimg truong hop
trén, nhung chi s it nguoi c6 thé vuot qua duge ching va hoan thanh
cong viée mot cach tét dep. Bi mat thanh céng cia nhimg nguoi nay
chinh 1a nho vao huéng di hay ké hoach cua ho.

Trong moi van dé, chting ta déu can tim ra huéng thuc hién. Trong
thé thao, chting ta thuong thiy c4c huan luyén vién vé so d6 va hoach
dich chién thuat @ danh bai déi phuong. Chang han, Phil Jackson - cyu
huén luyén vién cua d6i Chicago Bulls (mot doi béng ré cua giai NBAQ),
da tim ra 16i choi hiéu qua cho déi cia minh. Ong cho céc ciu tha trong
doi choi xung quanh cau thu siéu sao Michael Jordan dé hé tro dac luc
cho anh. Dudi sy dan dat cua Phil Jackson, d6i Chicago Bulls da gianh
duoc sau danh hiéu vo dich NBA trong tAm nam.

D3 bao gio ban phai viét mot bai tiéu luan nhung sau @6 gap rac roi
vi thiéu dan ¥ chua? néu c6 thi khong phai chi minh ban roi vao truong
hop @6 dau! Tdi cling ting bat tay vao viét tiéu luan ngay khi duoc giao.
Tbi viét bat ky ¥ tuong nio nay ra trong dau minh ma chang dé y gi dén
bé cuc chung ca. Va két qua 12 bai tiéu luan cia t6i mat cAn dbi va réi
tung lén.

C6 mot cAu néi ma tdi thay cuc ky hiru dung 1a: “Lén ké hoach wu
tién thich hop dé tranh duwoc hiéu qua kém™2), Cau néi nay rat co y
nghia va vo cting dé nhg. Néu khong 1én ké hoach ngay tir dau, 1am sao
chiing ta c6 thé dat dugc hiéu qua cong viéc tét nhat day?

Do d6, viéc tim ra huéng di 12 diéu rat can thiét dé gitp ta nhan dién
muc tiéu cia minh. Ching ta can tinh toan nhimg buéc di cu thé dé dat
duoc muc tiéu do.



Tam quan trong cua huéng di

C6 rat nhiéu loi thé khi ban c6 dugc mot huéng di.
Dué6i d4y 1a nam loi thé chinh:
1) Giap ta suy nghi va xac dinh nhimg van dé chinh

~ Chang han, néu ta 1én ké hoach cho mét bui tiée, ta can phai nghi
dén chu dé cua budi tiéc cling nhu danh sach khach moi, dia diém, thic
an.
2) Giap ta lén ké hoach thuc hién

Dé buoi tiéc thanh cong, chiing ta can 1én ké hoach chi tiét, chang
han nhu khi nao thi géi thu moi, can dat bao nhiéu thac an...

3) Gitp ta tinh toan dén cac kha ning

Tim ra huéng di s& gitp ta tu dat cAu hoi: “Diéu gi xday ra néu..?”.
Chang han, chiing ta c6 thé ty hoi rang: “Diéu gi xdy ra néu nhiéu ban
bé ciia minh khéng thé tham du buoi tiéc? Liéu minh c6 thé bao voi
nha hang cung cap thirc an kip hay khong?”; “Chuyen gi sé xdy ra néu
minh thay doi thoi gian cua buéi tiéc? Liéu viée dé c6 lam cho nhiéu
nguot dén dy hon khong?”...

4) Giup ta xac dinh thé manh ciing nhv diém yéu cia minh

~ Chung ta c6 thé nhan ra nhiing thé manh ciing nhu diém yéu khi 1én
ké hoach cho buoi tiéc, chang han nhu ta c6 kha nang nghi ra céc tro
choi trong budi tiéc nhung lai khong c6 nang khiéu trong viéc thoa
thuan gia ca.
5) Giap ta tiét kiém thoi gian va chi phi

Viéc xem xét tit ca cac van dé cua bira tiée s& gitp ta tiét kiém duoc



thoi gian va tién bac. Chang han, néu chting ta thay riang noi cung cap
thirc #n can it nhat 1a ba ngay dé chuan bi thi ta c6 thé yéu cau ban bé
ctia minh x4c nhan théng tin duy tiéc trude mot tuan dé tong két lai sb
khach moi. Nho d6, ta sé tiét kiém duogc thire #n cling nhu nhiing chi phi
khong can thiét khéc.

Mo hinh K.I.S.S.

Mot hudng di 6 thé don gian hoidc phire tap. Ban than t6i thich né
don gian vi hau nhu chdng ta it khi ghi nhé duoc nhimg diéu qua phuec
tap. M6 hinh K.I.S.S. Nhic chdng ta phai “lam cho né gon va don gian”
(Keep It Short and Simple). Pay 1a mot ¥ tuéng rat hiru ich va can thiét
khi ta hinh thanh huéng di mai. Chiang ta thuong vé ra cho minh huéng
di qua phure tap trong khi diéu @6 vira kho hiéu lai vira khé bat dau.

T6i con nhé mot sinh vién tén la Alex - nguoi thuong nghi ra nhiing
huéng di phuc tap va cong phu maéi khi 1én ké hoach cho mét viéc gi @o.
C6 lan, anh 1én ké hoach cho mot du 4n dich vu cong dong cé lién quan
dén rat nhiéu to chire va c4 nhén. Mang ludi truyén thong cia anh tro
nén cyc ky phue tap khi anh co gang quan ly vi mo tung budc cua ké
hoach. Va két qua 12 anh cam thay hét strc r6i ram.

Tung budc nho



Thanh Rome dau phai chi dugc xay trong mét ngay. Nhirng cong
viéc khac cling tuong tu nhu vay, chang ta phai thuc hién tung budc
mot. Ching ta phai hoc bo trude khi hoc chay. Va mét ké hoach can
duoc chia nho ra thanh tung bude don gian.

Cac budc cia mot hudng di -
Phuong phap sW

~ Chiing ta c6 the dung “Phwong phdp 5W” d¢ xay dung con duong
tién dén muc ti€éu cia minh. Sau day la cac cau hoi huéng dan c6 thé
giup ta xay dung huéng di cho minh:

1) Why: Tai sao lai lam diéu d6?
Ching ta can hiéu myc dich cia minh khi thyc hién muyc tiéu.
2) What: Thyc hién diéu d6 bang cach nio?

Chiing ta phai xem xét nhiing cach thic ma ta c6 thé thuc hién dé
dat duoc muc tiéu.

3) Who: né lién quan dén ai?



Déi khi, muc tiéu cua ta cé lién quan dén nhitng nguoi khéc. Do do,
ta can tim hiéu chi tiét hon vé nhitng nguoi nay.

4) When: Khi ndo thi hoan tat?

Phai c6 thoi han @é thuc hién cong viée. Néu khong, ban sé& ching
bao gio hoan tat cong viéc cia minh ca!

5) Where: Chting ta can tim nguén hd trg ¢ dau?

Ching ta phai biét minh can tim dén ai va tim nhiing c6ng cu can
thiét cho céng viéc cia minh ¢ noi nao.

Ké hoach cua t6i cho cudn sach nay:
Str dung “Phuong phap sW”

Khi viét cudén sach nay, t6i da 4p dung “Phuwong phdp 5W”. Muc dich
cua toi khi bat tay vao viét n6 la giap cac ban tré nhan thue duoc cac
bude di cling nhu chién luge dé dat duoc thanh cong (tra 161 cau hoi
Why).

C6 rat nhiéu cAch dé viét mot cudn sach va cach ro rang nhat 1 viét
theo trinh ty tir dau dén cudi. Nhung t6i lai chon cAch x4y dung cac dé
muc chinh trude (tra 101 cAu hoi What). Sau khi d3 c6 ¥ tuong ro rang vé
cuén sach, t6i moi xay dung nhitng dé muc phu cho méi chuong va tir d6
t6i c6 duoc mot khung suon dé viét. Sau d9, t6i chi viée 1ap day nhimng
dé myc phu bang cic noi dung lién quan. Chang can thiét phai viét cuén
sach nay theo thi ty vi diéu nay c6 thé s& khién t6i mat nhiéu thoi gian
hon. Khi mat cam hung, t6i chon cach viét nhimg chuong khéc trude.
CAch thire nay khién t6i tro nén linh hoat hon trong viéc viét sach.



Vi cudn sach nay s& duge nha xuat ban bién tap nén t6i can phai tudn
theo mét s6 quy chuan nhat dinh dé qua trinh d6 dién ra dé dang va tréi
chay hon (tra loi cau hoi Who).

Thoi han da duoc nha xuét ban dat ra nhung t6i van ty dat cho minh
nhing thoi han nho dé c6 dong luc hoan tat cong viéc (tra 1oi cau hoi
When).

Va khi can thu thap thong tin hoic sy kién lién quan dén cudn sach
thi internet va thu vién la hai noi ma t6i thu:c‘mg tim dén (tra 16i cau hoi
Where) Nhu véy, nho vao Phu:ong phép 5w” cung v6i mot huéng di ro
rang va ding dan, t6i da hoan tat viéc viét cuén sach nay trong thoi han
ma toi dat ra cho m1nh

Tré nén linh hoat

Mot khi da xay dung dugc huéng di cho minh, ching ta c6 thé dua
vao day de tien hanh. Nhung ddi lae, vi khong luong trude duge nén co
thé ta s€ gap phai nhitng tré ngai.

Chang han, khi ta dang chuan bi cho mét budi biéu dién hoa nhac
hoic mot tran dau quan trong nhung dot nhién ngay sau d6 ta lai bi
cam. Diéu nay sé anh huong dén ké hoach chuan bi caa toan doi, va ta
can phai linh hoat hon. Ta can hdi phuc cang sém cang t6t va ¢ ging
tap luyén bu. Diéu d6 déng nghia vai viée ta phai han ché thoi gian ngoi
choi game va tan gau véi ban bé. Py 1 sy hy sinh can thiét néu ta
muén thanh cong.



Hay tro nén linh hoat va thay doi huéng di caa minh khi can thiét.
Néu gip phai chuéng ngai, chting ta can thay doéi con duong di dén muc
tiéu cia minh. Va chiing ta can thuong xuyén kiém tra xem liéu minh cé
di sai duong hay khong.

Bay gio, ban hay thi:

Bay gio chung ta hay thi ap dung nhimg gi vira hoc nhé. Nhung
trude hét, hay tra 161 nhirng cau hoi sau:

1) Ban da bao gio 1am diéu gi d6 ma chang chuan bi gi chua?
2) Két qua nhu thé nao?
3) Va két qua sé& ra sao néu ban c¢6 mot huéng di ro rang?

C6 thé cau tra 101 cia ban 6 cAu hoi s6 2 sé ching may tét dep. Tham
chi ngay ca khi né dem lai két qua tt ching nira thi viéc tim ra mot
huéng di van 1a diéu rat quan trong boi né c6 thé mang dén cho ban mot
két qua tét hon nira.

Va bay gio, hay st dung “Phuong phap 5W” va nghi ra mét huéng di
cho muc tiéu cua minh - muyc tiéu ma ban da dat ra ¢ chuong vira roi.

“Phuong phap 5W”

Tai sao lai lam diéu d6?



Nb6 lién quan dén ai?

Két luan

Khi c6 duoc huéng di ro rang, nghia la ching ta da gianh dugc mét
nira chién thang.



Chuong 3

“Tat ci nhimg diéu dugc gi la ‘Bi quyét
thanh cong’ sé chang cé Yy nghia gi néu nhu
ban khong hoat dong.”

- Khuyét danh

“Bf quyét = Nhiing kién thire, ki ndng va nguén hé tro can thiét dé
hoan thanh ciing nhw dat dwoc muc tiéu da de ra.”

Mot khi da tim ra myc tiéu va huéng di cho minh thi nhiém vu tiép
theo cua ta 13 tim hiéu xem lam thé nao dé dat duoc muc tiéu d6. Pay la
ltc ta can tin tuong vao bi quyét ciia ban than minh. Nhu da néi trong
phan dinh nghia, bi quyét ¢ day chinh 14 nhiing kién thuc, kj ning va
nguon hd tro can thiét gitp ta hoan thanh moét myc tiéu ndo d6. Trong
da s truong hop, kién thuc cling nhu kj niing san c6 cua chiing ta du dé
ta hoan thanh nhimng cong viéc dé dang nhu goi e-mail hay viét bdo cdo
(v6i diéu kién ta da c6 kinh nghiém va dugc huin luyén tir truée). Tuy
nhién, néu ta c6 mot du 4n 16n doi hoi kién thie chuyén nganh thi ta
phai tim kiém nhimg dang bi quyét khac bén canh nhimg gi minh da cé.

C6 dugc va tim thém bi quyét khi can thiét chinh 14 buée hanh dong
tiep theo. Neu khong lam vay, huéng di cia ta chang c6 gl ngoai mot
manh giay ca. Vi vay, hay bién nhirng y tuéng trén giay thanh su that di
nao.



Kinh nghiém 12 yéu t6 rat quan trong c6 thé
gitp ta tiép thu bi quyét. Nhung diéu thiét yéu
chinh 14 nén tang gido duc cia ban than ta. Gido
duc mang lai cho ta h¢ théng kién thirc, phat
trién tu duy cing ky nang phan tich - nhitng yéu
t6 quyet dinh trong viéc giai quyét van dé. Gido duc cfing mang dén cho
ta kién thirc chuyén nganh trong linh vuc ma ta quan tAm hay céc linh
vue lién quan dén su nghiép twong lai cua ta.

Chiing ta phai dau tu c6ng sirc néu mudn dat duge muc tiéu cho
minh. Va diéu quan trong la ta phai can than khi nhan dugc moét diéu gi
d6 ma lai chang mat ti cong strc nao.



C6 nhiéu nguoi nhan dugc e-mail hoic tin nhan thong béo rang ho
da trang s6 hay tring giai dac biét trong mot cudc béc thim tring
thuong ndo d6. Nhung dé duoc nhan giai hay tién thuong, nguoi thing
cudc phai bo ra mot khoan tién vi Iy do hanh chinh nao d6. Khi 1am
theo chi dan thi nhirng ngudi nay phat hién ra ho da bi lra. Nhiing tro
ltra gat nhu thé nay da ldy di tién bac cta rat nhiéu nguoi. D6 1a Iy do tai
sao chiing ta phai canh giac va ludn ghi nhé rang néu muén thanh cong,
ta can phai nd lyc thyc su. Di nhién, khong phai bat ky tro x6 s6 nao
ciing 12 lra gat, nhung nhat thiét ta vin phai kiém tra ngudn gbc caa
ching. N6i tém lai, trén doi ndy ching c6 diéu gi cho khéng biéu
khong ca.

Khi viét xong cudn sach diu tién cia minh, t6i @3 phai déi mat véi
mot nhiém vu khoé khin 1a tim nguoi viét 101 nhan xét dang tin cay cho
no6. Thong qua internet, t6i da xac dinh dugc nhitng nguoi ¢6 kha nang
truyén cam hung cho nhitng nguoi xung quanh. Nhung diéu khé khin
hon 14 1am thé nao dé nhan duoc 1oi nhan xét tir ho. Vi mét lich lam
viéc ban ron, ho sé& can nhiéu thoi gian @é cé thé tra 1oi téi. Nhung nho
long kién nhin va sy bén bi cua minh, t6i da ¢ dugc nhirng 161 nhan xét
hét stc quy bau cua ho, tham chi c6 ca mot ngudi 6 My.



Ban c6 bao gio tu hoi tai sao mot s6 nguoi lai ludn gip may min
khong? Ho duge nhan vao nhitg ngbi truong tét nhat, dat dugce diém
cao nhat, noi tiéng va luén may min! Vay c6 phai nhimg nguoi @6 duoc
sinh ra dudi mot ngdi sao may man khong?

~ Mic di may man gop phan dua ta dén dting chd vao ding thoi diém
de¢ dat dugc thanh cong nhung t6i tin rang no van doi hoi ta phdi nd lye.
Cach dinh nghia “May man” (LUCK) hay nhat la:

Lao dong (Labour)
Duva trén (Under)

Tin ciy (Credible)
Kién thire (Knowledge)

Ngoai ra, may man con do cong sirc ma chiing ta phai bo ra theo
nhing huéng dan dang dan dé c6 thé thanh céng.

Khi muén hoc hoi mét ky ning hay mot moén thé thao méi ndo do, ta
can phai tim hiéu vé né trude. Chang han, khi ta muén hoc choi bong ré
thi ta can phai biét ki thuat dan bong, chuyén béng hay ném béng vao
r6. Néu khong tim ra cich dting dan dé tiép can voi nhimg ki thuat nay,
c6 thé ta s& choi bong khong ding cich hoic tén nhiéu thoi gian hon dé
hoan thién cach choi cia minh. Quén di diéu da hoc con kho hon viée
phai hoc mot diéu gi d6 tir ddu. Vay nén ban hay danh thoi gian hoc tot
mot diéu gi d6 dé c6 thé hoan thién né vé sau.



D3 bao gio ban cam thay tuyét vong khi gip tro ngai? Lic do, ban cé
nghi: “Udc gi ¢6 ai do gitip do minh!” hay khong?

Su that 12 khong phai lic ndo chiing ta cling cé thé tu minh dat dén
muc tiéu da dé ra. Khi gap kho khin tré ngai, ta mudn tim cach nao d6
dé vuot qua né. Khi cam thay chan nan, ta tim dén su hd tro cia ban be.
Khi ta can tAm sy, nguoi than va ban bé c6 thé sé  bén canh néi chuyén
va dan dat ta. Ta c6 thé tim kiém su gitp d5 khi can thiét va d6 1a diéu
hoan toan ding dan. Chac chan rang viéc ty minh chién dau véi moi
khé khin khong phai 1a mot ¥ tuong hay ho cho lim.

Kelly 12 mot ¢6 gai ddm nghi dam 1am va lu6én tim kiém co hoi
dé kiém thém tién tiéu vat. C6 bé rat khéo tay va luon ty 1am nhiing phy
kién hoic trang strc cho minh. Khi thay ning khiéu cua Kelly, chi gai
Susan cia ¢6 - von dang hoc vé tiép thi trén internet - lién nay ra y
tuong mo mot cira hang trén mang dé bay ban nhirng san pham coa
Kelly. Y tuong nay nhanh chéng duoc hién thyc héa va dem lai thanh
cong 16n. Ho thu vé loi nhuan chi sau vai thang. Kelly va Susan da xay
dung duoc mot ctra hang trén mang dwa vao sy hiéu biét cua chinh
minh.



Hiéu muc tiéu

Trude hét, ching ta can biét muc tiéu cia minh 13 gi. Véi muc tiéu rd
rang, ta c6 thé nghi dén viéc 1én ké hoach va xem xét dén loai bi quyét
phu hop véi no.

Nhimmg cong cu cong nghé

Véi cong nghé ngady cang tién tién hién nay, ching ta c6 thé dé dang
thu thap thong tin chi bang mot cai nhap chuot khi ngoi thanh thoi ¢
nha. Néu mang internet khong gitp ich duoc ta thi viéc ghé thim thu
vién c6 thé s& mang dén cho ta nhirng thong tin can thiét. Chting ta
khong nhat thiét phai phat minh lai cai banh xe dau. Bi quyét nam &
nhimng cuén sich, bai b4o ndi vé chu dé ma ta quan tAm. Ching ta chi
can tim kiém chting ma théi. Tuy nhién, néu diéu d6 van chua du, ta c6
thé thir phuong phap tiép theo xem sao.

Tim kiém sy gitap do

Khi gip kho khin, cich tot nhat ma ta c6 thé 1am 1a hay tim kiém su
giap d& ctia moi nguoi. Sau day la ba cau hoi hitu ich khi ban can ai o
giap do:

1) Liéu t6i c6 thé tu giai quyét van dé d6 duoc khong?

2) T6i d3a cb ging hét stc dé giai quyét van dé chua?

3) Liéu toi c6 du thoi gian dé tu giai quyét van dé khong?

Néu da cb gang hét sirc ma ching ta vin khong thé giai quyét duoc
cong viéc trong khi thoi gian lai chang con nhiéu, thi da dén ldc ta can
phai kéu ciu réi d6. Sau day 13 mot cAu chuyén noéi vé Iy do tai sao ta
can tim kiém sy gitp do khi can thiét.

Cau chuyén vé ban tiéc

C6 mot gia dinh nghéo no mudn chuyén nha 1én thanh phé 16n sinh
séng. Ho ban tat ca nha cira, dat dai va 1én mot chiée tau 16n dé di dén
d6. Gia dinh no dugc xép vao mot phong don gian va mdi ngay, ho chi
4n d6 An minh mang theo. Ho nhin nhimg nguoi dang An ¢ ban tiéc
thinh soan trén tau mot cAch thém thudng.



Mot ngay no, ciu con trai trong gia dinh ho nga bénh. Ngudi cha xin
phép mét chi huy trén tau dé lay chut thie an tir ban tiéc.

Vién chi huy trén tau v6 ciing ngac nhién va tra 10i rang :

- Ngai khong can phii xin phép d¢ duoc tham dy ban tige. Vé cua
ngai cho phép ngai lam diéu d6 ma!

Cau chuyén trén mang dén cho ta thong di¢p rang, dung gia dinh ma
hay tim hiéu k§ cang khi cam thay nghi ngo veé mot diéu gi d@6. Moi viéce
c6 thé tro nén dé dang hon ta nghi day.

X4y dung nguon tai nguyén

Nhu da dé cap, mang internet va thu vién 13 hai noi 1y tuéng dé ban
x4y dung ngudn tai nguyén tri thire cho minh. P4 cling chinh 1a nhimng
gi t6i da 1am sau khi xac dinh duoc ¥ tuong cho cudn siach cia minh. T6i
can tim hiéu thém mot s6 thong tin dé bo sung vao phan noi dung. Do
do, toi da liét ké nhirng ngudn tu liéu c6 thé dung duge va danh thoi
gian nghién ciru chiing qua internet cting nhu trong thu vién. Mot cach
khac dé xay dung ngudn tai nguyén 1a tiép nhan phan héi tir ban bé hay
cac chuyén gia.

Tim kiém bi quyét 13 mot phan thiét yéu trong hanh trinh di dén
thanh cong cua chiing ta. Vay nén, hay tim hiéu xem ban thyc sy can gi
dé dat dugc muc tiéu da deé ra va hay no luc hét minh dé thuc hién no6!



Chuong 4

“Kién thire la nguéon dién va nhiét huyét la
cong tac dién.”

- Khuyét danh

Thé hién nhiét huyét

“Nhiét huyét = Cam gide muén thiic day mét cdi gi dé tién lén.”

Tam quan trong cua viéc thé hién
nhiét huyet

Ban c6 bao gio nhan thay diéu gi d6 dic biét & nhitng nguoi nhiét
tinh khong? Duong nhu ho ludn tran day sire sdng va hao hing khi lam
viéc. P6i khi, nhiét huyét cia ho con lan truyén va anh huong tich cuc
dén nhimg nguoi xung quanh.



Con néu quan sat nhirng ngudi khéng nhiét tinh, ban s thay gi ¢ ho?
Ho duong nhu thiéu nang luong va thuong lam viéc mot cach ué oai.

Nhu Vay, nhiét huyet cung cap nhién liéu dé chting ta hanh dong va
thanh cong. Khi song nhiét huyet diéu ky diéu sé xay ra trong cudc song
cia ta. Long nhiét huyét s& giai phong ning luong trong ta va mang dén
cho ta dong luc d@é tién vé phia trude. Ngoai ra, 1ong nhiét huyét con
gitp ta 16i kéo duoc nhimg nguoi ¢d chung duong huéng c6 thé hd tro ta
trén con duong di dén thanh cong.

Khong c6 nhiét huyét, chang c6
nang luong

Edmon choi trong déi tuyén quan vot cua truong. Nhung dao gan
day, duong nhu anh da mat di nhiét huyét caa minh déi véi mon thé
thao nay. Khong con nhiét huyét, anh ciing mat di niém dam meé.
Edmon khéng hiéu chuyén gi da xay ra, duong nhu bau nhiét huyét cua
anh @3 mét di chi qua mot dém.

Sau khi n6i chuyén véi ban bé va huan luyén vién cua minh, Edmon
nhan ra rang s¢ di anh khéng con himg thi véi quén vot 1a do anh da
khong biét minh mong muén 816 mdn thé thao nay. Edmon tung hing
thu voi tinh dua tranh ciia quan vot nhung dan dan, anh cam thay mét
moi va cing thang trude Ap luc tap luyén. Moi ngudi khuyén anh hay
choi quan vot chi nham muc dich @é giai tri thay vi tim kiém sy thing
thua. Va qua that, chang bao lau sau, ngon lira nhiét huyét déi véi mon
quan vot cia Edmon lai duoc théi bung 1én. Anh cam thiy hung tha véi
n6 hon bao gio hét.



Nhin vao bén trong minh

Chung ta c6 thé nhan ra nhitng nguoi séng thiéu nhiét huyét. Thiéu
dong luc c6 quan hé chit ché véi thiéu muc dich. Nhiéu nguoi nghi rang
ho can mot dong lyc tir bén ngoai dé tré nén nhiét tinh hon. Piéu nay c6
thé ding trong mot sb truong hop, chang han nhu viéc treo giai thuong
cho nguoi vé nhat trong cudc dua sé gitip moi nguoi cam thay hing hai
hon khi tranh giai. Tuy nhién, ching ta phai hiéu rang hing hai 1a mot
trang thai cua tri 6c. Dul c4c tac nhan kich thich bén ngoai c6 thé hiru
ich nhung bén trong mdi nguoi ching ta déu da c6 sin nguyén liéu can
thiét dé tao ra sy hiing hai do. Thé nén, dung tim kiém dau xa, hay tim
trong chinh ban than ta.

Cau chuyén vién kim cuong

Ngay xua, c6 mot 1ao nong no ludén khao khat duoc giau c6. Mot dem
no, c6 mot lai budn di qua nong trai cia ong va xin duoc ngi nho mot
dém. Sau bira t6i, ho tro chuyén véi nhau va lao néng hoi nguoi 1ai
buon:

- C4i gi ¢ gi4 tri nhat trén doi vay?

- Di nhién 14 kim cuong réi! - nguoi 14i budn tra 1oi. - Vay t6i c6 thé
tim ching ¢ dau? - Lao ndng hoi tiép.

- Ciing con tity. Chiing c6 thé ¢ rat xa nhung cling c6 khi ¢ rat gan.
Nhung t6i nghe no6i ¢6 thé tim thay chiing ¢ tan phuong bac. - nguoi lai
buon dap.

Ngay hom sau, nguoi 14i budn ra di. Lio noéng suy nghi rat nhiéu vé
diéu nguoi 1ai budn noéi va cuodi cung, 6ng da cé mot quyét dinh. Ong
ban néng trai cia minh cho mét nguoi ndng dan tré véi gia reé, thu don
hanh 1y réi di vé phuong bac dé tim kiém kim cuong.

Mot nim sau, ngudi 14i budn kia lai di qua nong trai 1an nira va xin
dugc ta tic mot dém. Sau bira toi, trong khi tro chuyén véi nguoi nong
dan tré thi nguoi lai buén nhin thay mét vién da lap lanh & trén ban.

- Anh tim thay vién d4 nay ¢ dau vay? - Ong hoi.

- O dong suodi gan noéng trai cia t6i. Ma sao vay? Co6 van dé gi véi no



a? - nguoi nong dan tra loi.

- Anh c6 biét @6 1a mot vién kim cuong rat quy gia hay khong? -
nguoi lai buén hao hung noi.

Va khong 1au sau, ho tim thay thém nhiéu vién kim cuong quy hon
nira & dong suoi. Tin tirc lan truyén rong rai va moi nguoi kham pha ra
rang quanh néng trai d6 c6 rat nhiéu kim cuong.

Vay con 130 ndng no thi sao? nguoi ta don rang 6ng phai di 4n xin va
song ngheo kho suot quang doi con lai. Thé day, ching ta khong can tim
kiém xa x61 boi doi khi kim cuong lai & ngay trudce cira nha ta.

Nhiing chién luoc dé tao nhiét huyét

Thé hién nhiét huyét cia minh

Ding ngai ngting khi thé hién nhiét huyét cia minh. Khi cam thay
hang hai truée mot diéu gi do, hay thé hién cam xic cua ban ra. Va roi
mot nguon nang luong maoi s€ xuat hién khién ban cam thay hao hiung
hon. Bang cach do, nhiét huyét sé¢ dem dén nhiéu nhiét huyét hon.
Nhiéu nguoi kim nén cam xtc cua ho vi nghi rang diéu do6 sé giap ho
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ban linh” hon. Nhung kim nén cam xtc chang hé tot boi vé 1au dai, no
c6 thé khién ta tré nén vo cam véi moi thu.



Tang toc hanh dong

Ban c6 d@é ¥ thay nhirng nguoi hao hung thuong n6i nhanh hon
khoéng? D6 la vi khi hao hirng, mirc nang lvong cua ho tang lén. Viéc
ting téc hanh dong ciing sé 1am ting nhiét huyét cua ta, ciing nhu viée
ta mim cuoi khi noéi chuyén dién thoai thi giong néi cua ta sé vui vé hon
vay. Nguoi dang tro chuyén vai ta s€ cam nhan ra dugce su khac biét
trong giong noi cua ta.

Hay tht lam nhirng viéc sau:
Néi véi téec @6 nhanh hon
Budc di nhanh hon

Hit thé sau

To6 ra manh mé

Khong I du



DPat duogc tung bude nho

Mot cach khac dé tao nhiét huyét 1a thuc hién duoce timg bude nho
trén con duong dan dén thanh cong. Nhirng c6t mébe nho dé cd thé giap
ta nang cao long tu tin cfing nhur mang dén cho ta hy vong dé buée tiép
quang duong phia trudc.

Khi bt dau v& tranh minh hoa, t6i chi nghi minh v& nguéch
ngoac cho vui théi. Nhung sau do, t6i nhan ra c6 vai chd c6 thé dung
dén nhimg birc hoa cua t6i, d6 1 cac to bao va tap chi. Piéu d6 khién t6i
cue ky phan khoi va toéi quyét dinh vé tranh mot cach nghiém ttc. Sau
vai lan bi tir chdi, cudi cling nhimg tranh vé cua tdi ciing xuét hién trén
to b4o tiéng Hoa. Hay tuong tuong cam giic thich thi cua t6i ma xem!
Khong lau sau, tranh minh hoa cua t6i dugc dang thuong xuyén trén
b4o. Tbi da giir vig long nhiét huyét caa minh khi vé& tranh minh hoa
boi t6i thue sy mong chd duge nhin thay ching trén Nhilng budc nho
b4o. Nhu vay, c6 mot didu gi d6 dé trong doi 14 cach gitp ta giir vimg
nhiét huyét cia minh trong cong viéc.

Két luan

Hay hoc cAch cam nhan va tao nén ngudn ning lyc manh mé tir nhiét
huyét. Sau do6, hay st dung no6 trong hanh trinh di dén thanh cong cua
ban!






Chuong 5

“Khi ban db 16i cho nguoi khac thi ban

cung da bé lé khd nang thay dot va cdi thién
cia minh.”

- Khuyét danh

“Thdi dé = Cam gidce hay y kién vé mét nguot hay mét chuyén gi
do.”

C6 nguoi timg noéi rang: “Thdi d¢ la tat ca”.

Qua thoi gian tiép xtic véi c4c ban tré, t6i nhan ra rang thai do tich
cuc chinh 1a chia khoéa cua thanh cong. 90% thanh cong cua ching ta
xuat phat tir thai do va 10% dén tir kha ning. Diéu d6 c6 nghia thai do
quan trong hon kha ning rat nhiéu va né chinh 1a yéu t6 khién ta thanh
cong hay thét bai.



Toi c6 quen mot sinh vién tén la Jenny - nguoi luon ¢6 thai do tich
cyc khi phai @61 mat v6i nhitng khé khin trong viée hoc tap cfing nhu
trong cudc séng. Vi la mot du hoc sinh nén Jenny gap kha nhiéu kho
khin vé ngdn ngit. Tuy nhién, thai do lac quan cting tinh kién nhin da
gitp Jenny vuot qua rao can ngdn ngir va dat két qua xuét sac trong hoc
tap. Trong khi d6, Frank - mét du hoc sinh khac - lai t6 ra vo cung bi
quan khi déi mat v6i nhirng kho khiin twong ty Jenny. Anh chi nhin
thay c4c chudng ngai dang ngang duong minh. Du ning luc cua Frank
khong hé thua kém Jenny nhung thai do bi quan @i khién anh nghi ngo
kha ning cua minh. Va két cuc 13, trong khi Jenny dang tién rat nhanh
trén con duong hoc van thi Frank lai to ra ling tng va c i ach mai mot
chd.

Mot trong nhitng tro choi wa thich ciia rat nhiéu nguoi chting ta 1a
tro choi do6 16i. Cach choi nhu sau: Khi cé chuyén gi d6 khong ding xay
ra, hay chi vé mot nguoi hay mot vat khac va néi rang: “Anh ay lam
day!”.



Ban cling c6 thé thi vai cau sau trong cong viéc cua minh:
“Chang ai bao to61 phai lam theo cach do ca!”
“Khong phai do toi, loi cua anh ay chir!”

“Con ché lam do!” (Cau nay chi stir dung trong truong hop ban co
nuoi cho).

Khi moi chuyén dién ra khong nhu mong muén, hau nhu ltic ndo ta
cling cam thay d6 khong phai 14 16i cia minh va tim cach @6 16i cho mot
nguoi hay mot cai gi d6. Trong tAm Iy hoc, hién tuong nay duoc nhic
dén voi khai niém thanh kién vi ky, tire 13 chting ta nhan moi loi tung ho
khi moi chuyén suén s¢ va do 16i cho ngudi khac hay cac tac nhan bén
ngoai khi c6 chuyén chang hay. Nhung ban c6 nhan ra rang khi ban chi
mot ngdn tay vé phia nguoi khac thi c6 dén ba ngén tay s& chi nguogc
vao minh khong?

D6 16i 1a viée 1am khong tét. Chiing ta nén c6 trach nhiém va chiu
trach nhiém vé hanh dong cua minh, bat ké két qua xau hay tot. Chi khi
lam duoc diéu do thi ching ta méi ¢6 thé tién bo.

Ngay xua, c6 mot chang trai ludn nhin vio mit trai caa cudc séng.
Anh ludn than phién ring minh c6 qua nhiéu viéc phai 1am va chang c6
thoi gian cho ban than. Véi anh, cudc song that nghiét nga. Mot ngay
no, anh gip duoc mot nha thong thai va ké chuyén cua minh cho éng



nghe Khi chang trai két thiic cau chuyen nha thong thai dé nghi s&
gitp anh két thic sy dau khé @6 mai mai. Ong béo:

- Bay gio anh hay theo lao. Lao s¢ dua anh dén noi ma anh chang
con phai ban tam veé diéu gi nira.

Nghe thay vay, chang trai sung suéng nghi rang moi van dé ciia minh
gio day da dugc gidi quyet. Anh hdm hé di theo 6ng 1ao. Sau mét quéang
duong dai, ho cling dén dugc noi do.

- Pay 1a noi ma anh ching con thay ric réi ndo nira.

- Ong 140 néi.

Chang trai tré nhin quanh va nhan ra minh dang dung gitta cac nam
mo. Anh dang ¢ trong mot nghia trang!

- C4i gi thé nay? - Anh kéu lén.

- O! néu anh khéng mudn ric réi ndo nira thi day chinh 1a noi danh
cho anh. Cai chét chac chér} sé chiang dem ‘dén phién ha gi dau! Anh ban
tré a! Anh phai hiéu rang rac réi la mét phan cua cudc song. Vi vay, hay
song lac quan lén va xem moi kho6 khan chi la nhirng thir thach cha
khoéng phai la that bai.

Thai d6 s& quyét dinh cach ching ta nhin nhan that bai. That bai 1a
mot phan cua cugce song. Tat ca chung ta déu gip phai that bai trong doi,
du 1é6n hay nhé. Quan trong la cach ching ta nhin nhén that bai do6 thé



nao. Ta c6 the lya chon tré thanh nan nhén va mac ket mai trong that
bai, hoac xem moi that bai 1a mot bai hoc kinh nghiém dé hoc hoi va
truong thanh.

Mot cach dé nhin nhan that bai 1a xem né nhu nhiing phan hoi. Thay
vi rén ri va than van vé sy khong may min caa minh, chting ta c6 thé
tan dung co héi nay dé thu thap phan hoéi tir nhimng diéu da dién ra
khong nhu ta du tinh. Bang cAch nay, chdng ta c6 thé hoc hoi va rit
kinh nghiém tir nhirng sai 1am cua minh dé khoéng lap lai nira.

Tu tuong tich cyc nay rat hiru ich déi véi mdi nguoi. Ching ta ludn
nghi rang viéc vap nga sé niu budc chan ta lai. Nhung néu ta c6 thé nghi
khéc di va nhin nhan théat bai nhu nhimg buéc tién trong qua trinh hoc
hoi cua minh, thi chic chén ta sé tich liiy duge nhimng kinh nghiém tich
cuc.



C6 mot ngudi cha ludn lo ling cho dua con trai cia minh vi cau bé
do rat yéu 6t va chang co tai nang gi dac biét ca. Mot ngay no, 6ng quyét
dinh di tim nha théng thai dé day d6 dira con cia minh nén nguoi. Nha
thong thai noi véi nguoi cha:

- Hay dé con trai 6ng ¢ lai chd t6i ba thang. T6i s& bién né thanh mot
nguoi dan 6ng thue thu. Nhung 6ng khong duge dén tham no trong suot
thoi gian d6 dau day.

Vay 1a nguoi cha dé dira con lai chd nha thong thai.

Ba thang sau, ngudi cha quay lai don con vé. Nha thong thai sap xép
mot tran dau vo gitra cau bé vl mét vo si chuyén nghiép dé nguoi cha
thay dura con minh manh c& nao.

Khi tran ddu vira bat dau, nguoi vo situng ra mot qua dam khién dta
con nga vat xuong san. Chang néi moét 101, cau bé nhanh chong dimg 1én
va tiép tuc tran dau. Tuy nhién, cau lai bi danh guc mot lan nira. Va diéu
do cu lap di lap lai suot 20 lan.

Nha thong thai hoi nguoi cha:

- Ong da tu hao vé nguoi con cua minh chua?



- Di nhién la chua! Lam sao t6i tu hao dugce cha? n6 cir bi danh guc
lién tuc. T61 xau ho vi né qua! - nguoi cha tra 1oi.

Nha thong thai tho dai khi nghe diéu d6. Ong béo:

- Ong chi cht y &én bé néi cua thanh cong va chién thing ma khong
thay duoc quyét tAm, 1ong diing cam va stirc manh thé hién trong thai do
“khong bao gio tir bo” cua con trai minh. D6 mai chinh la y nghia that
su cua thanh céng.

~ Vivay, thanh cong khong phai la khong bao gio that bai, ma chinh 13
tiép tuc dirng diy sau moi lan that bai.

T61 con nhd mot sinh vién tén la Alan. Anh ludn c¢6 thai do tich cuc
trude moi chuyén. Khi két qua hoc tap cia anh khong tét, anh vui vé
chap nhan diéu d6. Anh s& tim hiéu sai sét nam ¢ dau dé rat kinh
nghiém. Péi voi anh, that bai chinh 14 co hoi dé hoc heéi va thay doi.
Thai do tich cyc d6 da gitip anh dat thanh tich xuét sic trong hoc tap
cling nhu trong cac hoat dong ngoai khoa.

Tré nén lac quan
Khi séng lac quan, ching ta thuong trong cho diéu tét dep nhat sé

xay ra va c6 nhimg suy nghi tich cyc. Khi ai @6 néi v6i ban rang c6 mot
tin khan cho ban, ban sé nghi: “Oi khong, doé cé phadi la tin xau khong?



Téi dang gap rac roi phai khong?” hay 1a “O that tuyét, d6 chac han la
tin tot day!”. néu ban suy nghi theo huéng cua cAu sau thi d6 1a diéu rat
t6t cho ban.

Doi khi cude song dién ra khong duoc nhu ta mong muén. Nhung
chung ta van nén giit cho minh théi do lac quan va nghi vé nhimng tinh
huong do6 nhu nhimg ngoai 1¢, dong thoi khong dé n6 pha hong mot
ngay tuoi dep cua minh. Thai d6 lac quan s€ lam cho cudc song cua ta
tré nén tha vi hon.

Xay dung cac théi quen tich cuc

CAc théi quen can duoc hinh thanh trong tiém thuc cua ban. Nhung
néu ban ¢b géng suy nghi tich cuc va ngén chin nhimg suy nghi tiéu cuc
moi ngdy thi cac thoi quen tot s& dugc hinh thanh trong ban. Hay noi
v6i minh rang: “Minh sé& tap théi quen nhin vao mat tét cua cudce séng”;
va lap di lap lai cAu néi @6 @é thu nhan dan nhimng théi quen tich cue.

Hay nghi ra nim thoéi quen tich cuc ma ban muén c6 va viét né ra
bén dudi day. Hay phat trién nhirng thoi quen dé bang cach thuong
xuyén nhac nhé ban than vé chang.

1) Toi s€ tap thoi quen



Cuwoi nhiéu hon

Viéc mim cudi s& gitp ta cam thiy hanh phidc hon va lac quan hon.
N6 ciing anh huong dén nhirng nguoi xung quanh ta va 1am cho ho cam
thay thoai mai hon. Khi do, ho s& sin sang gitip do mdi khi ta can. Thai
do ding dan dé thanh cong 1a tic dong tich cyc dén moi ngudi xung
quanh dé c6 thé vuon 1én mét tam cao mdi.

V6i mot thai do ddng dan, ta c6 thé vuon 1én dén troi xanh!






Chuong 6

“Mjt s6 nguwoi nam mo thdiy thanh céng...
hét sirc.”

- Khuyét danh

Tan tam

“Tgn tam = Hanh déng gan két ban than vao mét qud trinh hanh
dong.”

Kién tri vi mot muc dich

Ban d3 bao gio bat dau mot du 4n nhung sau d6 lai khong thé hoan
thanh n6 chura? Ban nghi tai sao diéu do6 lai xay ra? Theo ban, dau la
pham chat can thiét dé c6 thé hoan thanh moi céng viéc?

C6 cau nodi ding dan rang: “Tan tam kheti dau hanh déng”. Qua that,
khi ta cam két tan tAm véi mot cong viée ndo d9, ta sé c6 trach nhiém va
tro nén rang buoce v4i nd. Khi do, ta bude phai hanh dong dé hoan
thanh n6. Néu khong ¢ sy tan tAm, ching ta s& két ban v6i nhing 1oi
bao chita mét khi cong viéc khong dugce hoan thanh hay gap truc trac.



Ren luyén sy tan tam

Quy tic co ban cua sy tan tam 1a khong ngu:ng hoan thién ban than.
Khi song tan tAm, ching ta s& cd niém dam mé va khao khat hoan
thanh moi viéc minh lam. Chang ta sé€ thuong xuyén hoc hoi tir qua
trinh nay.

C6 mot quy tac hiru ich, @6 1a “Cam két hoan thanh” Véi ba chit cai
C:

o Cam két (Commit): Khi cam két v4i mot cong viée ndo d6, nghia la
ta quyét dinh s& gan b6 véi no.

e Bit didu (Commence): Khi ta bat ddu mot cong viée, nghia 1a ta da
thoat khoi duoc su chan chur.

¢ Hoan thanh (Complete): Khi ta hoan thanh mét céng viéc nao do,
nghia la ta da thé hién tinh kién nhan cia minh dé c6 thé thay no6 két
thuc tot dep.



Duya trén ba chit C ndy, viéc dau tién ta can 1am 1 phai tan tAm véi
muc tiéu ma minh da dat ra. Chi khi do, ta méi ¢6 thé bat dau va hoan
thanh n6 duge.

Cau chuyén E-mail

C6 mot nguoi lang thang tim viée sudt nhiéu ngay lién. Thé roi mot
ngay no, anh dén mot cong ty phan mém may tinh dé xin vao lam lao
cong. Sau budi phong van, anh da dugc nhan vao 1am. Bo phan quan 1y
nhan sy muén anh dé lai dia chi e-mail d@é dé bé lién lac. Anh néi véi ho
rang & nha anh chang c6 cai may tinh nao ca va ciing khong cé ca dia
chi e-mail. Déi véi cong ty d6, viec khong cd dia chi e-mail 13 diéu
khong thé chap nhan. Va ho tir chéi thué anh.

Anh ra v¢, 10ng day ch4n nan. Véi 10 d6-la con lai trong ti, anh lang
thang qua mot khu cho va thay nhimg qua ca chua chin mong rat ngon
lanh. Anh mua hét sé ca chua d6 réi mang dén khu dan cu déng dtc dé
ban. Chi sau hai tiéng dong ho, anh da ban hét s6 ca chua va kiém dugc
gap doi s6 von da bo ra. Qua hung khoi véi két qua dat duge, anh tiép
tuc lap di lip lai cong viée nay cho dén khi khong con du sire di bo nira.

Tu hom d6, anh bat dau kinh doanh ca chua. Véi sy tan tam cua
minh va thém mot chat may man, céng viéc kinh doanh cua anh ngay
cang phat dat. Khong 1au sau, anh mua duoc vai chiéc xe tai nho va thué
thém nguoi lam. Khi cong viée kinh doanh mé rong, anh nghi dén viéc
mua bao hiém cho gia dinh minh.

Tham khao 16i khuyén ciia nhan vién tu van, anh quyét dinh kj mot
hop @6ng bao hiém pht hop véi hodn canh cia minh. Theo dting thu
tuc, nguoi nhan vién d6 muén cé dia chi e-mail cua anh dé lién lac khi
can thiét.



- T6i khong c6 may vi tinh va cting khong c6 dia chi e-mail. - Anh
noi voi nhan vién bao hiém.
Nguoi nhan vién d6 cam thay hét ste ngac nhién.

- Sao? ngai khong cd mot dia chi e-mail sao? ngai c6 biét minh cb
thé lam duoc gi néu ¢6 may tinh va dia chi e-mail khéng? - nguoi nhan
vién do hoi.

Va anh mim cudi tra 10 rang:

- Vang, t6i s€ tré thanh mét nguoi lao cong.

Mot khi ta tan tam voi mot viée gi do thi chang c6 chudéng ngai nao
c6 thé ngan can dugc ta.

Bai sat hach lai xe

Khi chuan bi hoc bang 14i xe, t6i tu nhit minh ¢ thé liy duoc né chi
trong mot nim, va s& vuot qua ky thi ¢ ngay lan dau tién. Voi muc tiéu
do, toi da 1én mot thoi gian biéu dé hoc 14i xe mdi tuan. To6i da hoc hanh
rat chim chi @é co6 thé lay dugc bang 14i xe. Cuéi cting, nho vao su toan
tAm toan y cua minh, t6i da ldy duoc bang 14i xe chi trong tAm thang va
& ngay lan thi dau tién.



Cam két thay doi

Colin 1a mét ban tré binh thuong va cling lam nhirng viéc binh
thuong nhu céc ban tré khac. Cau dén truong mdi ngdy va di choi vai
ban bé khi ranh réi. Tuy nhién khong lau sau, ciu gia nhap vao moét
nhoém ban xdu va ¢ nhirng biéu hién bat thuong. Cau bit dau ctap hoc
va tap tanh hat thude. Moi viée tré nén toi té hon khi cau gip rac rdi vi
dinh vao cic hoat déng bing nhém. Khi nha truong biét dugc diéu nay,
Colin da bi ky luat. Sau khi duoc hd trg qua nhirmng buoéi tu van, Colin
cam két sé& cb gang thay doi. Va tir diy cau da khong ngoai nhin lai dang
sau nira. Cau danh thoi gian vao viéc hoc va dat dugc diém cao trong ky
thi cudi nam.

Loi nhic nhé than thién



Jim Carrey 1a mot dién vién hai dang chat vat cho doi mot ct dot
pha trong su nghiép ¢ Hollywood. Dé thuong xuyén nhac nho minh vé
muc tiéu kiém duoc 10 triéu do-la, anh @3 viét sé tién 4y ra giy va giir
no trong vi. Nho vao quyét tAm cling nhu sy chim chi caa minh, anh da
duoc tra cong xirng dang tir nhirng b6 phim thanh cong nhu Thc’lm T
Thit Cung, Mdat Na, Hai Chang Ngéc...

Cau chuyén cuaa Elim Chew

Ciing giong nhu Jim Carrey, Elim Chew - nha sang lap chudi cira
hang thoi trang noi tiéng 77th Street - da dat myc tiéu tro thanh nguoi
noi tleng trong twong lai. Thé 14 ¢6 viét “MQT TRIEU CUA TOI” 1én mot
to gidy va cat vao trong vi cia minh. Mdi khi mo vi ra, c6 lai thay nhitng
chir 6. N6 nhic c6 nhé dén muc tiéu da dit ra truée do.

Chién luoc dé tré nén tan tam trong
cong viéc

Dung bing quyét tam
Dé tro nén tan tAm hon trong cong viée, chiing ta

c6 thé viét nhimg muc tiéu caa minh 1én cc tim thé hay manh giay,
va gitt n6 trong tui, vi, hop but giong nhu Jim Carrey va Elim Chew da
lam. Mo6i khi m¢ vi ra, chting ta sé nhé dén nhirng gi minh khao khat.

Mot cach khéac 14 hiy viét muc tiéu caa minh 1én bang quyét tam.
Hay dung mot tam bia hay to giay 16n va viét muc tiéu cia minh 1én do6.
Sau d6, hay dan né ¢ noi dé nhin thay dé n6 thuong xuyén nhac nho ta.

Ban cam két

Khi 1am ban cam két hay dua ra mot 1oi thé ndo d6, nghia 1a ta da
thye sy tan tAm. Hay viét muyc tiéu cua ban vao ban cam két sau réi dua
cho moi nguoi xem. Khi ban 1am duoc nhu vay, 1oi cam két caa ban s&
tro nén cong khai va ban khong con lra chon nao khac la phai thuc hién



/

no.

Vay hay viét ban cam két cia ban ngay hoém nay di!

Ban Cam Két

Toiténla.......... (dien tén ban vao day), vao ngay .......... (dién
ngay vao day), cam két s€ hét sicc minh thyc hién nhirng muc
tiéu sau day:

T6i sé& tan tAm thuc hién dé dat duoc diéu d6 va sé khong dwa ra
bat ky 101 bién ho nao cho ban than.

Két luan

Khi ban cam két hanh dong thi thanh c6ng sé thuoc vé ban.



Chuong 7

“Ngwoi binh thuwong chi nghi dén viéc
tiéu thoi gian.Nguwoi vi dei nghi dén viéc
dung thoi gian.”

- Khuyét danh

“Quan I thot gian = Tao ra cac quy trinh va céng cu lam tang hiéu
suat cong viéc.”

Cé ca thay 60 giay trong mot phut, 60 phut trong mét gio va 24 gio
trong mot ngay. Diéu do6 c6 nghia la ching ta c6 86.400 giay trong mot
ngay. Vay tai sao chung ta lai nghe qua nhiéu loi than van:

“Téi chang cé dii thoi gian!”
“Toi khong lam kip dau!”
“T6i wéc gi minh cé nhiéu thot gian hon.”

Va han ban d3 gip duoc nhitng ngudi sap xép tot viée hoc, cac hoat
dong ngoai khoa, danh thoi gian cho nguoi than, ban be va tham chi
con tham gia hoat dong tinh nguyén?



Lam thé ndo nhimg nguoi @6 lai c6 du thoi gian nhu vay nhi? Tai sao
c6 nhitg ngudi c6 thé xir Iy duge rat nhiéu viée va hoan thanh noé kip
thoi han trong khi nhimg nguoi khac lai méc ket v6i nhiing viéc don
gian nhat? Cu tra 1oi nam ¢ k§ ning quan 1y thoi gian cua ho.

Mot giang vién dai hoc caa t6i da thuc hién moét vi du don gian nhung
y nghia sau day. Ching ta can phai thyc hién tirng buéc mot dé céd thé
hiéu duoc no.



Pau tién, hay tim mot chiée binh ¢6 kich ¢ trung binh, dugc lam
bing thuy tinh trong sudt. Bo nhimg vién d4 to vao day chiéc binh. Tiép
theo, hay bo thém nhitng vién soi vao trong binh. Cé lap day séi vao
binh nhé. Sau do6, tiép tuc d6 day cat vao binh. Va cudi ciing, hay do
nude day binh.

Vay qua trinh nay mang dén cho ta théng diép gi?

Pau tién, chiéc binh dai dién cho cudc séng cua ching ta, nhimg vién
da la nhiing wu tién chinh trong cudc doi ta. Nhirng vién soi la nhirng
diéu ma ta thich 1am, trong khi c4t chinh 1a nhimg vin dé khac ma ta
can giai quyét. Cudi ciing, nude tuong trung cho nhimng diéu xay dén vai
ta moi ldc moi noi.

Chtng ta can tat ca nhig diéu d6 dé cudc song cia minh dugce can



biang. Piéu d6 khong c6 nghia l1a cudc séng cua ta sé tro nén tét hon khi
khong c6 nhiing vu tién chinh hay nhimg diéu nho nhat. Viéc quan Iy
thoi gian cling chi nham muyc dich cin bang ma théi. Chting ta chi can
hiéu r6 cach sir dung thoi gian cling nhu ¢6 gang danh thoi gian cho moi
viéc.

Nhiéu nguoi cam thay thoi gian ct troi nhanh di va duong nhu ho
khong thé diéu khién duoc né. Va trén thyc té, nhimg nguoi nay dang bi
thoi gian diéu khién. Chiing ta nén quan ly thoi gian cia minh cha
khong phai bi n6 quan 1y. Néu nhu ta c6 thé quan 1y duoc thoi gian thi
ta cling c6 thé diéu khién duoc né.

'Hay thu tra 161 bang ciu hoi sau day. Danh d4u vao nhing cau ban
thay dang véi minh.

Panh diu

Hau nhu ching bao gio t6i hoan thanh cong viéc kip thoi han



Tb6i ludn ban rén quia mire nhung duong nhu ching 1dm xong dugc viée gi ca
Téi dé nhimg chuyén khac anh huong dén cach sir dung thoi gian cia minh
Tbi chan chir khi gip nhing viéc cin phai lam

Tb6i bat dau nhimg du 4n méi trude khi nhiing dy an cii dugce hoan tat

Néu ban dédnh dau vao nhiéu hon ba céu thi ban can phai nhin lai ky
nang quan ly thoi gian cia minh. Sau day 1a mét s6 chién lugc c6 the
giup ban quan ly thoi gian t6t hon.

T6i c6 mot sinh vién tén 1a Timmy - rat
sang da va cham chi. Du Timmy hoc hanh
rat nghiém tic nhung két qua thi cir lai
khong thé hién dugc ning luc thuce sy cua
cau dy. Sau khi néi chuyén véi Timmy, t6i da
tim ra dugc nguyén nhan. Trong ltc lam bai
thi, Timmy luén danh qua nhiéu thoi gian
vao nhimg cau hoi dau. Chinh k{ ning quan
1y thoi gian kém da dan dén nhimg diém sb
Khoéng con thoi gian! khong nhu cau ay
mong mudn.

Mot trong nhimg 1y do khién nguoi ta khéng the quéan Iy thoi gian
cua minh hiéu qua la do ho khong thé tach biét thoi gian lam viéc va



thoi gian choi. Ho danh qua nhiéu thoi gian dé huéng thu ma lai tin
rang minh van con thoi gian cho cong viée. N6i cach khéc, ho chan chur
khi gap nhiing céng viéc quan trong va day chinh 1a tic nhan hang dau
bép chét thanh cong. D6 14 1y do t6i da danh ca mot cudn sach “Tqi sao
lai chan chir?” @é noi vé chu dé nay. Hay doc thir néu ban van chua tim
ra cach dé vuot qua su chan chir cia minh.

Nguoi Trung Qude c6 cau “Bi cuc cam lai” nghia 1a sau sy kho cuc
(cong viéce) sé t6i hoi sung suéng (vui choi va tan huong). Vay nén, hay
ghi lai nhimg viéc can lam dé c6 thé st dung thoi gian hiéu qua trong ca
cong viée 1an khi vui choi.

Chung ta thuong mat thoi gian vi v van 1y do. Mot sb hoat dong da
lay di thoi gian cua ta ma ta chang hé hay biét. Liéu c6 hoat dong nao
duéi day anh huong dén thoi gian cua ban khong? Hay danh dau vao
nhé.

Nhirng thir 1am mat thoi gian Panh diu
Bj ti-vi lam xao lang
Chén chir
Giai quyét nhitng méi quan tAm cua nguoi khac
Bi nhirng ca dién thoai lam gian doan
Lam viéc ma khong c6 thong tin r6 rang

Cing thing va mét moi



Khoéng c6 kha ning tim ra nhimg diéu minh can
Nhirng bubi hop ké hoach kéo dai
Nhirng vi khach khong bao trude

Khong c6 muyc tiéu ro rang

Panh gia dj vu tién ciua cong viéc

bo6i khi ching ta danh qué nhiéu thoi gian vao nhﬁ:ng viéc kh6ng
quan trong hogdc khong gap gap. D6 cb thé 1a nhimg cong viéc ma ta
thich lam nhung lai chang lién quan gi dén muyc tiéu cuoi cung cua ta ca.
Khi @6, ta bo qua nhitng céng viéc quan trong va cap thiét. Vi vay, diéu
ta can 1am 12 phai x4ac dinh muc tiéu caa minh mét cich r6 rang ciing
nhu hiéu rd céng viéc ndo 1a quan trong.

Khi xép hang murc do uvu tién coéng viée, diéu dau tién chiing ta nén
1am 13 liét ké ra tat ca nhimng viéc ma ta cé. Sau dd, hay x4c dinh muc do
khan cap va quan trong cua ting cong viéc. Chang han, néu ban c6 mot
cong viéc phai hoan thanh vao ngay mai va moét cong viéc khac c6 thoi
han vao tuan sau thi chic chan cong viéc trude phai khan cap hon réi.
Néu ta c6 hai cong viée, mot duoc gido vién giao va cai con lai 1 diéu
ma ta mudn lam, chang han nhu géi e-mail cho ban bé, vay thi cong viéc
dau tién phai quan trong va doi hoi su cht ¥ cia ta nhiéu hon.

Viéce xép mure d6 vu tién cua cong viée la bude quan trong trong viée
quan ly thoi gian, béi vi néu ta lam dwoc diéu do thi ta c6 thé tap trung
nang lrong cia minh vao nhirng hoat dong quan trong.

Kiém tra cach sir dung thoi gian



Hay nhin vao céch ban sir dung thoi gian méi ngdy. Ban ¢6 khoang
thoi gian nao khong dugc dung cho viéce hiru ich khong?

Khi con la sinh vién, t6i da nghi ra mét phuong phap 6n thi hiéu qua
va thich hop cho minh. Téi nhan ra ring thoi diém t6i hoc bai tét nhat
1a dém khuya - lGc tAm trf t6i thoai mai va tinh to nhat. Trong khi do,
thoi gian t6i hoc kém hiéu qua nhét 14 vao giira trua va sau khi n xong -
do6 1a lac t6i c6 dau hiéu buén ngu. Thoi gian biéu caa t6i nuong theo
nhing lich trinh nay. Va toi da sir dung thoi gian cia minh hiéu qua
nhét dé dat duoc két qua cao trong ky thi.

Vi vay, hay x4c dinh thoi gian ma ban c6 thé sir dung hiéu qua nhét.
Hoc cach néi “Khong”

Chuang ta mat thoi gian khi bi gidn doan bai nhimg van dé khac. b6
c6 thé 1a mot ai d6 nho gitip d5, hay mot nguoi can tan gau véi minh.
Dt 14 gi chiing nita thi nhimg diéu nay déu c6 thé khién ta xao 1ang muc
tiéu cia minh. Vi vay, ta phai hoc cach néi “Khong” véi nhirng 161 yéu
cau d6. Tuy nhién, ta phai lam diéu d6 that khéo 1éo va khong dugc gay
phan cam cho bat ky ai. Chang ai trong chting ta muén két thiic tinh ban
chi vi muén dat duoc muc tiéu cia minh ca. Nhiing gi ta nén 1am 1a néi
that nhe nhang: “T6i rat muon gitip ban chuyén dé, nhung bay gio téi
that si rat bagn”. Khi 4y, t6i tin rang ban bé va moi ngudi xung quanh ta
s& hiéu cho ta ma khong cam thay kho chiu



Khi quan ly thoi gian dting dan, ching ta sé c6 dugc nhiéu thoi gian
hon.



Chuong 8

“Khéng cé gi khéng thé dat dwoce véi mot tri
tuong twong manh mé.”

- Khuyét danh
Str dung sirc manh cua tri tuong
tuong

“Tri tuong twong = Mot ky thudt ma trong do, nguot ta nghi ra cac
hinh anh dé chudan bi cho mgt cong viéc cu thé.”

Tam quan trong cua tri tuéng tuong

Hiy tuong tuong ban dang c6 dugc diéu ma bay 1au nay ban lu6én
khao khat. That tuyét voi phai khéng nao?



Chiing ta khong néi ve nhiing giac mo vi dai va uéc hét sae minh voi
mong muédn no s& thanh hién thue. Chung ta dang noi vé viéc sir dung
strc manh cua tri tuong tuong dé thanh céng trong cudce song.

Pa bao gio ban tu hoi tai sao mot sé nguoi lai thanh céng trong khi
mot s6 khéc lai that bai khong? Mot trong nhiing bi quyét cia nhimng
nguoi thanh cong chinh 13 ho c6 kha ning “thiy” duoc ban than thanh
cong. Ho tao ra hinh anh ban than thanh cong trong dau va luén huéng
vé hinh anh d6.

DAy 1a budce rat quan trong trong qua trinh hanh dong dé dat duogc
muc tiéu da dé ra. Viéc 1ap ra muc tiéu c6 thé tro thanh dong luc thtic
day ta tién vé phia trude, nhung ding stc manh cia tri tuong tuong cod
thé nang cao kha ning dat duoc muc tiéu coa ta.

Nhung toi khong co6 tri tuong tuong
tot...

Néu ban nghi rang can c6 mot tri tuong tuong tét méi c6 thé thanh
cong thi ban hay ngimg ndi lo lang ay lai. Src manh cua tri tudng tuong
chi yéu cau ta hinh dung ban than dang c6 duoc diéu ma minh mong
muén. N6 c6 thé don gian 12 hoan tit bai chay 2,4 km ¢ truong, diéu ma
v6i mot s6 sinh vién 1 ndi &m anh dang so. Péi vé6i ho, viéc ay con kinh
khung hon trai huan luyén tan binh hay cudc dua marathon nira.



Isaac 1a mét sinh vién da ding stc manh cua tri tuong tuong dé vuot
qua dugc chang duong 2,4 km d6. Nhirng gi anh lam la tuéng tuong
minh da hoan tat cic vong chay khi dang thyc hién né. Khi hoan tat
dugc mot vong, anh cam thay thoai méai hon vi da gan téi dich. Bang
cach “chay” 2,4 km trong suy nghi truée, anh da binh tinh va it lo ling
hon khi chay thuc su.

Nguoi tu binh choi golf

Mot si quan bi bat trong mot tran d4nh va tré thanh ti binh. Ngay
trude, anh rat thich choi golf nhung vi dang 14 ti nhan nén gio day, anh
chang c6 co hoi ndo dé choi n6 ca. Nhung khong ai biét rang anh van tap
luyén golf mdi ngay. Hau nhu ngay ndo anh cfing tuéng tuong minh
dang choi va dang chon gy cho ca danh.



Khi duoc tra ty do, diéu dau tién anh nghi dén khi vé nha 1a chay dén
san golf. Anh v6 cung ngac nhién khi thay minh choi kha hon trudc rat
nhiéu. S¢ di anh lam duoc diéu do la nho vao sitc manh cua tri tuong
tuong!

Strc manh cua tri tuéng tuong & ca
hai chiéu

Tri tuong tuong c6 thé hoat dong ¢ ca hai chiéu. Khi chdng ta tuong
tuong hay hinh dung ban than trong mot trang thai tiéu cuc hoic that
bai, thi ta sé& that bai. Chac han ban da ting thiy nhiéu nguoi lo so sé
khong qua dugce ky thi nén ho noi véi chinh minh va nhirng ngudi xung
quanh rang ho sé rét. Va thuong thi ho khong qua duogc. P6 13 ¥ nghia
cua cau noi: “Loi du bao ty thuc hién”.

Vi vay, hdy chéc chan 13 ching ta st dung sitc manh cua tri tuong
tuong dé thanh céng, chir khong phai dé that bai nhé.

Cau chuyén vé “Ké huy diét”

Arnold Schwarzenegger, ngoi sao cua Hollywood v6i nhirmg b phim
16n nhu Ké h,ﬁy d}'ét va Qudi vdt an th,z;t, da ting doat giai “Luc si ¢6 thé
hinh dep nhat thé giéi”. Tuy nhién, chang phai anh doat dugc danh hiéu



do6 bang cach bom sit™ vao nguoi. Mot trong nhimng chién thuat tap
luyén cua anh 1a tuong tuong minh dang nhén danh hi¢u do6. Va véi suc
manh cua tri tuéng tuong, anh da thang danh hiéu d6 thém nhiéu lan
sau!

2

Mot buoi hoi thao

Pay 1a mot vi du vé cach t6i da dung tri tuong tuong dé hinh dung
ban than dang hoat dong ¢ muec tét nhat.

Khi t6 chtre budi gisi thiéu cho cudén sach dau tién caa minh, t6i da
hinh dung diéu minh s& trinh bay. Vi t6i chon phuong phap vira-vé-vira-
no6i nén diéu quan trong 13 t6i phai biét vé cai gi khi néi. Vay 14 toi 1én
ké hoach vé nhirmng diéu t6i muén noéi réi vé nhirng hinh minh hoa ma
toi s& ding 1én gidy. Sau do, t6i 6n lai toan bd budi néi chuyén trong
dau vai lan. Qua nhirng 1an 6n lai nhu thé, t6i cam thay chic chan va tu
tin hon.

Va khi 1én phat biéu, t6i da khong gap su cd nao bai t6i da thyc hién
diéu @6 trong dau minh tur trude.

Chién lugc dé phéat trién tri tuong
tuong



Lam twoi sang hinh inh trong suy nghi cia minh

Hay thi muong tuong dang c6 mot hinh anh trén ti-vi va ban cim
chiéc diéu khién tir xa trong tay. Khi ban ting d6 sang cia hinh anh 1én
thi diéu gi sé& xay ra? Thong thuong, viéc ting do sang cua hinh anh sé&
lam cho phan irng cam xdc cua ban tang 1én hoic moé rong ra. Lac nay,
hinh anh d3a tro nén ré rang hon rat nhiéu va ban cé thé nhin thay duoc
céc chi tiét trong hinh t6t hon. Khi lam nhu vay, ban da két néi gan hon
v6i cac hanh dong trong hinh anh 4y va cam thay chdng tro nén thuc
hon.

Tang am luwong

V6i chiée diéu khién d6, ban c¢6 thé ting Am luong 1én va “nghe”
duoc nhiing trai nghiém. Khi d6, ban sé cam thay phan ung cam xic cua
minh gan hon, twa nhu ban dang ¢ ngay tai thoi diém dién ra hanh dong
vay. Pé sir dung thanh céng tri tuong tuong, hiy chic rang birc tranh ma
ban tao ra trong tAm tri minh cfing thyc nhu né dang xay ra vay. Bang
cach d6, hanh dong trong burc tranh 4y sé tré thanh mot phan cua ban.

Su lap lai
C6 kha ning tuong tuong 13 diéu rat tot, nhung su lip lai méi chinh



1a chia khoa thanh cong cua phuong phap nay. Hay ludn nghi vé diéu
ban mudn thyce hién cho dén khi né tro thanh théi quen caa ban. Khi
dé, viéc thuc hién diéu @6 sé tré nén ty nhién hon béi ban da thuc hanh
no6 nhiéu lan trong dau roi.

Két luan

Khi str dung sttc manh cua tri tuéng tuong, chiung ta sé dat duoc muc
tiéu va vuon dén thanh cong.



Chuong 9

“Trat tw ciia ngay hém nay chuin bi cho
thanh cong ngay mai.”

- Khuyét danh

“Trdt tw = Hiéu qua trong viéc sap xép hay hoat déng.”

Dué6i day 1a mot cAu chuyén c6 that vé Albert Einstein.

Sau mot budi phong van Albert Einstein, mot nha b4o no da hoi xin
sb dién thoai cuia 6ng dé phong truong hop mudn hoi thém. Einstein vui
vé dong ¥. Ong cam cudn danh ba 1én va tim sé cua minh trong d6. Roi
ong viét ra gidy va dua cho nha b4o no.



Nha béo d6 that sy bat ngo. Tai sao mot trong nhimg nguoi théng
minh nhat thé gisi lai khong thé nhé duge s6 dién thoai cua minh nhu
thé?

Va cau tra 1oi cua Einstein la:
- Tai sao t6i phai nhé trong khi t6i biét can phai tim n6 ¢ dau co chi?

C6 thé ban nghi chiing ta cing nén hoc tap Einstein bsi vi ong chinh
la mot trong nhung nguoi thong minh nhat thé gioi. Tuy nhién, m01
nguoi sé€ ¢ cach rleng dé sap Xep cudc song ctia minh va diéu ta can 1am
14 tim ra cAch ma minh cam thay thoai mai nhat.

Ban c6 biét nguoi nao song c6 vé bura bai nhung lai c6 biét tai xac
dinh va tim ra nhirng thir ma ho can khong? Vang, thuc su c6 nhirng
nguoi nhu vay day.

Mot vai ngudi cho rang ho can mot mdi truong bira bai dé c6 thé 1am
viéc hiéu qua. Ca phong & va noi lam viéc cia ho déu gidng nhu mot bai
chién truong hdn don. Thé nhung, diéu dang noi 1a ho ludén kiém soat
duogc chiing. Ho goi d6 14 “sir hon don cé kiém sodt”.

Vay ban ¢6 phai la mét nguoi dang ap dung “hé théng” nay khong?
Va diéu d6 c6 mang dén cho ban cam giac dé chiu khong?



To61 con nhé Marcus - mét cau sinh vién ¢6 cach luu giwr tai liéu tham
khao cyc ky bira bon. Thay vi kep tai liéu trong céc cap ho so ngin nap,
cau lai bé chung tét c4 trong mét tai nhya. Chac chan bat ky ai ciing s&
cam thay khé khin khi tim tai liéu cia cau trong mé hdn don do. Ay vay
ma Marcus lai ¢6 thé tim ra chiing mot cach kha dé dang. Khi t6i hoi
1am sao cau 1am duogc nhu vay, Marcus tra 161 don gian rang: “Vi moi thi
déu da ¢ mét noi (i néi chiéc tiii), nén téi chang cé khé khan gi khi im
mot vai thir trong do ca’.

Duéi day la bang cau hoi dé ban nhan ra mirc do trat tu cia minh ra
sao. Hay danh dau vao 6 “C6” hodc “Khéng” khi tra 16i cac cau hoi sau:

C6 Khong
Ban c6 danh nhiéu thoi gian dé tim kiém c4c vat dung khi can dén chiing
khong?
Ban c6 nhan thay viéc ban 1am viéc cia minh qua 16ng x6n khong?
Ban c6 thuong mat d6 khong?
Ban c6 thuong 1am x40 tron thoi gian biéu cia minh khong?

C6 bao gio ban quén dy mét budi hen nao @6 khong?

Néu cau tra 1oi cia ban 1a “C6”, vay thi ban cin phai danh gi4 lai tinh
trang hién tai cia minh va ty hoi xem diéu gi dang anh huong dén ban.
Néu khong 1am nhu vay, hanh trinh di dén thanh céng coa ban sé& gap
rat nhiéu tro ngai. Chi khi ching ta sap xép lai cudc séng caa minh mot
cach ngin nap, ta mai c6 thé sin sang d6i mat voi nhimg thi thach va
dat duoc thanh cong.



Budc dau tién dé hinh thanh ki ning t6 chue tot 1 ban phai tu t6
chtrc cude séng cua ban than trude. Mot khi da 1am duoc diéu d6 thi ban
s& dé tao duoc 1ong tin ¢ nguoi khac. Doi lac ching ta chu dong hoic
dugc giao trach nhiém 1anh dao. Khi 4y, chiing ta can phai dam bao rang
cap duéi cia minh luén nhan dugce nhimg chi thi ré rang. Néu ban than
ta khong trat tu thi 1am sao ta cé thé tao duoc 1ong tin tir nguoi khac?
Thu hinh dung viéc ban t6 chtre mot budi hop véi cac nhan vién cua
minh nhung lai chua chuan bi gi ca. Theo ban, cam nhan cta moi nguoi
ltc 4y s& nhu thé nao?

Diéu nay nghe cO vé 1o rang va don gian, phai vay khong? nhung hay
nho, doi khi, ¥ tuéng don gian nhét lai mang dén hiéu qua cao nhat day.
Ban than t6i thich t6 chac nhimg sy kién ma t6i c6 thé chuan bi dugc ca
thang. Ban c6 thé tham khao mot cach 1am cua t6i dudi day.

Vi su t6 chitc nhu vay, toi ¢6 buc tranh toan canh vé nhirng gi s¢€ xay
ra va c6 thé dé ra nhitng du dinh t6t hon.



Hay tim cau tra loi cho cau hoi sau: “Lam cach nao dé an thit mét
con ha ma?”.

Ban khong c6 cau tra l6i? Ban muon bé cudc?

Cau tra loi rat don gian: “An tung miéeng mgt!”.

CAu tra 161 ndy nghe c6 vé tam thuong nhung thyc té 1a n rét logic.
Khi déi mat véi bat ky diéu gi, chiing ta c6 thé 4p dung chién luoc “ting-
miéng-mot” ndy. Ta cb thé chia nho cong viéc ra roi timg budce xur 1y
chtung.

Khi ta c6 nhiéu viéc phai 1am, c6 thé ai d6 sé khuyén 12 nén giai
quyét nhimg van dé kho khin trude. Khi lam xong nhimg viéc kho, ta



chi con lai nhirng cong viéc don gian. Trong khi do, c6 vai nguoi lai
khuyén nén bat dau véi nhirng cong viée don gian nhat dé c6 dong luc
hoan thanh phan con lai. Con theo t6i, hiy tré nén linh hoat. Néu mac
ket véi cong viée kho khan thi ta hay lam nhitng viéc don gian trudc.
Néu khong, ching ta sé chang bao gio tién xa hon dugc.

Mot vai nguoi trong chiang ta c6 thoi quen
xép sach vo thanh chéng trén ban. Sé chang c6
van dé gi néu nhu ta chi c6 vai cuén sach cling
v6i ddm ba quyén vo. Ching ta hoan toan ¢
thé tim duoc tha ma minh dang can. Nhung thu
hinh dung mét chdéng sach vo voi 20 hoic 30
cudn xép tir dudi 1én ma xem. Tim thay dugc
thtr ban cin trong dé qua 1a mot ky cong day!

Néu cudn sach ta cin nam ¢ gita cai chong
sach 16n do6 thi hay hinh dung xem sé kho khan
thé nao khi lay n6 ra. By gio, viéc 1am nay
cling gidng nhu choi tré Jenna® vay.

Vay thi tai sao chung ta khong giai thoat
minh bang cAch dau tu cho nhiing ké sach nhi?
Khi do, ta c6 thé ¢ duge khong gian trong trén
ban dé danh cho nhimng viéc thich hop hon.
Mot hé théng ké sach duoc bay bién hop 1y khong chi lam cho phong
cia ban gon gang hon ma con gitp ban lay duoc nhitng gi minh can mot
cach dé dang.

Ngin nip 1a mot buée hanh dong gitp ta dat dugce thanh cong!






Chuong 10

“Dét lén mot cay nén sé tot hon la
ngoi nguyén rua bong toi.”

- Khuyét danh

Loai bo tinh tieu cuc

“T'inh tiéu cuc = Trang thai dwoc mo ta bang mét quan diém toi té.”

Tinh tiéu cuc

“Téi khoéng thé lam duwoc. Viéc d6 qua khé khdn.”

“Tai sao phai lam diéu doé co chir? Cuoi cung thi né cting chang ra
gidau...”

“Moi nguoi xung quanh téi qua théng minh, con téi thi that ngoc
nghech...”

D6 chi 1a mot s trong rat nhiéu 1oi than phién ma ching ta thuong
nghe tir nhitng ngudi xung quanh. Tai sao ho cir than phién va ty nhu
rang ho chang gioi chiit ndo nhi? Liéu ho c6 that sy bat tai va khong
thong minh bang ban bé cia ho khong? Ciing c6 thé 13 nhu thé. Nhung
diéu dang lo lang hon chinh 14 thai d6 tiéu cuc cua ho. N6 khién cho ho
cam thay thua kém dong thoi tré thanh rao can khién ho khong thé tién
1én duoc. Moi viéc thuong khong té nhu ta thiy, nhung chinh thai do
tiéu cuc cua ta da khién cho tinh hinh tré nén xau hon.



Cuoc doi la...

Cuoc doi c6 lac thing lac tram nén chang
phai ldc ndo né cling téi té. Nhung néu chi
chi tAm viao mit x4u cua cude doi thi chic
chan ta s& mic ket trong vong luan quan.
Thinh thoang chting ta lai nghe ké vé nhiing
nguoi luoén ludn rau i va that bai. Nguyén
nhan cua tinh trang dang budn nay 1a do ho
thuong tao ra nhirng hinh anh tiéu cuc cho
ban than minh. Péi véi ho, moi chuyén déu toi té.

Tinh tiéu cuc c6 thé dap tat moi kha ning sang tao cua ching ta. Voi
quan niém tiéu cyc, chiing ta khong thé thiy duoc nhimng co hoi dén véi
minh. T4t ca nhiing gi ta thay chi 1a duong cting. Vi thé, ta tir bo moi ¢6
gang ctia minh va dau hang s6 phan.

Mot van dé khac cua tinh tiéu cyc chinh 13 vong tron nghiét ngd ma
no6 tao ra. Giéng nhu ngon lira, né sé lan rong va anh huong dén quan
niém cua moi ngudi, tao ra moét mai truong tiéu cuc khién tat ca déu cam
thay bé tic.

MOi truong tiéu cuc

Ban thuong thiy gi khi doc qua c4c to bao hoic xem nhimg chuong



trinh tin tic mdi ngdy? Chic chin ban sé& doc hoic nghe vé céc tai nan,
thién tai; hoic gia ca va muc song ngdy cang ting cao. Du tin tiuc da dua
c6 ding sy that hay khong thi chinh sy 6 at ciia né khién ta cam thay bi
quan vé cudc song quanh minh.

Cau chuyén con voi

Mot ngudi ban cua t6i c6 co hoi di tham quan hau truong cia mot
rap xiéc no. Trong khi tram tré khen ngoi nhiing chi su tir va cop duoc
nhét trong chudng thi anh lai hét stre ngac nhién khi nhin thay nhiimg
chi voi vé6i cai chan trude bi cot bang soi day thumg. Nhing con vat to
16n nay c6 thé dé dang giat dut soi day d6 di. Thé nhung, vi mét Iy do
nao do, chang lai khéng lam nhu vay.

Ban t6i t0 mo hoi ngudi huan luyén thi tai sao lai nhu vay. Nguoi
huén luyén giai thich rang khi con nho, nhiing cht voi nay duoc buoc
bang soi diy rat to va chic chan. Mic du ¢6 gang hét sac nhung chting
van khong giat dut duoc soi day. Cudi ciing, chiing danh bo cudc. Khi
16n 1én, mic du chi 1a mot soi diy nhé nhung chting tin rang minh
khong thé but duoc nén khong con nd lyc nira.



Tuong tu, néu chiing ta hinh thanh trong dau minh nhimg suy nghi
tiéu cyc thi no sé€ can tré sy phat trién cua ta. Vi vy, hay loai bé nhimg
tu tuong ti€u cuc va bat dau hanh trinh kham pha thé gidi day trién
vong.

Cong dong bi quan

Ngay nay, ¢ cac quéc gia phat trién, nhiéu ngu’(n dang theo duéi theo
cac nhu ciu vat chat. Chang han, ¢ Singapore, nguoi ta chay theo 5C: Su
nghiép (Career), Tién mat (Cash) Thé tin dung (Credit Card), Cong
quan (Condominium) va Cau lac bo tu (Country Club). Con nhirng
ngudi bi quan thi c6 mot bo 3C: Phé phan (Criticism), Két 4n
(Condemnation) va Than phién (Complaints).

Diéu gi s& xay ra khi chiing ta & gan “cong déng 3C” ay? Khi ay,
chting ta cling s€ tré nén bi quan nhu ho!

Luat hap dan



Theo dinh luat hap dan, chling ta sé& thu hut vao trong cudc séng cua
ta nhitng gi ta thuong nghi dén. Chang han, néu liic ndo ta cling chi nghi
dén nhiing diéu bi quan thi quan diém séng cua ta ciing s& tré nén bi
quan. Nguoc lai, néu ta tin vao kha ning cua chinh minh va thuong
xuyén nghi vé nhitng diéu tich cyc thi ta c6 thé “thu hut” ching dén véi
cudc séng cua minh. Ban da bao gio trai qua diéu d6 hay chua?

Cau chuyén con éch

Céb ba con éch cung nga vao mot x06 sira
tuoi.

Con éch dau tién nhanh chong dau hang so6
phan va noi: “Po1i la vdy...”. N6 chang buon vay
vung nén chim dan va chét dudi.

Con éch thu hai c6 @6i chat khat vong séng
nén cé gang ving vay. Nhung chi mot lac sau,
n6 noéi rang: “Cai x6 nay qua sau. Minh chang
thé nao nhdy ra duwoc dau”, roi dau hang va
cudi cing cling chét dudi.

Trong khi do, con éch thir ba thi nhin
quanh va néi: “Thdt xui xéo! Nhung minh phai song va sé khong nging
chien dau!”.

Vay 1a con éch thu ba ¢ stre dap chan va nhay ra khoi x6 sita. Du
cham chap nhung nhiing chuyén dong lién tyc caa con éch da khién sita
dan dic lai. Va cudi ciing, con éch da c6 duge diém tya va nhay ra khoi
cai x6 d6. Vay 1a chinh y chi manh mé da ctru chi éch thoat chét!



Cau chuyén trén khuyen chung ta dung de nhimg suy nghi bi quan
nhan chim béi luén c6 4nh sang cho ta ¢ cudi duong ham.

Chuyén vé nguoi leo nui

Ngay kia, c6 hai nguoi leo nui bi lac trén day
nui Himalaya. Ho di b¢ bon ngay bon dém lien
ma van chua tim thay duong ra khoi thung liing.

- T6i ghét ban than minh vi da khong thé
thoat khoi noi ndy. T6i ghét sy that bai! Téi udc
gl minh khong phai d6i mat véi ching! - Chang
trai tré gao lén.

Nghe thay thé, nguoi leo nai gia tra 1oi:

- Lam sao chi c6 thanh cong ma khéng co
that bai dugc chir? néu khong c6 that bai thi sé
chang c6 thanh cong dau. Ciing giong nhu phai
c6 dong thoi ca nii va thung liing. Néu khong co
thung liing thi lam gi c6 ngon nadi nao nta.
- T6i ghét cai cam giac that bai. N6 that toi té.
- Chang trai tré van khéng ngirng cau nhau.
- Cau that qua bi quan. To6i nghi d6 la do cau
lu6én nhin xudéng khi budce di. - nguoi leo nii gia
noi.
- Vay c6 nghia 12 t6i s& cam thay t6t hon néu tdi vira di vira ngang cao
dau? - Chang trai hoi lai va ngudc mat nhin 1én bau troi.

- Gio cau thay gi ndo? - nguoi leo nai gia hoi. - Chang c6 gi ca, ngoai
trir nhirmg ngon ni.

- Chinh x4c. Bt cir khi ndo gap kho khiin hay thét bai, t6i déu ngang
cao dau va budc vé phia truée dé hudéng dén thanh cong. b6 1a mot
trang thai tam ly ma tat ca ching ta déu nén c6. - ngudi leo nui gia
khuyén.

Thung ling tu’O’ng trung cho nhimng thoi diém kho khin trong cudc

séng, con ngon ndi chinh 1a nhitng vinh quang ma chting ta c6 thé dat
duoc.



Vi vay, hay nhin 1én khi chting ta vap nga va tim duong di dén thanh
cong.

Chién luoc dé loai bo tinh tiéu cuc

Chi ¥ dén 161 noi

Dboi lac chiing ta tu nha hoac néi chuyén
v6i ban bé bang nhirng 16i bi quan. Khi d9, c6
thé ta da l1am ton thuong dén nhiing nguoi
xung quanh minh. Khong chi thé, chting ta
con cung cd nhitng suy nghi tiéu cuc trong
dau. Vay nén, hay quan tAm dén nhirng gi ban
mudn ndi véi ban than va moi ngudi, boi ban
hoan toan c6 thé diéu khién dugc 161 noi cua
minh.

Két ban véi nhirng nguoi lac quan

Ban c6 nhan ra rang khi choi chung véi nhitng nguoi lac quan va
hanh phtc thi ban ciing tré nén lac quan va hanh phtic hon khong? bo
la do nang luong va cam xuc lac quan ma nhirng nguoi do6 tao ra da anh
hudng tich cue dén chiing ta.

Kiém soat nhimg suy nghi bi quan



Pé kiém soat nhimg suy nghi bi quan cia minh, ban dirng nén phan
tmg thai qua v6i nhiing 1oi binh pham khong may thién chi caa nguoi
khéc. Doi khi chiing ta cam thay bi ton thuong bsi nhimg nhan dinh
nhu vay, nhung hay hoi ban than rang: “Liéu nhing loi dé c6 thé lam
ton thuwong minh hay khéng?”. Hay nghi rang nhimg nhan dinh d6 c6
thé khién ta cam thay tdi té hay gian dir trong phtt chdc, nhung tat ca
chi 14 tam thoi ma théi. Néu ching ta tinh tdo ngin chin nhing suy
nghi va cam xtic tiéu cuc d6 thi chiing sé chang thé anh huong dén ta
duoc.

Két luan

Dt khong phai ldc ndo con duong di dén thanh cong ciing bang
phing, nhung viéc ¢c6 mot quan diém bi quan chac chin chang thé nao
giup gi duoc cho ban. Vi vay, ban hay loai bo tu tuéng tiéu cuc va nhin
vé phia truge!



LOI KET
~ Chiic mimg ban da doc dén phan cuéi cia cuon sach nay! Hy vong
rang ban cam thay hanh trinh vira qua cua ching ta la bo ich.

Néu ban cam thay nhu thé, nghia 1a ban that sy quan tAm va mong
mudn tim ra bi quyét dé dat duoc thanh cong. Viéc doc nhitng bi quyét
va chién lugc néu ra trong cudn sach nay 1a phan don gian; va phan kho
khin chinh 14 viéc bién nhimng kién thirc ma ban da c6 tré thanh hanh
dong. Tuy nhién, diéu dé khong cé nghia 13 ta khong thé 1am dugc.

Khi con 4p u ¥ twong vé cudn sach ndy, t6i ty nhu s& hoan thanh va
xuat ban n6 trong vong mot nim. Téi tu cam két va ha quyét tAm sé&
hanh dong @é thuc hién noé. Néu t6i khong lam nhu thé thi gio day, nd
chang thé dén vé6i ban nhu thé nay réi.

Va t6i muon ké lai cho ban moét cau chuyén luén tao cam hirng cho
toi.

Cé mot ong giao su va mot chang trai mu chir két ban véi nhau. Du
ho & hai thé gioi cach biét nhu:ng ho ¢6 cang mot muyc tiéu la lam giau.
Ong gido su rat uyén tham va luén ké cho chang trai mu chit vé nhu:ng
hiéu biét cia minh. Ong ké cho anh nghe vé bi quyét 1am gidu ma 6ng
da dtc két duge. Va d6 1 tat ca nhirng gl ma 6ng gido su lam.

Trong khi @6, anh chang mu chir hét sic nguong mo dng gi4o su.
Anh cham cha lang nghe va thuc hién theo nhiing 161 day cua 6ng.

Vai nam sau, anh chang mu chwr da tré thanh triéu pht trong khi
ong gido su no van ngoi nodi vé nhirng bi quyét lam giau cia minh.



Cau chuyén nay gui dén ching ta thong diép 1a hay 1am nhimng gi
minh noéi. Néu chi n6éi ma khong lam thi két qua cua ching ta sé chang
khéac gi vi gido su kia.

Vay, haly danh doi chit thoi gian dé nghi vé nhirng diéu ban muén
dat dugc va hinh thanh cho minh moét hu:ong di d€ vuon den myc tiéu.

Ban c6 thé 4p dung mét vai chién lugce da goi ¥ trong cuon sach nay dé
tao su ty tin cho minh va dat duoc két qua nhu mong muén.

Va day la 1oi chac thanh cong cho ban:

Hay can trong va hanh dong!



1. Van ban dwogc dua ra sau Hoi nghi Postdam (Pttc). Noi dung chinh cta hoi
nghi la quyét dinh cac chinh sach veé viéc gidi quyét nwdc Pirc phat xit sau
chién tranh, yéu cau Nhat dau hang va dwa ra phwong cham quan li nwéc Nhat
thoi hau chién - ND.

2. Quan chitc phu trach hanh chinh gido duc quoc gia hodc dia phwong. Giam
hoc c6 nhiém vu thi sat giao duc, giam sat viéc giang day, ddc biét cac giam
hoc & dia phwong nam quyén quyét dinh nhan sy gido vién. Ché do nay bat
dau tir nam 1871 dudi thoi Minh Tri - ND.

3. Céc cong ty doc quyeén thao ting nén kinh té Nhat Ban. Cac cong ty nay
thwong thudc quyén kiém soat ctia cac dong ho va c6 moi quan hé chinh tri,
kinh té rat mat thiét véi chinh phua - ND.

4. Co sd gido duc xa hoi mang tinh tong hgp, xtc tién cac hoat dong giao luu
van hoa, gido duc, hoc tap ctia cong dong cu dan séng trong khu viee - ND

5. Lwu Cau la tén goi cii cia Okinawa duwoc st dung nhw tén goi chinh thive tw
nam 1372 dén nam 1879 - ND

6. Van ban hwéng dan veé khoa trinh gido duc tir tiéu hoc t6i trung hoc do B0
tredng Bo Gido duc céng bo - ND

7. Viét tat cua cum tir Government Approriation for Relief in Coccupied Area
(Ngan sach chinh phu cttu trg cho cho cac khu vuc bi chiém dong) - ND

1. Viét tat caa cum tt* The Council for Mutual Economic Assistance (Hoi
dong twong trg kinh té) - ND

2. Hiép wac dugce ki ngay 8 thang 9 nam 1951 vaéi sy tham gia cua Nhat va 48
nuwdc khac 1a thanh vién cia Lién Hgp Quoc - ND

3. Quoc ki va quoc ca Nhat Ban. Sau Chién tranh thé gidi thit hai mot bé phan
khong nhé ngwoi Nhat cy tuyét quoc ki va quéc ca vi cho rang, no6 co lién
quan dén chu nghia phat xit — ND.

4. Chttc quan phu trach giap viéc cho tw 1énh quan doi ¢ nhitng vung quan
Nhat chiém déng - ND

5. Hanshin la cach néi gon cho hai dia danh Osaka va Kobe - ND

6. Shinkansen la tau dién cao t6c hinh vién dan. “Gio hoc Shinkansen” c6
nghia twong ty nhw “gid hoc cudi ngwa xem hoa” trong tiéng Viét - ND

7. Tru6c d6, dic biét 1a thoi E-do (1603-1868), trong xa hoi Nhat ton tai ché
do phan biét dia vi xa hoi theo trat tw “si-nong-cong-thuwong” - ND

8. Thai ki ti 1€ sinh dot ngot tang cao. Pac biét la nhitng nam sau Chién tranh
thé gigi thit hai (khoang ttr nam 1947-1949) - ND

9. Céc trung tam hoc thém, luyén thi viegt cdp - ND

1. Gia dinh gom vg, chong va nhitng nguwdi con chwa két hon - ND

2. Paul Lengrand (1910-2003), nha tuw twdng giao duc Phap - ND

1. Giédo duc hién dai & day la chi nén gido duc c6 ti thoi Minh Tri tré di - ND.
1. O Nhat sau Chién tranh Thé gi6i thit hai, gido duc phé théng dwgc chia ra
lam Tiéu hoc (6 nam), Trung hoc bac thap (4 nam) va Trung hoc bac cao (3
ndm). O day dé dé hiéu s& théng nhat dich 1a Tiéu hoc, Trung hoc co s6 va



Trung hoc pho thong — ND.

2. Yutori trong tiéng Nhat c6 nghia la nhan nh3, thong tha - ND.

3. Sac chi thé hién nguon géc dao dirc ctia quoc dan, triét i co ban cua gido
duc quoc dan dugce Thién hoang Minh Tri ban b6 ngay 30 thang 10 nam 1890
(nam Minh Trj thit 23) - ND.

1. Cac cubn sach gido khoa so cap dwgc dung tir cudi thoi Heian (thé ki 8-thé
ki 12) t6i dau thoi Minh Tri - ND.

2. Cu0c chién tranh dién ra gitta quan doi chinh pht Minh Tri véi binh linh
Mac phu dién ra trong khoang thoi gian tir nam 1868 dén nam 1969-ND.

3. Thong nhat gitta ton gido va chinh tri-ND.

4. Co quan hanh chinh t6i cao trong chinh quyén Minh Tri. Co quan nay dugc
thanh 1ap nam 1868 sau hai lan cai cach tré thanh ché d6 tam vién: Ta vién,
Hitu vién va Chinh vién trong d6 Chinh vién dong vai tro trung tam-ND.

5. Cudn sach gom 6 quyén do Fukuzawa Yukichi bién soan, xuat ban nam
1869. Sach duoc viét dwdi dang xuwéng ca néi vé dia ly, lich st thé gidi - ND.
6. Cudn sach gidi thich vé vat ly thuwong thitc do Fukuzawa Yukichi bién soan.
Sach c6 mot tap duwge xuat ban vao nam 1868 - ND.

7. Kana la van trong tiéng Nhat. Tiéng Nhat c6 hai hé thong chit “Hira- gana”
va “Katakana” - ND.

8. Nguyén tac cua doan nay lay ti tap van van “Wilson Reader” dugc str dung
trong cac treong tiéu hoc @ mién Bong nwéc My do dé6 ma noi dung ctia nod
cach kha xa cach st dung tir ngit thong dung hang ngay.

9. St doan do Iwakura ditng dau dugc chinh phtt Minh Tri phdi sang cac nwéc
Au Mi trong khoang thoi gian tir 1871-1873 tién hanh cac hoat dong ngoai
giao, diéu tra phuc vu cho viéc dam phan stra doi lai cac hiép wéc da ki véi
cac nwdc phwong Tay trede do-ND.

10. Cudc chién tranh chéng chinh phi Minh Tri do Saigo Takamori (1827-
1877) lanh dao - ND.

11. Nha gido duc hoc ngudi Thuy si (1746-1827)-ND.

12. Mori Arinori (1847-1889), chinh tri gia thoi Minh Tri, Bo trudng Giao
duc dau tién trong Noi cac cta Tha twéng Ito Hirobumi vao nam 1885 - ND.
13. Co quan t6i cao ra doi sau khi Vién Thai chinh bi dinh chi vao nam 1877-
ND.

1. Toa nha dugc thiét ké theo kiéu phwong Tay bat dau khéi cong xay dung
nam 1881 va hoan thanh vao nam 1883 & Tokyo. Noi day dién ra nhiéu hoat
dong van hoéa va chinh tri cua gidi thwong lwu trong xa hoi dwong thoi -ND

2. Nguoi ditng dau co quan tw van 1ap phap von dugce 1ap ra tir thang 3 nam
1869-ND.

3. Chi thé ché nha nuéc - ND

4. Johann Friedrich Herbart (1776-1841) nha triét hoc, gido duc hoc Pic -
ND.

5. Céc sac chi nay vdi tw cach 1a ménh lénh ctia Thién hoang theo quy dinh



cta Hién phap Pai dé quéc Nhat Ban khéng can Dé quoc nghi vién thong qua
— ND.

6. Bugc thanh 1dp nam 1888 v6i muc dich ban thao cac dé an. Hién phap quy
dinh day la co quan tv van ctia Thién hoang — ND.

7. Motoda Nagazane (1818-1891) nha Nho hoc xuét than & Kumamoto. Thira
1énh ctia Thién hoang, 6ng da bién soan nhiéu sach, van ban lién quan dén
giao duc thoi Minh Tri - ND.

8. Hi sinh lgi ich ban than phuc vu lgi ich nha nwéc - ND.

9. Uchimura Zou (1861-1930) nha tuw twéng Thién chia gidao, nha bao, nha
truyen gido thdi Minh Tri. Ong c6 nhiéu déng gép trong cudc dau tranh chéng
chién tranh, bdo vé méi truong va hoa binh - ND.

10. Dién ra trong khoang thoi gian 1894 -1895 - ND

11. Mot nhan vat lich st thoi Nam-Bac triéu & Nhat (thé ki 14) - ND

1. Mutsu Munemitsu ( 1844-1897). Ong c6 viét cuén sach mang tia dé
“Kenken Roku” (Kién kién luc) — ND.

2. Sv thwong thdo gitta ba nwdc Nga, Dirc, Phap xoay quanh viéc phan doi
Nhat chiém ban déo Liéu Bong sau chién tranh Nhat-Thanh - ND

3. Tén goi khu vure phia tdy Nhat Ban (Quan Tay) bao gom Kyoto, Osaka va
cac tinh phu can-ND.

4. Misson-School-ND

5. Tsuda Umeko (1864-1929), nha giao duc thoi Minh Tri, Taisho. Nam 8
tuoi, ba dén M1 du hoc va tréd thanh nit du hoc sinh dau tién cta Nhat Ban.
Sau khi vé nwéc ba da c6 nhiéu dong gop cho gido duc Nhat Ban - ND.

6. Yoshioka Yayoi (1871-1959), bac si, nha giao duc Nhat - ND..

7. Vu an dugc coi la c6 lién quan dén ké hoach am sat Thién hoang Minh Tri.
Co6 rat nhiéu nguwdi bi bat va bi x t¥ trong vu 4n nay — ND.

8. Tranh ludn vé tinh chinh thong ctia hai vieong triéu Nam va Bac ton tai
trong khoang thdi gian tir 1336 dén 1392 — ND.

9. Hé thong tuw twdng co6 hat nhan trung tam la ton viwong luan dugc hinh
thanh & phién (han) Mito thoi E-d6 — ND.

1. Natsume Soseki (1867-1916), tiéu thuyét gia, nha nghién cttu van hoc Anh
— ND.

2. Nam & cyc nam ban ddo Liéu Bong (Trung Quoc) — ND.

3. John Dewey (1859-1952) nha triét hoc, nha cai cach gido duc, nha tw twéng
xa hoi Mi - ND

4. Alfred Binet, nha tam li hoc nguwoi Phap (1857-1911), ngwoi da tao ra
phuong phap kiém tra tri théng minh dau tién trén thé giéi dva trén thanh qua
nghién ctru cua T.Simon (1873-1961) — ND.

5. Phuwong phap giao duc méi do nha giao duc hoc Helen Parkhurst (1887-
1973) dé xwdng nam 1920 tai thanh phd Dalton, bang Massachu- set, Mi.
Phuong phap nay la mot trong cac phvong phap hoc tap ca biét, & do cac
phong thi nghiém cho tirng mon hoc dwgc thiét 1ap va hoc sinh sé tw cha hoc



tap dwdi sy huwdng dan cda gido vién. Phwong phap nay da c6 anh hwéng 16n
trén pham vi thé gi¢i — ND.

6.Trwong hoc tw do — ND.

7. Hoc vién van héa — ND.

8. Trwong Meijo — ND.

9. Trwong Tezukayama — ND.

10. Trwong tw do Mino — ND.

11. Trwong Showa — ND.

12. Vu bao dong dot cong vién Hibiya & Tokyo dién ra vao ngay 5/9/1905
xudt phat tir nhitng bat man xung quanh van dé tién boi thwong sau chién
tranh Nhat-Nga — ND

13. Goc tiéng Anh la Settlement chi co s& dugc thiét 1ap c6 dinh @ mot khu
vire nao doé véi cac dich vu xa hoi phuc vu doi séng toan dién ctia nguwdi dan
nhw gido duc, nha tré, y té... — ND.

14. Suihei trong tiéng Nhat c6 nghia 1a chan troi, ndim ngang. O day né 4m chi
si cong bang, khéng c6 su phan biét — ND.

15. Cudc bao dong do nguyén nhan chinh la gia gao qua cao. Nam 1890, 1897
phong trao n6 ra & cac dia phwong va dén nam 1918 thi trd thanh cudc bao
dong c6 quy mo toan quoc — ND.

1. Chit Vii ( chi n6c nha) dién dat y nhém hop thé gigi lai thanh mét nha. Day
la cdu khau hiéu chinh pha Nhat hay dung dé nhan manh tinh chinh dang cua
quan doi Nhat trong cudc Chién tranh Thai Binh Dwong. Nguon goc cua cau
khau hién nay bat nguon tir saich Nhat Ban thu ki - cuén sach gém 30 quyén,
tap hgp nhiéu cau chuyén than thoai vé nwéc Nhat va Thién hoang duwgc bién
soan vao nam 720 -ND.

2. Trong Hién phap DPai dé qudc Nhat Ban c6 ghi cha thé nam quyén thong tri
la nha nwéc va Thién hoang la nguwoi ditng dau nha nuéc. Mi- nobe Tatsukichi
va nhitng nguoi khac co6 chu trvong tang cuong vi tri cua ndi cac va nghi vién
da gy ra sy doi lap vdi nhitng ngudi ton sung, bao vé Thién hoang. Két qua
la nam 1935 6ng budc phai tir nhiém nghi vién Vién quy tdc va cac cudn sach
do 6ng viét bi cam phat hanh - ND

3. Tén Poan Thiéu nién cong san cta Lién X6 (Pioner = tién phong) — ND.
viét tat cia Government Issue Bill. Day 1a mot khai niém duwgc tam dich la
Hoa don Van dé Chinh phu. Bay la mét loai trg cap cta chinh phi My cho
cuwu chién binh tré vé sau chién tranh thé gidi lan thi hai. Loai trg cdp nay
dwgc dung vao viéc tra tién hoc phi cho cwu chién binh & tredng cao dang va
truong day nghé va mot nam tién trg cap that nghiép - (ND).

mot gido phai dugc thanh lap & Anh vao thé ky 17, thudc dong Tin lanh. Gido
phai nay dugc thanh 1ap béi nhitng nhom nguwoi khong hai long vGi gidao phai
Tin lanh. Ngwoi dong sang 1ap ra gido phai nay, dong thdi cling 1a mot nhan
vat quan trong la George Fox. Cach goi day du cua gido phai Quay-co la Xa
hoi cta nhitng ngudi ban ton giao (The Religious Society of Friends) hay con



goi la Quaker hodc la Nhitng nguoi ban (Friends) - (ND).

Cau chuyén dugc viét vao nhitng nam 30 cta thé ky XX. Day la giai doan ca
thé gidi bi chim dam trong cudc khing hoang tai chinh (The Great
Depression) bat dau vao nam 1929 tit My va két thic trong nhitng nam 30 tai
My va trong nhitng nam 40 & nhitng nuwdc khac. Cac nha lich st cho rang
cudc khung hoang tai chinh nay dugc danh dau bdi ngay thi tredng chitng
khoan sup do6: 29 thang 10 nam 1929. Sy cham dt giai doan khuing hodng
nay @ My gan lién vé&i sw bat dau chién tranh kinh té cia Chién tranh Thé gigi
lan thit IT, nam 1939 - (ND).

Noel Coward tén day du la Sir Neol Pierce Coward, la mét dién vién, mot nha
soan kich va mot nguoi sang tac nhac POP - (ND).

Longland: mdt hon ddo nam & phia Béng Nam ctia New York, vé phia Bong
ctia Manhattan. Trai dai tir Pong Bac ra dén Pai Tay Dwong, Pao Dai gom c6
bon hat: hai hat trong s6 dé (Nt hoang va Vua - Queens and Kings) la thanh
pho cia New York, hai hat con lai (Nassau va Suffolk) la ngoai 6 - (ND).
Players.

Rye Country Day School (RCDS): mot trvong hoc dv bi dai hoc danh cho ca
nam va nit ¢ hat Westchester, New York (ND).

Tui dam 1a loai tii duwgc st dung trong thé thao, dung dé tap co bap, dac biét
dugc dung cho viéc luyén tap cta cac ddu si quyén Anh - (ND).

(3) Xe bat dong san chuyén dung la loai xe chd hanh khach c6 kiéu than xe
giong nhw xe 6 t0 ¢ mui kin nhing phan mui xe giong nhw mui xe chd hang,
dai va mé theo phuong thang ditng - (ND).

Nhac “xuynh” hay con goi la “swing music, swing dances” la mot loai nhac
Jazz ém diu thinh hanh vao nhitng nam ba muoi & My - (ND).

Vao nam 1906, Johnson va nhitng cong sy ctia 6ng da sang ché ra loai may
quay dia vdi thiét bi am thanh khuéch dai, c6 mat dia hinh tron phang dugc
dat vao trong mot cai hop go véi muc dich tham my. Loai may quay dia nay
giong nhw mot tu trang tri trong gia dinh. Thwong hiéu may quay dia Victrola
dwgc ban ra thi treong vao thang tdm ctia nam dé va da rat dugc wa chudng -
(ND).

(1) Theo giao phai (6 Anh) - (ND).

(2) M.I.T: viét tat caa cum ti* The Massachusetts Institute of Technology -
Vién cong nghé bang Massachusetts - (ND).

(3)Sigmund Freud: nha tdm ly hoc ngudi tc goc Do Thai, 1a nguwdi da sang
lap ra trwong day tam ly hoc - (ND).

tén mot lang va mdt xa vé phia Bong Bac cta Phép - (ND).

tén day du la William Penn Adair “Will” Rogers, la mot cao boi, mot dién
vién hai, nha van khoi hai, nha binh luan xa hoi, mot dién vién dién kich vui
va la mot dién vién nguwdi da do My - Cherokee, mot bo toc da dé song &
vung Bac My - (ND).

tén mot loai len lam tir sgi 10ng dé vung Kashmir. Loai len nay rat min khi



dét. N6 cling rat dai, nhe va mém. Loai len nay la mot chat liéu dé lam thanh
quan 4o, né v6 cung dm, am hon nhiéu so véi len 16ng ctru - (ND)

Nguyén ban: Place Pigalle - (ND)

(1) Oracle: M6t hang phan mém, mot hé quan tri co s@ dit liéu pho bién trén
thé gidi. Hang Oracle ra doi dau nhitng nam 70 cda thé ky XX tai My.

(2) Trong tiéng Anh, tt* ‘Pig’ c6 nghia la con heo.

(3) Trong tiéng Anh, ‘Bull’ c6 nghia la con bo, ‘Bear’ c6 nghia la con gau.
(1) NBA ( National Basketball Association): Gidi Béng r6 nha nghé My.

(2) Carl Lewis: Van dong vién dién kinh My 9 lan vo6 dich Thé van hoi
Olympic.

(3) Maurice Greene: Van dong vién dién kinh My 5 lan vo dich thé gigi va 2
lan vo dich Olympic.

Hai chi em siéu mau nguwoi Uruguay, Luisel Ramos va Eliana Ramos, cting
qua doi trong nam 2007.

First News da xudt ban vdi tra “Di tim 1€ song”.

(*) First News da xuat ban ty truyén xuc dong ctia Nick Vujicic, twa dé “Cudc
song khong gidi han”.

A2 Trong hé thong diém cta Singapore, diém A1 la cao nhat, va F9 la thap
nhat.

NBA (National Basketball Association): Giai Bong ro nha nghé My.
Nguyén van: “Proper Prior Planning Prevents Poor Performance”.

(1) Nguyén goc la ‘Pumping Iron’. DPay ciling la tira cia m6t bo phim tw liéu
vé st tranh dua trong cudc thi thé hinh Mr. Olympic nam 1975, trong do
Arnold la mot trong ba nhan vat chinh.

Tro choi Jenna: Mot tro choi néi tiéng thé gidi, ngudi choi phai rit cac thanh
g0 trong mot hé thong ma khong lam né sap.
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