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Loi noi dau

Cdc bai vdn va cdc tdc phdm ban vé nghé thudt xtr thé cé thé thdy rat nhiéu trong sir sdch,
hét sttc phong phti da dang, nén chting t6i thdy khong can thiét phdi phitc tap hod van de,
song c6 mot chuyén van thuic day chting téi, khién chung t6i danh phdi viét cuén sdch nay.

Noi dau séng la noi song to gié lén. Trong thé gian nay, chdng cé con duong nao la dé di
cd. Trén thé gidi nay, c6 nguoi nho miéng ludi ma kiém duoc miéng dn, song ciing co
nguoi vi miéng lwdi ma chiu thiét thoi.

Tim hiéu ki nguyén nhan cta diéu dé mdi thdy ding nhu mét cau tuc ngir da néi la: “Ké
khoéng biét dn ndi thi noi voi néi vang. Ké cé tai dn noi thi nghi ky roi méi néi.”

Chi mét chir ”nghi” théi da biéu dat mét cdch sau sdc s lién hé vo cung khang khit gitra
loi néi va tri tué. “Nghé Thudt néi chuyén” chinh la muén théng qua kinh nghiém thuc
tien cdc bdc ki tai hung bién sdc sdo, thao thao bdt tuyét dé phan tich ki ludng tri tué va ki
xdo vdn dung ngén ngir sdc bén cta ho, ttr dé cung cdp cho ban doc mét sé cdach két hop
hai hoa gitra tri tué va ngon ngtr.

Cuén “Nghé Thudt noi chuyén” khong phdi la nhitng thuyét gido Ii ludn sdu xa kho hiéu,
ma no chu trong dén viéc thong qua nhirng vi du thuc tién sinh dong, dé hiéu dién hinh dé
thé hién diéu quan trong ctia ngbn ngir tri tué. Tinh tri tué, sy thu vi, tinh thuc tién chinh
la nhitng ddc diém ma cuén “Nghé Thudt néi chuyén” co gdng thé hién, song liéu c6 thé
thue sy dat duoc diéu dé hay khéng con chd vao sy ddnh gid ctia doc gia. O day chiing toi
ciing khéng dam néi nhiéu hon nira.

S ra doi ctua cuén “ Nghé Thudt noi chuyén” dugc hoan thanh trén co sé rat nhiéu thanh
qua nghién cttu trong va ngoai nuéc ma chung téi da tham khdo.

Cubi cung, tw ddy long minh, xin kinh chtic cdc vi doc gia khi doc cuén “Nghé Thudt ndi
chuyén” tré thanh nhitng bdc nhan si thanh céng cé tai dn néi phun chdu nha ngoc, biét
tan dung nghé thudt dn néi dén mitc nhudan nhuyeén va day thuyét phuc.

Ngay 6 thang 6 nam 1999.
Cac Tac Gia



Phan I - Pi Puong Vong

Tuc nglt n6i: “Liéu com gap mam”, cau no6i nay rat c6 y nghia, y muén néi la du lam bat
cwr viéc gi cling déu phai quan sat doi twgng. Thuc ra, néi chuyén cling nhw vay. D6i véi
nhitng nguoi khac nhau cling phdi dung nhitng cach néi chuyén hay cac ki xao néi chuyén
khac nhau. Noi dung phan “Pi dwong vong” gidi thiéu 1a nén khuyén nht nhitng nguoi
ludn kiéng ky lai c6 chap bao thu, khang khang gitt y kién ctia minh nhv thé nao dé ban
dat dwgc muc dich. Phan nay cho ching ta thdy can phai hoc tdp mot s6 chién thuat “danh
du kich” trong binh phép, titc la bo cach tdn cong manh mé tryc ti€p, lwa chon phuwong
thitc vu hoi, tung ra nhitng doi ki binh ti canh bén, tir sau lung hay tir nhitng phwong
huwéng khong lwong trede dugce, dé dat dwge muc dich giao tiép.



Chwong 1: Bat Ngor Mé Loi Pi Riéng

Dbiém dac biét trong chién lwge “xuat ki bat y” 1a & cho n6 rat méi mé, nguwoi binh thuwong
kho6 ma du doan truéce.

Sv van dung cua phwong phap nay cé co s& vitng chac la phai biét minh biét ngwoi, cling
c6 nghia la can phai co6 sy hiéu biét twong doi vé cac mat ctia doi twgng néi chuyén, biét
duwgc doi phwong thich gi. Duwéi day, xin don ¢t ra mot vai vi du dé chitng ninh.

Dieéu Bot ding co do qua loi nhuc ma

biéu Bot 1a mot dai than néi tiéng ¢ nwdc Té thoi Xuan Thu Chién Qudc, trwde khi tré
thanh bac giau sang, dng chi 1a mot tiéu lai binh thudng. Ong luén budn khé vi khong phat
huy dwoc tai nang ctia minh. Mac du ndi la ngudi tai gap bat hanh, song 6ng khong hé sa
sut y chi, lu6n san sang tw thé chd doi co hoi tro hét tai nghé.

Cudi cung co hdi ciing da dén. Luc do, danh twéng nwdc Té 1a Bién Bon do nhiéu lan lap
dugc chién cong nén duge vua Té phong lam An Binh Quan. Ciing chinh vi Bién Don biét
kinh trong cac bac ké si, hién tai, tinh tinh khiém toén nén moi nguwdi déu rat sung kinh ong.
Nhwng Diéu Bot thi khong, 6ng van khac han moi nguoi, to ra chang giong ai dé goi suw
chu y cua DBién Pon. Thé la 6ng lién c6 y phi bang Dién Pon tredc mat moi ngudi: “Dién
Pon ciling chi 1a mot ké tiéu nhan ma thoi, sao dang duwgc moi nguwdi sung kinh nhw vay?”
Puong nhién, 6ng biét rang con nguwdi khiém ton nhw Dién Don sé khong lam kho dé cho
ong, ong cting biét rd nhat dinh Bién Pon sé chu y dén 16i néi caa 6ng.

Qua nhién sau khi An Binh Quan bién Pon duwgc biét c6 ngwdi phi bang minh, lién sai
nguoi di moi ké n6i xau la Diéu Bot dén, con mé tiéc khoan dai Biéu Bot. Sau do, Dién
Pon hét sttc thanh khan thinh gido Diéu Bot: “Xin tién sinh hdy chi rd nhitng khuyét diém
cla ta dé ta stta chita. Prgc nhw vay ta rat cdm on.” Va r6i chinh nhitng 161 cta Diéu Bot
cang khién 6ng cadm thay bat ngo. Diéu Bot da néi nhu sau: “Madc du choé cta Pao Chich
stia btra cd Quang Thuan sang sudt, song khong phai con ché cho rang Quang Thuan hén
mon con Pao Chich cao quy, ma vi ban tinh ctia con cho la sua bét ct¢ ai, triv cha né. Vi
nhv Trewong Tam la ngudi c6 dao dire, Li T 1a ké thiéu dao ditc, song néu Trwong Tam va
Li T danh nhau, ché cua Li T chac chan sé lao vao can Trwong Tam chit khong bao gio
can Li T@. Thé nhung néu con ché nay roi xa ké v6 dao dirc dé tré thanh ché cta nguoi
hién ditc, thi con ch6 nay khéng chi di can chan ngwoi khac don gian nhw thé nita.”

L& nao Bién Pon khong hiéu r6 dao li trong 16i néi cia Diéu Bot. Lap tic, Diéu Bot duoc
bién Pon coi 1a tdm phtc cia minh; tién c 1én Té Twong Vwong va da dugc Té Tuwong



Vuwong trong dung.

RO rang Biéu Bot da nho hanh dong mang chtri nay ma dat duwgc muc dich ctia minh.

Uu Manh déng kich

Uu Manh la mot trong than cta S& Trang Vuwong thoi Chién Quoc. Cé lan Uu Manh ra
ngoai thanh tham ban be, trén duwong di bong gap con trai cia Tén Thiic Ngao, mot vi 1énh
quan da qua co, 6ng thady nguwdi con trai do6 rach rudi, ganh mot ganh cdi vao chg ban.
Trong long Uu Manh khong khéi buén ba x6t xa. Ton Thiic Ngao, nguwdi ddm nhiém chirc
lénh quan trwdc kia, chi vi déc hét tam Iyc lo moi viéc cho nwéc S& qua vat va nén mac
bénh, phdi rdi bé c6i tran qua sém. Sau khi 6ng chét di, mudén dan déu roi 1€, S&@ Vuwong
cling dau bu6n khéc tham. Nhuwng hién nay, con trai cia Ton Thic Ngao lai song kho s&
nhv vay, that khong cong bang. Uu Manh cam thay can phai lam gi d6 cho con chéu cua
Ton Thuc Ngao.

Sau khi tré vé kinh thanh, Uu Manh lién sai ngwdi may mot bo 4o mii ma trwdc day Ton
Thic Ngao thwong mac, réi 6ng mac vao, danh thoi gian nghién citu vé giong noi, nét
madt, nu cwoi va dang vé nam xua cua Ton Thuc Ngao.

Mot budi t6i, S& Virong mé tiéc khoan dai cac quan than. Khi quan van quan v6 dang cudi
noi ram ran, vo cung vui vé thi bong nhién cé nguwdoi kinh hai hét 1én: “Lénh quan Ton
Thic Ngao dén kia!” Moi ngwoi dinh than lai nhin, qua nhién “Ton Thic Ngao” dang
buwdc cham cham dén ché Sé Trang Vwong. SG Vuong cling cam thdy nguwdi vira dén ding
la Ton Thic Ngao. Mat 14t sau, Ton Thic Ngao dén tredc mat S& Trang Vwong, cung
kinh hanh 1é quan than treéc S& Vwong va chic phiic S§ Vwong: “Than Ton Thic Ngao
kinh chuc dai veeong van tho vo cuong”.

S& Trang Vuong voi ding ddy, nam 14y tay Ton Thic Ngao, vira khéc vira cudi néi: “Ton
ai khanh, xin hay ditng 1én, thi ra khanh van con song, khanh da lam ta chang mu6n song
nita.” Cac quan lai thay vdy, ai ndy cling rat xic dong.

Uu Manh thdy S¢ Trang Vwong qua that da coi minh la Ton Thic Ngao, lién voi va noi:
“Thwa dai virong, than 1a Uu Manh than dén day dé dién kich cho ngudi xem?”

Sau khi S@ Trang Vwong tinh tdo lai, ong lién hoi Uu Manh vi sao mudn hod trang thanh
Tén Thic Ngao, Uu Manh tra 16i rang: “Bam dai vuong, Ton Thic Ngao vi sy hung thinh
ctia nwdc S& da hét long tan tuy, hi sinh vi hau thé. Song dai viwong that chéng quén. dng
ta chét di, ngwdi da quén han 6ng ay roi. Vg con ong ta hién nay canh ngd that thé lwong,
ngay nao cting lén nui kiém cui ban, song qua ngay doan thang.”



Tiép d6 Uu Manh hat 1én : “Tham quan nén lam, tién day xau, thoc day kho.
Quan thanh liém khong nén lam, con chdu doéi, 4o quan rach rué6i, kiém cti séng qua
ngay.”

S& Trang Vuong cé vé ay ndy ho then, 6ng néi véi Uu Manh: “Dung y cua ai khanh nay
qua nhan da hiéu. Qua nhan da biét minh sai roi?”

Thé la S& Trang Vuong lap tic cho triéu kién con trai ctia Tén Thic Ngao, gilt anh ta lai
kinh thanh lam quan va phong cho mot toa thanh ap. Nhung con trai cia Ton Thic Ngao
lai tuan theo di ngon cda cha, khéo 1éo cam ta va ti chdi y tot cia S& Trang Vuong, anh
chi xin S@ Trang Vuwong ban cho minh mot manh dat hoang dé dwa me gia va nguwoi nha
dén khai hoang trong lua.

C6 thé noi, viec Uu Manh dong kich dé xin ban thuwéng cho con trai ctia Tén Thiic Ngao
khién moi nguwoi bat ngd: Mot la da truc tiép xin thwdng cho con trai cia Ton That Ngao,
nguoi khac c6 thé sé 1ay 1i do 1a con trai cia 6ng ta khong c6 cong lao nén khong duwoc
bong 16c dé tir choi. Hai 1a, qua viéc m6 phéng giong noi, nét mat ctia Ton Thic Ngao,
ong da goi lai sy nhé nhung cia S&@ Vuong véi Ton Thic Ngao dé dat duge muc dich la
xin cho con trai cia Tén Thic Ngao. Uu Manh da rat hiéu quy luat “yéu nhau yéu ca tong
ti ho hang”. Co thé thay, qua la Uu Manh da thong qua hai diéu d6 ma bat ngo tan cong,
dwa vao sw hiéu biét ctia 6ng v6i S& virong ma dat dwgc muc dich ctia minh.

Thanh Cat Tw Han khéo dua ngya

Thanh Cat Tw Han, con ngudi ca doi dugc 6ng troi wu ai khong phai 1a mot ké vo bién ma
la mot thién tai quan sy muu lwge va rat gioi dung quan ki. Tw chat thién bam danh bat
ngo cta ong dugc thé hién kha day du trong cau chuyén dua ngwa dwdi day.

Vao mot ngay nam 1174 Céng nguyén, trén cao nguyén Mong Co bao la twoi dep dang
dién ra cuoc dua ngwa rat dac biét: tay dua nao dén dich cudi cung méi dugc thudng. Day
la mot cudc dua ngwa la lung do cha ciua Tw Han t6 chitc dé chic mirng thang lgi 16n trong
mot tran chién ma 6ng gianh dugc.

Cac tay dua, ai ndy déu cudi ngua rat cham chap, cudc dua da dién ra dugc mot luc, tay
dua xa nhat ciing chi vira qua vach xuat phat, nguwdi cudi gan nhat van con trén vach xuat
phat, c6 ngudi con lui lai sau vach xuat phat.

Thay mat troi da nga vé tdy ma cudc dua kho cé thé két thic dwgc, nhitng nguwdi dén xem
déu khong kién nhan dugc nita, cha cia Thanh Cat Tw Héan ciing h6i han 1é ra khong nén
m@ cudc dua doc dao nay. Song 10i ctia bac dai trugng phu da néi ra khong thé dé dang
thay doi. Phéi lam thé nao dé nhanh chéng két thic cudc dua la lung lang phi thoi gian
nay? Cha cta Thanh Cat Tw Han hoi y kién khap cac quan than song van khong cé dugc
ké sach nao. Cha Thanh Cat Tw Han danh phai sai nguwdi truyén chi du: “Ai c6 cach nao



nhanh chéng két thic cudc dua ngua sé dwgc trong thwdng nhung van khong dugce thay
do6i diéu kién ti tridc cia cudc dua - nguwdi nao cudi ngwa cham nhat mdi gianh chién
thang.”

Moi nguwoi déu vat 6c suy nghi song van chwa tim ra ké sach nao hay. Pau ngo Thanh Cat
Tw Han Idc dé mdi 12 tudi da biét chuyén vé cudc thi nay. Cau hét sitc nhanh tri da nghi ra
mot ké. Cau lién dén tredc madt cha noi diéu ké: “Phu vwong, dé nhanh chéng két thic
cudc thi nay don gidn ngudi chi can cho cac ky si doi ngwa cho nhau la dwoc.”

Cha Thanh Cat Tw Han rat mirng, 6ng 1ap tirc truyén lénh theo nhw ké cia Thanh Cat Tw
Han, cho cac diu si d6i ngwa cho nhau, Trwong Tam cudi ngwa cua Li T, Li T® cudi
ngwa cia Vuong Ngii, Vwong Ngii cwdi ngwa cta Tran Luc, ... Song sy thang bai cua
cudc dua lai tinh theo con ngwa. Nhuw vay moi ky si déu mudn con ngwa cta ngwoi khac
ma minh dang cuwdi sé phi nhanh nhat dé khong thé gianh phan thang, con ngwa ctia minh
rét lai phia sau, tir d6 ma gianh thang lgi. Nhw vay da pha tan dugc cuc dién bé tac luc
tredc va rat nhanh chéng cudc dua ngwa duwgc két thic.

Thanh Cat Tw Han da dya vao chién lwge danh bat ngd ciia minh ma lién tiép gianh dwoc
thang 1gi trong linh virc quan sw, nhitng thang 1gi nay la co sé& vitng chac cho viéc 1ap nén
vurong triéu Pai Nguyén.

To Tan khéo noi doat lai thanh tri

T6 Tan la mot nha hoat dong chinh tri n6i tiéng thoi Chién Qudc, 1a mot nhan vat tiéu biéu
ctia nhitng ngudi tung hoanh ngang doc. Vao nam Yén Chiéu Vwong thit nhat, ong dén
nwéc Yén, phuc vu cho Yén Chiéu Vuong, vé sau, 6ng nhiéu lan duge cit dén nuwéc Te,
gia vo xin phuc vu Té vuong, thue chat 1a gian diép cho nwéc Yén.

C6 lan, khi T6 Tan tit nuwdc Té trd vé nwdc Yén, ding lic quan Té dén tdn cong nudc Yén
v6i quy mo 1én va da chiém dwgc 10 thanh tri cta nwéc Yén. Yén Vuong hdi To6 Tan co
thé doi dugc 10 toa thanh tri do lai khong? To6 Tan lap tirc nhan 10i di ngay.

Thanh tri da bi quan Té chiém mat, bay gio doi lai ma chang c6 diéu kién gi, diéu nay dau
phdi la dé dang. Sau mot hoi suy nghi cudi cung T6 Tan da tim ra mét ké sach ven toan,
sau d6 6ng nhan 10i dén nwdc Té. Khi gdp mat Té Vwong lic thi 6ng vai may chap té y
chiic mirng, Idc thi 6ng lai ngang 1én nhin trdi, vo cung lo lang. Té Vwong da rat ngac
nhién tredc hanh dong bat ngo ctia 6ng, héi: “Nguoi lic vui lic budn, ldc thi chic ming
lic thi dau kh, r6i cude 1a c6 y gi?”

T6 Tan trd 10i rang: “Lan nay dai viweong md rong lanh thd, qua la rat dang chic mirng.
Thé nhung sinh ménh ctia nwéc Té ciing két thic ¢ day.”



Té Vwong cam thay rat kinh ngac tredc 10i néi bat ngd ctia 6ng, lién hdi lai ong ta: “Tai
sao ta khong thay cé tai hoa diét vong gi?” T6 Tan khong tra 10i: “Xin bé ha cho phép than
dwgc néi, than nghe no6i du ngudi cé déi thoi thop con chiit hoi tan cling khong bao gid an
hat 6 dau (mot loai c6 doc), bdi vi néu an cang nhiéu thi cling chét cang nhanh. Mac du
hién nay nwéc Yén con yéu nho, song Yén Vuong lai 1a con ré ctia Tan Vuwong, vy ma
dai vuong lai doat 10 toa thanh cta nwdc Yén, dén gio van chwa trao tra, tir nay vé sau,
nguoi da trd thanh ké thu cia nwdc Tan hung manh réi. Bgi vi danh cho6 phdi ngé mat cha,
huéng ho Yén Vwong lai la con ré Tan Vwong. Xem ra ngudi chi gianh duwge mén 1gi nho
nhuwng da doi dich véi nwéc Tan, dé chang phai la cling ngu xuan nhw ké déi khat an hat 6
dau do6 sao? Hon nita, néu dai vieong van tiép tuc chiém nhitng thanh tri nay thi sé khién
cho mot nwéc Yén yéu 6t cling ditng day phan khang, dén lic doé thi nwéc Té cé lgi ich gi
day?”

Té Vwong nghe xong, mat may bién sac, voi hoi: “Vay qua nhan nén lam thé nao?”

T6 Tan thay sap dat dwgc muc dich, bén néi tiép: “Than nghe noi cac bac thanh nhan thoi
xura ludn biét chuyén hoa thanh phic, bién that bai thanh thanh céng. Than nghi ké hién
nay t6t nhat la tra lai 10 toa thanh tri d6 cho nwéc Yén, c* nguwdi sang nhan 16i véi Tan
Vwong. Nhu vay, nhat dinh Tan Vwong sé vo cung vui mirng tw nhién sé tha thit cho nuwéc
Té. Hon nita, nwéc Yén khong mat chut sitc e nao ma cé thé thu vé 10 toa thanh tri, ho
cling sé hét sirc vui mirng va vo cung cdm on an ditrc cua dai virong. Thé 1a, dai vieong va
Tic DPich da gat bé dwgc moi hiém khich cd, lai hitu hdo véi nhau, két giao dugc véi ban
moi, sao dai veong khong vui vé thuc hién di? Pai veong c6 dwgc hai nguwoi ban, danh
tiéng vé mot vi vua nhan nghia sé truyén khap thién ha, lic dé, néu dai vivong ban b 1énh
trong thién ha, thi lam gi c6 ké nao dam khong tuan 1énh nguoi?”

Té Vuong cam thdy 10i cua T6 Tan rat c6 li, thé 1a 6ng lién trao trd toan bo 10 toa thanh
cho nuéc Yén. T6 Tan da hoan thanh nhiém vu Yén Vwong giao cho mot cach thuan 1gi.

Thong qua hanh dong bat ngd thoat vui thoat buon, vira chic mirng vira dau kho, ngay tw
dau, T6 Tan da thu hut sy chd y cta Té Vwong, diéu khién sy chi y cia Té Vwong, 6ng da
dwa ra mot diéu kién tam 1li vo cung vitng chac dé sau nay 6ng ban luan chuyén lgi hai
dwgce mat va cac bién phap gidi quyét véi Té Vuong, khién cho Té Vuwong phai “ngoan
ngoan” di theo dong suy nghi cia minh, réi bat ngd da mac liva T6 Tan.

Naponeon gia vo tao doi thu

Khi van dung 16i danh bat ngd, diém mau chét trong chién lwge di dudng vong chinh la
phai dung phwong phap khién déi phwong khong lwong trede duwgc, lam cho doi phwong
khong tai nao ngan noéi, nhw vay ta mdi cé thé dat dwoc muc dich ctia minh.



C6 thé néi, Naponeon la mot thién tai quan sy, chién thuat “danh du kich” ctia 6ng ludn
khién nguwoi khac phdi tram tro khen ngoi, sau day xin hdy xem mot cau chuyén viét vé
Naponeon.

Mot hém, cac bac nhan si noéi tiéng nwdc Phap da tdp trung tai toa thi chinh Paris, 16n
tiéng ban luan vé nhitng s viéc ki la trong xa hoi thuwgng lwu. La mot nhan vat lam muwa
lam gié trong giGi quan sw, Naponeon hét sitc soi noi, tirng hanh dong tirng 161 noi ctia ong
ta déu dugc cac than si cac thuc nit vd cung quan tam.

Bong nhién, Naponeon gio ly rivgu sam panh 1én, hwéng vé cac vi khach quy héi day tham
y: “Hién nay, Phap dang danh v&i lién quan Nga, Ao, cic vi thit doan xem ai 13 vién twéng
diing manh, da muu tic tri nhat trong quan ddi nwdc Ao, ké nao s& 1a dich tha manh nhat
ctia nwdc ta. Vi nao noi dung, toi xin chiu phat hét c6c sam- panh nay.”

Moi ngudi suy doan mot lic, song chang ai doan ding. Cudi cung, Naponeon mim cuoi
néi: “Dé t6i néi cho cac vi biét, ngudi d6 Provela twéng linh quan doi Ao, 6ng ta c6 thé
duwgc xem la mot thién tai quan sy van thao vo lwge. Chi c6 6ng ta mdi xitng la doi thu cta
chiing ta. Mdc du cac vi khong néi diung tén nguwoi do, song toi van rat thich uong li sam
panh nay.”

Nhitng 16i néi trong budi tiéc rat nhanh chéng dugc gian diép bao cdo véi hoang dé nuwdc
Ao. Vua nudc Ao rat vui ming, trong 1ong ngdm doan: Néu ching phai 1a 15i néi ma tay
Naponeon do6 buot ra sau khi uéng rwgu thi e rang ta dd mai mét mot twéng linh thién tai,
nhat dinh phai trong dung twéng quan Provela mdéi dugc.

Trong cudc chién tranh Phép - Ao sau nay, Provela, vi twdng dam nhiém trong trach cung
toan bd quan tinh nhué nwéc Ao do dng cam dau, di tré thanh tu binh ctia Naponeon.
Provela da vo cung u & that vong hoi Naponeon: “ Khong biét ai da bao vdi hoang dé cta
ching t6i trong dung t6i, néu khong, t6i dau cé trd thanh tu binh cta twéng quan?”.
“Nguoi do la t6i”, Naponeon mim cwoi tra 10i: “Provela, thue ra anh dau c6 xing la do6i
tht ctia Naponeon ta. Mac du anh bat tai, song ké bat tai hon chinh la vua cua cac anh. T6i
cO y ngoi ca anh, 6ng ta lai gii gam toan bd hi vong vao anh. Hoang dé cua cac anh qua la
ngu dot chang ai bang.”

Tuyét chiéu xin viéc ctia Douglas

Trong cudc séng hién thyc, nhitng vi du vé viéc dua vao tuyét chiéu “danh bat ngo” dé
gianh thang lgi c6 thé néi la ké ra khong hét. Cai ma Douglas da dya vao 16i danh bat ngo
dé gianh 1ay chinh la 16i mdi cta toa bao von day ap nhan tai.

Douglas sap t6t nghiép dai hoc, anh dang phdi d6i mat véi ap lyc tim viéc lam. Tim mot
cong viéc binh thwong da kho, anh ta lai muén vao mot toa bao da rat dong nhan tai - diéu



nay dau c6 thé coi la dé dang?

Anh ta da nghi rat nhiéu va thay rang khong thé di xin viéc nhu 1é thwong dugc, khong thé
chi dwa so yéu i lich, néi vai cau, néu ngudi ta khong can thi thoi. Nhat dinh phai khién
cho toa béo tiép nhan minh. Thé 13, anh da nghi ra m6t bién phap tuyét voi.

Hom do, Douglas buéc vao phong lam viéc ctia giam doc toa bao; nguwdi ma anh nguwdng
mo da 1au. Anh ta cwoi tit mat hoi vi giam doc: “Ngai giam doc, ¢ day cac 6ng c6 can mot
nguoi bién dich giéi khong? Toi da tot nghiép dai hoc, hon nita toi da tirng lam bién dich
cho t& hoc bao cda trwong dai hoc 3 nam r6i”. Anh vira néi vira dwa ra tai liéu chitng
minh, dong thoi con rit ra mot so tap chi do anh chu bién twr tap tai liéu dem theo minh.

Gidm déc dwa mét nhin anh ta, sau d6 chdm rai néi: “O day chiing t6i da da nhan vién roi,
khong can bién dich vién”. “Vay thi phéng vién vay? Khi hoc dai hoc, t0i da tirng c6
nhiéu bai trén nhitng bao chi quan trong.” Anh ta v0i dwa ra mdt sap bao da duwgc cat.
“Phong vién chung t6i cling cé qua nhiéu r6i.” Vi giam doc mim cwoi tw choi. “Vay con
cong nhan sap chit thi sao?” “Ciling khong can. Chung t6i khéng thiéu ngwoi. Ngay nao
cling c6 nguoi dén tim t6i xin viéc, that birc minh qua”. Vé mat vi giam doc tré nén ngao
man.

Bong nhién, Douglas bat cudi, vi giam doc nhin anh ta day thdac mac, chi thay Douglas
van dang tiép tuc lay ra céi gi d6 “Thwa ngai giam doc, nhat dinh cac ngai sé can cai nay.”
No6i xong, Douglas 16i mot manh go tir trong ba 16 ra, trén manh go c6 viét 6 chit 16n:
“Tam thoi khong tuyén nhan vién.”

Vi giam doc bat giac ngd ngang, trong long tham nghi: “Anh chang nay dau 6c that phong
pht. Qua thyc nhitng nguwdi dén day xin viéc khién minh mét bu ca dau, lam minh phai tra
16i phat mét ra, qua that minh can tdim go6 nay.” Thé la 6ng giam doc vui vé néi vGi
Douglas: “Anh ban tré, anh that th6ng minh, xem ra toa bao con thiéu mot nhan tai nhw
anh. Anh da duogc chon vao”.

Douglas vui mitng noi: “Ngai giam doc, ngay mai, toi sé lam mot tdm bién quang cdo 16n
nhu vay, treo trén ctra toa bado. Nhu vay thi chdang bao gio c6 ngudi dén day lam phién
ngai ntra.”

Giam doc gat dau té y khen ngoi.



Chuong 2: Khéo Dat Cau Hoi Pua Vao Trong

Néu muon thuyét phuc nhitng nguwdi ngu dot, cham chap, c6 chép, bao thu thi khong dwgc
ap dung bién phap citng ran ma nén khéo 1éo dat ra mot s6 van dé. Trudc hét hay lam roi
loan doi hinh thé tran cta ho, sau d6 mai c6 thé giadi quyét vii trang tam li cia d6i phwong.
Thuc ra, nhitng ngwoi c6 chap bao tha dé thuong l1a nhitng nguwdi hay néi “khong”, vi thé
néu thuyét phuc anh ta, trtdc hét dé cho anh ta thodi mai trong long, khi anh ta néi
“khong” thi tu twédng da ngam bac mot cay cau ndi véi tir “c6”. Vi vay nén duwa ra mot s6
van dé dé ban dau doi phwong cho rang khong cé gi quan trong cd, khién anh ta hinh thanh
trang thai phan xa trd 1oi la “co”.

Michelangelo khéo hoéi khé Giao hoang

Michelangelo 1a mot bac thay nghé thuat noi tiéng & Itali. M6t lan, 6ng da nhan 10i moi
cta Gido hoang dén dai sanh cuda toa thanh vé mot bitc tranh son dau 16n (Adam va Eva).
Michelangelo v6 cung coi thwong nhitng gido li ton gido, ong quyét dinh sé gay kho de
cho Gido hoang, thé l1a 6ng lién dwa ra mot so cau héi dé Gido hoang tra 16i.

“Adam la do Thuwong dé sang tao ra phai khong?” Michelangelo héi.
“Pung vay”, Giao hoang tra 10i: “Trong kinh thanh cting noi nhw vay.”

“Co6 phai Thuogng dé dua theo hinh twgng ctia minh ma sang tao ra Adam?” Michelangelo
lai hoi.

“Pung”, Giao hoang tra 10i.

“C6 phdi loai ngwdi do Adam va Eva sinh ra khong?” Michelangelo van tiép tuc diém
nhién hoi.

“Dung vay”, Gido hoang kién nhan tra 1oi.
“Loai ngudi c6 ron phai khong?” Michelangelo van hoi tiép.

“Pung vay”, Gido hoang khong hiéu tai sao mot bac thay nghé thuat lai c6 nhiéu cau hoi
nhu vay, diéu khién 6ng khong thé lwong dwoc chinh la cau hoi ki quai dudi day caa
Michelangelo.



“Vay Adam cé ron khong?”

Gido hoang liu IwGi néi khong ra 10i, 6ng khong biét nén tra 10i thé nao.

Van dé nay thuc khé tra 10i. Theo cach noéi trong “kinh thanh”, béi loai nguwdi do Adam va
Eva sinh ra, loai ngudi c6 ron thi 6ng t6 Adam ctia ho chac chan ciing sé c6. Nhung néu
nhw Adam cé ron thi Thuwgng Dé ciling phdi cé ron. Béi vi Adam dugce tao ra theo hinh
twgng cia Thwong Dé. Nhung nhw vay thi xuat hién mot mau thuan: Thwgng dé can ron
dé lam gi? Thuwong dé la ditrc chia tdi cao tao ra muon loai, 1€ nao 6ng lai do mot vat nao
dé mang thai sinh ra sao? Song néu cho rang Adam c6 ron ma Thuwong Dé khong c6 thi
diéu nay da trai vai gido li Co Boc la Thugng dé tao ra Adam theo hinh twgng chinh minh,
day la diéu ma gido li dao Co Bdc khong thé nao tha thit dwgc. Nhitng cau hoi khéo cta
Michelangelo da dwa Gido hoang dén cho tién thodi ludng nan. “Mot bac Gido hoang nhuw
ong ma khong thé trd 10i cau hoi: “Adam c6 ron khéng?” cta toi thi lam sao t6i c6 thé vé
bitc tranh son dau “Adam va Eva” duwgc. Xem ra chi con cach tim mot bé quan 4o dé che
phu btc twgng do thoi.”

Nguoi ban hang pha tan cuc dién bé tac bang cach khéo dat
cau hoi dan dat

Trong cac hoat dong budn ban thwong mai, bién phap dugc van dung nhiéu nhat chinh la
cach khéo 1éo dwa ra cau héi du doéi phuwong vao trong. No6i chung, m6t nguwdi ban hang
thong minh khi gi6i thiéu san pham cta minh sé luon vira noéi vé y twdng cha dao cua
minh vira duwa ra cau hoi, dé dan dat khach hang, tim cach dé d6i phwong tra 16i khang
dinh, ttr d6 du khach hang dwa ra quyét dinh c6 1gi cho nguwdi ban hang.

Trong lan hoi dam vdi gidam doc, nguwdi ban hang da ap dung bién phap dwa ra cau hoi dé
dan dat doi phwong nhuw sau:

Nguwoi ban hang: Toi cho rang phai kinh doanh ding cach méi kiém duwoc 1gi nhuan, theo
ong diéu d6 ding khong ?

Gidm doc: Bung, 16 rang kinh doanh la quan trong nhat.

Nguoi ban hang: Mot s6 sang kién caia cac chuyén gia phai chang ciing cé ich dé gianh lgi
nhuan?

Gidm doc: Anh néi rat dung. Qua thyc la sang kién cta cac chuyén gia c6 thé dem dén
khoan doanh lgi.

Nguoi ban hang: Khong biét 1a dé nghi lan trwdc ctia ching t6i c6 gitp ich gi véi ong



khong?
Giam doc: Qua la gidp ich chiing t6i rat nhiéu, xin cdm on cac anh!

Ngudi ban hang: Ong that khach sio qud, viéc dwa ra nhitng ¥ kién c6 1gi cho khach hang
cling la trach nhiém cua ching t6i. Khong biét 6ng cé cho rang déi méi ki thuat cling cé
1gi cho viéc tiéu thu hang hoa khong?

Giam doc : Anh néi rat dung. C6 thé thay la rat c6 1gi.

Ngudi ban hang: Néu nhu chiing toi tiép tuc nang cao chat lwgng san pham, cai tién bao bi
thi c6 1gi cho viéc tiéu thu trén thi truong khong?

Giam doc: Diéu nay thi khéi can phai ndi cling ro la cé!

Thong qua nhitng cau hoi dan dat nay, nguwoi ban hang da khién khach hang chon mua san
pham cua minh that 1a don gidan. Bwong nhién, nhitng ngwoi sang sudt chi can xem qua la
biét ngay cach nay thich hop van dung cho nhitng ban hang cii.

Do6i véi nhitng ban hang cii hiéu sai vé san pham cta minh thi cling c6 thé van dung cach
héi dan dat nay, tuyét doi khong nén hoi ngay vao van dé chinh dé khai dan dén cuc dién
bé tac. Trong vi du dién hinh dwéi day, ngudi ban hang da van dung thanh cong phuong
thitc nay dé thoat khoéi cuc dién bé tac.

Mot lan, mot nhan vién ban hang cta cong ty thiét bi dién da tim gap mot ban hang cii dé
gigi thiéu nhitng dong co dién kiéu médi. Khi vira dén don vi dé, vi tdng cong trinh su cta
don vi nay da trach ngudi ban hang: “Anh c6 biét la to6i khong hai long vGi san pham cta
cac anh dua ra lan trwéc khong, anh con mudn ching t6i mac liva lan nita sao?”

Thi ra, don vi nay cho rang nhithg mo6 t0 ma ho mua tredc day da phat nhiét qua tiéu
chuan binh thuwong. Ngudi ban hang biét rang néu chi tranh ludn don thuan la khéng hé
vugt qua tiéu chuan thi khong dugc, vi vay anh ta quyét dinh dwa cau héi dan dat doi
phuong dé khién doi phuwong trd 16i la “dang”. Thé 1a anh lién c6 y no6i: “Dung, tdi c6 thé
hiéu dwgc suy nghi cia cac anh. Néu nhv téi dd mua nhitng mé to phét nhiét qua 16n, chac
chan t6i cling sé muon tra lai hang, t6i tin 1a anh ciing nghi nhw vay?”

“Pwong nhién roi”. Cau tra 10i cta vi tong cong trinh sw khong nam ngoai dy doan cta
nguoi ban hang.

“O md to thi c6 thé phat nhiét nhwng anh khong mudn lwgng nhiét ciia né vigt qua tiéu
chuan quy dinh cta hiép hdi dién cong toan qudc, ding khong?”



“Anh néi rat dung.” Téng cong trinh suw dap.

Ngudi ban hang lai héi: “Theo tiéu chuan, nhiét mo to c6 thé cao hon 72” so véi nhiét do
trong phong, t6i n6i khong sai chit?”

“Qua ding vay”, vi tdng cong trinh su tra 101, “nhuwng s6 mo to anh ban lan truedc da cao
hon rat nhiéu.”

Nguwoi ban hang khong hé c6 bat cit phan bac gi, anh van tiép tuc néi tiép: “Nhiét do bén
trong phan xwéng cua cac anh la bao nhiéu .”

“Khoang 75 do”, vi tong cong trinh su trd 10i, dwong nhw cé chit thac mac ngwdi ban hang
héi diéu nay dé lam gi?

Nguoi ban hang tiép tuc noi: “Nhiét do trong phan xuwdng la 75 do cong thém 72 do chénh
léch can cé, tong cong la 147 d6”. Néu nhw anh nhing tay vao trong nwdc, liéu tay anh c6
bi bong khong?”

Vi tong cong trinh sw danh phai gat dau noi dung.

Nguwoi ban hang tiép tuc an di anh ta: “Anh yén tdm, nhitng mo6 to dé phat nhiét 1a hoan
toan binh thwong.”

Ty nhién, sau khi xo4 bo hét vii trang tam li ctia nguwdi tong céng trinh sw, viéc budn ban
nhitng mo6 to mdi nay ciling rat dé dang.

Truong twéng quan da boc bach noi long

Phuwong phap quanh co vong vo con bao gom cach néi vong vo bén ngoai, noi di noéi lai
nhitng diéu gan vdi tw twdng cha dé, dé co thé dan dat doi phwong tién sau vao trong, xoa
bé tam li dé phong canh gidc. Xin mdi hdy xem 6ng Trwong Tt Cat van dung phuong
phap nay nhw thé nao dé biét dwgc ndi tdm sau kin cta twéng quan Trwong Tri Trung.

Pau mua hé nam 1945, Tan Cuwong & vao thé bi tdn cong ca trong lan ngoai, tinh hinh v6
cung nghiém trong. Chu Thiéu Luwong, trudng tw 1énh chién khu 8 phe Quoc Dan Dang
tran gitt @ Dinh Hoa (nay la thanh phd Urumuxi) da cdp bao cho Twéng Gidi Thach xin
cttu vién. Twdng Gidi Thach lién 1énh cho twéng quan Truwong Tri Trung dén giip Chu
Thiéu Luwong. Thé la twéng quan Truwong Tri Trung tir Trung Khanh phdi bay vé Binh Hoa.
Truong T Cat, mot nhan vién than can cua twéng quan Truong Tri Trung vo cung quan



tam dén tam trang phttc tap ctia Trwong Tri Trung. Nhung Trwong Tri Trung ludn rat kin
dao, trén duong chi lang 1€ tram ngam. Nhu vay, lam thé nao md&i c6 thé khién 6ng ta m&
16i day? Chi c6 thé thong qua 161 no6i cta 6ng thi méi suy doan dwgc nhitng tam tuw tinh
cam trong coi long 6ng, Trwong T Cat da st dung bién phap quanh co vong vo nay, cudi
cung da khién 6ng bdc bach noi long, mé dwgc canh cira tam hon luén khép kin cta ong.

Vira bat dau noi chuyén, Trwong Tw Cat lién trie ti€p hoi nhitng cau tham do tam trang
phttc tap cia Truong twéng quan.

Trwong twéng quan khong tra 16i, (xem ra néu héi true tiép thi khong xong) lién héi lai
Truwong T Cat: “Anh mudén tim hiéu tam 1i cta t6i?”

Truong T Cat tra 101 rang: “Khong phdi téi da néi vé hoai bao 16n lao cia minh hay sao?
Sau nay t6i s€ viét cudn. “Truyén vé twdéng quan Truwong Van Bach” ( thay doi géc do rat
ty nhién, khong dé lai chut vét tich nao hét ). Vi vay, t6i can tim hiéu c6i long twéng quan
lic nay, diéu nay qua rat c6 gia tri doi véi t6i.”

“Pang tiéc la trong bod ndo cda toi khéng c6 dwgc nhiéu té bao van vé nhw anh.” Trwong
twdng quan chang may may rung dong, 6ng van khong muon giai bay suy nghi ctia minh .

“Thé nhung & bén canh 6ng lau nhw vay, toi hiéu rang 6ng la ngwdi rat hiéu vé van hoc.
Ong da doc rat nhiéu cac sach co, tinh cAm dat dao, rit c6 tinh nguwoi. Trong lic nay day
han 6ng dang xtc dong lam.”

“Anh da biét hét r6i vay con hdéi toi lam gi nita?”

Trwong Tri Trung van khong chit mém long. Dwong nhw cudc tro chuyén khé ma di sau
hon nita. Song Trwong Tw Cat da c6 cach ng pho cta minh.

“Vay hdy cho t6i dugc doan thir tdm trang ctia 6ng lic nay. (Tt cho hoi vé tam trang da
chuyén sang géc do dy doan tdm trang. Ong khong sg Truong Tri Trung khong chii y 1ing
nghe ma Trwong Tri Trung sé rat to mo, cling mudén xem 6ng ta doan c6 ding khong.
Chiéu nay ctia Truwong Tt Cat qua nhién rat hitu hiéu.)

“Ong ct néi bira?” Mic dit ngoai miéng Trwong Tri Trung néi vy song hai mét nhin
thang Trwong T Cat duwdng nhw dang c6 vii 6ng ta doan.

Trwong T Cét lién tién mom noéi luén (dwong nhw 6ng da c6 y nhw vay): Khi may bay
bay qua Ngoc Mén, nhat dinh la 6ng sé suy nghi rat nhiéu. Nhat dinh la 6ng sé nghi ti khi
md& coi dén nay, to tién cta ching ta da tirng cwdi lac da chd theo to lua, di qua con duong
nay dén phuwong Tay. Nhat dinh 6ng sé nghi ti* sy sam uat va nao nhiét ctia con duong to
lua, nhat dinh 6ng sé nghi tdi cudc vién chinh cia Thanh Cat Tw Han.”



“Hoan toan ngugc lai, toi dau cé nghi tdi nhitng diéu do!”. Moi ngwdi déu céd thoi quen
nay, khi c6 ngudi hiéu sai vé ban than minh thi luén khong kim nén ndi ma néi thang ra.
Trewong Tri Trung cling khong ngoai 1é. Nhuw vay khong chi phu dinh cach néi ctia nguoi
khac ma ty minh da boc 10 ban than. Qua nhién, Trwong Tri Trung khéng chiu néi noi:
“Bay gio la lic nao, tinh hinh nhw thé nao. Thoi diém nay nguy ngap cap bach thé nao,
thoi gian dau ma t6i nghi dén chuyén do.”

Trwong T Cat 1am ra vé bdng nhién chot nhd ra, néi: “O, chic chin la 6ng phai nghi vay
chit. Ong & trén mdy bay, nhin xuéng phia dudi, chic chin dng sé& quan séat ki ludng day
Trwong Thanh ngodn ngoéo mém mai va nhitng day mii nhap nho, trung diép. Nhat dinh
ong sé cam thdy dat dai t6 qudc tw trén cao nhin xudng giong nhu la mot hinh dia do
khong 16 dang hién ra trudc mat. Tai day, tai mot vung Ngoc M6n nay, trén mo hinh dia
do da xuat hién mot khe n@t sau tham...””

Bong nhién, Truong Tri Trung khong da kién nhan nita nén ngat 16i Truong T Cat:
“Nhitng ké thw sinh nhw cac ong chi thich tia tét titng cau chit, song khong hé biét dén
thue t€, mo6 hinh 1a gi, khe nit 1a gi? Chi 1a khe it thoi, cac ong thi biét cai gi. Cac 6ng
nén biét rang bay gid tinh hinh rat nguy hiém, sap phai roi di r6i!” Bén day, Trwong tuwéng
quan da hoan toan tham gia vao cau chuyén, boc bach hét tam tw, noéi ra toan bo suy nghi
cua minh cho Truong Tt Cat.

Sax thuyét phuc Tong trueéng Mi

Piém mau choét cta cach néi quanh co vong veo chinh la phai xoay quanh cha dé chinh,
cach néi quanh co chinh la phuc vu cho viéc hiéu biét r6 hon chua dé tv twong. Néu ci
vong di vong lai ma xa roi chu dé thi sé khong thé thu dwgc hiéu qua can thiét. Xin hay
xem Sax da van dung phwong phap nay dé thuyét phuc Tong thong Roosevelt.

Sau khi Hitler Ién cam quyén, han da dién cuéng day manh thuc hién chta nghia phat xit,
chuan bi phat dong cudc chién tranh xam lwgc sang cac nwéc khac va bat tay vao nghién
cttu ché tao vii khi hat nhan dé giét hai tan khoc nhan dan trong nuwéc, dac biét cudc bic
hai tan sat ngwdi Do Thai vo cung da man. Rét nhiéu nha khoa hoc nguwdi Do Thai da phai
song lvu vong & Mi. Trong s6 nhitng nha khoa hoc song lwu vong nay c6 mot nha khoa
hoc da tirng nghién citu vii khi hat nhan & Piic. Ong cling cac dong nghiép da thao luan
v6i nhau la quyét khong tiét 10 bat cit tin titc gi vé sy bién doi cua cac hat nhan cho Hitler.
Pong thoi, ong con dong vién nha vat li hoc vi dai Einstein viét thw cho Tong thong Mi
Roosevelt, dé nghi Tong thong Rosevelt coi trong cong tac nghién cttu ché tao bom
nguyen tu.

Song phai lam thé nao dé birc thw nay chuyén duge dén tay tong thong Roosevelt ma lai
thuyét phuc dwge 6ng chap nhan dé nghi nay? Moi nguwdi déu nhat tri ctt ban than cta tong



thong la Alexsander Sax.

Sax chuyén bitc thu ctia Einstein cho Téng thong Roosevelt, sau d6 6ng tuyén doc giac
thw cta cac nha khoa hoc cho Téng thong. Vi Tong thong khong hiéu nhitng phan tich
khoa hoc tric trac dé nén 6ng chang c6 chit hitng thi nao véi dé nghi cia nhém Einstein.
Du Sax cit ndi thao thao bat tuyét song Tong thong van khong chit rung dong tham chi
con ti* chéi khéo la: “Nhitng diéu 6ng noi qua that rat thd vi, song toi cho rang néu chinh
pht hién nay tham dv vao nhitng chuyén nay thi e sém phai bé mac thoi.”

Puong nhién, cau tra 16i caa Tong thong khién Sax that vong. Dé xin 16i, Tong thong da
moi Sax ngay hém sau cung dén an sang vdi minh.

Phai lam thé nao mdi cé thé khién Tong thong Roosevelt thic sy coi trong bitc thw cla
Einstein? Sax da lao tam kho ti* trong su6t mot dém. Cudi cung, nhitng hoa Itra nhanh tri
da xuat hién trong dau 6ng.

Budi sang ngay hom sau, Sax nhan 16i moi dén nha Trang cung an sang véi Tong thong
Roosevelt. Khong ngo, vira gap ong, Tong thong da noéi: “Hom nay 6ng khong duwgc noi
Vi t6i vé bitc thw ctia Einstein, du chi mot cau to6i cting khong muon nghe.”

“Puwgc, mot cau toi cling khong noéi. Song t6i ndi vé két cuc trong lich st dugc khong?”
Sax hoi.

“Chuyén do thi khong c6 van dé gi.” Roosevelt tra 10i.

“Pugc, vay toi no6i mot chut vé lich st nhé.” Sax no6i tiép “Trong sudt cudc chién tranh
gitta Anh va Phap, Nalponeon dé nhat cam quyén tai dai luc chau au da lién tiép that bai ¢
trén bién. Vao lic nay, mot nha phat minh tré tu6i ngudi Mi tén la Fulton dén trudc mat vi
hoang dé Phap dé nghi 6ng hay cho chat bé cot buém trén chién ham Phap, thao cac canh
bu6ém xudng, lap thém mdy hoi nwdc, thay cac tdim go trén chién ham bang cac tam thép.
Anh ta con néi nhw vay sé lam tang sttc dau cta hai quan Phap. Song hoang dé Naponeon
lai cho rang sang kién ctia Fulton chi la tro dua, chi la chuyén hoang duong vé van ma
th6i. Ong ludn tin chic néu tau thiéu canh budm thi khong thé chay dugc, néu thay nhitng
tam g6 bang nhitng tdm thép thi tau sé chim mat. Vi thé, 6ng cho nguwdi dudi Fulton di.
Thwa Tong thong, néu lic d6 Naponeon suy nghi nghiém tic vé sang kién cta Fulton thi
ong nghi két qua s& nhu thé nao? Ong c6 tin réng lich st thé gidi thé ki 19 s& dwogc viét lai
khong?” Néi xong Sax nhin thang Tong thong bang mat cho doi.

Tong thong Roosevelt im lang mot lic, sau d6 ding day, nam 14y tay cta Sax va néi:
“Ngay hom nay nén dugc coi la ngay thang lgi cua 6ng.”

Thé la vao thang 7 nam 1945, thé gidi méi xuat hién tiéng n6 ctia qua bom nguyén tir dau



tien.

Phuong phap ma Sax st dung chinh la cach quanh co vong vo. Bdi vi néu noi thang thi
Roosevelt khong thidy hitng tha (ddc biét Roosevelt rat ghét nhitng phan tich khoa hoc kho
hiéu trac trac). Vi vay, Sax phai chuyén sang dé tai lich s, n6i dén van dé Roosevelt hitng
thi. Song phai lam thé nao dé xoay quanh duwgc chu dé ctia minh la khuyén Roosevelt coi
trong 1a thw cta Einstein? Khi néi vé lich st lai phdi to ra c6 trinh do, khong duwgc néi
nang lan man, noi di n6i lai ma mat chi y va phwong hwéng ctia minh. Vi thé, Sax da lao
tam kho t* nghi ra mot cau chuyén lich st twong tw nhw tredong hgp ctia minh dang thuyét
phuc Roosevelt, tir dd, Roosevelt da c6 sy chuyén bién tir tam trang chan ghét birc thw ctia
Einstein sang chap nhan y kién ctia nhém Einstein. Sax da dat duwgc muc dich thuyét phuc
ctia minh.

Thay giao néi khiéu khich hoc sinh

Phuong phap quanh co vong vo cling yéu cau moi ngwoi phéi van dung thu doan néi canh
khoé, méi dau thi “lwgn 10 hai bén”, sau d6 méi chuyén sang chu dé chinh, khién ngudi
khac khong dé y, ngoan ngoan tiép thu quan diém ctia minh. Mt vi hoc gia ndi tiéng cta
Nhat 1a 6ng Pa Ho di gidi thiéu phwong phap canh khoé nay. Ong néi, déi véi mot ngudi
kho bi thuyét phuc thi nén tién hanh khuyén nhu anh ta véi mot chu dé twong ty. Lam nhw
vay c6 thé dat dugc két qua mot mili tén bin tring hai dich. Ong dwa ra vi du dudi day:

Trong mot treong hoc no cé mot hoc tro A rat hw, bén canh cau ludn c6 20 diva ban dwoc
ca trrong cong nhan cling la mot giudc dot nat kém céi chi thich sinh si gdy chuyén. A la
ké cam dau ctia ching. Ca bon nay luén sinh sy trong vweon treong, thay gido nhiéu lan
khuyén bao song van khong thay doi, tham chi mot s6 ngwdi nha cia gido vién bi ching
tra thu, dwong nhu nha treong hoan toan bo tay véi chung.

Hoc ki mdi lai bat dau. Mot gido vién rat cé kinh nghiém phu trach hoc sinh dwgc diéu
dén treong. Khi 6ng vira dén, nha trwong lién dé ong phu trach hoc sinh A. Sau khi gido
vién nay can than xem xét tinh hinh, 6ng da chon mét sach lwgce hoan toan khac véi cac
gido vién trudc, co6 nghia la 6ng khong truc tiép bat dau tir hoc sinh A ma 6ng bat dau véi
nhitng da ban than caa hoc sinh A 1a hoc sinh B, hoc sinh C, hi vong sé cam hoa chung.
Thé 13, thay gido tim dén va noi véi hoc sinh A: “Bat ké nhitng viéc gi em da lam thay
khong mubn truy cttu nita. Du sao thay cling nghi khac va em von buéng binh c6 chap
nhv vay, thay cling khong mudn udng cong vo ich v4i em. Song nhitng dita ban than B, C
cta em thi khac, ching né van c6 tuwong lai, em khong thé quan li twong lai cia ching
dugc, em thao ting cac ban dy la khong ding. Thay muén nhd em hay khuyén ching né
thay doi chinh minh, séng lam ngudi tot khi ching con cé thé biét ditng cuwong trée vic
tham, quay dau lai la bo...”

Nghe xong nhitng 10i nay cda thay gido, hoc sinh A cam thay thay gido van coi trong



minh, da hiéu nang lyc cia minh cho nén mé&i mong minh gitip d&. Thé la cau lién dong y
ngay. Qua that, em A da thuyét phuc em B, C r&i xa khoi nhém cta cau.

Nguoi gido vién nay da biét cach van dung nghé thuat néi chuyén quanh co vong veéo.
Thay da thdy rdng doi véi mot hoc sinh kho thuyét phuc nhu hoc sinh A, t6t nhat hay lwgn
vong quanh roi tdn céng vao chinh hat nhan tir nhiéu phia, nhiéu mat. Nhuw vay, mot mat
do6i phwong sé khong cam thdy bi ton thwong chat gi, tr d6 sé khong sinh ra tam 1i doi
nghich va tw twéng chong doi, mat khac qua viéc ddm nhan vai tro di khuyén nhu, nguoi
dé sé hiéu dugc i do va mat tot caa viéc thay doi thai dé hanh vi, tao dugc co sé cho viéc
thay doi thai d6 ctia minh. Hon nita, trong qua trinh ddm nhiém vai tro cia nguoi di
khuyén nha va da thanh cong trong viéc khuyén bao ké khac thay doéi thai d6 va hanh vi,
anh ta sé phdi nhin lai ban than minh, dé cau hoa va gi* sy dong nhat véi doi twong dwoc
khuyén nhu cta anh ta.

Phuong phap khuyén nhui quanh co vong véo nay dwoc van dung rong rai trong cudc song
hién thue. Nhitng vi du vé mat nay qua la ké ra khong hét. Sau day xin duwgc dwa ra mot vi
du.

Mot nhan vién van phong ctia mét cong ty cang ngay cang khéng di lam diang gio, vi thé
ma anh hwdng dén doanh thu ctia cong ty. Qua qua trinh diéu tra, gidm doc céng ty da phat
hién ra van dé chinh & ch6 ngudi tredng phong. Bdi vi nguwoi triedng phong doé luén quan
li 16ng 1éo cac nhan vién dwdi quyeén, chinh anh ta cling rat hay phan tan. Giam doc da
ti'ng néi chuyén tryc tiép vdi anh ta, yéu cau anh ta phai biét lam guwong, lam ngwdi lanh
dao tot. Nguwoi tredng phong du ngoai miéng néi la “vang” nhung sau dé van y nguyén
nhuw cii, chang hé cé chut thay doi gi. Vi giam doc mudn uén nan hanh vi ctia nguoi tredng
phong, thé la 6ng lién moi dén mot vi ¢6 van c6 tai quan ly nhan sy. Khi néi chuyén véi
nguoi treang phong, vi cd van néi: “T6i biét rang giam doc da tirng néi chuyén vdi anh,
song quan diém cua t6i va giam doc c6 phan khac biét. T6i cho rang van dé cia phong anh
khong phdi la & anh, anh khéng hé c6 thoi quen di mudn vé sém. Van dé chinh nam & cac
nhan vién cua anh, cha yéu la ho thuwong xuyén dén mudn tr d6 hiéu qua kinh té chwa cao.
T6i muon nhd anh hady cha y nhiéu dén nhitng nhan vién di mudn dé, dé tranh giam doc co
cai nhin khong t6t vé anh.”

Nghé thuat néi chuyén ma vi c6 van ndy 4p dung chinh 1a cach quanh co vong vo. Ong rat
hiéu dic tinh ctia nhitng ké tu do tuy tién, khong biét dén trach nhiém 14 gi. Ong thay ring
do6i v6i nhitng nguwdi nay thi khong nén tan cong true ti€p ma nén thay doi goc do, nén tim
cach khién nhitng nguwdi nay cha y tiv nhitng nguwoi c6 nhitng khuyét diém giong minh, sau
d6é méi cé thé khién ho stra chita sai 1am ctia minh. Cach lam cta vi ¢6 van nay hoan toan
giong véi cach ma 6ng Pa Ho gidi thiéu tr trudc.

Ching ta ciing biét trong xa hoi dang ton tai rat nhiéu ké song tu do tuy tién, vo trach
nhiém, hon nita, trong s6 ho rat it nguwdi cé y thitc, luon vién nhiéu i do dé day trach
nhiém cho ngwdi khac hong che giau khuyét diém ctia minh. Thé nén, néu mudn thuyét
phuc ho stta chita khuyét diém ctia minh thi phai biét lgi dung khuyét diém cta nhitng



nguoi co cung thoéi xau véi ho, khién cho ho roi vao tinh huéng phai ti stta minh. Nhw vay
ho mdi c6 thé bong nhién tinh ngd dugc.

Thay déi géc do cé hiéu qua bat ngo

Céach quanh co ciing vay, cach vong veo ciling vay, diéu quan trong nhat la phai chon ding
goc do, sau d6 mdi trién khai dé tai n6i chuyén cua ban tiv géc do nay, dat dén muc dich
ma ban muon. Sau day chiing ta sé ban dén van dé lwa chon goc do cho dung.

To6 Thir da lam mot bai tho nhuw sau:

“Hoanh khdn thanh linh tdac thanh phong
Vién cdn cao dé cdc bat dong.

Bat thudt son chdn nhi muc,

Chi duyeén than tai thit son trung.”

(Bai dé son Lam Bich)

Ong muén qua bai tho nady néi véi moi ngudi khi quan sat cdc sy vat can phai chon
dung goc do. Vay thi tai sao khi néi chuyén lai khong nhw vay. Chi khi nao chon dung géc
do thi méi c6 thé “nhan gia kién nhan, tri gia kién tri” (ngwoi nhan thdy thé goi la nhan,
nguoi tri thay thé goi la tri).

Vé phuong phap lwa chon géc do néi chuyén c6 thé néi vo cung da dang. Sau day xin
dwgc gidi thiéu tom tat vai loai.

1. Noi ngugc

Chung ta déu biét rang c6 rat nhiéu hinh thitc thé hién ngén ngir dé biéu dat mot ndi
dung y nghia nao d6. Vi du nhv mudn biéu dat y sau: “Anh ta khéng phai la mot hoc
sinh.” thi c6 rat nhiéu phwong thirc biéu dat nhu: Anh ta la mot cong nhan, anh ta 1a mét
gido vién, anh ta la mot dau bép....

Go6c do no6i ngroc nay duge van dung hop 1i thi né c6 thé gitp ban biéu dat y minh mudn
néi cang uyén chuyén. dong thoi lam tang thém mau sac hai hwdc va chdm biém. Xin hay
xem cau chuyén dudi day.

Thoi xwa, c6 mot ngudi tén la Nguy Chu Phy, sau khi lam xong mét bai tho, ong lién dac
y gtri cho ngudi ban than 12 Tran A danh gia. Tran A viva xem da thdy trong d6 c6 hai cau
tho chép lai tho c6, ong lién chat van ngay Nguy Chu Phy, song Nguy Chu Phu khong
thita nhan, két qua la hai ngudi déu khong vui vé.



Ching bao 1au, Nguy Chu Phu lai cho giti mot bai tho dén Tran A dé thé hién sy bat man
v6i Tran A. Trong bai tho c6 viét:

“Khong c6 dung tam goi la “bao thyc”, sao khong lam mot bai tho khac di. Van chuong
phan 16n 1a sao chép, toi bi ngwdi ta noéi la an cap tho.”

Tran A thay nguwoi ban minh van khing khing bao tha, thé 1a 6ng ciing 1am mot bai tho
theo van cuda bai tho kia dé khuyén ran Nguy Chu Phu nhan ra 16i 1am. Trong bai tho, Tran
A c6 viét:

“Pé thém hién nhan nén thém t0i. Khong dam néi anh thich trém tho.
Chi han c6 nhan qua gido hoat, da trém tho anh ti* ngay xwa.”

Poc xong tho ctia Tran A, Nguy Chu Phu v6 cting x4u hé va gian gitt.

O day phwong phap ma Tran A van dung 1a cach néi ngwoc. Ong khong néi: “Anh dn cip
tho cia ngwoi xwa” ma noéi “ngudi xwa an cap tho cia anh”, dwong nhw anh la ngwoi vo
tinh, song it ra cling c6 mot chit diém chung, tho cta anh va tho ctia nguwdi xuwa giong
nhau. Sy thyc nay khéng thé pha nhan, du anh c6 nguy bién thé nao ciing khong dwoc.
Sau khi da do6i géc do, 10i ndi thé hién sy cham biém rat rd rang.

No6i ngwoc khong nhitng lam tang sy chdm biém trong 16i n6i ma con khién cho 16i noéi
cang thém hai huwéc, c6 ca tinh, luén khién cho doéi phwong phai vui vé chap nhan quan
diém cua ban ma stta chita sai lam. Sau day la mot vi du dién hinh.

Mot hom c6 mét nguwdi khach dang an com trong nha hang, vi trong com c6 rat nhiéu hat
san, anh ta phai nhé cac hat san 1én ban. Ong cha quéan cam thay vo cing &y ndy, thé 1a
ong lién chay dén héi day quan tam: “Toan la san phai khong a?” Ngudi khach mim cuwoi
day thong cam: “Khong, cling cé ca com nita.”

Y ctia ngudi khach va dng chi thé hién vé co ban 1a gidng nhau, chi c6 dieu khac nhau &
g6c do ma thoi. Mot ngudi bat dau tir géc do hat san, mot ngudi 1a géc dd hat com. Ong
chti quan com da n6i thang con nguwdi khach thi néi ngugce. Sy hai hwdc cta dng ta cling
da anh hwéng sau sac dén 6ng chu khién sau nay 6ng ta phai chi y dén van dé phuc vu cta
minh.

2. Cach chuyén trong tam

Phuwong phap nay cha yéu dung dé chuyén y chinh can biéu dat tr vi tri noi bat dugc
nhan manh sang vi tri ngam an khéng dwgc nhan manh. S& di phai lam cach chuyén nay la



bdi vi “trong tam” dwgc nhan manh khong hé c6 1gi cho nguwdi néi chuyén. Xin hay xem
vi du duéi day.

Trong mot phan xwéng no, c6 hai nhan vién dang lam viéc bong nhién them hit thudc.
Theo quy dinh, trong khi lam viéc thi khong duwgc hut thuéc. Mot ngudi trong s6 ho hoi
vién quan déc: “Trong khi lam viéc t6i c6 thé hit thuéc khong?” Két qua 1a da bi nguoi
quan doc phé binh. Con ngudi kia thi hoi: “Thwa 6ng, trong khi téi hut thudc t6i co thé
lam viéc khong?” Ngudi quan doc thay cau hdi cua anh ta c6 phan dac biét, ong lién bat
ngo dap tng loi xin phép cua anh ta.

Ca hai nhan vién déu hdi vi mudn thod con thém thudc. RO rang théng tin chinh dwoc
nhan manh la “hidt thudéc” cta ngwoi thit nhat khong hé thay doéi géc do néi chuyén, y
chinh ma anh nhdan manh van la “hit thu6c”, con lam viéc chi la hanh vi th& yéu. Hut
thu6c khi lam viéc la trai véi quy dinh cia nha may nén viéc anh ta bi phé binh la dwong
nhién. Trong tam 10i noéi ctia ngwdi thit hai da cé sw chuyén dich. Géc do anh ta lya chon
twong doi kin dao, y chu yéu dugce nhan manh trong 16i néi la “lam viéc”, “hut thudc” chi
la hanh vi thi yéu. Lam viéc la trdch nhiém cta cac nhan vién, khi hit thuéc van khong
quén phai tiép tuc céng viéc, cé tinh than tan tuy vdi cong viéc nhu vay, thi quan déc sao
c6 thé khong cho phép dugc chi.

Puwong nhién, s lva chon géc do khong c6 mot kiéu mau cd dinh nao, cling chang c6
phuwong phap nao la tét nhat, tat cd déu phdi can ct vao ndi dung hoan canh néi chuyén.
Tuyét doi khong nén mién cudng van dung mot phwong phap nao do, nhw vay thi cuc ki
sai lam. Can nhd rang, trén doi nay “chi c6 nguyén tac tot nhat, khong cé phwong phap tot
nhat”. Hdy nam chac nguyén tac lwa chon goc do, hay lwa chon nhitng phwong phap noéi
thich hop dwa theo ndi dung va hoan canh néi chuyén, tat ca nhitng diéu dé sé cé thé giup
ban thanh cong trong sy nghiép.



Chuwong 3: Khéo Vi Von Noi Li Lé

Van dung phép vi von dé noi li 1€, hinh twgng sinh dong, ndi dung sau sac, sic thuyét
phuc manh mé, la mot phwong thitrc khuyén nha thuwong dung. Phwong phap khéo vi von
6 hai truong hop sau:

Thi nhat 1a cach vi von tryc tiép, titc la khong nhitng néi ra vat dugc vi von ma con chi
dich danh dao li khi vi von.

Thi hai la cach vi von ngam, titc la chi ndi ra vat dé vi von, ma khong tryc tiép noi ra dao
li bao ham trong dé, dung phwong thirc am thi dé d6i phwong ty hiéu.

Puong nhién, van dung cach vi von noi li la gitip cho déi phwong mé rong tam nhin. Bai
vi mot s6 ngwoi suy nghi hep hoi, thwong chi han ché tdm suy nghi tai mot diém, thuwong
di vao ngd cut. Mudn citu thoat ho ra khéi ngd cut thi cach tét nhat la dung cach vi von
dwa ra mét su vat khac dé doi chiéu, lam anh ta mé rong tam mat. Néu chi don thuan tuy
viéc ma xét, hay chi phan tich sai 1am ctia ban than sy vat thi lu6n khién nguwoi ta roi vao
tinh trang “anh khong néi t6i cling hiéu, anh cang néi t6i cang mo ho va sé khong dat
duwgc muc dich cttu ngwoi ra khoi ngd cut”. Thé nhung du la vi von trie tiép hay vi von
ngam, luon phai tién hanh so sanh giita sy vat nay vdi su vat kia, sy so sanh nay chu yéu
bao ham hai loai: loai suy va so sanh. Hai phép so sanh nay c6 thé lam don gidn hoa
nhitng dao 1i sdu sac cao siéu.

Biéu hiéu cia civa hang mii

Vao nhitng nam dau cua thé ki 18 , cac dai biéu ctia 13 nudc thudc dia Bac Mi cung tap
trung lai ban bac vé van dé doc lap cta Bac Mi. Cac vi dai biéu nhat tri ¢ Franklin,
Jefferson va Adams phu trach khéi thdo “Tuyén ngon doc 1ap” song quyén quyét dinh la
do Jefferson, mot ngudi tai hoa 16i lac, chap bt khai thao.

Jefferson - con nguwoi tai hoa hon ngwdi nay khong thich nguwdi khac xét nét binh pham
nhitng gi 6ng ay viét. Sau khi khéi thdo ban “Tuyén ngén”, ong dwa ban thdo cho mét uy
ban tham tra, con minh ditng ngoai yén lang dgi hoi am. Cha rat lau ma khong thay cé két
qua, dng c6 phan mat binh tinh, thinh thodng hét ditng 1én lai ngdi xuéng. Ong Franklin,
mot nguwoi Xxwra nay van vitng vang can trong sg rang ong ta sé vi qua bi kich dong ma lam
viéc gi do khién ngudi khac khong vui nén lién ké cho 6ng ta nghe mot cau chuyén: “Bién
hiéu ctia mot cra hang ban mi”.



Co6 mot anh ban tré sau khi két thiic 3 nam hoc viéc trong mot cita hang mii lién quyét
dinh sé m& mot ctta hang mii, anh cam thiy can phdi c6 mot biéu hién noi bat. Thé la anh
da ty tay thiét ké ra mot tam bién. Trén bién hiéu c6 viét: “Ctta hang mi John Thompson,
san xudt va ban cac loai mii bang tién mat”, anh con vé mot chiéc mii & dwéi hang chit trén
tam bién d6. Truwdc khi chinh thitc budc vao san xuat, anh da vo cung dac y moi ban bé
dén thuwdng thirc “kiét tdc” ctia minh.

Thé nhung c6 mot nguwdi ban sau khi xem xong da no6i khong chut khach sao: “Cum ‘ctra
hang mi{i’ va cum ‘ban céac kiéu mii’ & phia sau bi trung lap vé ngit nghia, anh nén bo di”.
Mot ngudi ban khac thi néi tir san xuat cé thé khong can phai viét vao badi vi khach hang
khong hé quan tam la do ai san xuat, chi can mii cé chat lwgng t6t, kiéu dang thich hgp thi
tw nhién ho sé mua. Con mdt anh ban khac cling gép y thang la hai chit “tién mat” ciing la
thtra, bai vi trén thi truong hang ngay néi chung quen giao dich bang tién mat chit khong
Iwu hanh tro ban chiu, khach hang dén mua mii chac chan sé tra tién mat roi. Nhu vay, sau
khi cat chit no, cat chit kia, chi con lai nhitng chit “John Thompson - ban cac loai mii” va
anh chiéc mii bén dudi.

Song van con mot anh ban khong hai long, anh ta chi r6: “Chang ai hi vong rang cau sé
cho khong ho mii cd, giit nhitng chit nay lai c6 tac dung gi? Anh ta dé nghi hay bé chit
“ban cac loai mii”, béi vi ro rang phia duwdi c6 vé mot chiéc mii, khach hang déu hiéu rang
chiéc mii duwgc vé kia la dai dién cho cac kiéu mii chi ho khong ngdc nghéch dén noéi cho
rang ctra hang nay chi ban riéng loai mii dé.

Cudi cung, trén tam bién bat mat dé chi con lai dong chit: “John Thompson” va mét chiéc
mii dwgc vé ¢ phia dwdi. Nhin tdm bién nay chang con ai néi khong dep nita.

Nghe xong cau chuyén ma ong Franklin ké, Jefferson, con ngudi xwa nay von tw phu va
non nong da dan binh tinh trd lai.

Ban thdo “tuyén ngon” da dugc moi ngudi can nhac dan do titng cau tirng chit tr¢ thanh
mot van kién lich s bat ha, 16i 101 chau ngoc dwgc mubn nguwdi truyén tung.

O day, cdch ma Franklin van dung 1a cach vi von ngam, théng qua cdu chuyén moi ngudi
can nhac stta chita tdm bién ctta hang mii, 6ng da khéo léo tién hanh so sanh vdi viéc
Jefferson khong mudn nguwdi khac tién hanh binh luan thém bdét bai viét ctia 6ng. Chang 1é
mot ngwoi tai tri hon ngwdi nhw Jeferson lai khong hiéu dung y sau sac nay ctia Franklin?
Do d6, Franklin cling khong can phai tryc ti€p néi ré dao li ma chi dung cach am thi, nhac
nhd mat chut 1a duwge. Qua nhién da c6 mot hiéu qua tuyét voi: Jefferson dan da binh tinh
trd lai, tw nhién, 6ng da chap nhan sy soi maéi va binh pham ctia ngwoi khac véi ban thao
cta 6ng, cudi cing dan dén sy ra doi ctia mot van kién lich str bat hu .

Cach vi von khéo léo cua Trang Tw




Moi ngudi déu goi cach vi von dac sac 1a gia vi ctia nghé thuat néi chuyén. Phwong phap
nay co thé chuyén hoa té nhat thanh sinh dong, chuyén hoa s trttu twgng sau sac thanh cu
thé ro rang. Khi no6i chuyén vdi nguwdi khac ludn phai thé hién rd quan diém ctia minh, néu
noéi khong van vé thi khé ma hap dan ngudi khac. Con nhw thong qua phép vi von dé tién
hanh so sanh nhitng diéu twong tw vdi sy vat thi sé luén luon thu duge hiéu qua mi man.
Trang T 1a nguwdi vi von hang bac thay, 6ng luén dung hinh thitc vi von dé bac bo nhitng
10i 1€ sai trai ctia d6i phuong, hodc 1a khéo 1éo thé hién y minh, hodc la n6i thang chi bao
do6i phwong. Ching ta cing xem cac vi du tiéu biéu sau day.

Sau khi ban cta Trang Tt 1a Hué Thi 1én lam twéng quan nwdc Nguy, c6 lan Trang Tw da
dén tham 6ng ta. Khi vira dén nuwdc Nguy da cé nguwdoi noéi vai Hué Thi rang: “Trang T tai
cao hoc rong, 1an nay ong ta dén nwéc Nguy, chi e 6ng ta mudn thay 6ng lam twéng quoc
nwdc Nguy thdi. Ong phai hét sitc can than ddy!” Hué Thi nghe xong cam thay bi de doa,
thé 1a 1ap titc 1énh cho binh si lung bat Trang Tt. Trang Tt sau khi biét chuyén da vo cung
tirc gian, lién chu dong gap Hué Thi va noi v6i 6ng ta: “Khong biét tién sinh da nghe qua
chwa, & Phwvong Nam c6 mét loai chim dep tén la Phwgng Hoang, né bat dau bay tw
Phurong Nam roi dén Bac Hai. Trén dwong di né chi dau trén cay ngd dong, chi an bup
mang va chi uéng nwéc Cam Tuyén. C6 mot con cu meéo bat duwgc mot con chudt. Trong
khi n6 dang say swa hitng thu an thit con chudt, trong thady con Phwgng Hoang bay qua, né
lién ngang dau 1én hét véi Phuwong Hoang: “Dirng cé dén cudp thit chudt cta tao!”. Thuwa
tién sinh tén kinh, khong biét 6ng cé dinh hét 1én vd&i t6i nhw vay khong?” Hué Thi nghe
xong, vo cung xau ho da luon miéng xin 16i Trang T.

Qua thue cach vi von nay cua Trang T that cao siéu, cé tdic dung mot mdi tén ban tring
hai dich: mot 1a da khéo 1éo thé hién y minh hoan toan thd o vdi ngéi twéng quoc hai la
tién hanh cham biém sau cay long da hep hoi cia Hué Thi. Cach ma Trang T da dung &
day la vi von ngam: ai la chim phuwong hoang, ai la chim ci, chi can nghe qua la hiéu ra
ngay. Song Trang T khong hé chi r6 chu dé: ong khong nén gam 1én véi t6i bdi vi toi
khong c6 y gi vdi ngbi vi twédng quoc cua 6ng. Trang T chi néi bong gié am thi.

Bay gio chung ta hdy xem cau chuyén “go chau ma hat” ctia Trang Tu.

Sau khi vg ctia Trang T qua doi, rat nhiéu ban bé da dén phu cia 6ng dé phing viéng. Ca
Hué Thi cling dén. Ong ta thdy Trang Tt dang ngdi x6m trén mat dat, vira go chau, vira ca
hét vui vé. Ong ta cho ring hanh vi nay cta Trang Tt hoan toan khong phi hgp véi khong
khi twdng niém. Thé la 6ng lién dén trwdc mat Trang T dé hoi rd nguyén nhan. Hué Thi
néi: “Ba ay va ong da séng v6i nhau ngan ay nam, da sinh con dé cai cho ong gio day ba
ay da chét roi, 6ng khong khoc thi thoi, lai con go chau ca hat, ong khong thay that la qua
dang sao?”

Trang Tw trd 10i: “Hoan toan khong phai nhw 16i 6ng néi dau. Khi ba dy vira ra di, toi cling
v6 cung dau long. Nhung nghi ki, t6i thdy sy dau buén d6 hoan toan la thira. Bai vi ba ay
von khong c6 sinh ménh. Ba dy khéng nhitng khong cé sinh ménh ma con khong cé hinh
thé. Ba dy tham chi khong c6 hinh thé ma con khong cé hoi thé. Ba dy chang qua lic mo



mo do do, trong lic nhw an hién dot nhién bién hoa ma thanh hoi thd, sau do tir hoi thd ma
thanh hinh thé, sinh ménh, bay gio lai bién thanh t¥ vong. Sy bién hoa chét di song lai nay
cling giong nhw sy van hanh ctia b6n mua xuan ha thu déng, hoan toan theo quy luat cta
tw nhién. Ba 4y nhe nhang yén nghi trong long dat, néu nhuw t6i ditng bén canh khéc 16c
tham thiét, nhw vay chang phai la da khong hiéu dugc quy luat ctia sinh ménh hay sao? Vi
vay t6i khong dau buon khéc 16c thém nita.”

O day, Trang Tt da dung cach vi von truc tiép, ong da so sanh sy séng chét ctia con ngudi
v0i si bién hoa cda van vat, diéu nay dugc coi la ban tinh cta tw nhién. Thong qua sy vi
von tinh té nay, ong da nhe nhang néu ra quy luat song chét cuia con nguwdi, khién cho doi
phwong bong nhién hiéu r6 chan li cia sinh ménh.

Nhitng cach vi von tinh té ctia Trang Tt qua thyc nhiéu khong ké xiét. Sau day xin dwa ra
hai vi du dé moi nguwdi cung thuwdng thirc.

Trong cudén “Trang T - Xuan Thu” cé ghi lai mot cau chuyén Trang T khong mudn gitp
do nudc S&. Giong nhw Lao Tw®, Trang Tw ciling thich sy yén tinh, v6 vi, 6ng muodn song
ung dung nhan ha, cam ghét nhitng 1é tiét 16i théi phién phitc chon quan trwong. Trong
cuon “Xuan Thu” cé ghi: “Mot hom Trang T dang cau ca bén song Boc Thuy. S& Vuong
biét, lién cho nguoi di moi Trang Tk dén gitip nwdc SG va sai 2 ngwdi noi lai véi Trang Tw
rang: “S& Vuong toi hi vong cé thé pho thac viéc nwdc S& cho Trang Tiw.” Trang T nghe
xong, lién néi vGi hai nguwdi do la: “Toi nghe néi S& Vwong cé mot con rua than, da chét
may nghin nam roi. S Vwong lai dat ching & trong chau tric, dung vai boc lai chon duéi
miéu dwong. Xin hoi cac anh, con rua than nay mudn chét dé lai xwong cot dwgc ngudi ta
gitt gin hay la song dé kéo 1€ cai dudbi bo trong dam bun lay?” Hai ngwdi dong thanh noi:
“Puwong nhién mudn séng kéo 1€ cai dudi bo trong dam bun lay.” Trang T noi tiép: “T6i
cling vay, t6i cling tha dwgc kéo 1€ cai dudi bo trong dam bun lay giéng nhw con rua do.”

Nhitng 16i nay ctia Trang T da thé hién day du sy thong minh ctia 6ng. Thong qua cach vi
von tinh t€&, chi mot vai 101, ong da thé hién dwgc y chinh ctia minh 1a khong muén gitp
S@, lai vira ndi r0 dugce nguyén nhan: Tha lam con rua kéo 1€ cai dudi bo trong dam bun
lay chit khong mudn 1am con ria dugc chon trong miéu dwong. O day di ngdm an y con
rua du dwgce gin gitt trong S cung rot cuc lai khong cé tw do.

Trong cudn “Trang Tw - Thuyét kiém” c6 ghi lai cau chuyén Trang T ludn ban vé kiém
dé ctu nuwdc Triéu: Triéu Van Vuong rat thich kiém thuat va c6 rat nhiéu kiém khach,
nhitng kiém khach nay suét ngay dam chém, danh nhau kich liét tru6c mat Van Vuong.
Van Vuong ca ngay chi coi viéc thuwdng thitc cac kiém khach danh lan nhau lam tro vui,
hoan toan thd o vGi chinh sy. Ci# nhw vay ba nam sau, nwéc Triéu ngay mot suy yéu. Thai
t& nwdc Triéu lo lang, 1ong nhw Itra dot. Cau triéu tap cac thudc ha, néi: “Néu ai cé thé
thuyét phuc dwgc Van Vuong khéng sung bai bon kiém khach, thi sé dwgc thuwdng 1000
lang vang.” Céc thudc ha déu gidi thiéu Trang T&. Thai t& lap ttc c nguwdi di moi Trang
T& va mudn ban cho 6ng 1000 lang vang. Trang T khong mudn nhan vang bac, song van
nhan 10i khuyén nhi Van Vuong. Thai ti kién quyét mudn Trang T nhan s6 vang d6 nén



Trang T noi véi cau: “Néu t6i di khuyén dai vieong ma 101 néi cta toi trai vGi tam y dai
vuong, nhw vay toi sé bi chém chét. T6i can vang bac dé lam gi? Néu nhu toi thuyét phuc
duogc dai viwong, hoan thanh nhiém vu thai ti giao cho, thi lic do6 trén nwéc Triéu nay toi
muon c6 cai gi ma khong dugc day?”

Thai t néi: “Loi cta tién sinh rat cé li. Song nhitng ngwdi ma phu vieong ta mudn gap chi
la bon kiém khach.”

Trang T noi: “Khong sao. Toi rat tinh thong kiém thuat.”

Thai t& néi: “Nhitng ké kiém khach ma phu vieong ta muon gap déu la nhitng ké dau bu
toc roi, toc tai rd rwoi, chi thich danh nhau.”

Trang Tw noéi: “Toi c6 thé hoa trang nhw vay dé di gap dai vuong.”

Sau d6 Trang T hoa trang thanh mot kiém khach cung véi thai t* vao yét kién Van
Vuong.

Van Vuong héi: “Nha nguoi cé chi gido gi ta ma dugc thai tir dan dén gap?”

Trang T noi: “T6i nghe noéi dai vieong thich kiém thuat, nén t6i muén mwon kiém thuat
dén bai kién dai virong.”

Van Vwong héi: “Trinh do kiém thuat cia nguwoi nhw thé nao?”

Trang T tra 16i: “Than c6 thé dung kiém dam chét mot nguwdi trong vong 10 buéc, trong
vong 1000 dam khong c6 ai dich dwgc vdi than.”

Van Vuong rat vui, n6i: “Nhw vy nhét dinh nha nguwoi khong cé dich tha trong thién ha.”

Trang T n6i: “Than cho rang trong khi mia kiém hay c6 bdc 16 ra diém yéu cia minh véi
dich tha, dé dich thua thita co x6ng vao, sau do ta méi ra tay thi cé thé dam tring doi
phwong trwde. Than xin dwgc biéu dién cho bé ha xem.”

Van Vuong noéi: “Voi gi, voi gi, nguoi nén vé phong nghi ngoi trudce, chd ta sap xép cudc
so tai roi ta sé moi nguoi téi.”

Thé 1a Van Vwong cho céac kiém khéach do sttc may hom, chon trong s6 d6 nam ngudi gioi
nhat, dé bon ho cho dau kiém véi Trang Tw. Sau d6 Van Vuong cho mai Trang Tw dén va
ndi vGi 6ng: “HOm nay, moi nguoi tdi dau kiém cung cac kiém khach”.



Trang T dap: “Vang, than cho dgi ngay nay da lau lam r6i”.
Van Vuong lai héi: “Loai kiém ma nguoi st dung dai ngan c6 thich hgp khong?”

Trang T néi: “Doi vGi than, kiém dai hay ngan déu khong quan trong. Song than c6 ba
loai kiém, tuy y dai virong chon, xin dai vitong cho than gigi thiéu tom tat vé 3 loai kiém
do.”

Pai virong noi: “Cit noi di, la ba loai kiém nao vay?”

Trang Tw Tra 10i: “Than c6 kiém thién t, kiém chu hau va kiém thit nhan.” Van Vuong
héi: “Kiém thién ti l1a gi?”

Trang T dap: “Kiém thién t¥, dung thanh da Yén Co6c lam miii kiém, dung nii Thai Son
lam lw&i kiém, dung da Nguy lam séng kiém, 14y triéu nha Chu va nwéc Téng lam miéng
kiém, dung nwéc Han, nwdc Nguy lam chudi kiém, lay T di lam d6 trang sitc, 1dy T thoi
dé bo sung, lay B6t Hai quan quanh chudi kiém, 1ay ndi Hoan Son lam day deo, lay Ngii
Hanh lam phép tac dung kiém, lay luat phap lam can c¢ xem c6 thé st dung thanh kiém
nay hay khong. Thanh kiém nay dwa vao khi Nhat Nguyét dé khai dong, vao tiét xuan ha
thi nén cat né di, dén tiét thu déng mdi dung dén. Khi st dung thanh kiém nay, néu dam
dang trwdc, dam lén trén, chém xudng duwdi thi déu khong thé ngan noéi. Trén c6 thé chém
dit may troi, dudi c6 thé chém rach ngang nén dat. Néu dung thanh kiém nay thi c6 thé
khién chw hau quy thuan, thién ha phuc tung. Day chinh la kiém cua thién t.”

Van Vwong nghe xong v6 cung xtc dong, hoi tiép: “Thé nao goi 1a kiém chw hau?”

Trang T dap: “Kiém chw hau, dung cac twéng tri diing lam miii kiém, ldy ngwdi chinh
trie liém khiét lam 1wGi kiém, dung ngwoi tai gidi hién lwong lam song kiém, lay ngudai
trung thanh lam miéng kiém. Thanh kiém nay néu dam dang trwdc, dam lén trén, chém
xuong duwdi thi déu khong thé ngan can ndi. Néu dung loai kiém nay thi cé thé gay chan
dong nhu sam sét, khap noi noi chang c6 ké nao ddm khong nghe ménh Iénh ctia n6 nén
phai tuan theo quy phuc. Pay chinh la kiém chw hau.”

Van Vuong héi: “Vay thé nao goi 1a kiém th nhan?”

Trang T dap: “Nhitng kiém khach dung kiém thit nhan déu la nhitng ké dau bu t6c roi,
rau toc moc rii rwgi chi thich trgn mat va cai nhau vo van. Nhitng kiém khach st dung
kiém th nhan chang c6 gi khac con ga choi trén bai ddu. Mot khi bi dam chét, thi chang
c6 tac dung gi. Hién nay dai virong con c6 vuong vi ma lai thich kiém thi¢ nhan, than trom
thdy vo cung x6t xa cho bé ha.”



Van Vuong nghe xong ndi: “Nhitng 10i ctia 6ng déu rat cé y nghia.”
Thé 1a Van Vwong tir d6 khong ngoi xem cac kiém khach dam chém lan nhau nita.

O day, Trang Tt cling da van dung phép vi von, 6ng 14y kiém thién t so v&i viéc dai sy
trong thién ha, 1dy kiém chw hau lam chinh s trong nwéc, con kiém thit nhan chi nhw la
tro vui cta loai ga choi, ché san. Bong thoi, ong dé cho Van Vwong chon loai kiém nao,
chang Ié Van Vuong dam chon loai kiém thit nhan dung dam chém c6t 1ay vui hay sao?
Nhu vay, Trang T da khéo léo thuyét phuc dwgc Triéu Van Vuong, khién Triéu Van
Vuong tir cho ham thich dam chém cho vui bong nhién tinh ngo, tr d6 chuyén tam vai
quoc su chan hung nwdce Triéu. Vi vay, cé thé ndi, qua viéc luan ban vé kiém, Trang Tt da
cltu ca nuwdc Triéu.

Luu Thiéu Pudong khéo vi von thuyét phuc moi nguoi

Ong Luu Thiéu Budng, mot nha vin ndi tiéng ciing rat thich ding cach vi von doc dao dé
khai thac mach suy nghi cua nguoi khac. Bac biét, ong rat thich dung cach vi von dé ma
rong suy nghi ctia nhitng thanh nién cé tw twéng thién kién. Sau day la cau chuyén khéo
l1éo vi von dé thuyét phuc ngudi khac ctia 6ng.

MGt lan, sau khi Liru Thiéu Puwong 1én bao céo, ban bao cao dac sic cia 6ng duwge vo tay
gion gid. Khi bao cdo xong, moi nguwdi van cam thay duong nhw y con chwa hét, yéu cau
ong & lai mot chit dé dwgc néu cau hoi. Mac du rat ban song Lwu Thiéu Puong van dap
tng su thinh cau cia moi nguwdi, dong y tra 10i cac cau héi.

C6 mot thanh nién 1ap titc ditng ddy, dwa ra 161 chat van: “Chang phai ddng Cong san rat vi
dai, quang vinh chuan x4c va danh dau thang do sao? Vay tai sao phai ngan chan phé phan
phai Hién Dai va chu nghia vat chat?”

Ong Luu khong truc tiép tra 15i anh ta quay sang héi moi ngudi: “Cac ban thdy t6i khoé
hay khong?”

“Khoé.” Moi nguoi dong thanh tra 16i.
Ong Luu lai hoi: “Vay sao tdi khong dn con rudi?”
Moi nguoi nghe xong, déu gat dau cong nhan va dung trong vo tay nhiét liét dé tra 1oi.

Thong qua cach vi von, tinh t€, tirc 1a vi phai Hién Dai va cht nghia vat chat véi con rudi,
ong da khéo léo biéu dat y 6ng mudn néi: “Viéc dang Cong San vi dai quang vinh va



chuan xac ngan chdn, phé phan phai hién dai va cht nghia vat chat cling nhw mot nguoi
khoé manh nhung khong an con ruéi con nhang”. Cach néi vi von xac dang nhw vay tuw
nhién c6 thé thuyét phuc long nguoi.

Mac Tt khéo léo vi von so sanh dé day hoc tro

Mac T la nguwdi Lo cudi thoi Xudn Thu, 6ng la mot nha tw twdng, nha gido duc va nha
khoa hoc vi dai ctaa doi Tién Tan.

Mac Tt dac biét cha trong van dung s vi von dé day bao hoc tro, vi 6ng cho rang néu lay
cach gia du dé noi ly 1€ cling giong nhu try'c quan, y nghia ctia n6 chi can nghe qua la hiéu
ngay. Sau day la vi du vé hai cau chuyén Mac Tt da khéo vi von dé day hoc tro.

Mac T c6 mot hoc tro tén la Canh Tru Tw rat thong minh va hiéu hoc, song Mac Tw
thwong phé binh anh ta rat nghiém khac. C6 lac sy phé binh nghiém khac cuia Mdac Tw
khién anh ta cAm thay mat thé dién, khong ngang dau lén duoc.

C6 lan, Canh Tru T da khong kim néi, héi thay gido: “Thua thay, thay thich phé binh em
nhu vay, chang 1€ em khong c6 diém nao hon ngwoi khac sao?”

Mac T vui vé nhe nhang madi anh ta hdy ngoi xuéng da, sau d6 cham rai giang giai cho
anh ta: “Canh Tru Tt, ta héi em, néu nhw ta mu6n 1én nii Thai Hang bang xe kéo sic trau
hodc ngwa. Em cho rang di xe trau kéo hay la xe ngwa kéo thi tot?”

Canh Tru Tt trd 16i rang: “Pwong nhién xe ngwa kéo tot hon.”
Mac Tru Tw lai héi: “Tai sao xe ngya kéo lai tot?”

Canh Tru Tt tra 10i: “Rét don gidn. Vi néu dung xe ngwa, ngwa c6 thé chay moi lic mot
nhanh, di xe trau c6 tac dung gi, du c6 quat chét thi né van cit cham ri ri.”

Madc T mim cuwdi, nhe nhang néi véi Canh Try T: “Em a, trong con mat cta thay gido,
em ciling giong nhw mot con ngwa tot, thay c6 quat em, thic em cling chi 1a mu6n em chay
moi lic m6t nhanh théi.”

Canh Tru T bong nhién tinh ngg.

Mot lan khac, hoc tro ctia Mac Tw la T Cam héi ong: “Thua thay, theo thay néi nhiéu 10i
c6 tot hay khong?”



Mac Tw khong true tiép tra 10i cau hoi ctia Tt Can ma chi néi vdi anh ta: “Khong biét em
c6 chu y hay khong, con éch & trong ao chuém, tir sang dén t6i cit kéu ué6m uém, kéu dén
noi mom kho lwdi citng song c6 ai dé y dén né dau? Con rudi trong hd phan suat ngay vo
vo ve ve, kéu hang say nhw vay ma c6 ai muon nghe dau? Thé nhung con ga trong gdy bao
vao budi sang s6m kia, chi mot hoi gy dai, moi nguwdi trong thién ha déu tinh giac, nhanh
chong thie day !”

T Can gat dau, anh da hiéu dao li ma thay gidng: N6i nhiéu dau cé tac dung gi, vao lic
quan trong chi can 1,2 cau la du roi.

Mac Tt da ap dung cach vi von, 6ng l1ay sw khac biét gitta trdu va ngwa dé ndi vé nguyén
nhan 6ng thuwong xuyén phé binh Canh Tru T, 6ng lay sw khac biét gitta con éch, con rudi
v&i con ga trong dé néu rd dao li ndi lam la v6 ich. Phuwong phap néi li 1€ bang cach vi von
nay khién cho tw twdng li luan cang don gian dé hiéu, ngay ca nhitng thuyét gido rong
tuéch cling khong thé so sanh dwgc véi phwong phap nay.

Cau chuyén vé hai tén cuop

Hugo la mot nha van ndi tiéng cua Phap & thé ki 19. Rat nhiéu tdc pham van hoc ctia 6ng
da noi liéng khap thé gidi. Con ngudi 16i lac trén van dan thé gidi nay rat gioi vi von dé
néi li 18. Ong da vi nhitng viéc ma nwdc Anh, nudc Phap di lam & Trung Quéc - lva thiéu
vrron Vién Minh - 1a hanh vi ctia bon trom cuwép, 6ng da vach tran va cong kich b6 mat
bon xam lwgc Anh, Phap. Cau chuyén nhu sau:

Vao thoi ki dé qudc dé nhi, dé tién hanh cudc chién tranh thiyc dan, nwéc Phap da nhiéu
lan xam lwgc Trung Quoc, dong mot vai vo cung nhuc nha. Bé dan ap phong trao giai
phong dan toc ¢ Trung Qudc, Anh, Phap cung nhau tién hanh cudc chién tranh nha phién
dé xam lwgc Trung Quoc lan thit hai, hanh vi cia quan xam Iwgc hét sitc da man, khién
moi ngwoi phan nd. Pac biét la sau khi chiing nhay vao vweon Vién Minh, ng6i vuon “van
vién chi vién”, chiing danh, dap, cuwdp, cac tha doan dd man cta ching khong cho nao
khong thdy. Cubi cung, chiing da phéng hod dét chdy veon Vién Minh, pham vao t6i ac
tay troi. Thé nhung c6 mot thwgng uy nwdc Anh 1én la Butler da viét thw cho Hugo vao
nam 1861, vién thugng uy nay cho rang “cudc vién chinh nay vira danh gia vira cao dep”,
“la mot vinh dy dé nuwéc Mi va nwdc Phap cling huéng”. Ong ta mong mudn dwgc biét
“mitc do ca ngoi” ctia Hugo véi 1an thing lgi ndy ctia nwéc Anh va Phap. Ong Hugo, mot
nguwoi von cam han t6t d6 doi véi toi ac tay troi nay trong lich st loai ngwoi (dot vweon
Vién Minh), khi phdi déi mdt véi vién thugng uy nay, mot nguwdi c6 tam nhin néng can
nay, su phan nd ctia 6ng 1én t6i dinh diém. Ong cam thdy can phai vach rd chan twéng cho
nhitng ké vo tri nhung tw dac kia biét. Thé 1a 6ng quyét dinh dung thu phap véo von, c6
gang thé hién dao li d6 mot cach don gian dé hiéu. Ngay 25 thang 11, Hugo da nén niém
cam tirc khac cot ghi tam dé viét cho vién thwong uy mot bitc thw. M6t doan noi dung bic
thu nhu sau:



“O mot goc cua thé gidi c6 mot ki tich, ki tich nay dugce goi 1a vwdn Vién Minh. Nghé
thuat cé hai c6i nguon: tw twdng - no san sinh ra nghé thuat chau au; do twéng - néd san
sinh ra nghé thuat phwvong Pong. Vuon Vien Minh, & vi tri nghé thuat do twdng ciling
giong nhw miéu than Pacténong nam & vi tri nghé thuat li twéng. Tat cd nhitng gi c6 thé
ndy sinh trong tri twdng twong ctia mot dan toc dwdong nhw hon nguoi dé déu dat ¢ day. N6
khong giong nhu miéu than Pacténong, bdi né 1a mét tac pham hiém c6, c6 mot khong hai,
né la moé hinh khong 16 cua twdng twgng néu nhu noéi twdng twong cling nhw mot mo hinh.
Xin hdy tuy y nghi ra mot kién tric kiéu gi dé kho miéu td, mot thit gidng nhv cung trang,
dé chinh la vueon Vién Minh. Xin hdy dung da cam thach, ngoc thach, dong den va s dé
kién tao mot khung canh trong mo, dat né c6 dinh trén mot cai khung lam bang go tung,
nam chau ngoc & bén ngoai no, phu to lua 1én no, chia noi nay la thanh dién, chia noi kia
la hau cung, chia noi khac 1a thanh luy, & bén trong thi xép dat than tién, yéu ma, roi trang
men, giat vang, td mau nén nd, cho cac kién tric su tao ra 1001 canh tién trong 1001 dém,
dat thém cac vuon hoa, ao ho, sudi nwdc, thién nga, khong twéc. Tém lai, xin hay twéng
twgng ra nhitng hang da c6 hinh twgng miéu mao va cung dién trong tri twédng twgng cua
con ngwoi khién ngwdi ta r6i mat. Day chinh la toa kién tric to 16n nay. Sang 1ap ra toa
vién lam nay da phdi trd gia hai thé hé lao dong. Toa vién lam c6 quy mo to 16n nhw mot
thanh tri dwgc xay dung qua nhiéu thé ki nay rét cudc la 1am ra dé cho ai? Cho nhan dan.
Bdi vi su troi di caa thoi gian déu thudc vé nhan loai. Nhitng nha nghé thuat, cac thi nhan
va nha triét hoc cling déu biét dén vwon Vién Minh, Voltaire cling da n6i vé né. Xwa nay
nguoi ta luén dat dén Pacténong cta Hi lap, kim tu thap & Ai Cap, dau treong Colosseo &
Roma, nha tho Ptrc ba ¢ Paris, vieon Vien Minh ctia phvong Bong c6 vi tri ngang nhau.
Néu nhu khong thé tdn mat nhin vieon Vién Minh, thi nguwdi ta c6 thé thay né trong mo.
Day la mot kiét tac trwdc day chwa tirng c6 khién ngudi ta kinh ngac, giong nhw dang hinh
van minh chau & m¢ md 4o 4o trong anh mat trgi va chan tréi van minh chau au nhap nho
trung diép.

Nhung ki tich nay gio da khong con nira.

Mot hém, c6 hai tén cudp xong vao veon Vién Minh, mot tén trang trgn cuwép boc, con
mot tén phéng hoa dot chdy. Xem ra, bon cwdp chinh 1a ké chién thang. Tran cuép boc
theo quy md 16n & vudn Vién Minh da hoan thanh, tang vat dugc hai ké chién thang dé
phan chia. Trong tat ca nhitng viéc nay déu hién 1én cai tén Elkin, ci tén nay khién ngudi
ta lién twdng dén Pacténong. Nhung so véi nhitng sy viéc xdy ra ¢ dén Pacténdng, & viuon
Vién Minh, chiing ra tay hét sitc toan dién va triét dé, dwong nhu khéng sét lai mot vién
ngoi nao. Gom tat ca kho bau trong cac nha thd ma ching ta cé cling khong thé sanh dugc
v6i nha bao tang phwong Pong 1ap lanh ki didu nay. O d6 khong chi cé nhitng kiét tac
nghé thuadt ma con c6 rat nhiéu ché pham bang vang bac. Qua la mot sdn nghiép vi dai
phong pht, mét tai sén do trdi ban cho. Mot ké thi nhét day tdi, con mot ké thi chat day
hom. Sau dé, bon ching cam tay nhau cudi ha hd quay vé chau au. Pay chinh la hai cau
chuyén vé hai tén cudp.

Nguoi chau Au chiing ta xwa nay ludn tu coi 1a ngudi vin minh va ludn coi ngudi Trung
Quoc la ké man rg. Pay chinh la nhitng hanh dong ctia ngwoi van minh véi ké man rg.



Trudc lich s, hai tén cwdp nay - mot tén la Phap, con tén kia la Anh. Song t6i muén dwa
ra mOt khang nghi dong thoi cdm on anh da cho t6i co hoi khang nghi, nhitng t6i ac ma ké
thong tri da pham phai khong thé do 16i cho ké bi thong tri, chinh phu cé khi cling 1a bon
cwdp, song nhan dan thi chang bao gio nhw vay.

Pé qubc Phéap da gianh dwgc mot niva tang vat trong thang 1gi nay, bay gio n6 ngay tho
dén mitc ng® chinh minh 1a cht nhan that vay; n6 da cwép nhitng do co6 ruc rd ctia vieon
Vién Minh. Té6i hi vong mot ngay nao d6 nwdc Phap c6 thé trit dugc ganh nang, riva sach
t0i ac, dem nhitng tang vat nay trd cho cht nhan that sy ctia chiing la Trung Quoc.

Thwa 6ng, day chinh la mc do tan thwdng cia t6i doi véi cude vien chinh Trung Quoc.”

Thong qua cach vi von vb cung xac dang, tic la hanh dong ctia Anh, Phap & vuon Vién
Minh dugc coi la “thang lgi vé vang” ma Anh Phap cung hwéng chang qua chi la “t6i ac”
ctia ké thong tri pham phai, 1a “nhitng hanh vi cia ngwdi van minh véi ké man rg”, ong da
vach tran by mat xau xa cta ké xam lwgce lubn tw dac y.

Cho san va tho san

Mac du c6 ngwoi lam tho ché giéu Lwru Bang rang: “Luwu Hang (Luwu Bang, Hang Vii) déu
la ké v6 hoc.” C6 nhién, Lwru Bang khéng duwgc hoc hanh nhiéu nhw mwu si thu ha, song
ong lai c6 mot tai nang nodi bat nhat, do chinh la 6ng biét dung ngwoi, cling giong nhu tai
biét chon twéng nhw Han Tin. Nhitng phwong phap dung nguwdi ctia 6ng vo cung da dang.
Van dung céach vi von dé giang dao li vGi cac thudc ha ciing 1a mét trong nhitng phwong
phap thvong dung cua ong. Xin cac ban hay xem cau chuyén dudi day:

Sau khi Lwu Bang phong hau cho Ttc Ha, Han Tin, m6t s6 nguwdi 1ap dugc chit cong lao
duwédi treéng khong phuc, dac biét ho con thi tham: “Chuing t6i cong lao hién hach, hon
nita, nhitng chién céng ctia ching to6i déu mang vé qua nhitng lan liéu chét “chin phan chét
mot phan song” trong lan mua tén bao dan, con xwa nay Tic Ha dau c6 dich than x6ng
pha tran dia. Hon nita, dén lam mot thtra twéng duwdi mot nguwdi trén mudn ngwdi chang
phadi anh ta da dya vao miéng ludi d6 sao?”

Sau khi nhitng 11 n6i buc titc dé truyén tai Lwu Bang, Lwu Bang cdm thay can phai c6 cau
trd 10i cho nhitng ké d6 Thé la ong triéu tdp quan than va hoi: “Cac nguoi da thay canh di
san chua?”

“Thdy roi.” - Chiing than dong thanh tra 16i.

Lwu Bang no6i: “Ta mudn cac nguoi biét rang: ké bat dugce nhitng con moi luén la nhitng
con ché san sai chan truy dudi, song chi huy nhitng con ch6 san dé lai la thg san. Céc



nguoi ndi, cong lao cua chod san va cong lao cta cac thg san - bén nao 16n hon?”
“Puwong nhién la cong lao cta thg san”. Quan than tra 101.

“Cac nguoi noi rat dang, cong cua cho san sao c6 thé sanh ngang hang vdi céng lao cua
tho san. Song ta nghe néi c6 ké thuwong xuyén dat diéu sau lwng, ludn so sanh céng lao cta
Tuc thira twéng. Nhitng ké nay da quén rang minh chi la than phan ché san trong bai san,
khong biét Ttc thtra twédng chinh 1a thg san chi huy dudi tim con méi. Cac ngwoi xem, ta
noi dung khong?”

Quan than nghe xong 16i giai thich sdu sac nay mdi tdm phuc khau phuc.

Van dung cach ndi vi von trong cugc thi hung bién

Bdi vi vi von khong nhitng c6 thé gitip ta néi ro quan diém ctia minh mot cach sinh dong
hinh twgng ma con cé thé vach tran nhitng sai lam trong quan diém cta doéi phuwong. Vi
thé, cach vi von dugc ap dung twong doi rong rai trong phong trao bién luan phat trién
hién nay. Vi du nhuw, trong tran chung két cudc thi hung bién giita cac treong dai hoc &
chau 4 nam 1986, khi ngwoi hung bién Ly Khoi cia déi dai hoc Bac Kinh da dwa ra quan
diém “Phat trién nganh du lich, 1gi bat cap hai” lam luan chitng, anh da lay mot vi du rat
xac dang vé moi quan hé gitta nganh du lich va sy phat trién ctia nén kinh té thé gidi :

“Sv thinh suy cia nganh du lich hoan toan phu thudc vao sy phat trién 1én hay xuéng cta
nén kinh t€ thé gigi. Gia du, néu nén kinh té thé gidi hat hoi mot cai thi nganh du lich sé bi
cam cuim, tham chi bi viém phoi ....”

Céach vi von vira khéo 1éo vira xac dang nay khong nhitng gitp anh ta c6 thé néi ra quan
diém ctia doi minh mdt cach hinh twgng, ma con khién cho tai an néi cia anh ta thém hai
huwdc, gianh dwgc cam tinh cua thinh gia.

Khong nhitng vy, vi von con 1a mot vii khi dac lyc dé bac bo quan diém cta doi phuong.
Vi du nhu trong cudc thi hung bién cuta sinh vién tai Quang Chau nam 1989, nguoi hung
bién cua doi dai hoc Trung Son la La Vii khi bac bé quan diém “Mu6n phat trién gido duc
trwdc hét phdi nang cao kinh phi gido duc.” Anh da xuét khau thanh chwong khéo 1éo vi
von nhuv sau:

“Thwa céac ban, sy phat trién va nhitng xung dong cia sy nghiép gido duc nuwéc ta khién
cho moi ngudi phai kham phuc, song cac ban da pham phai mét sai 1am hét sirc au tri kho
khao, cac ban da khong dwa ra mot phwong phap hop li dé giai quyét triét dé van dé gido
duc nwdc ta ma chi lo gidi quyét chap va theo kiéu ‘ngita dau gai day’. Ngoai ra, t6i mudn
héi doi ban rang: doi véi mot bénh nhan bénh tat day minh, tiéu hoa khong t6t, co quan
dinh dwdng khong t6t, néu nhu cac ban khong chira bénh cho anh ta trédc ma chi mot muc
cho anh ta uéng ‘canh nhan sam’, ‘hoan thap toan dai b6’ thi anh ta c6 thé tiéu hoa dwoc



khong?”

Phép vi von nay qua rat cé sitc thuyét phuc, né vira chi ra nhitng sai 1am trong quan diém
ctia doi phwong mot cach sinh dong, dong thoi né con dat nén moéng vitng chai dé trién
khai luan chitng cho quan diém cua ban than sau nay.

Trong vong ddu loai cudc thi hung bién giita cac truong dai hoc chau 4 nam 1986, anh
Vuong Loi ctia doi dai hoc Bac Kinh khi phan bac quan diém “Chu nghia bdo ho thwong
mai khong thé kim ham” ctia doi phwong, cling da vi von mot cach hinh twong va sinh
dong:

“Thwa cac ban, t6i bong nhé ra cau chuyén ngu ngon “thay béi xem voi”, s¢ vao miii voi
thi cho rang con voi la mot cai 6ng cao su, s& vao cai bung voi thi cho rang voi la mot birc
twong, thdy nhitng mau thuan thwong mai thi cho rang cha nghia bao ho khong hé kim
ham. T6i cho rang diéu do rat phién dién.”

Céach vi von khéo 1éo nay ro rang da giang mot don manh vao quan diém cua doi phuong.



Chwong 4: Hiy Lui Dé Tién

Nguoi xua tirng néi: “Xich cé chi khudt di vi thdn da” cé nghia la néu nhv con nguoi
muon dat dugc muc tiéu ctua minh nhanh hon thi nén lui trwéc mot bude, lui chinh la dé
tién nhanh hon. Sdch Ilvgc Iui dé tién nay néi chung dugc dp dung trong nhirng truong
hop bdn thdn khong cé nhitng wu thé tuyét dbi dé thdng doéi phuong. Tuy nhién, khi vdn
dung phuong phdp nay can phdi cé nhitng hi sinh nhdt dinh, nhitng cdu nhv “bé xe giit
twéng”, “khéng bat séi dé giir dita con”, chinh la thé hién dao li nay. Trong rdt nhiéu
truong hop, gdp nhitng doi thit manh hon minh, néu nhv ci tryc tiép tdn cong thi ci¥ nhu
ldy tritng choi vdi dd, at sé thdt bai. Lic do nén dung sdch lvgc lui dé tién (lui mot budc
dé tién ba budc).

Chang han nhuw Nhiém Chwong thoi Chién Quéc da hiéu rat sau sac dao ly “lui mot
bwdc dé tién ba buwdc” nay. Trong “Chién Quodc sach - Nguy sach” cé ghi lai. “Tri B4 yéu
cau Nguy Hang Tt cat nhwong lanh tho. Nguy Hang Tw khéng mudn dap (ng yéu cau cua
ong ta, song vi s¢ Tri Ba lyc lwgng manh hon nén trong long 6ng v6 cing mau thuan.
Nhiém Chwong sau khi biét chuyén lién vao gap Nguy Hang T néi: “Than nghi 1a ngai
hay déap &ng yéu cau cua Tri B4, nén cho han mot it dat dai.”

Nguy Hang Tt noéi: “Tai sao? Han vo cd sach nhiéu doi dat dai cua ta nhuw vy, ngwoi bao
sao ta c6 thé cam tdm chit? Ta khong biét tai sao ngwoi lai bdo ta dong y cat dat dai cho
han?”

Nhiém Chuong tra 16i: “Than cho rang cau n6i: ‘Néu mudn pha hoai n6 nhat dinh phai
nhan nhwgng né tredc, néu mudn chiém doat né thi nén cho né ném thir chat 1gi 16¢ tredc’
ctia Chu Nhung la rat c6 li. Ching ta dong y cho han dat dai chinh la cho han co héi tw
chudc lay diét vong. Nguwdi nghi xem, sau khi chiing ta cho han dat, sau khi han ném dugc
moén lgi cwdp dugc nay, long tham sé ngay mot 16n, dé thod man long tham dé, chac chan
han sé c6 thu han véi ngudi trong thién ha. Hon nita, néu ngudi cat dat cho han, han sé trd
nén ngay mot kiéu ngao ngang ngugce. Mot khi han tré nén hong hach ngang ngugc, tw
cho khong ai bang minh, han sé coi thwong ké dich, lic d6 han sé dan tién dén sy diét
vong. Ngudi néi, ching ta c6 nén dong y cho han dat dai khong?”

Nghe xong nhitng 10i cia Nhiém Chuong, Nguy Hang Tw vui vé dap @ng yéu cau sach
nhiéu cua Tri Ba.

Tri B4 vO cung vui mirng, qua nhién han lai tiép tuc doi 1ay dat dai cia nhitng ngudi khac
nhw nwdc Triéu .... Nuwdc Triéu khong dong y. Tri Ba ngwgng qua hoa gian lién tic tdc
dem quan di bao vay, tdn cong thanh Tan Dwong ctia nwéc Triéu.



Lic nay, Nguy Hang T phai ngwdi dén nwdc Han, khuyén vua nwéc Han hay lién minh
v6i nudc Triéu, Han Vwong xwa nay von sg Tri Ba nén duong nhién dong y, thé la nwdc
Han, Nguy ¢ bén ngoai thanh cung v6i nwdc Triéu ¢ trong thanh lién hgp giap cong Tri
B4, rat nhanh chéng tiéu diét dugc Tri Ba.

Tran Binh - mot nguwdi “chuyén dai s khong ho d6”, nguwoi da tirng “luc xudt ki ké” gidp
Luu Bang binh dinh thién ha, cling 1a mot cao thu dung sach lwgc “lui mét buwdc tién ba
bwdc.” Chinh la dya vao tuyét chiéu nay, 6ng da cé thé kéo dai chit hoi tan cia minh khi
L Hau bi mat uy lwc, cudi cung 6ng da quay miii gido lai, quét sach thé lwc cta gia toc ho
L, khoi phuc veong triéu Lwu Han. Tran Binh da 4p dung cach lui dé tién nhu thé nao?
Ban sé hiéu dwoc diéu dé qua cau chuyén dwéi day:

Sau khi Lwu Bang qua doi, Lt Hau tiép tuc nam chinh quyén. Viéc ba lam dau tién la mé
rong thé lyc gia toc ho Lit, khién cho thé Iyc ho Luwu suy yéu dan. Vi vay, Lt Hau mu6n
phong ngudi ho Lit lam vivong nhung sg quan than khong phuc nén ba quyét dinh triéu tap
cac vi dai than dé tham do xem ngudi khong phuc la ai, dé sau nay sé tim moi cach diét
trur.

Ta thira twéng Vwong Lang, ngwoi mét 1ong trung thanh véi Lwu Bang von cé tinh tinh
néng ndy, ong da thang thirng can gian L Hau:

“Than thay rang viéc nay khong thoa dang, Cao To da tirng giét con Bach Ma an thé vai
moi nguwoi rang: “Khoéng c6 ngudi ho Lwu thi khong ai dwoc ditng dau thién ha. Do vay,
than cho rang khong nén phong nguwoi ho Lit lam vieong.”

Nhac lai nhitng 10i thé ctia Lwu Bang duong nhu 1a 16i caa dao li chinh nghia, song L
Hau dau c6 mudn nghe, trong long ba da ghi nhd cai tén Vuong Lang. Song ba van lam ra
vé mudn nghe nhitng y kién khac, thé 1a Lir Hau lién n6i vGi Ta thtra twéng va Thai uy
Chu Bot:

“Y kién ctia hai khanh thdy thé nao?”

“Khi Cao T6 con song, ngudi da phong ngwoi ho Luu lam viong. Hién nay, thai hdu lam
trifu nam quyén, viéc phong nguwdi ho Lt lam vuwong ciing la chuyén hgp tinh hop li
th6i?”

Lir Hau nghe xong gia by ndi: “Hai vi ai khanh da noi nhv vay thi ta nghi viéc nay c@
quyét nhu thé di. Khong biét Vuong thira twéng con mudn néi gi nita khong?”

Puong nhién, Vuong thura twéng khong dam ndi thém gi niva.

Sau d6, Vwong Lang trach bon Tran Binh va Chu Bot: “Khi cat méau an thé véi Cao T6,



lic d6 chang phai cac ong cling & dé sao? Cao T6 vira bang ha, thi thé con chwa lanh ma
cac o6ng da nhat tri tan thanh véi cha trvong phong virong cho nguwoi ho Lt cua Lt Hau.
R6t cudce cac dng cb y gi vay? Cac ong co xirng véi Cao To & trén troi khong?”

Tran Binh va Chu B4t khong true tiép trd 10i cau hoi cia Vwong Lang ma chi néi vé6i
Vwong Lang day ham y:

“Vé mat thang than dang 106i can gian thi ching t6i khong bang cac ha. Song vé mat an
dinh nha Han, kéo dai huyét mach ho Luu cho triéu nha Han thi ching t6i manh hon 6ng
nhiéu.”

Vuwong Lang khong 1o trong long ho nghi gi, song cling nghe ra nhitng ngam y ctia ho nén
ong chi biét mang moi nghi ngd buc titc bo veé.

Li* Hau khong thé tha thit cho Vuwong Lang, ké da lam trai chu trwong ctia ba, thé la lién
kiém c¢é giang Vuong Lang lam thai ph6 cua nha vua tré (thay cua thai t), dong thoi
thang Tran Binh lén lam Ta thtra twéng. Pwong nhién, L Hau ciing khong hoan toan yén
tam vé Tran Binh, ba thuong ctt ngwoi dén theo doi tirng 10i no6i, nhat ¢ nhat dong cua
Tran Binh. Lé nao Tran Binh lai khong hiéu dién bién trong long Lit Hau? 6ng lién ra vé
ngay ngay chim dam trong ca hat va san ban, su6t ngay chi biét uong rwgu tdu nhac,
khong thich giai quyét viéc chinh su.

Sau khi biét dwgc nhitng diéu do, Lit Hau cudi cung da rat yén tam, trong long tham nghi:
“Tran Binh khong dang dé ta phai lo lang. Giang son cta ho Lit sau nay sé vitng nhu nai
Thai Son r6i!”

Thé nhuwng khi Lt Hau vira chét di, Tran Binh lién hgp lwc véi thai uy Chu Bot cuing nhau
tieu diét gia toc ho Lit, khoi phuc thién ha nha ho Luu.

Sach lwgc lui mot buwdce tién ba budc cta Tran Binh cé thé noéi la dugc van dung vo cung
khéo 1éo va xac dang. Khi lam bat cit viéc gi déu phai nam ro tinh hinh “ngudi biét thoi
thé méi la tuan kiét”, biét rd cai gi khong nén lam ma c lam thi chi la mot ké bi thit bat
tai vo dung. Tran Binh da thdy ro & thoi dai chuyén ché cta L& Hau thang than khuyén
can la diéu khong thé, viéc con nguwdi khang khang lam theo y minh - L& Hau - mai ho
dén dé ban chuyén phong viwong cho ngudi ho L chang qua chi la vé bé ngoai ma thoi.
Néu muon diét triv thé lwc ho Lit trong thoi ki L Hau doc tai chuyén ché 1a hoan toan
khong thé, chi c6 thé trong chd vao twong lai. Vi thé, trudc hét nén biét nhwgng bo khi
can, gia vo dong tinh, doi thoi co trong twong lai chin muoi thi cung nhau tiéu diét la tot
nhat. Tam nhin xa trong rong lui mot buwdc tién ba bwdc nay cé thé coi 1a mdt chiéu bai
tuyét diéu.

Trong qua trinh lui mot buwdc tién ba budc, c6 thé phai nhwgng bo mat chat, tham chi la
phai hi sinh phan nao, cé khi diéu nay la rat can thiét nhw nguwoi biét danh co déu hiéu ro



dao li “B6 xe gilt twdng”. Lam bat ci¥ viéc gi déu phai trd mdt gia nhat dinh. Song céi gia
phéi trd hay sy hi sinh vo nghia cé thé tranh dugc thi phai c6 hét sitc dé tranh. Nhung vi
dai cuc, c6 ldc khong dwoc tiéc sy hi sinh tat yéu ong Cau Tic da hiéu rat 1o vé dao li
tuyét diéu nay, ong da ap dung sach lwgc lui mot budce tién ba bwdc vo cung thanh thao. Vi
du sau day chinh la mot bang chitng cu thé.

Tan Hién Céng mudn di qua nwdc Ngu dé tan cong nwdc Quac, song phai lam thé nao méi
c6 thé khién nwdc Ngu cho nuwéc Tan muwon dwong? Cau Tic da hién ké, noi: “T6t nhat
dai vuong hay tang bao ngoc Thuy Cic, tudn ma Khuat Pia cho nwéc Ngu. Nhw vay, ho sé
cho phép quan ta di qua lanh thé nwéc ho.”

“Khong dwoc, tuyét doi khong dugce. Bao ngoc Thuy Cuc va tuan ma Khuat Dia déu la
nhitng d6 vat quy nhat cia nwdc Tan ching ta. Ngwoi bao qua nhan sao c6 thé cho di dugc
cha?”

“Lé nao doat dugc nwdc Quac lai khong bang mat di mét vién ngoc va mot con ngya?”

Tan Hién Cong la ngwoi thong minh, sau khi can nhac nang nhe, 6ng cam thay 16i ctia Cau
Tic rat c6 li, thé 1a lién gat dau: “Puwoc, vay lam theo y nha nguoi.”

Thé la Tan Hién Coéng lién phai Cau Tic dem ngoc Thuy Cic va ngwa Khuat Pia dang
cho nuwéc Ngu va yéu cau nwdc Ngu cho quan Tan di qua lanh tho.

Nudc Ngu cling cé nguwdi hiéu dugce sy 1gi hai cta viéc cho quan Tan muwon dwdng ngay ti
dau, Cung Chi Ki - da hét sitc can ngan vua nuwdc Ngu “Dai vitong chd nén cho quan Tan
muon dueong. Ngwoi nén nhé rang: hai nwdc Ngu va Quac gan b6 vdi nhau nhw méi véi
rang, song lién ké. Néu cho quan Tan muwgn dwong, sau khi ching tiéu diét nwdc Quac thi
chuing ta cling sé v0 cung nguy hiém ....DPai vueong, ngudi hay suy nghi dén quy luat méi
ho rang lanh.”

Song Ngu virong vi mon lgi kia ma mat khon, 6ng dau c6 nghe 10i cia Cung Chi Ki.

Sau khi quan Tan muwon dwong nwdc Ngu da tan cong nwdc Quac vai thé nhu ché tre, trén
dwong thang tran tré vé ho da tiéu diét luén nwéc Ngu, ngoc Thuy Cic va ngwa Khuat Dia
lai vé vGi Tan Hién Cong nguyén ven khong cht ton that gi.

Nhw vay, Cau Tic da khuyén Tan Hién Cong nhugng bo 1ui mot bwdc dé tién 1én ba budc,
dem quan tiéu diét hai nwdc Quac, Ngu.

Trong cudc soéng hién thue, nhitng vi du vé ap dung phwong phap lui mot buwdc dé tién ba
buwéc nham thuyét phuc doi phwong thanh cong c6 thé noi la nhiéu khong ké xiét.



Hang ngay, chung ta thuwong gap nhitng ké chi thich “hat ngugc giong”, khi ban néi co thi
anh ta lai néi khong, anh ta chang cé muc tiéu gi ro rang, chi luén phan déi va phan doi.
Muobn thuyét phuc nhitng nguwdi nay, néu nhw néi thang chi khién cd hai cung thwong ton.
Trong treong hgp nay, trede hét nén thu lai y kién ctia minh, thdm chi phu dinh cha trivong
ctia minh, gia vo tan dong chu trwong cua doéi phuwong, nhan lic phéan tich nhitng nguyén
nhan chinh x4c trong cht treong ctia déi phwong, ban hdy dwa ra nhitng phan khong chinh
xac trong cha treong ctia doi phwong, mot la lam cho doi phwong mat di muc tiéu cong
kich, dan dén r6i loan cach thitc lam viéc, hai la khién cho d6i phwong nhan ra sai lam
trong quan diém cuda anh ta - nhitng sai lam nay da dugc che day trong khi déi phuong
phdn d6i quan diém ctia ban. Vi du nhe ban muén mé mot canh ctra s6, ngoai dung
phuwong phéap cta nha van L6 Tan ra, titc 1a cht treong ma ca ctta so trén mai nha, ban cé
thé st dung phwong phap lui mét buwdc tién ba budc sau day.

Néu nhu khi ban néi muén mé mot canh ctra s6, anh ta phan doi, treéc hét ban nén dong y
vdi y anh ta, dong thoi 16n tiéng khen nggi quan diém cua anh ta, vi du nhw néi la: “Toi
von chi cho rang m@ ctra s6 c6 thé lam khong khi trong lanh song t6i khong nghi dén mat
tot ctia viéc dong tat ca cac ctra so, it nhat la ru6i muoi khong vao dwgc, du c6 néng mot
chut nhung chi can khong c6 nhitng con ruoi dang ghét la tot r6i.” Khi ban n6i vay anh ta
cam thay hoi nong ro6i, cé thé anh ta sé ndi: “Nhuwng ma anh néi ding ddy, rd rang can
phong nay hoi néng, theo t6i hay la mé ctra s6 ra di?” Ban nén ti€p tuc la: “Cé thé ruoi
muoi sé bay vao ma lai khong c6 vi dap ruoi!” Coé thé anh ta sé budt miéng néi rang: “Con
c6 may chiéc vi dap rudi day nay. Ciing chang c6 may muoi dau!” Nhw vay dwong nhién
ban dat dwgc muc dich cua minh.

Con c6 mot cau chuyén nhu sau:

Trwong Yén va Vuong Hong sap stra két hon, hai ngudi dang vui vé sung swdéng chuan bi
hon 1é. Song khi nghi dén van dé 1é phuc sé mac trong hon 1€, Trwong Yén cam thdy vo
cung buén kho. Bai vi Treong Yén la mot c6 gai theo phai hién dai, c6 chi mu6n mac é&o
cwdi mau trang tinh, nam tay ngwoi minh yéu di trén tdm thdm do. Song me ctia Vuong
Hong lai rat truyén thong, ba cho rang con gai khi két hon nén mac 4o dai truyén thong
cta Trung Quoc thi méi trang trong. Vwong Hong bi ket gitta hai ngudi phu nit nay khong
biét lam thé nao m@i phai. Ciing may Truwong Yén thong minh da nghi ra cach caa chinh
minh.

Mot hom, Treong Yén noi véi me chong twwong lai: “Con von nghi khi cir hanh hon 1€ nén
mac vay cudi, song sau khi nghe 16i me noi, con cam thdy mac 4o dai ma me néi ciing rat
dep.’)

Trudc thai do thay doi cia co6 con dau twong lai, ba me chong twong lai cam thay khé cé
thé tin dwgc. Pta con dau von rat co kién giai nay hom nay sao lai vay, phai chang la c6
phan mién cudng qua! O, hay la minh khong nén c6 chap nhw vay, hiy ké cho né quyét
dinh. Sau mot hoi suy nghi, me chong twong lai lién néi v6i con dau twong lai:



“Qua thyc me thdy rang con gai Trung Quoc ching ta mdc do dai truyén thong khi cwr
hanh hon 1é trong rat dep. Nhung néu con thay mac vay cudi la dep, ciing khong han la sai
dau, bdi vi ching ta ai cling mong mudn minh trong that xinh dep trong budi hon 1é. Néu
con thady mdc vay cudi la dep thi con ci mac di!”

Cudi cung co6 dau nay da dat dwgc muc dich cia minh mdac vay cuwéi trang tinh trong budi
hon le.

C6 mot chang trai da van dung phuwong phap lui mot bwdc dé dén ba budc nay dé thuyét
phuc thanh cong ban gai ctia minh bo di cach nghi qua pho truong xa xi trong budi hon Ieé.
Noi dung cau chuyén nhu sau:

C6 mot doi trai gai sau mot thoi gian tw do yéu dwong da quyét dinh trd thanh ban doi caa
nhau. Nhung trong khi ban bac chuan bi cho dam cwdi, chang trai trong long khong dong
y vdi cht treong cta co gai, tiec 1a nhat dinh phai t6 chitc that pho trwong, danh gia. Chang
trai hiéu dugc thyce lwe kinh té ctia minh, trong long khong mudn lam cai viéc si dién hao
ay. Song anh ciing hiéu rd tinh cach cta ban gai, néu nhu kién quyét phu dinh quan diém
cta c6 thi chi khién c6 khong vui. Thé la anh c6 gang ap dung sach lwgc “lui mot buwdc dé
tién ba bwdc”, thuyét phuc thanh cong ban gai ctia minh bo di quan diém doé.

MGt lan, anh dén tim ban gai, hai ngwoi ban bac chuyén hon 1é. Chang trai néi: “Dam cuwdi
sap tdi roi, anh mudn ban bac v6i em mot chit, xem nén lam thé nao mdi tot mdi khién
em hai long.”

Co gai ndi: “Chung ta da ban bac chuyén nay ttr 1au ro6i. Moi nguwdi déu noi, két hon la
viéc dai si hang dau ctia con ngudi, ca doi chi c6 mot lan, em cho rang, can phai madi ban
bé than hitu dén uéng ruegu mirng. Ngoai ra, con phai lanh dao trong co quan, em da tinh
qua roi, it nhat phai chuan bi 18 mam co.”

Chang trai phu hoa theo: “18 mam c0, cling gan bang cua anh, chét lwgng ctia caAc mam
khong thé qua t6i dugc, néu khong thi ching ta biét chui vao ddu? Em béao anh néi ding
khong?”

Co gdi noi: “bung, theo tiéu chuan hién nay, néu mot mam khong qua 150 té thi la t6i,
ngoai ra con c6 thudc 14, banh keo va bao thit linh tinh khac nita, tong cong it nhat khoang
200 té mo6i mam.”

Chang trai néi: “3600 té nay tuyét doi khong thé giam bét dugce.”

Duong nhuw co gai nhé ra diéu gi: “D6 dung trong nha thi thé nao? Khong thé dé phong
ngu cua chung ta qua so sai dugc?”



Chang trai lai phu hoa theo: “Dting, phong tan hon phéi c6 nhitng d6 dac sang mot chit,
nhitng ban beé than thich dén uéng rewgu mirng nhat dinh sé dén xem phong cta ching ta,
chiing ta quyét khong thé dé ho coi thuong. Hé thong do dac bang go du mau dé ma anh
va em thdy trong hang d6 gob lan tredc em thay thé nao? Bay gio dang thinh hanh kiéu do
dac go du, nhitng d6 dac d6 khoang 6000 té mot chiéc, song trong phong tan hn ma cé né
chac chan sé rat dep va sang trong.”

Co gai lai no6i: “Chi do dac khong thoi van chuwa dd, con phai dat mua nhitng thiét bi do
dién can thiét nita nhw tivi mau, dau dia, may giat cling can nita chit?”

Chang trai tra 10i: “Nhitng thit nay khong thé thiéu duwgc, néu khong sao cé thé goi la gia
dinh hién dai dwgc? Nhitng thit nay co 1é khoang 8000 Ié la da.”

Co6 gai lai néi: “Ching ta con phai may mady bd quan ao nita, lan tredc Vwong Phuong két
hon, trong bita tiéc c6 ay da thay 3 bo quan ao.”

Chang trai néi: “DPwong nhién can phai may may bo quan 4o that ditng dan. Tuc ngit ndi:
“Phat dep vi 4o ca sa, nguwoi dep vi quan do.” Néu nhw hom dé, chiing ta an mac qua
xuénh xoang thi sao cé thé nhin nguwdi khac duwgc. Khoan chi phi 3000 té nay khong thé
thiéu duwgc: Cong thém nhitng thit khac nita, anh thdy can phdi chuan bi thém 3000 té.
Nhu vay, ddm cuwéi cia ching ta néu khong cé 20000 té thi khong to6 chitc noi. Song vé
tién bac la c6é chut van deé, phai di vay 15000 té, vi hién nay trong tay anh chi c6 5000 té,
day la so tién anh tich gép dugc qua 5 nam, moi nam anh chi danh dum dwgc nhiéu nhat la
1000 té, c¢ cho la sau dam cwdi minh sé chi tiéu tiét kiém mot chit, song néu tiéu bao ra
doi, sg la 500 té cling khong danh dum néi. 15000 té kia anh khong biét dén nam nao méi
c6 thé trd hét. Nhung ciing khong quan trong, chi can em hai long, chi can anh vay dugc,
nhat dinh anh sé t6 chitc ddm cwdi that linh dinh, danh gia, qua 1am sau nay anh sé that
lwng bugc bung vay.”

Co gai im lang mot Iic r6i no6i vGi ban trai: “Néu phai ra vé si dién hao nhw vay, tot hon la
c6 sao lam vay. Viéc gi phdi di vay ngudi ta nhiéu tién nhw thé. Em khong mudn ném canh
song mac ng.”

Chang trai da khéo 1éo lui mot budc dé tién ba buwdc, mdi dau dong y vGi cha trwong cia
ban gai, titc la dam cwéi phai that linh dinh, xa xi, sau dé giup ban gai tinh cai gia phai tra
cho sy phé trwong dé. Sau dam cwéi phai that lvng budc bung dé trd ng khién ¢ gai nhan
ra diém khong hgp li trong cht trvong ctia minh, tir d6 ma thay doi y muén ban dau.

Thu thuat “lui mot budc dé tién ba budc” cling duge dp dung rong rai trén thwong treong.
Vi dy, Lién X6 cli mudén mua mét miéng dat & bo bac treong ddo ctia Mi chuan bi xay
dyng mot trung tam gidi tri cho nhan vién dai st dong tai Mi. Giad cia manh dat lic d6 trén
thi treong khoang tir 350 nghin dén 500 nghin d6 la Mi. Bao giad ban dau ctia Lién X0 ltic



dé rat thap chi 125 nghin d6 la Mi . Ho yéu cau dam phan bi mat v6i Mi va néi rang ho
chdp nhan trd s6 tién nhat dinh dé gianh dwgc quyén lwa chon déc quyén trong thoi han
mot nam. Trong qua trinh hai bén ban bac, bén Mi néi rang bao gia 125 nghin d6 la la qua
thap, vé van deé nay, Lién X6 cling khong pht nhan, song ho néi c6 thé tang thém mot cach
hop li.

Sau khi c6 dugc cau tra 16i nay cta Lién X0, dé tién cho viéc thanh hgp dong, phia Mi da
phai ha gia ban tr 420 nghin do6 la xuéng con 360 nghin do la, song phia Lién X6 van cho
rang s nhugng bo 60 nghin do la nay la biéu hién sy rong rai, ma coi sw nhuwgng bo cta
Mi la mém yéu, dang khinh. Vi thé bon ho khong c6 m6t nhuwong bo nao ca. Mai lau sau,
phia Lién X0 méi tang thém mot chit, tang mitc bao gia tir 125 nghin do6 la dén 133 nghin
do la.

Veé sau, mdc du hai bén van tiép tuc ban bac song khong hé tién trién, cho dén khi sap sira
cham dtt, bao gia cua Lién X6 van la 133 nghin do la.
Nhung khi sap dén ngay két thic, bao gid cta phia Lién X6 bat dau tang dan 1én.

Khi cach thoi han két thic 10 ngay, bao gia tang dén 145 nghin d6 la. Khi con cach thoi
han két thic 5 ngay, bao gia tang dén 164 nghin do6 la. Khi con cach 3 ngay, bao gia tang
1én 176 nghin d6 la. Khi con cach 1 ngay, bao gia tang dén 182 nghin do la. Vao ngay
chdm dit thwong lwgng, bdo gia ctia Lién X6 1a 197 nghin do la.

Nguwoi thong minh chi can nhin qua la biét ngay mot loat nhiwgng bo nay ctia nguwdi Lién
X0 chang qua chi la hanh dong c6 tinh twgng trrng. Ngwoi Mi ciling khong hi vong Lién
X0 sé mua manh dat nay vi khoang cach 360 nghin va 197 nghin dé6 la qua thuc qua 16n.
Sau ngay két thuc thwong lwgng, ho chuan bi cong khai ban ha gia manh dat nay. Nhung
ngay tredc khi ho quyét dinh ban ha gia, ngwoi Lién X6 lai tim dén, t6 ra thwc sy mudn
mua va noi sé chap nhan tang bao gia véi mitc 16n. Thé 1a hai bén ngoi lai cung thwong
lwgng, phia Lién X6 n6i muén xong thu tuc véi mitc 316 nghin dé la. Nguwdi Mi lic nay
dang trong thoi ki kho khan nén danh liéu nghién rang ki hgp dong vdi nguoi Lién X6.

Co thé thay, ngwoi Lién X6 rat biét cach ap dung sach lwgce lui mot budce dé tién ba budc,
thong qua hang loat nhitng nhwgng bo dé du nuwéc Mi dwa ra sy nhwgng bo khong 16.
Trong cudc chién nhwgng bo nay, ké duwgce lgi chinh la nguwoi Lién X0 chi khéng phai
nguoi Mi.

Nguoi Nhat Ban cling rat thich 4p dung sach lwgc nhuwgng bo 1ui dé tién nay. Chiing ta da
biét trong nhitng nam gan day Nhat va Mi khong ngitng c6 nhitng cudc chién vé thuong
mai, moi lan dam phan lu6n két thic bang sy nhwgng bo cia Nhat Ban. Twdng nhw ngudi
Nhat da bi thiét 16n, song qua that, ké duwgc 1gi van la ngwoi Nhat. Bai vi nguoi Nhat
thwong dung chién lwgc nhuwong bd. Vi du nhw, khi Nhat va Mi trao doi vé cac van dé co
lién quan dén thwong mai, mac du thai d6 cia M1 rat ciing ran, diéu kién ha khac, nguoi
Nhat kh6 ma chap nhan néi, song nguwdi Nhat cling c6 cach dé déi pho véi ngusi Mi dé



pha v cuc dién bé tac khi dam phan. Ngwoi Nhat ludn ap dung chién lwgc nhugng bo,
song ho ludn giltr vitng nguyén tac, dé la nhuwgng bé nhung khong dugc anh hudng dén
tinh hinh thwong mai. Vi vay, ho luén dung nhitng hang muc thwong mai cd nhé nhu hoa
qud, thuy san dé nhugng bo véi mirc do 16n. Sy nhwgng bo nay khong chi pha v& cuc dién
bé tac khi dam phan ma con khién ké dich mat co hdi phia truéc.

Trong khi dam phan thwong mai, té ra nhwong bé bé ngoai la rat can thiét, can phai
nhugng bo véi mitc do 16n nhitng hang muc khong cé gi quan trong. Nhw vay, doi phwong
cling khong tién dwa ra yéu cau ngat nghéo hon. Vi du nhw, néu déi phwong cam thay kho
khan khi phai d6i ph6 véi mot khodn tién 16n, Iic nay ban nén lam ra vé khong biét nén
lam thé nao, mién cuong dong y cho ho chit thoi gian hoa hodn dé doéi phuong thay dwgc
st nhuwong bé cua ban, dwong nhién, trong mot s6 van dé khac, doi phwong sé phai
nhuong bo vaéi ban.

Sach lwgc nhwgng bé khi dam phan thwong mai cé 1€ viét dugc thanh van. Song can phai
nam mot sO “nguyén tac nhuwgng bo” co ban, ngoai nguyén tac khéng anh hwdng dén tinh
hinh thuvong mai ma nguoi Nhat dua ra ¢ trén, chuyén gia dam phan thuvong mai nguoi
Anh, 6ng Bill Scott con dwa ra nguyén tac dam phan nhwgng bo “binh dang bén vitng”.
Nguyén tac “binh dang bén vitng” chu yéu bao gom may y sau:

1 Mittc do nhwgng b ctia mot bén vé co ban phai twong dong véi bén kia.

2.Sy nhwgng bo cta hai bén nén tién hanh dong thoi, néu nhw sau khi ban da nhwong bo
trréc ma d6i phwong van khong dwa ra sy nhwgng bo twong (tng, nhw vay ban khong thé
nhwong bo ti€p nita.

3. Dé pha vo cuc dién bé tac khi dam phan, du dwa ra mot s6 nhugng bo thich hgp 1a can
thiét song sy nhwgng bd nay la dé gianh dwoc 1gi ich co ban cho phia minh.

4. Mttc do nhugng bo phai thich hgp, khéng can qua nhiéu, qua nhanh, ciing khong dugc
qua it, nén biét dirng lai dung luc.

5. Phai tim cach dé d6i phuwong hiéu ro sy nhwong bd ctia minh 1a nhugng bd vo cung to
16n.

6. Nén danh cho doi phwong sy nhwgng bo thich hgp va giti gam mot ki vong 16n.

Nhitng nguyén tac nhugng bo vé co ban giong nhau, song cach nhuwgng bo thi muodn hinh
van trang. Puwong nhién, nhitng phwong phap nhwgng bd dugc thay doi theo sy khac biét
cta ndi dung dam phan, nén phan tich cu thé nhitng van dé cu thé, chit khong nén c6 ra vé
cttng nhac. Bay gio ching ta hay xem vi du thyc té dugi day:



Thang 5 nam 1973, c6 Keluntai- dai dién thwong mai ctia Lién X6 ¢ Na Uy va mot thwong
nhan & Na Uy da tién hanh dam phan vé tha tuc Lién X6 mua ca lam ctia Na Uy. Truéc
khi dam phan cung Keluntai, thwong nhan Na Uy da nam dwgc mot thong tin quan trong:
¢ Lién X6 dac biét hiém ca lam, ho can nhap khau mot lwgng 16n ca lam dé cung ting cho
thi truong. Thé 1a cac thwong nhan Na Uy lién 1gi dung tam 1i can thiét nhap khau ca lam
ctia nguoi Lién X0 dé ra gia rat dat.

Sau khi hai bén ban bac, Keluntai tr6 mat ngac nhién treéc cai gia qua cao ma thwong
nhan Na Uy dwa ra. Pwong nhién, c6 biét rd6 ngwoi Na Uy lgi dung tam li can gap ca cua
nguoi Lién X6 nén cd y ma rong long tham. Thé 1a cudc dam phan cua hai bén roi vao cuc
dién bé tac.

Trong lan dam phan lan sau, dé pha v& cuc dién bé tac, Keluntai da cha dong nhwong bo
tredc. Co noéi véi thuwong nhan Na Uy: “To6i dong y véi cai gia anh dwa ra, nhung vi cap
trén cna t6i khong trao cho t6i quyén dugc ki hgp dong vdi cai gia cao nhu vay nén néu
cap trén cuaa to6i khong phé chuan gia ca nay, thi t6i chi c6 thé dung tién lwong ctia minh dé
chi trd cho khodn dé. Song lwong cua toi rat it di, sg la sé phdi trd ca doi. Néu cac anh
khong cé y kién gi khac, xin hay lam thu tuc di.” Lan nay thi dén lwgt Na Uy phai tr6 mat
ngac nhién. Cudi cung, thwong nhan Na Uy phai nhwong bo, hai bén ky hgp dong thanh
cong.

Phuwong phap nhugng bo cia Keluntai c6 thé néi la hét sitc diéu luyén. Mot mat, c6 da dua
ra nhitng nhwgng bo 16n, chap nhan ki hgp dong véi gia cao va xin nguwoi Na Uy dap wng
mot yéu cau nho: Néu cdp trén khong phé chuan mitc gia nay, thi xin hay chap nhan yéu
cau cua c0 la dugc tra gop bang tién lwong hang thang. Thwong nhan Na Uy sao dam mao
hiém nhw vay? Cudi cung anh ta cling dwa ra nhwong bo dé ky dugc hop dong. Keluntai
da dung sy nhwgng bd bé ngoai nay dé gianh duge sy nhuwong bo thye chét cia thuwong
nhan Na Uy, nghé thuat dam phan cta c6 ta qua la vo cung cao siéu.

Mot vi du khéc 1a nha ti phi ngwoi Mi Howar Hughes muon mua mot chiéc may bay, ong
da ti'ng dam phéan véi nguwdi dai dién cia mot nha may ché tao may bay c& 16n. Trong qua
trinh dam phan, 6ng Hughes da dwa ra 36 yéu cau. Do 6ng hay néng ndy, hap tap, tinh tinh
c0 quai, cudc dam phan cua hai bén da roi vao tinh hinh bé tac.

Sau nay, 6ng Hughes da ct dai dién ctia minh tién hanh dam phén véi doi phvong. biéu
khién 6ng Hughes khong ngo t6i 1a nguwdi dai dién cua 6ng da gianh dwoc thang loi 16n.
Anh ta c6 thé gianh dugc hai diéu khoan trong s6 nhitng yéu cau cia 6ng Hughes, trong
d6 bao gom 11 yéu cau ma 6ng Hughes mudn dat duogc.

Ong Hughes vui mirng hoéi ngudi dai dién ctia minh 1am thé nao ma c6 thé thoa thuan
thuan lgi nhw vay. Nguwoi dai dién ndi véi 6ng: “Thwa ngai, diéu nay khéng khé. Mai khi
toi va ho khong nhat tri v&i nhau, t6i lién hoi ho: ‘Rt cudc cac anh mudn toi gidi quyét
van dé nay khong? Hay la muén cung gidi quyét véi 6ng Hughes’. Két qua la ho da chap



nhan yéu cau cua t6i.”

Sach Ivgc nhuwong bd cua nguwdi dai dién nay co ban hoan toan giong véi sach luwgc
nhwong bd ctia Keluntai, titc 1a khéo 1éo no6i vGi doi phwong: Cap trén cta toi khéng cho
toi quyén duwgc ki két vdi gia nay, néu cac anh thyc sy muén buon ban thanh cong thi hay
nhuong bo di.



>

Chwong 5: Van Dung Con S6 Pé Néi Li Lé

Con s6 c6 mét surc hdp dan than ki. Bdi vi trén thé gidi co rat nhiéu rdt nhiéu nguoi deu
chi tin vao con s6. Thé nén, trong 10i ndi cua ban nén dp dung nhitng con s6 mét cdch
thich hgp, nhv vy, strc thuyét phuc va kha ndng truyén cam trong 10i néi cua ban sé cang
manh mé hon.

Chinh vi moi nguoi déu cé tam Ii tin vao con s6 cho nén trén thé gidi hién nay nhitng cong
ty “khdo sdt thi truong” chuyén cung cdp cho moi ngudi nhitng con sé6 dd moc nén nhu
ndm sau con mua. Vin dung con sé co thé lam lay dong long nguai, ngay cd nha chinh tri
hoc néi tiéng ctia Anh Distry dd phdan logi vé con s6 nhu sau: “Cé ba logi 1oi néi doi, tirc
la néi do6i don thudn, 10 néi d6i khién nguoi ta cdm ghét va con so6.” Coi con s6 la mét 10i
noi doéi chwa chdc da xdc ddang song sitc thuyét phuc cua nhitng con sé la mét su thuc
khong nghi ngo gi nira.

Nguoi nhan vién khéo dung con s6 dé khang dinh sy an toan

Trwdc day, may bay cua cac nuwdce trén thé gidi lién ti€p xdy ra tai nan, nhung tai nan trén
khong khién cho moi nguoi hét sitc kinh hai. Dac biét, diéu dé c6 anh hwéng rat 16n véi
nhitng nguwoi thwong xuyén ra nwdc ngoai kinh doanh buon ban.

Mot lan, c6 mot thuwong nhan trong khi mua vé may bay & cong ty hang khong da héi nhan
vién cong ty la: “Co 1é t6i la ngwdi chi can tién chit khong can tinh ménh, khi t6i dinh ra
nuwdc ngoai lam an, vg va con gai t6i déu muon t6i di xe Itra vi di may bay dé bi tai nan.
Song t6i cam thay di xe ltta qua cham. Néi thuc, t6i cling rat lo di may bay gap tai nan,
biét dau hom nao do t6i sé gap that, vay thi chét chac roi. Nhung t6i hi vong la sé gap may,
du van v6 cung lo sg. Mai lan sau khi xu6ng may bay, t6i luén tham néi la: Cam on trgi
dat da phu ho cho con dugc binh an suét chang duong.”

Nguoi nhan vién nay c6 vé khong dong tinh: “Thwa 6ng, 6ng no6i nghiém trong qua. Cé
thé vi may bay xdy ra tai nan la chuyén khong binh thwong lam, do vay mot khi c6 vu tai
nan nao la lam kinh dong dén hanh khach. Thyc ra, hé s6 an toan cia may bay la cao nhat
trong tat ca cac phuong tién giao thong, ti 16 may bay xay ra sy c6 so véi ti 1€ tring s6 x0
con kém xa, dwong nhu chwa dén 1%.”

“X06 s6 ki nao chang c6 nguoi tring, chang 1é may bay chuyén nao ciing xay ra tai nan
sao?”



“Khong thé c6 chuyén dé dugc. Trong may nam dau, x4c suat vé sy co trén may bay gan
nhw 1a con s6 khong. No6i that véi 6ng, ti 1é may bay gap tai nan chwa dén mét phan ti.”

Nguwdi nhan vién giai thich véi ngudi thwong nhan day tw tin.

Nguwdi nhan vién da dung con s6 dé chitng minh va thé 1a cdAm gidc bat an ctia nguoi
thwong nhan bong nhién hoan toan bién mat.

Kennedy khéo léo phan bac Truman

Viéc khéo 1éo van dung nhitng con s6 c6 thé lam tang sic thuyét phuc trong quan diém
ctia minh, dong thoi cé thé bac bé mdt cach hiéu qua sai lam ctia doi phwong. Kennedy da
khéo 1éo van dung nhitng con so dé tién hanh phan déi viéc Truman ra tranh ct chitc Tong
thong bang 1i do vé van dé tudi tac va kinh nghiém ctia 6ng ta, tit d6 ma Kennedy gianh
duwgc ngbi vi Tong thong. N6i dung co ban cua cau chuyén do nhu sau:

Nam 1960, John Kennedy tranh ctt chitc Téng thong Mi da vap phdi s phan doéi cda
Truman, vao ngay 2 thang 7, Truman da 1én phat biéu. Trong bai phat biéu ctia minh, ong
dung nhitng cau chit danh thép dé cong kich dai hodi dai biéu toan qudc ctia dang dan cha,
ong noéi dé la “Mot co cau da co sy sap dat tir treede. .. lira gat moi ngwdoi.. . hoan toan bi
mot ng cr vién thao ting”, 6ng con céng kich nhitng ngudi ung ho Kennedy rang: bon
ho da tang ap lyc cho nguwdi bau ctr khién cho cac dai biéu nghiéng vé bén Kennedy. Tham
chi Truman con c6ng khai néu van dé Kennedy khong du kinh nghiém, 6ng noi ngay truéc
mat Kennedy rang: “Thuwa ngai thwgng nghi si (Kennedy), c6 phai 6ng khang dinh la da
chuan bi day dua dé quan li dat nwéc nay hay dat nwdc nay da chuan bi day da dé dén 6ng
nam gitt chitc Tong thong, .. .. Ching t6i can mot nguwdi treang thanh va cé kinh nghiém.
T6i c6 thé khuyén 6ng hay kién nhan chd doi dugc khong?” Trong 16i néi ctia Truman thé
hién 16 sy coi thuong Kennedy, cho rang ong ta con qua tré, chwa da kinh nghiém, néi
chung 1a khong thé ddm nhiém chitc Tong thong.

Kennedy da khéo 1éo dwa ra nhitng con s6 dé phan doi quan diém cho rang 6ng khong da
kinh nghiém ctia Truman tré nén that bai thdm hai. Xin hdy xem Kennedy da phan bac
Truman nhu thé nao?

Kennedy da c6 y nhac lai quang thdi gian 18 nam ban than cong hién cho t6 qudc, thé hién
la san sang dé cho dang va nha nwdc lam ngudi giam dinh kinh nghiém va nang lwc cong
tac cua minh. Ong con noi:

“Néu nhw ngwoi ta con cho rang ddm nhiém mot chitc vu quan trong qua bau ctr trong suat
14 nam ma van con coi la chra c6 kinh nghiém, vay, theo y kién 6ng Truman, trong 10
nguoi chi c6 3 ngwoi dugc xem la c6 kinh nghiém phong phu, trong s6 toan bo cac Tong
thong M1 chi mot s6 it ngwdi cé kinh nghiém phong phu, cac Tong thong Mi trong thé ki



nay bao gom 6ng Wilson, Franklin, Roosevelt va ca Tong thong Truman thi déu la nhitng
Tong thong chwa cé kinh nghiém roi. Néu nhw 1ay tiéu chuan la tudi tac chi khong phai
kinh nghiém thi tat cd nhitng nguoi dudi 44 tudi déu khong du tiéu chuan gitt chirc vu
dwgc moi ngudi tin cdy va phu trach chi huy. Ciing c6 nghia la Jefferson khong nén viét
ban “tuyén ngon doc 1ap”, Washington khong nén chi huy quan dai luc, Madison khong
nén dinh ra Hién phap nwéc Mi , tham chi ca Christopher Columbus ciing khong nén phat
hién ra chau Mi.”

Kennedy tiép tuc néi:

“O mot dat nwéc con non tré nhw nudc ta, trong tinh hinh quéc hai va tha phi cdc bang
déu c6 nguoi tré tudéi nham chirc, cac cw tri déu cé quyén bau nhitng ngwoi tré tudi co tinh
lwc va sttc song manh mé dén Nha Trang nham chitc. T6i va 6ng Nixon hién déu 40 tudi,
hon nita ca hai ching t6i déu cung tham gia qudc hoi, trong qua khi con c6 6 vi Tong
thong (va rat nhiéu nguoi dugc dé civ chive Tong thong) cling déu nham chitc khi 40 tudi.
Mac du trong nam 1960, phan 16n nhitng ngwdi lanh dao chinh trén thé gi¢i déu sinh ra &
thé ki trwdc va dugce gido duc & mot thoi dai khac, nhung ai ddm khang dinh ho thanh
cong nhuv thé nao trong viéc thay d6i van ménh cta thé gigi. Nhitng nwdc mdi troi day &
chau & déu chon lya nhitng ngudi tré tudi biét vitt bo nhitng khau hiéu, do tuwéng va sy
nghi ngo ct ki.”

Cudi cung Kennedy thuyét trinh hung hon:

“B@i vi can phdi gianh lay mot thé gidi mdi: Mot thé gidi hoa binh va than thién, mét thé
gidi day ap hi vong, giau cé va no am. T6i muon dwa nwdc Mi va thé gidi nay trudc. ong
Truman da héi phéi chang t6i cho rang minh da chuan bi xong roi. Diéu nay khién t6i nhé
t@i Abraham Lincoln 100 nam trudc, Iic d6 6ng ay con chwa la Tong thong, sau khi 6ng bi
nhitng chinh khach vay danh, 6ng da viét nhw sau: ‘Toi thdy con bao da t6i r6i. To6i biét
day la y chi ciaa Thwgng D€, néu nhw Thugng D€ chi ra mot vi tri, mot cong viéc cho toi,
tOi tin rang t6i da chuan bi xong.” Hom nay, t6i mudn noi véi 6ng rang, néu nhw nguwdi dan
cta dit nwdc nay bau ct téi lam Tong thong, t6i tin rang t6i da chuan bi xong.”

Trong doan van nay, Kennedy da van dung con s6 dé phan bac quan diém cia Truman tw
hai mat. Pau tién, 6ng truc tiép bac bo quan diém cia Truman, néu ra kinh nghiém 18 nam
cong tac, 14 nam dam nhiém chitc vu quan trong cia minh. éng con chi rd, néu nhu dya
vao tiéu chuan kinh nghiém, thi trong s6 nhitng Tong thong Mi chi c6 3 ngwoi dugce coi la
c6 kinh nghiém, c6 thé n6i la chang c6 mdy, ngay ca chinh 6ng Truman ciling khéng duoc
coi la vi Tong thong c6 kinh nghiém. Tiép d6, Kennedy lai bac b6 quan diém cia Truman
tir phia sau, 6ng chi rd, mac du nhitng nguwdi lanh dao chinh trén thé gigi déu cao tudi,
song ho ciing khong c6 cong tich gi trong linh vuyc thay déi van ménh thé gidi. Y 6ng
muon no6i quan diém ngwoi nhiéu tuéi ddm nhiém chitc vu 1anh dao nha nwdc ma Truman
chu treong khong han ding dan. Nhuw vay mat tri'dc madt sau, ca hai mat két hgp cung véGi
cach van dung con s6 hop li da khién cho quan diém cua Truman 10 day ké hé.



Hiwra Quan khuyen can khong xay dung dai Trung Thién

To tién ctia chiing ta cling rat thich muwgn con so dé néi li 1. Hita Quan thoi Chién Quoc la
mot nguwdi noi tiéng trong so6 d6. Xin moi cac ban hdy xem cau chuyén 6ng khéo 1éo van
dung cac con s6 dé khuyén can Nguy Vuong xay dung dai Trung Thién.

Vao thoi Chién Quéc, Nguy Vuwong mudn xay dung dai Trung Thién, 6ng lién ban bo
meénh lénh: “Néu c6 ai can ngan thi giét ngay mién ban.”

Mot hom, Hita Quan mang theo day thirng, don ganh, cai gau, xéng sat vao cung yét kién
Nguy Vwong. ong néi véi Nguy Vuong: “Than nghe noéi dai vieong mudn xay duwng dai
Trung Thién. Than muon gép mot phan sttc e cho dai vueong.”

Nguy Vwong héi: “Nha nguoi thap bé nhw vay thi gop sitc céi gi chi?”

Hita Quan tra 10i: . “Mac du than khong khoé manh gi, song than c6 thé ban bac cung bé
ha nén xdy dyng nhu thé nao?”

Nguy Vwong nghe xong vo cung hitng thu, thé 1a lién néi: “Nguoi ndi thit xem nao.”

Htta Quan tra 1oi: “Than dwoc biét khoang cach gitra troi dat 1a 15000 dam, hién nay dai
virong muon xay mot toa dai cao gitta troi, tic 1a cao khoang 7500 dam. Toa dai cao nhw
vay thi chu vi méng khoang 5000 dam, néu khong thi dai sé khéng vitng chac, nhung du
toan bo lanh thoé cta dai veeong cling khong du dé xay méng. Néu dai vieong mudn xay toa
dai nay, trudc hét phai xuat binh chinh phat cadc nwéc chw hau, chiém linh toan bo dat dai
cda ho. Song du c6 nhw vay thi van ton tai van dé khong du dat dé xay moéng. Vi vay, can
phai di danh chiém cac nwéc ¢ nhitng ving xa x0i, sau khi c6 dwgc dién tich khoang 8000
dam thi méi c6 cho dé xdy méng. Hon nita, muon xay toa dai nay phai tap trung du
nguyén liéu xay dung va that nhiéu nhan céng, trong nha kho cling phai dy trit du lwong
thu'e, néu mudn kiém da nguyén liéu xay dung, nhan cong xay dung va lwong thyc e rang
phai tinh bang con s6 tram triéu. Ma ngoai chu vi 8000 dam ra, con phai quy dinh dién
tich trong hoa mau dé cung cdp cho ngudi xay dai an. Phai da nhitng diéu kién d6 mdi cé
thé tién hanh xay dung dai Trung Thién.”

Nguy Vuong nghe xong yén ldng khong néi gi. Cudi cung 6ng da bo y dinh xay dai Trung
Thién.

Thong qua hang loat cac con s6 trong cac diéu kién can thiét dé xay dung dai Trung Thién
ma Hita Quan dy tinh cho Nguy Vwong, Hta Quan da noi vo cung hinh twgng va truc
quan s hoang dwong, khong thiét thyc - trong viéc xay dung toa dai. Cudi cung, ong da
khién cho Nguy Vwong phdi tir bo y dinh ban dau.



Trac Van Quan khéo khuyén chong

Viéc tai nit Tay Han la Trac Van Quan khéo dung con sé dé khuyén lang quan c6 thé coi
la tuyét tac.

Trac Van Quan la mot tai nit noéi tiéng thoi Tay Han, vi mot tinh yéu thiéng liéng, co6
khong dé y dén viéc moi ngudi trach ci, 1én thanh than véi Tw Ma Twong Nhw, mé quay
ban rrvgu ma khong hé héi han. Mdéi dau hai vg chong rat ton trong nhau, tinh cdm dam
tham, song nhitng ngay vo cung hanh phic. Nhung vé sau, Tw Ma Twong Nhu ra lam
quan, tinh cdm doi véi Trac Van Quan ngay cang lanh nhat. Tt 14 thw chi c6 13 chit: “Mot
hai ba bon nam sau bdy tdm chin mudi tram nghin van” ma Tw Ma Twong Nhu viét cho
minh, Trac Van Quan da hiéu Tw Ma Tuwong Nhuw da thay long do6i da. Co lo Twong Nhw
xa mat cach long thi tinh nhv may khoi. Thé 1a c6 nhuw hod than vao 13 chi¥ ma Twong
Nhu viét cho minh r6i viét mot birc thw khuyén chong tinh sdu nghia nang, chita day ai
oan: “Sau mot ngay chia cach, hai bén cung mong nhé. Du ndi la di ba bén ngay, ngd dau
la 5,6 nam. Pan bay day thiép khong buon danh, sach bat hanh cling chang muén xem, bé
gdy ca thé cttu lién hoan, 10 dam trueong dinh trong mon con mat. Tram nhd, ngan thwong,
oan trach chang hang van lan. Hang ngan hang van 10i néi ra khong hét. Chan ngan tram
phan ditng dva lan can, tét Trung Dwong lén lau trong béng nhan. Thang 8 Trung Thu
nguoi di khong trd vé. Cudi thang 7 dot nén cham hwong khan héi trdi xanh. Thang sau
mua néng nuc ma long thiép gia lanh. Thang 5 cay thach Iyu hong nhuw thap Itva, bao tran
mura rao roi xuéng nhanh hoa, thang 4 Phé Ba chwa vang, thiép muo6n soi girong ma trong
long r6i boi, lo lang. Thang 3 hoa dao troi theo dong nuwéc, canh diéu phiéu du thang hai
da dat day. Lang quan 6i, nhitng mong kiép sau nhitng mong chang la phan gai thiép la
phan trai.”

Trong bic thv khuyén chong c6 mot khong hai nay ctia Trac Van Quan c6 hai diéu ki
diéu, mot la nang da khéo léo dung 13 ba con s6 trong bitc thw ctia chéng, qua d6 néu 1én
tam sy cia minh, bay t6 noi niém ai oan doi véi nguwai chong phu bac. Hai la nang vi von
tinh t€, trong dé khong c6 161 nao la tryc tiép khuyén chéng ca. Tw Ma Twong Nhu sau khi
doc xong birc thw khéc 16c ai oan nay cta vg, ong da vo cung xic dong va hoi han trudc
tinh cam sau ndng cua vg minh.

Khéo van dung con s6 sé gitip ban dam phan thwong mai
thanh cong

Trong khi dam phan thwong mai, chi nhitng con s6 xac thuc, nhitng s6 liéu chinh xac,
phép logic chat ché va sach lwge tam i tai tinh méi c6 thé khién doi phwong that 1ong tin
phuc. Nhitng cach lam hong dwa quyén thé ép nguwoi, ngang ngugc vo li, xi tri theo cdm
tinh sé luon dan dén dam phan that bai.



Trong mot cuéc dam phan thwong mai véi phia Nhat, vi phia Trung Quoc da khéo 1éo van
dung nhitng con s6 chinh xac va cac ki xdo dam phan khac, cudi cung khién cho phia Nhat
phai nhuwgng bo, tr d6 cudc dam phan da thanh cong. Sau day xin gigi thiéu khai quat vé
noi dung co ban cta cudc dam phan do.

Ngay 8 thang 9 nam 1987, hai bén Trung Nhat da tién hanh dam phéan boéi thuong tai Bac
Kinh vé chat lwgng xe hang loai FP418 do Nhat san xuat ma Trung Quoc da nhap khau.

Khi cudc dam phan bat dau. hai bén rat tr ton lich s, chuyén tré vui vé, bau khong khi
duwong nhu rat thodi mai. Thé nhwng, dang sau khong khi than thién. thodi mai do, trong
long hai bén vo cung cang thang. Bai vi, nhitng con sé dwa ra ban bac khong phai 1a 100,
200 ma la nhitng con s6 khong 16 hang may tram triéu, may ti.

Dai dién ctia Trung Quoc hiéu ré trach nhiém minh phai ganh vac. Trudc khi dam phan,
ho d3 tién hanh diéu tra rat ti mi chat ché dé co6 thé biét ro thuc Iuwc cua 2 bén, ho da tién
hanh dwa ra cac luan chitng cé tinh kha thi trong phwong an dam phan, vi vay c6 thé noi,
dai dién bén Trung Quéc da chuan bi ki lwdng, tinh toan rat ki cang. Trudc hét, dai dién
phia Trung Quéc da dwa ra nhitng phan anh ctia cac vung vé chit lwgng xe hang loai FP
418 caa Nhat. Song ho chi giwvong cung chit khong ban, ho khong hé dé cap dén so tién
boi thwong. Dai dién phia bén Nhat biét rd khong thé né tranh van dé chat lwgng cua loai
xe nay, song bién phap ma ho dung la: lang tranh viéc hé trong, tim viéc thi yéu, nhw la
sam 16p bi h@, kinh chan gié bi v&, mach dién héng, gay dinh bu long ....

Dai dién phia Trung Quoéc phan kich lai sach lwgc lang tranh trong tam cta phia Nhat va
lan lwgt vach tran cac van dé nho ma bén kia dwa ra: “Pai dién ctia quy cong ty déu da t6i
hién truong va ty diéu tra co ban roi. Qua gidam dinh cta cac chuyén gia nganh Thuwong
kiém va nganh chat lvgng ki thudt, dinh bu 16ng khong phdi bi gdy ma bi mon, trén khung
khong phai xuat hién vét ran ma la khe hé, cho nit gay. Khung xe bi gdy khong thé dung
nhitng tr “c6 mot s6” hay “ngau nhién” dwgc ma phai dung s6 lugng ti 1€ dé dién dat mai
chinh xac.”

Trudc don dau danh manh ma dai dién bén Trung Qudc dua ra, dai dién phia Nhat Ban ai
cling cam thay kinh hai, ho khong ngo dai dién bén Trung Quoc lai tinh nhanh nhw vay,
lién v6i vang néi chita: “Mong quy vi thong cam, vé ti 1€ khung xe bi gdy, qua thyc ching
toi van chwa thong ké”

“Phai chang quy cong ty chua c6 dugc y kién nhat tri doi v6i van dé chat lwong xe hang
loai FP418?” Dai dién phia Trung Quoc hoi.

“Nén no6i rang ching t6i nghién cttu chwa ki vé tinh hinh thyc té cia nwéc cac ban ....”

“Chung toi cho rang, trong khi thiét ké loai xe nay, quy cong ty nén suy nghi t&i tinh hinh



thue t€ & Trung Quoc, béi vi chuyén hang nay la san xuat cho Trung Quoc. Con nhu tinh
hinh co ban vé dudng sa nuwdc ching t6i thi cac vi déu da xem xét tai hién truong roi.
Cach noéi cho rang vi duong sa Trung Quoc khong tot nén dan dén xuat hién van dé vé
chat lvgng xe 1a khong thé chap nhan dwogc”.

Phia Nhat can than dé phong, phia Trung Qudc thi 4p sat dan dan, khong cho déi phuwong
c6 khoang trong dé tién tién thodi. Khong khi buéi dam phan moéi lic mét cang thang.

Bong nhién, phia Nhat dwa ra y kién trai ngwgc vé mitc do ton hai cda loai xe nay: “Khong
hé tén hai dén mirc nhw cac vi da noi. B6i véi ching toi, diéu nay triwdc day chwa tirng xay
ra, chiing t6i cam thay khong thé hiéu dugc.”

Dbung lic do, dai dién bén Trung Quoc dwa ra gidy chitng nhan kiém tra hang hoa: “Pay la
két luan cua co quan cong chitng Thwong kiém, con cé cd anh ma bd Thuwong kiém da
chup lai, néu nhw cac vi ...”

“Xin cac vi dirng hiéu lam, ching t6i khong hé nghi ngo két ludn ma co quan cong chitng
kiém tra hang hoa dwa ra, ching t6i chi mudn néi la liéu nwéc cac vi cé thé nhwong bo
mot chut dwge khong? Néu khong thi ching t6i khong thé tiép tuc ban bac.”

Nhuw vay cudi cung ho da khién phia Nhat Ban phai thira nhan van dé chat lwgng xe hang
la li do bo phan thiét ké va san xudt ctia Nhat gay ra, do do, can can trén ban dam phan da
nghiéng vé phia Trung Quoc. Trung Quoc da gianh thé chu dong.

Mot dai dién cta phia Trung Quéc c6 sé treong vé quan li va thong ké kinh té, ong cling
rat tinh théng viéc tinh todn. Ong biét rd trong khi dam phan nghiép vu ki thuat khong thé
dwa vao dai khai, cang khong thé dwa vao cam tinh va liéu linh dwgc ma phai c6 can c@
khoa hoc, tinh toan chinh xac méi cé thé khién doéi phwong thyc long tin phuc. Vi thé,
tredc khi dam phan 6ng da xem rat nhiéu tw liéu trong va ngoai nudc. Trong cudn so ghi
chép ctia 6ng, bén canh cac con s6 doi bdi thudng cé chi chit cdc con s& A rap, nhitng con
sO nay két tu bao tdm huyét ctia 6ng. Can c¢ vao sw chuan bi ki lvdng nay, dai dién cta
Trung Quoc nhe nhang dwa ra cau héi cho déi phwong: “Chi phi thanh pham quy cong ty
phai tra cho ttrng chiéc xe 1a bao nhiéu. Tong so tat ca la bao nhiéu?”

“Moi chiéc la 100 nghin yén Nhat, tong cong la 584 triéu yén.”
Tiép do phia Nhat lai héi: “Bao gia ctia bén cac vi 1a bao nhiéu?”
“Moi chiéc la 160 nghin yén Nhat, tong cong la 934400 nghin yén.”

“Cac vi dva vao dau ma bao gia nhv vay?” Pai dién phia Nhat lai hoi.



Pai dién phia Trung Quoc binh tinh bao titng don gia cac linh kién ma xe bi héng va nén
stta chita bdo dudng nhw thé nao, gid cong bo ra la bao nhiéu ... Cudi cung ho noéi vGi
phia Nhat: “Chi phi hoan chinh ma chiing t6i dwa ra khéng cao chit nao. Néu nhu quy
cong ty cam thay khong hop li cé thé ctr nhan vién dén duy tu. Nhung nhw vay e rang hao
phi ctia quy cong ty con gap may lan con so nay.”

Doi vdi phép tinh nay, phia Nhat chang c6 y kién nao khac, chi xin bén Trung Qudc: “Liéu
c6 thé gidam mot chut dugce khong?”

“Pé thé hién thanh y ctia ching t6i, ching toi c6 thé nghi dén viéc gidm xudng mot chuit.
Quy c6ng ty dinh trd moi chiéc bao nhiéu?”

“120 nghin yén Nhat.”

“134 nghin yén dwgc khong?”

“Puoc”

Phia Nhat nhw bat duwgc vang voi dong y ngay 1ap tirc.

Bén Nhat da phai bé ra tong cong 782560 nghin yén tién chi phi duy tu.

Song, van dé ma hai bén tranh ludn nhiéu nhat van la so tién boi thuwong gian tiép ton that
vé kinh t€. Vi con s6 nay lén t&i may ti yén, hai bén chac chan sé khéng bén nao chiu
nhuong bén nao.

Khi ban vé khoan Chi phi t6n thit nay, dai dién phia Nhat cling ap dung chién thuat bao
gia lan Iwgt: Moi khi bao xong mat lan thi lu6n ngirng lai, quan sat phan ng cua dai dién
phia Trung Quoc, dudng nhw ra hiéu véi bén kia la mo6i mot s6 tién ma ho dwa ra khong
thé thay doi dugc nita. Dai dién phia Nhat Ban néi ho sé dong y tra 100 triéu yén.

Pai dién bén Trung Qudéc can nhac dan do can than tirng bao gia cta phia Nhat va tim ra
nhitng tir ngt* khong chinh xac trong s6 dé nhw “khoang”, “dy doan” va thdy dwoc trong
d6 c6 van dé. Dya vao li do ctia minh, dai dién phia Trung Quoc sau khi Ian luan bao gia
tirng hang muc, cudi cung ho dwa ra con s6 1 ti yén tién béi thwong nhitng ton that kinh té
gian tiép.

Pai dién phia Nhat sau khi nghe xong con s6 nay thi tr6 mat kinh ngac, mét ldc sau méi
néi: “Qua thyc s6 chénh 1énh qua 16m, qua la qué 1én. S6 tién ma cac vi dwa ra qua cao,
néu khong nhwgng bo thi ching toi sé bi pha san mat.”



Thé 1a hai bén Trung Nhat tién hanh tran chién giang co lién tuc vé bao gi4, ép gia. Ca hai
bén khong ai chiu nhuong ai, danh phai tam ngirng dam phan.

Hom do6, dai dién phia Nhat Ban nhan dugc cu dién thoai tit Bac Kinh dén tong cong ty
mat dam véi ngudi chi dao cua céng ty hang tiéng dong ho.

Sau khi cu6c dam phan bat dau lai, trude tién 1a mot cudc toa chién kich liét sau do6 ca hai
bén lang yén khong noi, cugoc dam phan bong nhién tram han.

Cudi cung van la dai dién phia Trung Qudc pha tan cuc dién bé tac: “Néu quy cong ty qua
that c6 thanh y mudn dam phan thi hai nén dwa ra nhwgng bo hgp 1i.”

“Cong ty chuing t6i dong y tra 400 triéu yén, day la mitc boi thwong cao nhat ma ching toi
chdp nhan tra.”

“Chung t6i hi vong quy cong ty sé phai tra it nhat la 600 triéu yén.”

Mac du cuéc dam phan da xudt hién kha nang chuyén bién, song van con chénh léch 200
triéu yén. Cudi cung, sau nhiéu lan giang co da xuat hién con s6 ma hai bén déu chap nhan
dugc: 500 triéu yen.

Ngoai hai lan da dat dwgc thoad thuan néu trén, dai dién bén Trung Quoc con tim cach
khién Nhat Ban phai chiu trach nhiém ba khoan sau:

1 Xac nhan toan bo xe hang loai FP418 ban cho Trung Quoc la san pham khong dat tiéu
chuan, dong y tra lai toan bd va doi loai xe mai.

2. Xe md@i can phai thiét ké thit nghiém lai, ché tao to6t nhat va modi cac chuyén gia Trung
Quoc dén thtr nghiém, kiém tra.

3. Trwdc khi ché tao loai xe, phai tién hanh bao dwdng can than nhitng xe cii dé tiép tuc st
dung.

Nhat Ban phai cung cap cac bd phan bao dudng va cong cu bdo dudng xe.
bén day, cuoc dam phan doi boi thwong 1én nay da két thic, phan thang thudc vé phia
Trung Quoc.

Trong cudc dam phan nay, dai dién phia Trung Qudc da dwva vao su thuc, ti 1€ chinh x4c,
két luan cong chitng cda co quan thwong kiém, nhitng tinh toan ky thuat chuan xac va bao
gia c6 khoa hoc khién dai dién phia Nhat Ban tdm phuc khau phuc, tir d6 dat mot nén
mong vitng chac dan dén thang lgi trong lan dam phan.



Chuong 6: Khéo Dung Con S6 Pé Hung Bién

Trong khi bién luan, khéo 1éo dung cac con sé c6 thé lam tang sitc thuyét phuc va kha
nang truyén cam quan diém cta minh. Vi dy, trong cudc thi hung bién theo 16i mdi cua
sinh vién cua cac treong dai hoc ¢ Trung Quoc lan thi nhat, c6 mot cha dé bién luan nhw
sau: “Nguy co sinh thai c6 thé huy diét loai nguoi.” Doi dai hoc Khoa hoc ki thuat Trung
Quoc da khéo 1éo van dung cac con so dé 16n tiéng dong tinh ting ho tinh kha nang “huy
diét loai ngoai”.

Theo thong ké trén tw liéu, mo6i nam toan thé gidi cé gan 27 triéu hecta dong rudng dang
dan bi sa mac ho4, trong do6 c6 6 triéu hecta dat dai da bién hanh sa mac, ngay ca day bién
cling ngay mot bi sa mac ho4, xin héi doi ban rang, dat dai dang bi an mon mot lwgng 16n
nhw vay thi trai dat c6 thé chiu dwng bao lau nita? Xin hoi tiép la néu mat di cho dwa vé
dat dai, liéu con ngudi c6 thé ddm bao dwgc sy sinh ton va phat trién ctia minh khéng?
Chung ta hdy xem mttc do nghiém trong do cong nang cua sinh thai bi pha huy gay nén.
Theo thong ké, hang nam trén thé gigi c6 gan 20 triéu ha ring bi chat pha bira bai, diéu
nay da gy nén hiéu &ng nha kinh cé tinh toan cau. Tt nhitng nam ... dén nay, cdi tin
“mua hé néng dén chét ngudi” tir 1au da khong con méi mé nira.

Theo IPPC tizc Uy ban chuyén giam sat sw bién doi khi hau cua chinh pht gan day cho
biét: “Nong do khi trong phong &m nhw CO2... dén trudc nam 2050 sé tang gap doi mic
hién nay, do la con chwa tinh dén lwgng CO?2 thai ra dang ngay mot tang cung vdéi van dé
dan s6 ngay mot dong. Néu cac ban khong dam nhin thang vao nguy co nghiém trong nay,
1& nao con ngudi trén trai dat chét hét mot lan thi méi thira nhan diém chang lanh nay.”
Ching ta cung xem tiép mic d6 can bang ctia moi trudng sinh thai bi huy hoai. Theo
thong ké, moi nam trén thé gidgi c6 gan 50000 loai sinh vat dang dan bi tiéu diét sach, 16n
gap 10 lan tiéu diét ty nhién - Xin héi cac ban, trén thé gidi liéu sé con bao nhiéu loai sinh
vat chiu dugc sy bép nghet tan khéc nhw vay? Piéu t6i mudén nhac nhd déi ban 1a, néu
phan chia tir géc do khoa hoc, trong thé gi6i tw nhién, loai ngwdi dugc xép vao loai dong
vat c6 xwong song, dong vat cé vu bo linh tredng, 1a mot trong cac loai sinh vat trén thé
gigi. Khi ma loai sinh vt trén thé gidi déu bj tiéu diét hét, liéu con nguwdi con cé kha nang
doc lap sinh ton trén thé gigi nita khong?”

DPoi dai hoc Khoa hoc ki thuat Trung Qudc da liét ké ra nhitng so liéu chinh xac va sy that
hién nhién, o rang khién cho moi nguwdi cam thay “nguy co sinh thai” c6 kha nang “huy
diét loai nguoi”. Song doi phan bién la dai hoc Vi Han khong chiu kém, ho cling liét ké ra
rat nhiéu sy thyc va so liéu dé khién moi ngudi tin ngay rang nguy co sinh thai chang qua
chi la mot trong rat nhiéu van dé sinh ra trong qua trinh phat trién ctia loai ngwoi. Van de
nay chac chan sé dugc gidi quyét trong qua trinh nhan loai phét trién. Ho da dwa ra nhitng
li do cua minh nhu sau:



“Thw nhat, viéc ap dung cac thanh twu khoa hoc ki thuat hién dai c6é thé lam tai sinh
phuong thitc sdn xuat van dang dan phat trién. Khong can phai nhac dén trong nganh cong
nghiép bao vé moi truong ctia Nhat Ban cé hon 200 cong ty dugc khen nggi la “san
nghiép ngodi sao”, cling khong can phai nhac dén cong ty “Race” & Dirc tir 1au da nghién
cttu ra loai xe hoi c6 thé thu hoi dung lai toan bo khi thai, cang khong can phai nhac dén
nganh bdo vé moi tredng cua nuwdc ta mdc du vira méi bat dau song gia tri san lwgng hang
nam da dat dwoc trén 3 ti do la Mi, chi can néi dén nganh nong nghiép nhitng ngudi nong
dan Thugng Hai mot mat c6 thé giam bt van dé 6 nhiém trong thanh pho, mat khac da
day manh viéc trong rau xanh ¢ nong thén. Hay nhin ki thuadt mdi, cuéc song méi dang
xuat hién bén canh chung ta, vi sao d6i ban con phai dau x6t than rang loai ngwoi sap bi
huy diét ch? Thit hai, nhitng thanh qua ma con nguwdi x 1i nguy co sinh thai c6 thé néi la
dau dau cling thay. Lay vi du nhw Trung Quéc chiing ta, ké tir khi coi viéc bao vé méi
truong la quoc sach hang dau cho tdi nay, nudc ta da ban bo 4 bo luat bao vé méi trudng,
231 tiéu chuan vé moi treong. Bong thoi con xay dung hon 2000 tram do dac giam sat
moi trudng, c6 hon 40000 km? khu béo ton dong vat quy hiém. Piéu dé chiing ta ty hao
nhat l1a hé thong rirng phong hé & phia Bac hién nay c6 t6i 4480km chiéu dai, duwgc danh
gia la: “Cong trinh sinh thai ding dau thé gi6i.” Trwdc hang loat nhitng thanh twu dang
mirng nhw vay, doi ban khéng nén qua run sg trdc nguy nan, viéc gi phai hoang hét lo
lang ch!”

Loi hung bién dinh dac hung hon caa d6i phwong cung véi hang loat cac con so va dit liéu
khién cho moi ngwoi tran day niém tin va hi vong vé twong lai nhan loai. Pay chinh la stc
16i cu6n ki la ctia nhitng con so.

Trong khi bién ludn hay dién giang, khuyén nhu, néu chi don gian liét ké ra cac con so
chinh la qua cac con s6 chinh la qua cach van dung con s6 c6 thé lam cho y twéng minh
muon biéu dat cang thém hinh twgng, cu thé, tang sic thuyét phuc, truyén cam. Dé dat
dwgc muc dich nay, trong khi bién luan, viéc van dung khéo 1éo va bién doi cac con so la
mot diéu rat can thiét. Xin hay xem vi du sau day.

Trong thdi ki chién tranh xam lwgc Trung Quoc, Nhat Ban da pham phai mot toi ac tay
troi tai Trung Quoc. Hai ban tay xam lwgce cia Nhat Ban nhuém day mau twoi ctia nhan
dan Trung Qudc. Thé nhung, mot s6 phan tir chu nghia quan phiét Nhat Ban dén nay van
thuwong nguy bién cho viéc nay, hong che lich s, ch6i bé trach nhiém cda hanh vi t6i 16i
do6. Vi vay, c6 mot nguoi Trung Quoc da phan no dua ra vi du vé cac cudc tan sat dam
mau lai Nam Kinh ctia quan xam lwge Nhat Ban:

“Trong vong hon mot thang dién ra hanh vi man rg d6, quan xam lwgc Nhat Ban hung bao
da tan sat 300000 ngwdi Trung Qudc tai Nam Kinh: 300000 nguwdi khi xép thanh luy cé
thé n6i t* Hang Chau dén Nam Kinh. Thi thé ctia 300000 ngwoi c6 thé chat thanh 2 toa
khach san Kim Lang cao 37 tang, mau cua 300000 ngudi c6 dén 1200 tan.”

Sau khi bién d6i cac con s, uy lyc ctia viéc phan bac moi ltic mot tang. Néu néi cach khac
la: “Trong cudc tan sat dam mau cda quan xam lwge Nhat Ban tai Nam Kinh, ching da



giét chét 300000 nguwoi Trung Qudc qua la doc ac vo nhan dao, rat nhan tam.” Mac du
cling biéu dat ndi dung nhu vay, song uy lwc phan bac da gidm di rat nhiéu. Tai sao vay?
Bd&i vi mac du nguwoi thit hai da liét ké ra mot s6 con s6. Song ngudi ta khé cdm nhan mot
cach sinh dong hinh twgng dwgc con sé 300000 nay cé nghia la bao nhiéu. Con ngudi thi
nhat da tién hanh bién do6i thanh do dai: Co thé ndi lién tir Hang Chau dén Nam Kinh,
khién moi nguwoi phdi tac lwdi kinh hai. Sau do, anh ta lai déi thanh do cao va thé tich, co
thé chat thanh hai khach san Kim Lang cao nhat Nam Kinh, khién ngudi ta cAm nhan mot
cach sau sac hanh vi tan bao chwa tirng c6 ctia quan xam lwge Nhat Ban, cudi cung lai doéi
thanh lwvgng mau twoi khién ngudi ta thay kinh sg: 1200 tan. Mau ctia moi ngwdi chi c6
may nghin CC diéu nay ty nhién phai nghi 1200 tan la bao nhiéu CC, né con t6 ra hinh
twgng hon cd cach so sach chung chung la “mau chay thanh song”. Qua cach bién doi nay,
t0i ac tay troi ctia bon xam lwge Nhat da bi vach tran chan tuéng.

Trong cac cudc thi hung bién hay cudc song thurc té, cac vi du van dung cach bién doi cac
con sO dé gianh thang lgi c6 thé noi la ké ra khéng hét. Vi du nhw, & nwéc Mi truede khi
quyét dinh xay dung cong trinh thuy lgi Niagra Falls da c6 rat nhiéu ngwoi phan doi, ho da
dwa ra rat nhiéu li do n6i rang khong nén xay dyng cong trinh thuy 1gi nay. Song nguoi
quyét dinh dy an nay qua cach van dung cac con s6, bién doi cadc con s6 mdt cach sinh
dong, hinh twgng, khién cho chi treong ctia minh tang thém sitc thuyét phuc, va cudi cung
da thuyét phuc thanh cong nhitng nguwdi phan doi dé. Xin hdy xem ngudi quyét dinh dy an
nay da khéo léo bién doi cac con s6 nhu thé nao:

“Chung t6i dwgce biét trong nwdc hién c6 may triéu ngwdi dan phai song rat kho cuc, béi vi
ho khong du chat dinh dudng, trong rat tiéu tuy, tham chi c6 nguwdi con thiéu ca bot mi an
cho d& doi. Thé nhwng thanh pho Niagara Falls trong moi gio' vo hinh chung da tiéu hao
mitc nang lwgng lwong dwong 250000 chiéc banh mi. Ching ta cé thé twdng twgng rang
moi mot tiéng c6 600000 qua tritng ga cao hon ca vach nui, trd thanh mot chiéc banh
tritng khong 16 nhw mot trai nui, sau do roi vao dong nuwéc chay xiét. Pay qua la sy lang
phi khung khiép lam ngudi ta kinh ngac biét bao. Tai sao ching ta khong tan dung né
chi?”

Nhw vay, thong qua viéc khéo 1éo bién doi cac con so, nguwdi quyét sach da bién doi mirc
nang lwgng khong 16 v6 hinh phai tiéu phi trong moi tiéng dong ho & Niagara Falls thanh
250000 chiéc banh mi, lai dung hang van qua triéng ga khién cho nhitng ngwoi phan doi
cam nhan mot cach sau sac lgi ich to 16n cua viéc xay dung cong trinh thuy lgi nay, cudi
cung da khién ho tdm phuc khau phuc. R06 rang nhitng ngudi quyét sach do da dat dugc
muc dich ctia minh, bdi vi, tir d6 vé sau, ho khéng bao gid nghe thdy mot 16i phan dé6i nao.

Van dung cach bién doi cac con so ciing phdi cht y phéan tich nhitng con s6 nao thich hgp
dé bién doi, néu bién doi tuy tién thi chi “chita lgn lanh thanh lgn que” théi! N6i chung
nhitng con so thich hgp cho viéc bién déi cht yéu gom cé 3 loai:

Thit nhat 1a nhitng con s6 rat 16n. C6 nhitng con s6 du rat 16n song néu khong bién doi thi
chwa chac nguwoi ta da y thite dwge quy mo to 16n cia n6. Nhung néu chi can bién doi né,



1ap tirc nguwoi ta sé nhan thitc mot cach hinh twgng duwge mitc do 16n ctia n6. Vi du nhw 1 ti
133 triéu USD rét cuc 16n dén mitc nao, mot nguwdi binh thuwong khé biét ré6 dugc Song
néu chuyén doéi nhw sau. “Chién tranh ving vinh da hao tén 1 ti 133 triéu d6 la Mi , khoan
tién khong 16 nay dua dé s& ké hoach lwong thuc thé gidi cta Lién Hop Quoc dau tu va
vién trg trong su6t 200 nam cho cac nwdc dang phat trién thudc thé gigi thit ba, hao ton
ctia cudc chién tranh nay twong duwong v6i cac thu nhap trong mot nam ctua 40 nwdc chau
Phi, mét nira s6 ng chwa tra hién nay cta cac nwéc chau Phi, twong duwong véi so tién cla
1000 Ian vién trg khan cap cua t6 chitc UNESCO cho 12 triéu phu nit va tré em 6 nuwdc
chau Phi, twong duwong véi toan bo s chi phi quan sy cta Irdc trong vong 10 nam trd lai
day, twong dwong vGi tong so tién vién trg phat trién trong vong 65 cho cac nwdc chau
Phi.” “5 lan twong dwong véi”,“mot lan da dé”, 6 lan bién doi nay da cho moi ngudi mot
an twgng cu thé vé ham nghia ctia con s6 1 ti 133 triéu USD.

Thi hai 1a nhitng con so rat nho. Cé nhitng con s6 vo cung nho, rat kh6 cam nhan dwoc
trong cudc song, néu ta khong bién doi thi sé khéng thé biét dugc rét cuc n6é nho t6i mikc
nao. Moi ngwoi déu biét phan ti 1a rat nhd, song khong hé biét né nho tdi mitc nao. Vi
vay, c6 ngudi da bién doi con s6, khién cho cam gidc phan tit nhé bé ctia moi nguwdi tré 1én
rat cu thé, hinh twgng, c6 adn twgng sau sac. Anh ta da chuyén déi nhuw sau: “Qua thurc,
phan t&r rat nhé, 500 nghin cho dén 1 triéu phan t¥ xép lan lwgt sat nhau theo kiéu con ran
bo ctling chi rong bang dwong kinh cia mot sgi téc.” That 1a hinh twong, that 1a cu thé.

Thit ba la nhitng con s6 can dwgc nhan manh dac biét. Moi nguwoi déu biét Thwong Hai la
noi xe co dong duc tap nap nhat & Trung Quoc. Cé ngwoi da dung cach bién doi cac con so
dé nhdan manh dac biét sy dong dic cta xe co: “Puong di kho, dwong di kho, khéng noi
nao khé bang Thwong Hai. Thwong Hai, mot ving dugc goi la doé thi 16n ¢ phwong Dong,
dién tich chiém hitu mit dudng binh quan dau ngudi chi chiém 2m? , Vao gid tan tim cao
diém, trén cac ve buyt cong cong méi m? c6 dén 13 ngudi ditng. Ban chan ctia 1 nguoi 16n
1a 540cm? , khéng biét 14 ho da ditng nhu thé nao, e rdng ngay ca nha dai s6 hoc
Hualuogeng ciling khong giai n6i bai toan s6 hoc qua khé nay.” Qua cach bién do6i nay,
mitc do dong duc trén xe chi can nghi qua la hiéu dugc ngay.

Song con can phai chii y mot s6 bi quyét bién doi con so.

Thit nhat phéi chu y lién hé vGi cac sy vat ma moi nguwdi quen thudc dé bién doi. Vi du,
mot nguoi da 1ay sy vat ma moi nguwdi déu biét nhw hé Pong Pinh, nai Thai Son, séng
Trwong Giang dé bién déi con s6 1 ti dan ctia Trung Quoc nhw sau: Theo wéc tinh, cd nwéc
c6 1 ti 100 triéu nguwdi, nhw vay ho Bong Dinh rong 800 dam chi nhv mot bat nwéc udng
22 ngay la hét, ngon nii Thai Son nguy nga strng sitng ciing chi nhw mot cai banh bao an
16 ngay la hét. Néu nhw 1 ti 100 triéu ngwdi nay cung ha miéng xép hang lan luwgt thi c6
thé xép thanh 10 hang dai ven bd song Truong Giang c6 chiéu dai 6300 km su6t tir dau
nguon téi ctta song. Cach bién déi nay khién cho ngwoi khac bat giac kinh ngac trudc s6
dan dong dic nhw vay cta Trung Quoc, va sé cam nhan sau sac duwgc tinh tat yéu trong
viéc thue hién qudc sach sinh dé cé ké hoach.



Thi hai, can phdi c6 gang bién doi tir nhiéu phwong dién nhw do dai, do rong, do cao, thé
tich.... Vi duy, cach bién do6i con s6 30 van nguwoi bi quan Nhat tham sat ciing dwoc tién
hanh tr nhiéu phwong dién nhw tredng do, cao do, thé tich. Cach bién doéi sé dan 1 ti 100
triéu néi chung cling nhu vay.

Th ba, can phai néu ra qua trinh bién doi dé cho nguwdi khac thém tin phuc. Vi du, c6
nguoi trong qua trinh bién doi con s6 khdng 16 cua dan s6 Trung Quoc da tao thanh mét de
doa doi v6i kha nang chap nhan mot nén kinh té, da néu ra qua trinh tinh todn ctia minh
khién moi ngudi lo ling chinh 13 xu thé ndy van dang phat trién khong ngirng. O Trung
Quoc dai luc, nam trwde ( tic la nam 1988 ) moi phait tang thém 29 ngudi. Moi gio tang
thém 1740 nguwdi, moi ngay tang thém 41760 ngwdi, moi nam tang thém 15240000 ngudi
twong dwong vdi s6 dan cua Italia. Theo wéc tinh, moi nguwdi hang nam dung hét 200 kg
lwvong thue. S6 dan mdi tang trong ca nwdc Trung Quoc moi nam sé dung hét hon 100
triéu kg lwong thye. Néu moéi nguwoi hang nam dung 2m vai thi s6 dan tang nay trong ca
nwdc mbi ndm can hon 30 triéu m? vai ...

Trong doan van nay, con s6 vé lwgng nguwdi mdi tang thém cta Trung Quoc moi phut, moi
gig, moi ngay, moi nam cung v4i mite tiéu hao khong 16 cua dan s6 mdéi phat sinh nay déu
duwgc néu ra qua trinh tinh todn khién moi ngwdoi tin phuc.



Chuong 7: Sy Uyén Bac Cua Viéc Xoa Trwéec Danh Sau

Moi nguoi déu biét vién thuoc dang s& di bén ngoai dugc boc mot 16p duong la dé cho
moi nguwdi dé uéng. Béi vi uong thudc vi dang sé khong c6 1gi cho miéng. Ciing nhw vay,
nhitng 10i no6i thang khé nghe cling khong cé 1gi cho hanh dong. Vi thé, mudn dat dugc
muc dinh giao tiép ctia minh, ching ta can phai rut ra bai hoc tir vi du thuéc dang boc
duwong. Vi thé, tredce khi khuyén nht hay phé binh ngwdi khac, ching ta nén danh cho ho
nhitng tir ngit t6t dep, dé cho ngudi ta ném dugc “vi ngon ngot” tredc sau dé méi dua ra
nhitng 16i khuyén nhd, ti nhién doi phuwong sé dé dang chap nhan. Pay chinh la nghé thuat
noi chuyén “xoa trudc danh sau.”

C6 mot vi lanh dao ¢6 tai chi huy nguwdi khac rat biét van dung nghé thuat néi chuyén xoa
tredc danh sau. Trwdc khi phé binh hay chi ra khuyét diém cta ngwoi khac, ho luon néi
nhitng 161 khen ngoi trwdc dé tao ra bau khong khi than thiét, khién cho doi phwong yén
tam, nghiém tic lang nghe 16i khuyén ctia ho. Béi vi nhitng nguwdi 1anh dao nay biét ro,
néu nhvw vira mdéi bat dau da to6 vé nghiém khac, ngén ngit rat nghiém khac, thi déi phuong
sé c6 phan &ng mang tinh phdn xa tw nhién bao vé minh, thdm chi sinh ra tam li doi
nghich. Cho du ban c6 khuyén nha thé nao ciing chang c6 tac dung gi, anh ta sé coi 10i ban
nhu gio thodng ngoai tai hay vao tai trai ra tai phai, hoan toan khong ghi nhg chut gi, sy
khuyén nhti caa ban sé that bai. Vi thé, nam vitng nghé thuat n6i chuyén xoa truedc danh
sau la rat quan trong.

Néu ban la m6t nguwdi lanh dao, ban nén st dung nhitng tr ngit sau day dé khuyén nhu doi
twgng.

“XX Ban bao cdo ctia anh dwa lén t6i da xem ki mét lwgt roi. Qua thye trong ban bao céo
cta anh da néu ra khong it diém quan trong, diéu d6 cho thay anh da bo nhiéu cong sttc
cho ban bao cdo nay. Chang qua con mot diéu la ...”

“XX Tt khi anh vao co quan cho dén nay, biéu hién ctia anh luén rat tét. Sy c6 gang cua
anh, tinh than tan tuy cta anh, moi nguwdi trén dudi trong co quan déu ca ngoi, song co
mot diéu nay hi vong anh c6 thé cdi tién ...”

“XX Bai van ma anh viét toi da xem roi, an twgng cda toi vGi bai viét nay rat tot, hanh van
cta anh rat lwu loat, ngén ngit rat suc tich, nhitng van dé anh trinh bay rat sau sac, song cé
mot diéu hi vong sau nay anh sé stta mot chit, t6i cho rang, dé 1a...”

“XX, tredc day moi viéc anh lam rat tot, nhung rot cuc lan nay la vi sao vay?”

Nhitng tir ngit nay luon khién doéi phuwong dé dang chap nhan. Chiing ta hdy xem mot vi du
tiéu biéu vé tong thong Mi Coolidge da khéo 1éo van dung cach xoa treedc danh sau.



Tong thong trdc cua Mi , Calvin Coolidge, trong thdi ki nham chie (1921 - 1929) da
tirng néi véi nit thw ki cia minh: “B6 quan 4o c6 mac hom nay rat dep, c6 la mot co gai
nhiét tinh, rat cé twong lai.” Tong thong Coolidge tinh cach tram lang it noi, day la 1oi
khen ngoi 1an dau tién trong doi ong vaGi co thue ki. Poi vai ¢o thu ki, dwong nhu diéu nay
qua bat ngo, 1ap tirc co6 cam thay rat ngac nhién, hai ma do birng. Tong thong Coolidge noi
tiép. “Dugc roi, dirng sitng s0 & dd, t6i noi nhw vay la chi muén ¢6 vui, hi vong rang sau
nay khi danh may c6 nén lvu y mot chut dén dau cau.”

Céach no6i chuyén nay cta Tong thong Coolidge du khong that ham sic, du hoi cé phan 16
liéu mot chit, song nguyén tac tam li ma 6ng van dung chinh la moi ngwai trede khi nghe
nhitng viéc khong vui, ho ludn thich nghe nhitng 10i khen nggi wu diém ctia minh, cach
vira ddm vira xoa nhw vay thi doi phwong sé rat dé tiép thu. Néu nhw chi danh ma khong
xoa thi doi phuwong sé cho ban 6 tinh ha thap anh ta, tir d6 sinh ra tdm trang khong vui.
Bién phap xoa trréc danh sau cia Tong thong Coolidge du khong that kin ddo song van
dang dé chung ta hoc tap. Nhung ching ta phai chd y van dung kin ddo mot chiit, nhw vay
thi hiéu qua sé t6t hon. Xin hay xem vi du rat ham sic sau day:

C6 mot gido vién mudn khuyén nhu hoc tro cia minh stta chira bo théi quen hoc léch, 6ng
ta da néi vdi hoc sinh ciia minh nhw sau: “Két qua hoc tap cia em trong ki nay da co6 tién
bd, thay rat mirng cho em. Néu nhu hoc ki sau em tiép tuc c6 gang hoc tap, thay nghi rang
két qua mon tiéng Anh ctia em sé cling tot nhw cac mon khac.”

Nhu vay hoc sinh sé vui vé tiép thu 16i khen nggi cua thay gido, bgi vi thay khong noéi
thang ra nhitng that bai ctia cau. Song thay gido da nhac nhé cau mot cach kin dao, gian
tiép van dé ton tai trong mon tiéng Anh. Chac chan sau nay cau sé chu y hon trong hoc
tap.

Trong cudc song hang ngay ciing c6 thé van dung cach xoa truedc danh sau; van dung khéo
l1éo phwrong phap nay c6 thé hoa giai mau thuan, giai quyét cac tranh chap. Cau chuyén sau
day da thé hién r6 ndi dung nay:

Trén mot chuyén xe buyt, nhan vién phuc vu khi déng ctra xe da ket vao mét hanh khach,
song ban than van khong nhan 16i, c6 mot thanh nién thdy canh bat binh lién x6ng t&i hoi
ngwoi phuc vu: “Anh lam céi gi dé kiém an vay? Néu khong thich lam thi hdy vé nha ma
om con cho xong.”

Miéng cua ngwoi nhan vién bong nhién sac nhw dao, dwong nhu dinh khoe khoang tai an
néi cia minh, anh ta thady khong nhitng khong chiu thua ma lai cai nhau vGi ngudi thanh
nién.

Luc do, trén xe c6 mdt bac cong nhan trong thay phu hiéu trudc ngue chang trai, duwong
nhu 6ng nhd ra diéu gi, lién ditng bat ddy, vo vao vai cia chang trai néi: “Anh n6i nhé mot



chit, anh lam 6ng vua stra xe con chuwa du sao, con mudn lam 6ng vua cai 16n u?”
Chi mot cau noi cua da lam chang trai sitng so: “Bac, chau, chau qua khong quen bac!”

“Anh khong biét t6i nhwng t6i lai biét anh, mo6i lan di qua nha may cuda anh, t6i déu trong
thay birc hinh anh dang ditng & cong nha may trén nguc c6 cai mot bong hoa dé”.

Chang trai xdu ho mat dé bung.

Béc cong nhan néi. “Twr sau khong nén cai nhau nita, diy khong phai cach dé giai quyét
van dée.”

Cudc cai nhau da dugc dep nhu vay.

Bac cong nhan rat hiéu tam li con nguoi, triedc hét bac khen chang trai la tim gwong mau
muc trong nha may, ( khong biét chang c6 phai la mau muc that khong), khién cho hinh
twgng clia chang trai trd nén tot dep. (dwong nhién, chang trai cling khéng thé kién quyét
phtl nhan minh la tdim gwong trong nha may ngay tredc mat bao nguwdi la) Chang trai sé
khong tién lam cai viéc trai nguwgc véi “hinh twong tot dep” cia minh. Ty nhién cudc cai
nhau dugc dep yen.

Nguwoi xia ciing biét cach xoa trieéc danh sau dé hoa giai nhitng mau thuan, xin hay xem
cau chuyen dudi day:

Co6 lan, Tan Thuy Hoang vi mot cau chuyén ma cé cudc tranh luan kich liét véi dai than
Trung Ki, song van khong gianh dwgc phan thang ma ngwoi chién thang Trung Ki da
khuyénh khoang bo di khong hé n6i mot 10i khach sao nao. Con ngudi von hiéu thang nhw
Tan Thuy Hoang cam thdy mat mat, tw nhién ham ham tic gian. Tan Thuy Hoang noi
tiéng la nguwoi tho bao tan nhan, 6ng muodn giét chét mot than dan nhw giét chét mot con
kién vay. Vi thé, rat nhiéu dai than déu lo s¢ toat mo hoi cho Trung Ki. Lic nay, mot vién
quan muén cttu Trung Ki, 1ap tic dén ngay dé hoa giai. Ong néi véi Tan Thuy Hoang:
“Trung Ki von la ké ngang ngwoc, tinh khi luén ngang nganh nhw vay, may ma 6ng ta gap
mo6t minh quan do lwgng nhw bé ha, néu nhuw gap nhitng tén bao chtia nhw K€, Tru. thi
chac chan da bi chém dau ro6i.”

Tan Thuy Hoang nghe xong, trong long rat sung swéng, va ciing khong hé dé bung cau
chuyén ltic ndy. Cai khéo léo tai tinh trong 16i ndi cta vi dai than nay la & cho 6ng da van
dung khéo léo cach xoa trwdc danh sau, trieéc khi con thinh né cua Tan Thuy Hoang con
chwa no ra, 6ng da di treéc mot bude, dung cach khen nggi tang boc Tan Thuy Hoang la
minh quan. Néu nhw Tan Thuy Hoang nghe theo 10i tang bdc, nhuw vay long caa 6ng phai
do lwgng. Nguogce lai, néu nhw 6ng la ngwoi hep hoi, dong mot ti la trdn ap ké khac, lam
dung quyén lyc, thi d6 khong phai la mot minh quan ma la bao chia. Nhw vay, ong da dua



Tan thuy Hoang vao cho tién thodi lvdng nan, da kim nén hitu hiéu trang thai titc gian cuia
Tan Thuy Hoang, khién Tan thuy Hoang phai t6 thai do bao dung va tha thi cho t6i hon
xuwgc that 1é cia Trung Ki.



Phan II - Ung P6i Nhanh Tri

Moi nguwoi trong ching ta déu mong muodn dwgce nguwdi khac ton trong va tan thwdng ma
khong mu6n bi xtc pham, cudng ép.

Nhwng trong cudc song, moi ngwoi déu c6 nhitng moi quan hé phitc tap, khé c6 thé tranh
khéi nhitng sy viéc khong vui xdy ra véi ban than. Vay thi, lam thé nao c6 thé thoat khoi
nhitng tinh canh cé thé lam ta boi réi va khé x¢ nhw vay?

Van dung ngon ngit khéo 1éo chinh la mét trong nhitng bién phéap tot nhat dé gidi quyét
van dé nay. C6 nhan cé cau. “Mot 10i ndi dang gia ngan vang, c6 thé sai khién dugc ca
mot dao quan.” Ngudi c6 tai an noi thwong biét dung “ba tac Iwdi” cia minh dé ¢ng doi
mot cach linh hoat, tim ra nhitng ké hd dé bién luan, tir d6 c6 thé thoat khai tinh thé kho
X ma van gitt dugc thé dién. Diéu nay ciing thé hién sy nhanh tri tréc tinh huéng bat
ngo va kha nang van dung ngon ngit cia moi nguoi.



Chuong 1 : Chuyén Pé Tai Cau Chuyén

Trong giao ti€p hang ngay, chiing ta hay gap phai mot s6 van dé khién ban ling ting. Vi
du nhw van dé vé quoc gia, bi mat co quan, thu nhap ca nhan hay nhitng van dé riéng tw
khac. Khi gap phai nhitng cau héi nhuw vay, néu ching ta trd 161 mdt cach qua loa la:
“Khong thé noi cho anh biét dwgc” hodc “khong thé bao cdo” thi mdt mat vira co thé sé
khién nguwoi dat cau hoi cam thay that vong, khong hai long, mat khac cé thé lam ton hai
dén hinh anh khiém nhwong ctia ban trai cling nhuw nét duyén dang, té nhi caa ban gai.

Vay ching ta nén ng déi nhuw thé nao tredc nhitng van dé phic tap va khé xr ma lai
khong thé khong tra 10i nhw vay? Xin ban dirng lo, chi can biét khéo 1éo “chuyén chu de”
mot chit la chiing ta c6 thé thoat khéi tinh canh nay ngay thoi.

Cai goi la “chuyén chu dé” chinh la mot nghé thuat ngén ngit khi nguwdi nao dé gap phai
mot cau héi kho tra 10i trye tiép biét 1ai van dé sang mot hudng khac va thay vao dé6 mot
van dé khac. Day ciing chinh la mot nghé thuat “uén Iuwdi bay lan truwdc khi néi.” BPuong
nhién, trong moi tinh hudng khac nhau ciing sé c6 nhitng cach “hoan chuyén” khac nhau.
Nhwng nhin chung, tit méi quan hé gitta cac chu dé khi dugc thay thé cho nhau, chiing ta
c6 thé phan lam hai loai chinh la “hoan chuyén gan” va “hoan chuyén xa.”

Hoan chuyén gan.

“Hoan chuyén gan” chinh la chi chu dé sau khi “chuyén do6i” sé cé ndi dung gan giong
v&i chu dé cti, chang qua chi 1a sy mé rong hay thu hep pham vi ma thoi. Nhin chung, cho
du hai chu dé khong giong nhau hoan toan nhwng van c6 méi lién hé nhat dinh. Cac ban
c6 thé xem vi du dwdi day:

Co6 mot to bao da dang cau chuyén vé mét ngwoi Mi sau khi dén tham noi & cili cta chu
tich Mao Trach Déng da dung com tai mdt quan an gan do. Tai nau an cua ba chu da khién
cho vi khach khen nggi hét 16i. Nhung sau khi tan dwong mét hoi, vi khach no dot ngot
héi: “Néu nhw Mao Chu Tich con tai thé, liéu 6ng ay c6 cho phép ba mé tiém an khéng?”

Cau héi nay that kho tra 10i. Néu nhuw tra 16i 1a “C6” thi sé khong phu hgp vdi thyc té, con
néu noéi la “Khong” thi sé phan nao ha thap hinh anh Mao Chu tich, ma néu khéng tra 16i
thi sé lam cho vi khach kia that vong. Nhung that 1a may man, ba chu quéan chi thodng mét
chit suy tw da nhanh choéng tra 10i: “Néu nhu khong c6 Mao Cha tich thi t6i da chét déi tw
1au r6i, dau con nghi dén chuyén mé quan com dugc nita?”



Cau tra 10i caa ba that khon khéo. Ba da rat nhanh tri chuyén cht dé cau hoi sang mot
huwéng khéac, dung anh hwéng cta cong lao vi dai sang lap ra dat nwéc Trung Hoa ctia Mao
Trach Pong doi véi cudc song hién tai cia minh dé tra 10i vi khach. Biéu nay vira khong
c6 y coi thuwong khach lai vira c6 thé gin gilt duwge hinh anh cao dep cda vi lanh dao t6i
cao.

Lai nhu tiéng tam cua dién vién Cung Lgi da n6i nhw con sau khi nhan vai chinh trong bo
phim “Cao lwong dé”. Khi “Cao lwong do6” lan dau dwoc céng chiéu tai Hong Kong, co
mot vi nha bao da hoi Cung Loi rang: “Coé danh gia nhw thé nao vé dung nhan ctia minh?”
Viéc tv nhan xét vé dung nhan that kho déi v6i Cung Lgi. Bdi 1€ cho du ¢6 cé tw nhan la
minh “dep” hay “khong dep” thi cling c6 thé dan dén nhitng phién phitc. Nhung Cung Lgi
da rat nhanh tri trd 16i rang: “T6i cdm thady minh c6 m6t ham rang rat dep. Chiing ngay
ngan, thang hang va déu tam tap.” Diéu ma vi nha bao kia muén Cung Lgi trd 10i la “sy
danh gia vé sac dep cia minh.” Vay ma c6 da khéo l1éo 1ai chu dé sang mét huéng khac do
la “danh gia vé vé dep ctia ham rang”. “Rang dep” dwong nhién cling c6 mot moi quan hé
nhat dinh nao do6 vGi “twéng mao dep”. Chi c6 diéu la pham vi ctia van dé ma co tra 16i
hep hon rat nhiéu so vGi yéu cau cta nha bao kia. Tuy vay, diéu do6 da giip cho c6 khong
lam cho vi nha bao do that vong, dong thoi cling tranh dwoc van dé té nhi do la danh gia
trie tiép vé sac dep ctia minh.

Nghé thuat “hoan chuyén gan” ciling hay duwgc sit dung trong qua trinh to tung phap luat.
C6 mot cau chuyén nhu thé nay :

MGt nhan vién phuc vu trén mot doan tau no trong khi phuc vu da nay sinh mau thuan véi
mot vi hanh khach. Trong khi cdi co, ngwoi hanh khach da c6 nhitng 16i 1€ bat nha xuc
pham dén nhéan vién phuc vu d6. Anh nay no6i xung lén va hanh hung vi hanh khach trong
toa an. Hai bén trong khi gidng co, vi khach da bi nga vao cho néi giita hai toa xe va bi v&
dau chdy mau dan dén trong thwong. Vién kiém sat da khdi t6 anh ta vi tdi “co y gay
thuong tich.”

Tai phién toa, luat sw bién hd cho nhan vién d6 muén dwa vao viéc anh ta danh ngudi la cé
li do chinh dang dé bao chita cho than chd ctia minh trang an. Tai lan x@ thi¢ ba, luat su
trong lic dudi ly da dot nhién hoi cong té vién rang: “Xin hoi ngai cong t6, néu nhw co
nguwoi lam nhuc ngai tredc mat ban dan thién ha thi ngai sé lam thé nao?”

Cau héi nay that hoc bida. Néu nhu trd 10i giong nhw bi cdo la ra tay hanh hung danh ngudi
thi khong duwgce. Ma néu tra 16i 1a khong c6 phéan tng gi thi cling khong thod dang. Néu
nhv cau héi cda vi luat sw ma khong cé sy lién hé dén ban an thi sé lam cho moi ngudi
khong thoa man.

Vay phdi tra 16i sao day? Chi thay vi cong t6 kia thoang dam chiéu réi ung dung tra 15i
rang: “Trong cudc song hang ngay, viéc mot ngwdi bi xtic pham cling la diéu thuwong xay
ra. Vay ngudi bi xtic pham nén x tri thé nao day? Diéu nay c6 quan hé mat thiét dén tudi
tac, trinh d6 hoc van va sy gido duc ctia moi nguwoi. Mot s6 nguwoi c6 thé nhan nhuc ma bo
qua, mot so0 khong thé cam chiu muén day cho ngudi kia mét bai hoc, s6 khac lai tw cho



minh la thanh cao khong thém dém xia gi dén viéc do, cling c6 mdt s6 sé giong nhu bi cdo
ma noi gian dung dung ra tay hanh hung. B6i vGi nhitng nguwdi khac nhau sé cé nhitng
cach xtr tri khac nhau. Xin héi luat sw bao chita, viéc cong t6 vién x1t tri nhw thé nao khi bi
xtic pham c6 moi lién hé tat yéu nao dén hanh vi pham t6i ctia bi cdo hay khong? Hon
nita, lam sao lai c6 thé tir mot cong t6 vién hay mot ngwdi nao do sé hanh dong nhu thé
nao khi bi xic pham ma suy dodn dwgc rang bi cdo danh ngwoi la vo t0i duwgc? Va lai, viéc
bi cao danh nguwoi thuc sw la ¢ nguyén nhan cia no, nhung do chi don thuan la mot tinh
tiét can dugc xét t¢i dé giam nhe hinh phat chit tuyét doi khong thé pha nhan hanh vi
pham tGi cua bi cao dugc.”

Vé viéc luat sw bao chita héi rang cong té vién khi bi xtic pham thi c6 chiu cam tam ma
lam ngo hay khong, cong t6 vién diém tinh trd 10i nhuw vay. Coéng t6 vién da khong truc
tiép trd 101 van dé “Cé chiu dwoc khi bi ngwoi ta lang nhuc khong?” ma da khéo 1éo 1ai cau
trd 10i thanh “nguwdi ta nén xt tri nhw thé nao khi bi xic pham va nhitng biéu hién khac
nhau khi gap phai nhitng tinh huéng khé xtr do, 6ng cling muoén nhan manh rang bi lang
ma tuyét doi khong phai la diéu kién day da dé cé thé hanh hung ngwoi khac, lai cang
khong thé ctt bi xic pham la nhat dinh phai hanh hung. Do vay, khong thé két luan rang
danh dap nguoi khac la c6 ly, 1a vo toi dwgce”. Cau tra 10i that don gian nhung da giai
quyét dugc moi van dé. N6 vira chat ché lai rat hgp tinh, hop ly, gitp cho cong td vién
khong chi thoat khoi tinh thé bat 1gi ma con bac bé quan diém cua luat sw bao chita, dong
thoi lai c6 tac dung tuyén truyén phap luat va gido duc quan chiing nhan dan.

Hoan chuyén xa.

“Hoan chuyén xa” l1a chi mot van dé sau khi dugc chuyén déi thi sé cé noi dung khac
xa v@i van dé dugc yéu cau tra 10i, tham chi gitta hai van dé khong hé c6 mot chit lién hé
nao ca.

Dao trudc, c6 mot vi tién sinh khong ditng dan tréng thay mot thiéu phu vira 6m mot dira
tré trong long, vira cong trén lvng mot dita bé bén ndy sinh ta y muén choc gheo. Anh ta
héi ngwoi thiéu phu bang mot cau hoi day an y rang: “Chi a, hai dita bé nay, dira nao la
cua “tién sinh” vay?”

Co géi no thay anh ta that sy khéng c6 y tot thi cling nhanh tri trd 10i rang: “Tién sinh”
hay “hau sinh” thi déu la con t6i ca.’

Cau tra 10i thong minh da lam cho vi “tién sinh” kia ngugng chin ca nguwdi ma khong noi
dugc cau nao.

O day vi tién sinh khong ding din ctia ching ta ding tir nghi van “dita nao” dé dit cau
héi, y mudn ngwdi thiéu phu la “di¥a bé trén tay hay dita bé dugc cong trén lung, diva nao
la con 6ng ta.” Nhung bai vi tiv “tién sinh” lai c6 thé dugc hiéu thanh hai nghia, vita cé



nghia la “ong ta” vira c6 thé hiéu la “sinh ra truéc”. Néu nhw ngwoi thiéu phu chi can c
vao nghia dugc ham y trong cau hoi ctia nguwdi dan ong dé tra 10i thi coi nhw da bi 6ng ta
dwa vao trong, sé cam thay rat xau ho nhung co6 da rat théng minh lién twéng dén mot khia
canh khac, mé rong pham vi cta tr “dita nao” dé trd 10i cau héi “dia tré la con cta ai”
bang mot cau tra 10i khon khéo “sinh tridc hay sinh sau thi déu la con cta toi cd.” Co gai
da lam cho y nghia cta cau trd 10i cia minh cé phan khac di so v&i y nghia ctia cau hoi
cua vi tién sinh kia, tham chi hoan toan twong phan. Nho cach xt 1i thong minh nay ctua
nguwoi thiéu phu ma c¢6 khong nhitng khong bi mac bay cia 6ng ta ma ngugc lai con choi
cho 6ng ta mot vo, that dung 1a “gdy ong dap lung 6ng”.

Trong cudc song hang ngay, ing dung ctia bién phap “hoan chuyén xa” nay ciing dugc st
dung mot cach rong rai. Cé nguwdoi con dat cho né mot tén goi la “chién thuat sao bang”.
Pay ciling la mot cach lam xao nhang sw cha y cia nguwoi khac.

Vi du, khi mét dita tré nang nac doi me né mua mét mon do choi. Vay, ngudi me nén lam
thé nao day? Nén dap (tng ngay yéu cau cua dita bé (diéu nay thi ba me khong muon) hay
la gid cam diéc khong tré 10i (diéu nay lai c6 thé khién dira tré that vong khoc 16c rat dang
thwong) hay la danh lita né ma bdo rang sé di mua ngay cho né r6i cudi cung lai khong
mua nita? (cach nay khong hay béi vi “ché nén noi doi véi tré con”. Cé thé hom nay ban
gat chung, liéu ban cé chac rang ngay mai ching sé khong lira gat ban.) Mot ngudi me
thong minh sé biét cach khong tra 10i tryc tiép vao van dé ma diva bé hoi va sé tim cach
lam sao nhang sw chid y cta né. Vi du nhu c6 thé néi véi né rang: “O, con nhin kia, sao
bang dep chwa!” Diéu nay sé lam cho dita tré noi tinh t0 mo ma ngang dau lén troi, nhat
thoi c6 thé khién cho né quén mat doi hoi cia minh. C6 nguwdi goi phwong phap lam sao
nhang sy chu y ctia ngwoi khac nay la “chién thuat sao bang.”

“Chién thuat sao bang” nay van c6 diém gan giong v&i phuong phap “hoan chuyén gan”,
néu biét van dung mat cach linh hoat thi c6 thé gitp ching ta thoat khéi tinh huéng kho
x®. Vi duy, c6 nha doanh nghiép ctia mot cong ty no, trong tinh hinh bat dong giita tho va
chu dang dién ra rat cang thang, dot nhién n6i mét cau véi dai dién phia cong doan: “Thwa
ong, giong noéi cua 6ng qua thuc rat kéu, rat dé nghe ds.” Cau noéi nay khién cho bau
khong khi cudc dam phéan hoan toan thay doi, dai dién ctia phia c6ng doan ling ting nhin
nhau, khong biét nén noi thé nao mai phai.

Tw sy phan biét hinh thic biéu dat ngdon ngit, ta thay cach chuyén doi van dé c6 hai loai:
chuyén déi tryc tiép va chuyén doi gian tiép.

Chuyén doi truc tiép.

Cach chuyén do6i van dé (hay dé tai) nay la truc ti€p chuyén sang van dé hoan toan méi
so v@i van dé cua doi phwong, trong dé khong dung 10i néi dai dong dé dan dat, no tao ra
cam giac doi lap dit khoat, mach lac, thong thudng dé thé hién mot cach trd 10i ciing ran.



Vi dy, cyu tha twéng Anh trong khi dang tién hanh dién thuyét tranh ctt, dot nhién c6 ké
pha dam c6 tinh ngat 10i ong ta va hét 1én: “D6 cut dai, do rac ruwdi.” Moi ngudi chang
thém dém xia dén 101 han, nhung Wilson van ctt 1a Wilson, ditng truedc tinh hudng kho xt
nhw vay van binh tinh, kiéem ché dwgc ban than, chi nhin han mim cwdi va 6n tén noi:
“Quy ngai khong can phdai néng voi, sau day ta sé dé cap ngay dén cai van dé ban thiu ma
ngai vira néu ra.” Cai ké pha dam do dé mat tia tai khi nghe thdy cau néi hai hwéc nhung
cling day y cham choc d6 nén cam lang khong néi dwoc 10i nao.

Cyu tha twéng Anh Winston Churchill rat hay dung cach nay dé gidi quyét nhitng tinh
huéng khé xtr. Nghe noi, sau khi 6ng ta rgi bo Dang Bao Thu, gia nhap Bang Ty Do, mot
nguoi phu nit phan doéi 6ng da no6i vai ong: “Ngai Winston Churchill, ngai cé hai diém ma
toi khong thich.”

“Hai diém nao khién phu nhan khéng thich?” Ong Winston Churchill héi.
“Po la chinh sach m&i ma ngai thi hanh va bo rau cta ngai.”

“Xin dirng dé y dén,” Winston tra 10i rat lich sw, “ba c6 thé sé khong con co hoi dé tiép
xtc véi bat ki diém nao trong s6 do nita dau.”

Céach chuyén doi van dé khéo léo nhw vay, vira to ra hai hwdc, vira c6 thé phan kich thang
lai 10i chi trich caa quy ba do.

Co6 luc, trong mot vai treong hgp giao tiép, doi dién vGi nhitng cau tra 161, van dung bién
phap chuyén doéi tryc tiép sé rat quan trong. Vi du: Mot lan, tuy vién cta dai si quan
Trung Quoc tai Phap tham dy budi yén tiéc va khiéu vii cung mét c6 gai Paris. Trong khi
khiéu vii, c6 gai dot nhién héi: “Gitta phu nit Phap va phu ni* Trung Qudc, ngai thich phu
nit nwdc nao hon?” Cau héi dot ngdt nhw vay qua thue rat kho trad 161, néu nhw néi thich
phu ni* Trung Quoc hon thi khong tranh khoi mat di phép lich sy ngoai giao, con néu néi
thich phu nit* Phap hon thi ban than minh la ngudi Trung Quoc, cling lai cang khong dugc.
Nhung nguwoi tuy vién thong minh dé sau khi suy nghi mot luc da lich sy tra 10i co gai
rang: “T4t ca phu nit thich t6i thi tdi déu thich ca.”

Cau tra loi nay that tai tinh, vtra thoat khoi pham vi ma c6 gai dat ra, lai vira dat dugc muc
dich chinh la quay vé thyc chat van dé ma déi phuwong héi.

Nha tho 16n cta nwéc Nga Puskin ciing da st dung cach chuyén doi truc tiép dé thoat khéi
tinh huéng kho xt. M6t lan, Puskin m@i m6t phu nit xinh dep khiéu vii thi co ta kiéu ngao
néi: “To6i khong thé khiéu vii véi mot diva tré.” Long tw trong cta Puskin bi xam pham
nhung 6ng khong hé tirc gian ma con lich sy khom ngudi cidi chao ngudi phu nit xinh dep
d6 va mim cwoi néi: “Thanh that xin 16i, t6i khong biét ba dang mang thai,” n6i xong 6ng
lién di ngay. Nguoi phu nit xinh dep d6 do madt xau ho, khong biét néi thé nao cho phai.



Chuyén déi vong vo

Céach chuyén doi nay trwéc khi chuyén sang van dé méi vong vo mét hoéi, néi nhitng
16i ¢6 tinh dan dat, sau d6 m@i chuyén van dé, nhe nhang doi dap lai. N6 tao cho ngudi ta
cam giac chuyén ngoat nhe nhang kin ddo, y vi sau xa, thé hién phong cach biéu dat “giau
dao trong 40”. Vi duy, trwdc khi tring ctr Tong thong Mi, Franklin Roosevelt da tirng gity
mot chirc vu quan trong trong lwc lwgng hai quan Mi. M6t hom, mot ngwdi ban héi 6ng vé
ké hoach xdy dung can ci¢ tau ngam hat nhan tai mot hon ddo nho trén bién. Franklin
Roosevelt ben nhin bon phia, sau d6 hoi nhé ngwdi ban:

“Anh c6 thé gitt bi mat khong?”
Nguwdi ban trd 16i: “Duwong nhién la cé thé.”
“T0i cling vay,” Franklin mim cuwdi nhin nguwoi ban.

Doi dién véi cau hdi to mo ctia nguwdi ban, néu khong tra 16i sé anh hwdng dén tinh ban be,
con néu tra 10i thi vi pham ki luat quan doi. Lam thé nao bay gio? Ngai Franklin Roosevelt
nhanh tri, hai hwéc da khon khéo chuyén van dé khién vira khong lam phat long ban, vira
khong vi pham ki luat quan doi, dung la mot mii ten tring hai dich.

Lai c6 mot 1an, vao nam 1945, khi Franklin Roosevelt ddm nhiém chitc Tong thong nhiém
ki tht tv lién ti€p, mot phéng vién dén phéng van, Franklin bay té cdm twéng vé bon lan
lién liép dam nhan cwong vi Tong thong. Franklin khong tra 10i ngay ma mdi vi phéng
vién no an mot miéng banh quy. Nguwdi phong vién no cam thay ngac nhién nhuwng rat vui
vé an mot miéng. Tiép do, Tong thong lai mim cwdi moi anh ta an ti€p mot miéng nita.
Anh ta cdm thay khoé c6 thé tir choi dugce thinh tinh ctia Tong thong nén tiép tuc an. Khi
anh ta vira an xong, dang dinh tién hanh phéng van, khong ngd Tong thong lai moi anh ta
an tiép miéng thit ba. Anh ta tuy trong bung khong mudn an nhwng van mién cudng an.

Tuy vay, Franklin van mdi anh ta dn thém mot miéng nita. Anh nha bao nay voi vang giai
thich rang anh ta khéng thé an thém dugc nita ...

Luc do, Franklin m@i mim cwdi va néi v4i anh nha bao: “Bay gig, anh khong mudn hdéi toi
vé bon lan lién tiép nham chic nita a, bdi vi nhw anh thay r6i day!”

Thyece ra, Franklin khong mu6n néi thang véi anh nha bado cam twéng ctia minh vé bon lan
lién tiép gitr chitc Tong thong. Néu néi rat vui dé moi ngwdi khdi nghi ngo thi cé nghia la
ong rat dam mé quyeén lyc chinh tri, néu néi la khong vui thi moi ngudi cho rang do la
nhitng 101 noi khong that, 1a nguy bién, gia tao, chi gay phan cam cho moi ngudi. Duy chi



con cach ndi 1ai di nhung cé diéu noi 14i lai c6 chit dac biét: moi nha bao an banh, song
van ndi nén cam tuwdng cta 6ng vé bon lan lién tiép lam Tong thong: 1an dau tién nham
chitc thi rat vui, 1an thit hai cdm thdy rat vinh dy, 1an thit ba cdm thay khé cé thé tir chai,
lan thi tw lai thdy mién cwdng. Cach tra 16i nay cua ong tuy khac so vdi cach tra 16i anh
ban tham do tin tirc hai quan & trén nhung c6 tac dung ki diéu nhw nhau.

Danh hai Triéu Ban Son ctia Trung Quéc ciing gidi cach noi 1ai dé g& thé bi cho minh. Vi
dy, tai mot cudc lién hoan nho, trong s6 nhitng ngwoi dén dy cé mot co gai héi Triéu Ban
Son: “Nghe noi trong s6 cac danh hai ca nuwdc thi tién cat xé cta 6ng la cao nhat, moi lan
doi mot van dong c6 dung khéng?” Cau hoi nay lam cho Triéu Ban Son thay rat kho xit.
Néu trad 10i dung thi sé khong hay, néu ngwoc lai tra 10i 1a khéng thi 1a Itva doi khan gia.
Gap phai nhitng cau hoi khé nhw vay, ki nang dan dat cau chuyén noéi lai ctia Triéu Ban
Son da dwa ra cau tra 10i lam c6 gai rat thoa man.

Triéu Ban Son noi: “Cau hoi ctia quy c6 dot ngot qua, xin hoi quy c6 lam & co quan nao?”

CoO géi tra 10i: “Toi lam & cong ty san xudt va kinh doanh do6 dién.”

Triéu Ban Son lai hoi: “Cong ty cia c6 kinh doanh nhitng sdn pham gi?”

“Cong ty chung toi kinh doanh tivi, dau VCD, dai cat- xét”

“Thé cong ty co ban mot cdi ti vi khodng bao nhiéu tién?”

Co gai dap: “Khoang ba, bon ngan té.”

“Vay thi cé ngudi trd ba, bon tram té thi cac c6 cé ban khong?”

“Puwong nhién 1a khong roi, vi gia cua hang hoa la do gia tri ctia né quyét dinh.”

“Co no6i dung, gia tri cta dién vién la do khéan gia quyét dinh.”

Triéu Ban Son bién do6i cau hoi cia c6 gai la c6 phai “moi lan Triéu Ban Son biéu dién doi
trd hon mot van té khong” thanh cau chuyén “dién vién thu duwgc bao nhiéu tién cat xé khi
biéu dién la do cai gi quyét dinh?” Trudc lic 10 ra la tang 16 cau hoi caa co gai, 6ng da co
y gac lai cau hoi ctia ¢c6 ma chuyén tro vdi ¢o vé nhitng diéu twdng nhw khong lién quan,

sau khi dan dat cau chuyén mang tinh so sanh, cu6i cing Triéu Ban Son khién chu dé cau
chuyeén 10 ro.

Theo cach nay, vira tranh dugc tra 10i trie dién vira khong gy cho doéi phuwong an twong
“6ng noi ga, ba ndi vit”, lam cho khong khi budi lién hoan vui vé thodi mai la thuong. Néu



nhu 6ng Triéu Bao Son khong tra 10i 1ai di sé lam cho khéng khi bu6i lién hoan thém cang
thang, tham chi phéi dirng lai.



Chuwong 2: Gié Chiéu Niao Che Chiéu Day

Cai goi la gi6 chiéu nao che chiéu ddy chinh la tim ra nguyén nhan dé giai thich trong
nhitng lic lam vao thé bi. Cach nay rat c6 ich trong nhitng ltic gap béi r6i do néi nang 1
10i.

C6 cau chuyén rang trong thdi ky Dan Quoc, mét 6ng chi huy da triéu tap thudc ha dé tap
hudn. Ong ta n6i “van mac chi si” thanh “van hic chi si” 1am cho moi ngwdi ngdi & dudi
cwoi ché giéu. Anh thw ki ditng dang sau 6ng ta néi nho véi 6ng: “Pai nhan, vira xong
ngai n6i nham chi¥ “mac” trong “van mac chi si” thanh “hac”, cho nén ho cuwdi ngai”. Nha
quan phiét phan &ng lai rat nhanh: “T6i khong biét cac anh cwdi cdi gi, c6 phdi cudi téi noi
“van mac chi si” thanh “van hac chi si” khong? Cac anh twéng toi khong biét cac anh la
“van mac chi si” a? D6 la toi ché cac anh, cé y gilp cac anh bo di chit Tho, t6i hi vong cac

T

anh déu c6 phong cach ‘van mac chi si

Vi chi huy nay tuy khéng biét “van mac” nhwng rat gioi ménh lénh, cau noi nay giai thich
rat dang hoang cho cau néi hé cta 6ng, nghe thdy c6 vé rat c6 li, vi thé da gitp ong thoat
khoi thé bi.

Xin hdy xem cau chuyén “nit hoc sinh giai thich tam cuwong” duéi day:

Trong cudc tranh tai vé tri tué, ngwdi dan chuwong trinh hoi: “Tam cwong” trong “Tam
cuong ngl thwong” 1a gi?

Mot nit hoc sinh nhanh nhau lién tra 16i: “Than vi quan cwong, t& vi phu cwong, thé vi phu
cuwong.”

Cau tré 10i cua c6 lam dao 16n hét m6i quan hé gitta ba ngwdi, lam cho ca hoi treong cudi
16n. C6 hoc sinh nay lap tic y thitc dwgc 161 minh da 16 16i, nhung c6 hoc sinh rat nhanh
tri nay lién tién thé bd sung ludn: “T6i khong biét c6 gi dang cuwdi. Cai t6i noi la “Tam
cwong” mdi, chang lé t6i néi sai sao?”

Nguwoi dan chwong trinh cling tin theo va ndi: “Moi ban giai thich “Tam cwong” mdéi dé
cua ban.”

N hoc sinh nay mdi thong tha tra 16i: “Vang, ching ta déu biét, bay gid dat nwdc ta la gia
dinh ctia dan lam chud, nhan dan lam chd nhan, con nhitng nguwdi lanh dao bat ké chitc to
dén dau déu la day té cua nhan dan. Diéu nay ha chang phai la “than vi quan cuwong” sao?
Chung ta cling biét rang hién nay, nwéc ta thye hién ké hoach hoa gia dinh cho phép mét



cap vo chong chi duwgc sinh mot con, cho nén nhitng dita tré bay gio cang tré thanh nhitng
hoang dé nhd, cong chia nho trong nha. Diéu nay ha chang phai “t& vi phu cwong” sao?
Hon nita, cling chang gidu giém gi, trong rat nhiéu gia dinh, dia vi ciia ngudi vg cao hon
chong rat nhiéu “vg quan chat”, “nguwdi chéng citng nhac” ¢ dau ciing cé. biéu nay ha
chang phai “thé vi phu cwong” sao?”

Lo noéi chwa ditt, moi ngudi déu vo tay hoan nghénh kha nang ng bién va tai an néi cta
co nit sinh nay. Co da bién ho cho sw 16 10i cia minh bang cach “gi6 chiéu nao che chiéu

ay”, khong nhitng tu thoat khéi thé bi ma con lam cho khong khi ctia cudc thi trd nén soi
noi.

Mot nha van nwéc Anh la Dickens cling da tirng dung cach néi hai huéc “gié chiéu nao
che chiéu dy” dé ty thoat khoi thé bi.

C6 mot hom, nha van néi tiéng ngwdi Anh nay dang ngoi cau ca & bo song, dot nhién cé
mot nguwoi la di dén tredc mat 6ng ta hoi: “Sao, ong ngoi day cau ca a?”

Dicsken khong suy nghi ma néi luén: “Puing vay, hom nay that xui xéo, cdu mai ma chang
dugc con ca nao. Nhung vao gio nay hom qua, cling & day toi cau dwgc muwoi lam con ca.”

Nguoi la mat néi: “That sao? Hom qua ong cau duwgc nhiéu nhi!”

Sau d6 nguoi la mit hoi: “Ong co biét toi 1a ai khong? T6i 1a nguwdi chuyén kiém soat viéc
cau ca ¢ day, ong c6 biét khong? Poan song nay cam cau ca day!”

N6i r6i, anh ta 14y tr trong ti ra mot td phiéu dinh phat tién.

Dickens y thitc dugc rang vira da 16 101, lién no6i v6i nguwdi la mat: “Nay anh ding voi, toi
héi anh, anh c6 biét t6i la ai khong?”

Nguoi la mdt nhin 6ng lac dau.

“Toi chinh la nha van Dickens, anh khéng thé phat tdi. Anh biét ddy, nhitng cau chuyén
gid twdng chinh la tdc pham cta toi day.”

Gap phdi nha van 16n nhw vay, nguwoi la mdt phai lam thé nao? Panh phai dé ong ta di.

Con c6 mot thay gido giang day vé biéu dién, trong ltic giang bai khong kiém ché dugc
néi ra. “Pan 6ng ching ta giong nhw ngén tay cai”, 6ng gio cao ngoén tay cai 1én. “Con
nhu phu nit lai giéng nhw ngén tay dt”, dng ta lai gio ngén tay (it ra. Y nghia trong nam
khinh nit ctia 6ng ta la rat rd rang. Vi vay, 10i 6ng ta vira ditt, ca hdi truong lién xi xao dac



biét 1a cac thinh gia nit kich liét phan do6i cach so sanh cta ong ta.

Vi gido su nay ciing y thitc dwge la minh néi 18 16i. Tuy nhién, gido sw rét cudc van la mét
gido su, biét cach phdi xi li nhw thé nao trong tinh hudng nay, chi can qua cach ong ta
thong tha ndi la biét: “Thwa cac co, cac ba, moi nguwdi déu biét ngdn tay cai thi to khoé,
con ngon tay ut thi nhé nhan, linh hoat, dang yéu, khong biét trong s6 cac quy vi & day co
ai muon thay doi?”

Chi v6i cau néi nhe nhang do, vi gido sw nay da khéo 1éo lam diu di su bat binh cua cac
cO, con cac co thi nhin nhau ma cuwoi.

C6 luc, nhiéu ngwoi lai ¢6 y noéi qua 1én, lam cho ngwoi khac tic gian réi sau d6 méi khéo
léo giai thich nguyén nhan vi sao noi vay, vira dap tat dwgc s phan nd cia moi nguai, dat
duwgce muc dich giéu cot ngwdi khac. Xin hdy xem cau chuyén “Duwong Ba Ho ché giéu tén
dia cha™:

Puong Ba H6 la mot tai ti phong lwu noi tiéng, c6 tinh cach rat phong khoang, thuong
dung nhitng 10i hoa my dé ché giéu nhitng tén dia chu lam tién. Mot lan, mét 1do dia cha
lam 1é mirng tho cho me ctia minh. Puwong Ba Ho rat ghét tén dia cha bat nhan nay, von
khong hé muon di, nhung lai chot nghi: “Sao khong nhan co hoi nay dé choi tén dia chu
mot vo?” Thé 1a 6ng lién nhan 10i di. Lao dia chu rat khoai chi.

Pén hom ming tho, ngudi dén chic tho dong nwom nuwgp. Puwong Ba Ho cling dén, lao
dia cha rét lich sw, cung kinh, sau d6 moi Puwong Ba H6 vé chan dung cho me minh.
Puong B4 H6 chang may chdc da vé xong, moi ngudi déu khen ngoi, 1o dia chu rat hai
long. Tai sao khong hai long co chit? Ba me & trong tranh rat tw nhién, bén canh con c6
cdy dao, lai mang ca khong khi chtic tho nita. Puwong Ba H6 nghe 10i ca tung tan duong
xong lién noéi véi ldo: “T6i con mudn dé mot bai tho.”

Ldo mirng qua voi dong y.

Puong B4 HO vui vé cam bit viét mot cau 1én birc tranh: “Ba lao nay khong phai la
nguoi.”

Moi ngudi déu kinh ngac, con lao dia chu titc dén tai xdm mat may, dam lam nhuc me ctia
mot dia chua nhu ta trong dip nhw thé nay, Buwong B4 H6, nguoi that qua ngdong cuong, qua
vo 1€, dang dinh n6i xung nhuwng thay Puong Ba Ho lai viét tiép mot cau:

“Ba la Nam Hai Quan Thé am.”

Moi ngudi déu tan thanh, 1ao dia cha trong long ciling diu lai, so sanh me lao vé&i Quan Thé
am Bo6 Tat dai tir dai bi thi 1do khong vui sao dugc. Dang tiéc la tdm trang vui vé nay cta



lao chang duy tri dugc bao lau thi lai bi Buong Ba Ho viét tiép mot cau nita, gian tim tai
kho binh tinh lai. Thi ra Pwong Ba Ho lai viét mot cau: “Sinh thang con trai la tén trém.”

“Vira xong chtti me ta, gio' lai ngang nhién lam nhuc ta, ddy chang phai la “khong biét
phép tac” sao? Hom nay nhat dinh phdi day cho tén tai tr thoi tha kia mo6t bai hoc méi
duwgc.” Nhung vira nhin thay cau tho cudi cung cia Puwong Ba Ho la:

“An trom dao dén tang mau than.”

“Pay chang phai rd rang la ca nggi tdm long hiéu thdo cua ta sao? Xem ra ta da trach sai
anh ta r6i.” Lao nghi tham.

Doi lic buwong Ba H6 lam tho xong, ldo dia chi vO cing cam ta, voi biéu rat nhiéu bac
cho B4 H6, Ba HO cuwdi cwdi va nhan lay.

Puong Ba H6 dung cach néi “gié chiéu nao che chiéu dy”, vira ché nhao dwgc lao dia chu,
lai khong lam minh roi vao thé bi, kha nang néi lai di ctia 6ng that la cao siéu.

Ong Moushizhisu Sanmu, ngudi kiét xudt ctia phe bdo tha & Nhat Ban c6 lic cling gip
phai van dé khé xtt, nhung nhanh tri va kha nang &ng bién rit giéi ctia 6ng da gitip 6ng
thay doi dugc cuc dién.

Mot 1an, mot doan dai biéu phu nit dén tham ong, trong lic néi chuyén, mot vi dai biéu da
héi dng mot cau rat thiéu lich sy: “Ong Sanmu, nhét ctr nhat dong caa 6ng déu anh huéng
dén quodc gia dai sy, nhung 6ng véi hai nit gitp viéc lai qua lai rat than thiét, thé la vi
sao?” Bl mat doi tv cua Sanmu s6m da cong khai. Cau hoi nay that kho tra 10i, liéu co lién
quan dén dao dirc lam nguwdi caa 6ng khong? Nhung nhitng cau héi kiéu nay khong thé
lam khé cho Sanmu, chi nghe 6ng ta ung dung tra 10i la biét: “Nhitng diéu quy c6 noi
khong hoan toan ding, thyc ra t6i c6 quan hé qua lai mat thiét v6i khong chi hai c6 gai ma
v0i ca hai co gai kia.”

Cau tra 10i ctia 6ng bong choc lam cho vi khéch kia sttng sd. Ki thye Sanmu da gi6 chiéu
nao xoay chiéu ay, c6 y noéi cho vi khach dé nghe, béi 1é 6ng c6 mot li do vo cung xac
dang: “Nam ngudi phu nit dy lic con tré déu da tirng quan tdm cham séc t6i, bay gid ho
déu da gia ca roi! Co thir ndi xem, 1€ nao t6i lai khong quan tam dén ho ca vé vat chat lan
tinh than u?”

Pirng tréc mot ngwdi trong tinh trong nghia nhw thé, vi khach dé khéng nhitng khong chi
trich 6ng dugc nita ma ngwoc lai con vo cung kinh trong nhan cach cao dep cua Sanmu.
Pong thoi con thay Sanmu thanh minh, cai chinh, rang cai goi la tin don kia don thuan chi
la sy bia dat, vu khong lam hai ngwdi t6t ma thoi?



Nha ngdn ngit, nha van, nha viét tiéu thuyét vo hiép duwong dai rat noi tiéng & Trung Quoc:
Kim Dung (but danh Sat Lwong Nhat Pho), trong cac tiéu thuyét vo hiép cia minh da cho
chuing ta thdy nhitng vi du ddc sac vé tinh cach néi dva theo y nguwoi khac. Xin hdy xem
mot trich doan tit cuoén “Thién Long Bat BG”:

Bao Bat Bong la ké thich dua va cling rat hay dwa vao 16i néi ctia doi phwong ma cham
choc. Khi nghe Tiét Mo Hoa néi: “Ham Coéc Bat Hitu” - tdm ngudi bon ho héi ham rat
hop nhau.

Bao Bat Bong lién c6 y dung miii ng¥i ngtri, sau d6 ndi: “Sau xa lam! Tham thuy lam!!?”
Cau Dboc thidy vay cuoi rang: “Chang phdi la Di Kinh da viét: “Dong tam chi ngon, ki ac
nhv lan” (Dich nghia: 16i néi cta ké tri am véi nhau thi sy huyén diéu ctia né nhv hoa
lan). H6i théi cling la thom tho, hoc van ctia lao huynh qua la kém qua!”

Bao Bat Bong nghe xong, cung kinh dap: “Loi caa lao huynh hwong vi nhw ram!”

Cau Doc chi vi titc gian, bat man véi thai do vo 1é ctia Bao Bat Bong, muon nhan co hoi
lam nhuc Bao Bat Pong nén méi noéi rang: “Dong tam chi ngdn, ki 4o nhw lan, héi thoi
cling la thom.” Nao ngo Bao Bat Bong chang hé tranh luan, chi dwa vao 10i noéi cua Cau
Doc “gié chiéu nao xoay chiéu ay”. Cau DBoc da ndi thoi la thom, vay thi ram cling thom.
Cho nén “loi cda lao huynh thom nhw ram?” la hién nhién. Cau Poc khéng con noi gi
dugc nita, danh guong cwoi mat may meéo xéch.

Trong cudc song thuwong ngay, khéo 1éo van dung cach néi: “gié chiéu nao xoay chiéu ay”
thuwong dé dang khién ngudi ta boi roi, kho xu.

Co6 mot thay gido trong lic gidng bai trén 16p, chang may that lung quan bi tut va roi
xuong dat, lam cho bon hoc sinh bung miéng cudi, xi xao khong ngét. Khi thiy so xuat
ctia minh, thay gido khong hé ling ting, xau ho, chi mim cwdi r6i no6i: “Cudc binh chon
gido vién nam nay, cac em dirng quén thay nhé, nhé bo phiéu cho thay day !”

Trong khi hoc sinh con ngo ngac khong hiéu gi, thay gido lién noi tiép: “Thay vi cac em
ma quén an quén ngu dé chuan bij bai, gidng bai nén mdi gay go, vo vang, tiéu tuy. Chang
phai la bay gio thay md&i gay dén noi that lung ciing chang chat dugc ma van ditng day
giang bai cho cac em sao, nhw thé thay van con chwa phai la xuat sac w?”

That lwng bi tudt, day la sy that khong thé pha nhan, nhung cling chinh tr vi du nay c6 thé
thdy rang khi doi dién hay gap phai tinh huéng khé x, néu khong khéo 1éo dwa van dé
chéch di t* nguyén nhan bi tudt that lung dy ma 1éng vao mot cau chuyén. Pem viéc minh
so xuat dé tudt that lwng giai thich thanh do minh mai mé miét mai truyén thu kién thitc
cho hoc sinh nén mét moi, gdy mon. Nhuw thé rat thuyét phuc ngudi nghe. Vi thay gido nay
qua la rat thong minh, nhanh tri, ngén ngir lai siac sdo, chat ché, khién minh dé dang thoat
khoi tinh hudng twong tw nhw thé, dac biét la khi bi nguoi khac cong kich, cham choc,



ngwoi thong minh khong bao gid sa sam mat may va cé thai do doi dau, gay gat. Lam nhu
vay thuong chi thém dau vao Itra, khién cho cuc dién cang xdu di. Ngwoi thong minh bao
gi0 cling don nhan, khang dinh sw ché trach ctia déi phuwong, lam cho déi phuwong khong
con cadm giac, thai do doi dau nita roi sau d6 mai dung li 1€, cac nguyén nhan khac dé giai
thich, 1am diu di mau thuan va tranh khai tinh trang bi mac ket.

Vi dy, c6 mot thay gido day tiéng Anh thwong xuyén phé binh mot hoc sinh lam bai qua
quyt, khong can than nén khién hoc sinh d6 cam thay bat man. Mat lan, trong khi gidng
bai, do so xudt nén thay gido c6 mot 16i sai vé ngit phap va ngay lic dé bi chinh hoc sinh
kia phat hién ra. That hiém khi gap co hdi tra diia t6t dén thé nén hoc sinh nay voi vang
ding 1én chi ra 16i sai cia thay. Gap phai tinh huéng nhw vay song ngudi thay khong heé té
ra ling ting ma van rat diém tinh, 6n ton noi: “O, em phat hién that chinh xac, sao em
khac lai khong phat hién ra? Hay la trong gio 1én 16p cac em ngu gat?”

Puoc thay khen nggi, bong choc hoc sinh d6 cam thdy khong con bat man nita. Lic nay,
thay gido mdi thira co néi tiép: “Nhitng 16i nhw vay rat dé mac, cac em phai nén hoc tap
ban m@i duwgc.” Roi thay gido lai tiép tuc gidng bai.

Phai ndi, vi thay gido nay da rat khéo léo van dung nghé thuat néi “gié chiéu nao xoay
chiéu dy”, ¢ vao tinh huong nhu thé, nhitng cau chir caa thay that kin ké, chat ché. Trong
nhiéu treeong hop, dac biét khi bi ngwdi khac dya trén nhitng can c, sy viéc co that dé
cong kich, ché giéu ban, néu ban hoan toan pha dinh hay gia cam gia diéc khong biét gi
déu khong phai la bién phap t6i wu. Néu ban c6 thé van dwa vao chinh sy thire d6 ma dwa
ra nhitng li 1& khién cho d6i phwong khong ngo tdi, nhuw thé mdi 1a tri tué, ¢ng bién gioi.
Day ciing 1a mot loai nghé thuat sit dung phuwong phap “xu6i dong ma day thuyén” khi noi
chuyen.

Thoi Xuan Thu Chién Quéc, danh than nwdc Té 1a Té &n Anh di s nwdc S6. S6 Vuong da
rat nhiéu 1an bay ké 1am nhuc An Anh nhung khéong thanh, 1an nay lai nghi ra mot ké
khién An Anh phai bi nhuc. Khi S& Vwwong bay yén tiéc chiéu dai An phu ti¥ thi c6 may vé
binh dan theo mot ké pham i di ngang qua. S& Vwong vay lai r6i c6 y hoi:

“T6i pham la nguwoi nuwdc nao?”
“La nguoi nwde Te,” vé binh dap.
“Pa pham t6i gi?” S& vuong hoi.
“Toi an trom,” vé binh lai dap.

Nghe thé, S& virong lien quay sang chat vdn An Anh: “Lé& ndo nguoi nwéc Te rat thich an
trom?”



An T biét dau 1a do S& vuwong cd y sip dit dé ché gidu minh nén lién diéng day, lam ra vé
that tha, cung kinh dap: “Than nghe néi, giong quyt trong & Nam Giang thi rat ngot,
nhung khi trong ¢ Bac Giang thi bién thanh chua. D6 la vi sao vay? La vi tho nhuong
khong giong nhau. Nguwoi nwdc Té ¢ nwdc Té khong an trom nhung dén nwdc S thi lai
thich an trém. B4 chang qua la do thé nhuong nwdc S& chir c6 can hé gi dén nuwdc Té
dau.”

S& veong khong thé néi gi hon dwoc, cudi cung danh cwdi ma rang: “Ta von di mudn tréu
dua, phi bang nha nguoi, ngo dau lai bi nha ngwoi ché cwoi lai.”

T d6, S6 viong vo cung cung kinh ddi véi An Anh.

Céach néi “xudi dong ma day thuyén” khong chi hitu dung khi ban than ban 1& 161, nhd
miéng ma dan dén ling tung, boi rdi, khong biét x tri ra sao ma con rat hitu dung trong
treong hgp ban néi sai hodc lam sai mot viéc gi. Co luc no khong chi giup ban thoat khoi
khon canh ma con khién cho déi phwong bi day vao cho khong 16i thoat.

Cau chuyén néi liéu va siing san

Ngay xtra ngay xura, c6 hai tén trom, ct dém khuya thanh vang lai mo vao nha nguoi
ta an trom. Khong may, c6 1an 1am kinh dong dén cha nha. Ong cha nha lien nhém day,
con ba chi nha thi s¢g dén noi khong biét phai lam gi ca “Bay gig ma liéu thi khong xong,
hon nita lai khong c6 ai trg gitp,” ong cht nha tham nghi, “lam thé nao bay gic?” Song
chinh trong ltic nguy cap lai thanh khon ngoan, 6ng chu nha lién quay sang ba vo c6 y no6i
to: “Ba mau dem sung san lai cho t8i.”

Ba vg khong hiéu y nén thuce tha dap: “Stng hoi ¢ dau co?”
“Treo & trén twong,” ong chong lai nai.

Trong tinh huéng khan cdp nhu thé, néu éng chu nha va ba vg ct tranh nhau cai mai vé
viéc trong nha c6 hay khong c6 sting san thi bon trém sé biét téng la khong c6, ching sé
cang ngang nhién, cang san gan an trom ma lam liéu, chi s¢ hai bén xay ra x6 xat thi
twong quan lyc lugng sé khac nhau xa. Nhung 6ng chu nha rat nhanh tri, 6ng khéng tranh
cdi hay phan bac lai ma chi néi véi ba vg ngéc nghéch: “Noi liéu? Phai, phai r6i ba hay
mau mang no lai day, n6 con manh hon ca sung san co!”

Hai tén trdm 14p sau canh ctra hot hoang: “Oi me 6i! Sting san da cyc 1gi hai r6i ma con
“noi liéu” 1gi hai hon ca sting san? Phai chuén gap thoi!”



Nghi roi ben tranh nhau chay, vira chay vira bdo nhau: “Chay mau di? Can than dirng dé bi
ban trung.”

Ong cht nha da khéo 1éo stz dung cach néi ndy dé citu minh thoat ra khoi sw nguy hiém, sy
de doa cuia bon trom cap.

Nha phé binh kich ndi tiéng cua Trung Qudc, nit dién vién Tan Phung Ha ciling da ap dung
phwong phap: “thuan dong xudi thuyén” trong giao tiép, rat khéo 1éo xtt tri dé khéng lam
nguoi khac phai boi roi.

Mot lan, Tan Phung Ha t6 chitc bita tiéc “kinh 1ao” mai rat nhiéu vi tién boi trong gidi van
si dén dv, nhw Té Bach Thach, Lao X4, Mai Lan Phuwong... Té Bach Thach da rat cao tuoi
roi, ong dugc c6 hd 1y cua minh la Ngii Pai Thuy dwa dén, Té Bach Thach sau khi ngo6i
xuong lién kéo tay Tan Phung Ha va nhin cham cham vao c6. Ngii Pai Thuy s¢ rang nhu
thé s& lJam Tan Phung Ha béi r6i, nén néi khé véi Té Bach Thach: “Ong ct¢ nhin mai vao
nguoi ta lam gi thé!”

Té Bach Thach cam thdy khong vui: “T6i da tirng nay tudi ro6i, tai sao lai khong thé nhin
co ay, c6 ay qua thuce rat xinh dep.” Néi roi, mat Té Bach Thach dé 1én vi titc gian. Chi
mot cau néi cua Ngii Pai Thuy nhwng da lam Té Bach Thach rat gian, moi nguwoi ¢ do déu
cam thdy cang thang. Trong tinh hudng nhuw thé, néu x& sy khong khéo sé lam cho Té
Bach Thach cang gian hon va bita tiéc chwa bat dau ma da tan. Song Tan Phung Ha la
nguwoi khon khéo, biét an biét ndi, c6 chi nhe nhang dung mot cau néi ma da pha tan
khong khi cang thang, nang né. Tan Phung Ha twoi cuwdi néi véi Té Bach Thach: “Bac
xem, chau la dién vién, chau khong ngai nguwdi khac nhin.”

Loi cua Tan Phung Ha vira khong nguoc véi y cua Ngii Pai Thuy ma cling khong trai voi
tam y cta Té Bach Thach, trong choc lat chuyén gian thanh vui, khong khi budi tiéc bong
choc da s6i noi trd lai. Theo sw dé nghi cia moi nguwoi, Tan Phung Ha ngay tai cho bai Té
Bach Thach lam cha nu6i, khién cho Té Bach Thach v6 cung vui vé, néi cwoi sang khoai!

C6 luc khi giao tiép xa giao c6 tinh nghi thitc, khong khéi c6 nhitng sai sét. Nhitng ltic dy
rat can kha nang &ng bién nhanh nhen, théng minh, tri tué dé minh khéng bi mac ket. Hay
xem cuu tong thong M1 Lincoln da gitp phu nhan cia minh nhw thé nao trong tinh huéng
twong tw nhw thé.

Ngay 5-10-1986, nhac gia ddc tdu pi- a-nd ndi tiéng Horowezi biéu dién tai nha Trang.
Buoi biéu dién két thiic, tong thong Lincoln buéc 1én san khau néi 10i cam on. Dot nhién,
phu nhan Nancy trong lic chinh stta vay 4o, chang may bi vap nga vao gié hoa dat dué6i
buc. Ca Lincoln va vg déu cam thay hét sitc boi r6i. Pgi cho vg minh quay vé cho ngoi
xong, tong thong Lincoln lién noi vGi vg. “Nancy? Chang phai la ching ta da nhat tri véi
nhau roi sao. Chi khi nao anh phat biéu khéng dwgc tot, khong dwgec moi nguwdi hoan
nghénh thi em méi lam thé cho anh biét sao?” Cau néi hém hinh ma khoi hai ctia Lincoln



vira thé hién rang 10i phat biéu ctia 6ng khong phai la khong dwgc moi nguwdi hoan
nghénh, vira gitip cho vo 6ng thoat khoi mot tinh huéng ngugng ngap.

Chung ta han ciling biét, trong nhitng cudc van dong tranh ct* & nwéc ngoai, cac ng ci
vién thwong phao tin vu khong ham hai lan nhau. Pdac biét 1a nhitng tin don vé cac vu
scandal tinh ai. Néu ban cang c6 pha nhan, c6 giai thich, ban cang that that tha tha thi cé
thé lai cang bi hiéu lam. Ngudi ta sé cang tin rang tin don la cé that, lic do gia thanh that
va ban khé ma cdi chinh dwgc. Nhitng vi chinh khach sang su6t thuwong c6 cach ng pho
hop li. Tong thong nhiém ki thit hai cia Mi - John Adams - da tng ph6 mot cach khén
khéo tin don that thiét vé vu bé boi tinh ai giang xudng dau 6ng.

Nam 1980, John Adams tranh ct tong thong, khi dé con rat nhiéu tin don rang ong cé
quan hé tinh ai bat chinh. Phu nhan cta 6ng la Abigail Adams rat lo lang tredc nhitng tin
don 4y, lo lang nhu thé sé lam bai hoai dao ditc xa hdi.

Mot 1an, Adams dang dién thuyét tranh ct @ mat thi trdn. Bong mot thanh vién cia dang
Cong Hoa da tho bao ngat 10i 6ng va to cdo ong da tirng phai twéng Pinckney di Mi dé
chon bon c6 gai dep lam ngwoi tinh. Hai c6 cho Pinckney va hai c6 cho chinh Adams.
Nghe xong, Adams lién bat cudi to r6i tra 10i:

“Néu dung la that thi han la twéng quan Pinckney da gidu t6i, dinh m6t minh déc chiém
ca. Sau budi dién thuyét nay, t6i phai di héi 6ng ta mdi duwgc! Tai sao lai mot minh 6m
tron ca bon c6 gai dep?”

Moi ngudi c6 mat & d6 déu cuwdi 0 1én, chi can mot cau noéi nhw thé da lam cho sy viéc
twong nhw c6 thé lam khé Adams ay dugc gidi quyét dé dang. Adams thue su la mot nhan
vat thong minh, tri tué. Ciing chi la t6i dwa vao 10i n6i cua anh ma thoi, anh noéi c6 thi la
6, chi c6 diéu t6i phdi ndi rdo mot diém, to6i khong hé cé c6 gai nao cd, do d6 ding la do
twdng quan Pinckney da giau giém t6i ma doc chiém ca bon c6. Nhw thé ty nhién sy bia
dat d6, khong can phai lén tiéng thanh minh, cai chinh ma ciing ty tiéu tan. Ap dung cach
nay qua la c6 hiéu qua hon rat nhiéu so véi viéc c@ mot mye thanh minh, gidi thich.



Chwong 3: Giir Thé Dién Bang Cach Tw Cuwoi Nhao Minh
(Tw Trao)

Xét y nghia bé ngoai, tu trao la mot kiéu trao 1ong, nhung tu trao mot cach c6 nghé thuat
phdi nén noéi la mot ky xao van dung ngon ngi.

Ngudi chong khéo léo tra 16i vg

Mot ngudi v rat khong vira y véi chong ctia minh, ltic nao ciing chi trich chéng moi thi,
thwong néi rang nguwdi chong vé mat nay mat kia déu khong bang minh. Nhwng mot nguoi
chong thong minh khéng mudn cai va lang nhang vGi vo ctia minh thi chi néi véi vo:
“Nhitng diéu em néi déu rat dung, c6 nhiéu diém anh khong bang em, nhung ciing cé
nhitng diém em khong bang anh dugc.”

Nguoi vo khong tin, hoi mot cach giéu cot: “Toi ¢6 diém gi khong bang anh?”
“Em khong duoc titc gian co!” Ngwoi chong co y noi.
“Puwoc anh noi toi cé diém gi khong bang anh nao, anh noi di!”

No6i khong tic gian sao giong ct oang oang vay. Néu nguoi chong néi diém khong tot e
rang sé xay ra tran cai va dau dau nhitc 6c gitta hai vg chong. Nhung, mét cau noi nhe
nhang ctia ngudi chong sé dwgce tranh dugc tran cai va do. Ban doan xem nguwdi chong nay
sé noi gi . Bo chinh la:

“Nguoi ma anh tim dwgc gioi hon nguwdi ma em tim thay.”
“Anh chi khéo néi thoi!” Nguoi vo chuyén gian thanh vui.
Con c6 chuyén nhu thé nay:

Hai vg chong treo mot bitc tranh trang tri. Chong hoi vo: “Treo dwgc chwa?”, vg tra 16i
“Treo duwgc roi.” Sau khi treo xong, chéng xuéng nhin cam thay van chwa dugc, lién trach
vo: “Em thi viéc gi cling khong dé y, qua loa dai khai. Anh lai la ngwdi theo dudi cai hoan
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Nguoi vg lién cung kinh dap: “Anh néi sao ma ding thé, néu khéng anh lam sao ma cuGi
em, em ciing dong y 1ay anh, nhi?”

Cach dap 1oi khéo 1éo, khong nhitng cong kich dwgc sw chi trich ctia chong ma con tao ra
mot bau khong khi that hai hwéc. Nguwoi chong lic dé cling cam thdy minh da 16 101 voi
vang té y xin 16i bang cach cwoi tr.

Tu trao (ty cwoi) cling giong nhu choc cwoi. Trén thye té, trao 16ng cling chi 1a mot kiéu ty
cwoi, tire 1a thong qua ty cudi dé thoat khoi tinh thé khé x{¥ cia minh.

Ty cwoi 16 rang la dung ngon ngit hai hwdc ché giéu chinh minh dé thoat hiém. Xin hay
xem vi du duéi day:

Churchill ty trao dé thoat hiém

Thu twéng Anh, 6ng Churchill cé cach giai tri riéng, trong mot ngay bat ké 1a lac nao, chi
can dirng cong viéc la ong thich ngam mot diéu xi ga rat 16n va nghi ngoi trong bon tam to
rong. Giita dai chién thi I, c6 mé6t lan 6ng dan dau mot doan dai biéu dén tham nwéc My,
yéu cau tong thong My Roosevelt vién trg vé quan sy va cung vdi tong thong My nghién
ctru van dé cung nhau khong kich phat xit Ditc. Sau khi cung véi tong thong My ban bac
xong cong viéc quan trong, tha twéng Churchill bén ngam diéu xi ga 16n dén nghi ngoi
trong bon tam. Nhung tong thong Roosevelt ngay sau dé c6 viéc quan trong can ban vdi
tha twéng Anh bén go ctra phong tam.

“Ra di nao, ra di ndo.” Ong 16n tiéng goi.

Ong Roosevelt vira m§ ctta ra, nhin thdy thi twéng Churchill v6i cai bung 16 ra trén mit
nuwéc. Ong Churchill nhin thdy minh twéng mao 16n voi vang danh trong lang:

“Ong Roosevelt hiy nhin, 13 thii twéng that nhung ching che gidu 6ng céi gi a!”
N6i r6i ca hai déu cudi vang. Khong con do du, cd hai cung tam tran.

Con day, ban hdy xem cau chuyén vé ngudi ky sw dung cach ty trao dé thoat hiém.

Ngwoi ky sit khon khéo thoat hiém

Mot doan dai biéu chuyén nganh ctia Trung Qudoc nhan 16i moi dén tham quan cong ty lién
doanh gang thép & Ao. Poan nay dudi sy chi dan nhiét tinh ctia ngwoi cha hiéu khach da



tham quan co cdu tién tién trong nha mdy, sau dé6 dén phong tiép dai trung bay cac nghién
ctru thiét ké va nghe ngudi ky su gidi thiéu:

“Thwa cac 6ng, cac ba, dau tién cho phép chiing t6i chiéu hinh trén ti vi dé gidi thiéu tinh
hinh cua cong ty ching t6i”. N6i xong, ngwoi ky sw nay bén bam nit nhuwng rat 1au van

khong chiéu hinh dugc. Nhitng ki sw khac & trong phong déu nhin nhau khong biét lam
cach nao.

Bong nhién, mot c6 gai voi vang chay dén, co lo ldng héi: “O dau c6 chay?”
“Chay ha?” Anh k¥ su hot hodng, “Chung t6i dang chuan bi chiéu hinh 1én ti vi”.

Co gai ben di gan dén ban diéu khién, nhin cong tac roi nhian vai néi: “Thwa cac vi, vira
roi cac vi mé cong tac hod hoan, bén canh mdi la cong tac bat chiéu hinh 1én ti vi”.

Tinh hinh Itc do6 that kho xtt, dac biét la lai xdy ra truéc nhitng ngwdi nwdc ngoai.

Lic nay, cau néi “khéo trong” cua ngwoi ky sw da gidi thoat dwgc tinh hinh do6. Chi thay
nguoi ky sw khé nhiin vai, r6i néi: “Hirm, thé ma van coi chiing t6i la ky sw. Hay xem, tat
ca ching t6i van khong bang méot ¢ gai.”

Loi ndi lan nay cua anh ta da gay cwoi cho tdt ca moi nguwoi. Puwong nhién, trong tiéng
cwoi ay ho ciing da thoat hiém.

Pirng tredc mot nguwai c6 chit gdy kho dé cho ban, néu van dung cach ty trao khéo 1éo sé
c6 thé khién doi phwong gieo gi6 thi gat bao va roi vao hoan canh vo cung khé xtt. Xin
hay xem vi du duwdi day:

Chu he va khan gia

Co6 mot lan, mot vai hé xiéc dong vat noi tiéng ngudi Nga Durop, trong mét lan nghi dién
xuat, c6 mot vi khan gia ngao man di dén bén canh anh ta va hoi mot cach mia mai:

“Ong hé, moi ngudi rat hoan nghénh éng phéi khong?”

“Pung vay.” Durop tra 10i.

“Néu mudn nhan dwoc sy hoan nghénh chao don ctia moi ngudi trong chwong trinh xiéc
dong vat thi vai hé can mét vé dan don va cai mat xau xi, cé phai khong?”



“Anh noi rat dang,” Durop trd 10i. “Néu nhu to6i c6 mét khuén mat giong nhw ctia 6ng thi
nhat dinh t6i sé kiém dwoc mic lwong gap doi hién nay.”

Trudc mot khan gia ngao man gay khé dé cho minh (xi va 6ng vira xau xi vira ngu dan),
Durop da van dung cach tu trao (minh chwa dat dén d6é xau xi ctia nguwdoi khan gia doé), va
gan mot cach ding mitc viéc xi nhuc cia nguwdi khan giad ay vGi ong ta khién cho vi khan
gia do ty thay mat hing.

Po6i vGi mot s6 nguwdi vo y tu khién minh khé xt va con vo tinh tao ra tinh huéng kho xt,
van dung cach tu trao c6 thé gitp nguwoi khac thoat hiém. Xin hdy xem vi du dwdi day:

Viéc tr gieu cia Tiéu Tran

Mot lan, Tiéu Tran dén tiém an com, ngwoi phuc vu khi mang thitc an ra khong can than
da lam ban thitc an lén 4o khoac ngoai ctia anh ta. Tiéu Tran nhin thdy b6 dang lo lang ctia
co6 phuc vu lién n6i mét cach hom hinh: “C6 hay nhin xem, t6i da to béo lam r6i, m& trén
co thé toi cling du roi, bay gio c6 con dé toi an thém cta nguwdi khac, toi an lam sao ma
tiéu dugc ha?”

Trong lic dang rat khé xi nghe thay vi khach néi vay ngudi phuc vu khéng kim néi vui vé
vOi vang xin 16i, dong thai ngay 1ap tirc tim céach ta 1oi.

Niaodaite 1¢i hay thoat hiém

Lai vi du, 6ng Niaodaite, vi twéng quan tén tudi lay lirng nguwsi Dirc la nguwoi hoi dau.
Trong maét budi 1€ chiéu dai mot binh si tré khi moi regu khong can than da lam ban rugu
lén dau cua twéng quan. Khong khi phong tiéc that kho xi. Nhung vi twéng quan nay lai
mim cwdi néi vdi binh si tré dang khong c6 cach nao thoat khoi tinh huong khé khan nay:
“Oi, anh ban, cau cho ring loai rwou nay tri bénh rét hiéu qua hay sao?”

Moi nguoi trong buoi 1é 1ap tirc hiéu ra y twéng quan noéi chang trai nay vi mudn chira
bénh hoi dau nén mdi twdi rwgu 1én dau 6ng. Thé la cd phong tiéc cwoi vang lén, bau
khong khi kh6 xt 4y bong bién mat han. Chang trai tré ciing cam dong hwéng vé phia
twéng quan mim Cuoi.

Van dung cach néi ty trao nay sé giip nguoi khac thoat dugc canh khé xw, day la biéu
hién cta sy tu dudng. Chi cé nhitng nguwdi hiéu biét khi déi dai véi nguwdi khac mai cé thé
van dung dugc nhuan nhuyén, thoai mai, ty nhién. Do vay, néu muén van dung cach noi tw
trao nay mot cach thich hgp thi nhat dinh phai bat dau tu dwdng ban than mot cach nghiém
tuc.



Su két hgp gifta ty trao va trao 1ong cang c6 thé khién cho ngudi véi rap tam gay ra kho
xUr sé phai gieo gio thi gat bao. Mot vi bo trudng ngoai giao cua Lién Xo6 cli da van dung
cach noi nay dé lam cho mot nguoi gay kho dé cho 6ng phai ném trai s 1gi hai ctia né.
Cau chuyén la nhw thé nay:

Cau tra loi cia nha ngoai giao

B0 trudng bo ngoai giao Lién X0 cli Vejinski xuat than tr mot gia dinh quy toc va la mot
nha ngoai giao noi tiéng gioi bién bach. Mot lan tai dai hdi LHQ, m6t nha ngoai giao noi
tiéng phai cong dang Anh da khiéu khich 6ng: “Ong xuat than trong mét gia dinh quy toc,
con t6 tién caa toi 1a nhitng nguwdi cong nhan mé. Ong néi xem, hoan canh hai chiing ta ai
c6 thé dai dién cho giai cap cong nhan?”

Trwdc nhitng 161 khiéu khich vo 1é ctia nha ngoai giao phéi cong dang, 6ng Vejinski hoan
toan khong noi gian, ong rat binh tinh dwa mat nhin déi phwong réi chi n6i mét cau: “Ca
hai ching ta déu la ké phan boi.”

Ngay lac dé, ca hdi truong ldang nhw t0 dé dgi moi ngudi 1y gidi ham nghia sau sac cta cau
noéi nay, roi trong nhay mat no ra trang phao tay vang doi khap hdi trueong.

Cach ma ong Vejinski van dung trong do la phwong phap két hgp gitra trao 16ng va ty trao
dién hinh. Mot mat ty giéu minh la “ké phan boi”, la ké phan bdi phe canh quy toc, diéu
nay chitng minh dwgc minh 1a dai biéu giai cap cong nhan, con mat kia 1a choc ké doéi
phuong la ké phan bdi, la ké phan boi cia giai cdp cong nhan (nhitng ngudi lanh dao phai
cong dang déu la nhitng ké cong nhan quy téc). Nhw vay doi phwong hién ra ro rang la
khong thé dai dién cho giai cdp cong nhan. Mot cau néi nay khong chi tra 1oi rd van de
ngudi nao méi dich thye dai biéu cho giai cap cong nhan ma con chi rd nguyén nhan. Cau
néi ham nghia sdu sac nay cung vdéi sy ng bién linh hoat nhw vay lam sao khong khién
moi ngudi vo tay tan dwong? Ty nhién, nha ngoai giao phai cong dang roi vao canh kho
X, trong khon don t6t bac.



Chuong 4 : Gan Ghép Pé Tranh Gip Chuyén Khé Xir

Trong nhitng hoan canh nhat dinh, cé lic moi ngudi sé gdp phai van dé khé ngoai y mudn
va roi vao canh kho xtr. Véi nhitng van dé kho tra 10i nay ban nhat dinh khong dugc
bubng xudi, phai hiéu ban chat van de, suy rong van dé va nén tim cach giai quyét. Vi du
nhw, lam cach nao dé chuyén van dé khé nay cho déi phwong tra 16i, dé déi phwong kho
tng pho, tr d6 khién minh khéo 1éo thoat hiém. Sach lwgc nhuw vay trong quan sy cling
thuong dung, dé la cach chuyén cong thanh tha.

Chung ta déu biét, cac cau hoi cta vua chua rat khé tra 161, chi cé chiat khong phu hop véi
tam y cua cac ngai thi cling c6 thé roi dau.

Do do, ngay xwa 6 cau néi: “Than vua nhw than véi ho”. Nhitng can than cta nha vua chi
c6 ng doi linh hoat méi c6 thé tranh dwgc tai hoa. Tuy tra 10i nhitng cau héi cia nha vua
la viéc vo cung kho nhung trong lich st da c6 khong it ngudi tra 101 mot cach khéo 1éo cau
héi cuia cac ngai, bai vi ho da khéo 1éo xin gan t6i van dé kho. Xin don ci* mot vai vi du:

Luwu Dung khéo léo tra loi Can L.ong

Dai than doi Thanh la Lwu Dung rat da tai, giéi (tng bién bang 101, la mot nguoi tai gioi
noi tiéng thoi vua Can Long. Hoang dé Can Long rat phuc tai cta 6ng, nhung cé lic cling
dwa van dé kho dé “tht” ong. Mot hom, Can Long héi Lwu Dung:

“Ai khanh, ‘Trung hiéu’, hai tir ndy giai thich nhv thé nao?”

“Cai goi la “trung” cling chinh la vua mu6n than chét, than khong thé khong chét; cai goi
1a “hiéu” chinh 1a cha mu6n con chét, con khong thé cai 10i.” Lwu Dung lap tic tra 10i.

Hoang dé Can Long mim cudi, 1ap tiéc ndi: “Ta vdi tw cach 1a vua, 1énh cho khanh 1ap tiéc
di chét!”

Vira nghe, Lvu Dung trong long tham kéu khd, biét minh da roi vao trong cta dang van
tué. Pau may o6ng khé nhiu lai, trd 16i v&i chit mién cuGng:
“Than tuan chi.” Néi r6i quay nguoi di.

“Khanh dinh di chét thé nao!” Can Long goi véi theo Lwu Dung.



“Nhady song!” Luu Dung dap.

“Pugc, khanh di di?”. Sau khi Lwu Dung di, Can Long doi theo bong dang cua Lwu Dung
xa dan, trong long tham cuwdi ty diac va mudén xem Lwu Dung sé thot ra 10i ndi vui nao.
Luu Dung cling biét hoang dé hoan toan khong c6 y muén minh chét, chang qua chi mu6n
dem minh ra lam tro cwdi khién minh khé xt* ma thoi. Lam thé nao giai quyét van dé kho
nay day, nhdy song sé lam ca minh wét sling, trong sé khon don vo cung, ha chang phai
khién hoang dé vui cudi dé sao? Néu khong nhdy séng thi 1a khang chi. Lam sao cé thé
nghi ra cach ven toan day? Vira c6 thé khong nhdy song ma khong dé Can Long cam thay
Lwu Dung khang chi? Khi dén bd song, bong nhién mot ké sach hién ra trong dau 6ng. Chi
nhin 6ng & bén bd song lam mo6t dong tdc muon nhdy séng, tuy nhién 6ng hoan toan
khong nhady xuéng séng. Thoat mot cai da chay trd lai. Hoang dé Can Long déu nhin thay
toan bo, dgi Luu Dung quay tré lai, Can Long hdi ong:

“Lwu Dung. tram no6i 1a khanh di chét, tai sao van chwa di chét, phai chang la chir “trung”
trong khanh khong con nira?”

“Than khong dam.” Lwu Dung binh tinh trad 16, “than dén bén song, khi dang mudn nhay
xuong song, khong ngd c6 mot ngudi tir dong séng xuat hién, than vira nhin chgt thay
nguwoi do chang phai la Khuat Nguyén dai phu nwéc S& hay sao? Khuat Nguyén néi véi
than. “Lwu Dung, nguoi sai ro6i! Nam d6 S& virong la hon quan. Ta khong thé khong chét,
ta 1y cai chét dé bao quoc? Nhung ngay nay hoang thwong thanh minh nhw vay, nguoi
nhdy song tu t, cot dé v6t danh la trung than ha chang phai khién hoang thwong giong
nhw tdi danh “h6n quan” sao? Than nghi can ké thay 16i n6i ciia Khuat dai phu rat cé dao
ly, than cam chiu la ké bat trung chit khéng thé dé hoang thwong mac vao t6i danh birc ti
trung than? Bay gio than danh quay trd lai nghe hoang thwong xtr t6i.”

Can Long nghe ro6i cudi that 16n: “Puing la miéng Iwdi sac nhon cda ké Iira bip, tram phuc
khanh r6i.”

Sau khi Luu Dung chuyén van dé kho xtr sang cho Can Long, ban than 6ng da thoat hiém,
bé&i vi hoang dé chi mudn thtt 6ng chit khong mudn thanh hon quan. Do dé Lwu Dung da
thoat khoi mot cira ai.

Pong Phuong Saoc néi dua rivgu trivong sinh

Pong Phurong Séc thoi Tay Han trong lic sinh ti da thong qua chuyén doéi van dé kho xw
ma thoat hiém. Duyén c§ ctia cau chuyén la nhw thé nay:

Han Vi B€ hy vong dugc treong sinh bat ti, vi vay da hoang phi tién ctia dé tim thudc
tién dan ki diéu. Mot hém cé mot vi phwong si (nguwoi cau tién luyén dan) dang cho Han
Vii Bé mot hii rgu va ham ho néi la ‘rwgu tién’, con néi xang xién la néu uéng rwgu nay



vao sé co thé treong sinh bat tr. Han Vi Dé lién dem loai “rwgu tién” co thé khién con
nguoi treong sinh bat tir nay cat giau ky. Con Bong Phuong Séc tim cach 1y regu vui vé
uong.

Sau khi Han Vi D€ biét chuyén da néi con thinh nd va quat thdo ra lénh ta hitu cac quan
quan dem Pong Phwong Séc ra chém dau. Pong Phwong Séc chi cudi 16n khong ngét.

Han Vii D€ quat héi: “Dong Phuwong Séc, nguoi chét dén noi réi ma van con cuwdi noi gi?”

bong Phuong Soc trd 10i: “Nguwoi phuong sy noi rivgu nay co thé khién con ngwoi treong
sinh bat t, néu loai rwgu nay that sw khién con nguwdi treong sinh bat t¥, hoang thugng sé
chang c6 cach nao giét noi than, néu nhw bé ha giét than roi thi rgu nay la gia, néu hoang
thwong vi rugu tién nay ma giét than thi chang phai ngwoi trong thién ha sé khinh bi va
cwoi ché saon?”

Vi Han D€ ngirng hoéi, cam thay 16i néi ciia Bong Phwong Séc ¢6 ly. Néu rwou nay la that
thi cling khong giét dugc Bong Phuong Séc, va néu nguoc lai la regu gia thi qua that vi
hii rvgu gid ma giét han thi nguwdi trong thién ha sé khinh bi ché cudi. Do do, hoang dé da
mién tdi cho Pong Phuong Séc.

Trac Hoang khéo léo citu Nham Toa

Du Hoang thoi Chién Quoc van dung cach gan ghép van de kho xit giip Nham Toa thoat
hiém.

Vao thdi Chién Quéc, nwdc Nguy da thon tinh Trung Son, Nguy Van Hau phong phan dat
mai cuép doat duge nay cho con trai minh.

Mat hém, Nguy Van Hau héi quan than: “Ta la mot vi vua nhu thé nao?”

“Nhan quan”(bac quan t). R4t nhiéu ngwoi déu tra 10i nhw vay. Duy c6 dai than Nham
Toa t6 y khac: “Sau khi bé ha c6 dugc Trung Son, bé ha da khong phong dat cho tiéu dé
ctia bé ha ma lai phong dat cho con trai minh, nhw vay c6 thé néi la “nhan quan” sao?”

Nguy vuong nghe r6i gian tim mat, Nham Toa thdy thé vi vang di ra. Nguy viong cang
khong vira y, ltic d6 khong khi ca dai dién that cang thang, tram han xudng. Mot lat sau,
Nguy vuong chi Trac Hoang hay tra 16i xem r6t cuc thi vua la mot vi hoang dé nhw thé
nao.

Trac Hoang tra 10i: “Than nghe noi, néu bé ha nhan hau, thi cé dai than bdc trec. Vira réi



Nham Toa noi rat thang than, dwa vao diéu nay than cho rang bé ha la vi vua nhan hau.”

Nguy Van Hau nghe xong vira then vira vui, v0i vang goi Trac Hoang moi Nham Toa dén
va dich than ha dudong dén tiép.

Cau tra 10i cia Trac Hoang that khéo 1éo, khién Nguy veong kho xtt. Suy tinh sy thang
than cia Nham Toa, thi minh sé khong xitng 1a vi vua nhan hau con néu bo qua thi thyc té
c6 ay nay khong cam long. Cudi cung ty nhién chi c6 thé la “hai cai 1gi chon cai lgi nhiéu
hon, hai cai hai chon cai hai it nhat”, va tha thit cho viéc cia Nham Toa.

Con c6 mot ngwoi thong minh thé nay, anh ta sit dung cach chuyén bién van dé kho khién
moi nguwoi ngo ngac, mat mad to nhin tién danh bac ctia minh bi nguwdi khac cam di mat.
Pay la cau chuyén thong minh cua ong Sitners.

Sitners thong minh

Ong Sitners 1a ngudi Théi Lan, da tiing 1am quan chic trong cung dién Théi Lan. Béi vi
ong thong minh gi6i ng bién, da muu tic tri nén dugc vua sung ai, diéu nay da khién cac
quan vién khac rat bat man.

C6 mot ngay, tredce khi 1én triéu, mét vi quan héi 6ng: “Nghe noéi, ong rat thong minh, c6
thé nhin thau tam tw nguwoi khac, t6i héi 6ng, 6ng c6 thé doan long toi dang nghi gi nao?”

Sitners mim cwdi noéi véi vién quan: “Toi c6 thé quan sat thay dwgc ndi tdm cia moi ngwoi
cac vi, bat luan moi ngudi suy nghi tinh toan gi toi déu biét dugc.”

Céc dai than trong dién déu cam thay 6ng néi 16i khong c6 gidi han, nén toan tam hgp luc
tri'ng phat ong mot tran.

Thé 1a ho thwong lwgng danh cudc v6i 6ng, néu nhw 6ng doan duwgc chinh xac tam tuw cta
moi ngwoi thi moi ngwoi thua sé dwa 6ng maot thoi bac; con néu ngwoc lai thi thua va phai
dva cho moéi nguwdi mot thdi bac. Bong thai viéc danh cudc nay phai mai hoang thugng
lam ching, ho muén dé ong xau ho trudc mat hoang thwong va nhd vdy muodn hoang
thwong khong con tin nhiém va coi trong ong.

Nguwoi thong minh nhw 6ng sao lai khong biét y do ctia ho, nhung 6ng da chap nhan diéu
kién cua ho. Viéc danh cudc nay duwgc sy an chuan cia hoang thwgng. Lic danh cudc bat
dau, tat ca cac vi dai than déu giuc 6ng mau néi ra tdm tw ctia ho. Ong liéc nhin cac dai
than mot lwot roi binh than noi:



“Piéu nghi trong long cua cac vi dang ngoi la gi toi da ré. Lac nay cac vi déu nghi: Tw
twong cua t6i rat kién dinh, ca doi ctia doi toi déu phdi trung thanh vGi hoang thwong, mai
mai sé khong phéan bdi, khong muu phan. Twr sdu tham trong long moi ngwdi phdi chang la
c6 tam tw va tam niém nhw vay? Vi nao khong c6 tam tw va tam niém nhuw vay xin lap tic
ding ra, toi nguyén nhan thua va bi tritng phat!”

Céc quan dai than nghe thé déu nhin nhau, cttng hong khong c6 10i nao dé doéi dap lai,
khong ai dam ditng ra, danh nhan thua.

Sitners da rat thong minh chuyén van dé kho xt khién cac dai than c6 miéng ma chang
bién bach dugc, 1€ nao ho c6 gan no6i 6ng doan sai, titc 1a ho mudn phan boi hoang thuwong,
c6 muu do tao phan? Tuy ldc nay ho khong nghi viéc gi trung thanh véi hoang thuwgng
nhung ho cang khong dam tredc mat hoang thuwgng néi ra mwu dé tao phan. Do dé ho
danh nhan thua, rét cuc la thua mot théi bac, néu khong thi mat mang va tinh ménh cta ca
nha ciing rat nguy hiém, chi c6 ké ngu ngéc m@i mudn lam nhv vay diung khong?

Céach chuyén viéc khé xt nay sang mot nguoi trai ngugce khac thi & trong cudc thi hung
bién ciing thwong van dung, sau nay sé phai noi dén.

Nguoi dan lao dong tri 6c can cu ciling cé rat nhiéu cau chuyén vé van dung cach gan van
de khé x nay. Xin hay xem cau chuyén dwoc ké ra duéi day.

Nong phu va quoc virong

Trudc day co6 vi quoc viong khodc lac rang da nghe tat ca cac cau chuyén trén khap thé
gian nay. D€ pho treong minh “biét nhiéu hiéu rong”, quoc virong da ban ra mot dao chiéu
thi, néu nhuw ngay thwong c6 thé ké mot cau chuyén ma quéc veeong chwa tirng nghe qua
thi sé duwgc 14y cong chida doc nhat ctia ngai va con thwdng nghin lwgng vang.

Tin tifc truyén di, ngay ngay thuwdng co rat nhieu ngudi ké cau chuyén cho quéc vuong,
nhung quéc virong moi khi nghe xong mot cau chuyén déu lac dau va néi: “O, da nghe
qua lau r6i”, moi nguwdi déu chang biét lam cach nao.

Quoc vueong nhin ngwdi nong phu an mac rach rudi thi khong mudn dé y, nhung khong
thé khong t6 vé nhan nai dé nghe. Ngudi nong phu binh tinh ké:

Ngay xtta ngay xwa da lau roi, t6 tién cia bé ha ng t6 tién cua tiéu nhan mét tdi tién 16n,
dén tay cha cua bé ha thi tién 1ai cua tdi tién nay tang 1én rat nhiéu va ng cang nhiéu thém,
dén bé ha, bé ha khong nhitng no tién tiéu nhan nhiéu hon cha cia ngai ma con ng tiéu
nhan mot nguoi con gai?”



Nguwoi nong phu ké xong, vé mat rang rd hdi: “Bé ha, cau chuyén nay ngai da nghe chwa?”
Qudc vrong mat bién sac tirc gian. Nhung 161 hita ctia qudc virong thi nha nha déu biét o,
va dé duy tri “Uy vong va chit tin” cia minh, quéc veong danh phai ga con gai doc nhat
cho nguwoi nong phu va thuéng cho anh mot ngan lwgng vang.

Nguwdi nong phu khéo 1éo van dung cach gan van dé khé xi khién qudc virong ngadm bo
hon chang dam kéu ca, c6 noi kho ma chang dam néi. Nguwoi nong phu biét trede day ai
cling ké nhitng cau chuyén ma quéc vuwong chwa tirng nghe qua, nhung vi uy quyén cua
quoc veong nén khi quéc veong pha nhan thi chang dam phan bac. Cach duy nhat 1a phai
khién quoc virong khong thé ndi la “da tirng nghe qua”, bdi thé can chuyén van dé kho xw
sang quoc vuong khién ngai khong cé cach nao tra 16i. Cau hoéi khé cia ngwdi nong phu
that khéo 1éo, néu nhu quéc virong da tirng nghe néi qua cau chuyén nay thi tirc 1a thira
nhan ng ngwdi nong phu maot tdi tién va mot c6 con gai, cho du thira nhan thi danh tiéng
cling khong t6t. Lam sao ma ng lai khong trd, hén gi nguwoi nong dan nghéo nhw vay, hoa
ra la c6 mot tii tién & cho quoc vieong! Con néu nhw néi “chwa nghe qua”, quéc viong
cling phai ga con gai va phai dwa cho nguwdi nong phu mét tdi vang 16n béi vi qudc viuong
cong bo trén cdo thi rat ro rang néu nhw ai ké mot cau chuyén ma quéc vuong chwa tirng
nghe qua thi quoc viong sé ga con gai cho va tdng cho mot tii vang 16n. Gidy trang muyc
den khong thé thay doi, du thé nao thi con géi va tién vang phen nay cting mat ma con mat
mat nita, néu n6i minh chwa nghe qua thi thuan theo 1ong ngwdi, hon nita chitng minh uy
phong va chit tin cia quéc veeong néi mét la mot.”

Xin hay xem Iso, biéu twgng cua tri tué Hi Lap c6 da chuyén van dé khé xtt khéo 1éo nhw
thé nao dé gitp chu ctia minh thoat hiém.

Iso tri tué citu chi

Iso 1a m6t nguwdi no 1€ cua Hy Lap ¢6, anh ta cuyc ky thong minh, (tng bién linh hoat, giéi
hting bién. C6 mot 1an ngudi chu caa Iso say regu néi ngdng cuong la c6 thé udng mot cai
can ca nudc bién. Lic dd, rat nhiéu nguoi giéu cot anh ta la loan ngdn, anh ta noi gian
mang ca gia san cta minh (bao gom nhitng nguwdi nd 1€ ma anh ta c6) dé ca cwgce nhiéu
nguoi ty nhién hi vong, day chang phai la ty nhién dwgc hudng 16c 16n sao? Ai lai c6 thé
ubng can nuwdc bién co chi?

Ngay hom sau, khi ngudi cht cda Iso tinh lai, thdy minh da 1& 161, trong long rat tirc gian,
thé 1a hét roi, toan bo gia tai ctia minh 1ap titc thudc vé nguwdi khac.

Nhuwng viéc chu cda Iso danh cudc v6i ngudi khac s6m da don am ca 1én, moi ngudi trong
thanh phé déu biét va don dén bén bd bién muon tan mat xem anh ta lam thé nao uéng can
nuwdc bién. Lic nay ngwdi chu chiu bo tay khong cé cach gi, danh phai cau cttu Iso théng
minh cttu gitp. Iso chgt nghi ra cho chu nhan mét diéu ké, nguwdi cha vira mirng vira lo,
vui dén dién cuong voi vang lao téi bo bién, moi nguwdi da dgi 1au & bén bg bién, Iso da



dén twr Iuc nao.

“Mot miéng uong sach bién 16n; t6i hom nay dén ddy muon uéng can nghin bién 16n.
Nhwng nuwdc bién ma t6i udng khong phai la nwdc séng, moi nguwoi xem hién gio nwdc
song khong ngirng chdy ra bién 16n, nhw thé thi khong thé udng dwgc. Néu nhu ai c6 thé
tach nwdc séng va nwdc bién thi toéi ddm bao cé thé uéng sach nuwéc bién!”

Nhung ma, c6 ai phan chia dwgc nwdc bién va nwdc séng day? Vay thi cudc ca cwgc nay
khong dwoc roi.

Thue té, chu nhan cua Iso dang ditng trde tinh trang khuynh gia bai san, véi mét cau hoi
gan khéo 1éo “phan nuwédc song va nwdc bién”, két qua la khién nguwdi chu hoi sinh, hoa giai
nguy hiém. Piéu nay thé hién rd tri tué ctia nguwdi dan lao dong Hy Lap co.

Trong mot s6 cudc bién ludn ciling da théng qua van dung cach gan van dé kho xtr sang doi
phwong khién minh thoat hiém. C6 mé6t so6 van dé kho qua that tuyét diéu, anh chuyén
sang toi, ai cling khong cé cach giai quyét, cudi cung t nhién danh phai bé qua. Xin hay
xem vi du vu an ky la chwa gidi quyét hang ngan nam nay.

Thay tro dau tri 6 toa an

Pudagelas 1a mot ngwoi Hy Lap c6 rat khéo 1éo (tng bién linh hoat, giéi bién luan, nguoi
nay hoc c6 5 nam ma cau ttr sac nhon nhiéu ngwoi khong déi dap noi. Lic d6 c6 mot vi
thanh nién tré 1a Ertiles cling rat giéi an néi, linh hoat khéo 1éo. Ertiles sém ham mo danh
tiéng ctia Pudagelas, thinh cau 6ng day minh hoc phéap luat. Ertiles vi gia canh ban han,
khong da hoc phi dé trd nén anh ta dwa ra 10i thinh cau thay, truedc tién hay cho phép anh
ta trd mot nira hoc phi, ntra con lai doi sau khi hoc thanh tai, thang vu kién dau tién sé tra
not. Nhw vay méi chitng minh anh ta qua thyc nhan dugce thay gido cé tai day hoc, con néu
nhu lién ti€p khong thang cac vu kién thi titc 1a thay da khong tan tam tan lwc, thay gido
gioi chi la hue danh. Do d6 ntra hoc phi con lai khong chi khong nén tra ma nra hoc phi
tredc cling cé chit oan uéng. Pudagelas sau khi nghe 1y do tir choi ctia Ertiles trong long
nghi nguoi thanh nién nay cé tam y, van chia vao cita nha minh da bat dau choi tro bip,
kich minh mot 1ong day anh ta, lai con mwgn c¢6 ng hoc phi. Chang qua 16i noéi ra r6i, tat
nhién dé tir song tinh nhanh, ti nhién ciing sé la dita tré dang day do, tu dudng roi cling sé
bt duwge nhiéu. Dira vao ban linh ctda ta va sy tinh nhanh cia né, chi can né c6 tam muon
hoc sao lai lo n6 sé khong thanh tai? Sau nay néu n6 c6 thé hung bién trong gidi luat phap
thi minh cling c6 chit rang danh. Do d6 Pudagelas ben dap tng 15i thinh cau ctia anh ta.

Tw d6 vé sau, Pu, Er hai ngudi trd thanh thay tro. Mot ngudi chuyén tam day, mot ngudi
hoc cham chi, khéng quan sang t6i ngay dém déu hoc subt. Cudi cuing mot ngay, thay goi
tro dén va noi: “Nhitng gi ma ta hoc déu da truyeén lai cho nguoi. Tw gid tré di nguoi da cé
thé tung hoanh thién ha, lap truong day hoc, sau nay néu nhu c6 kién tung gi hdy c6 gang



van dung nhitng diéu da hoc. Chic ngwoi ma dao thanh céng.”

Tién hoc tro di xong, Pudagelas & nha dgi hoc tro bao tin vui, ngoéi dgi hoc tro tré vé mang
theo nira hoc phi con lai va bai ta on gido day cuta thay. Ai ng®d ngay qua ngay, thang tiép
thang, chang thay tin titc gi tir hoc tro. Hod ra hoc tro da sinh tinh xdo tra, lai nghi muwon
co hoi nay dé tinh toan vdi thay, do d6 han c6 y rat vé nha chang tham gia kién tung gi cot
dé thay nhin thay nham tir d6 an khong phan hoc phi, nhung van khong thé trach ¢t hoc
tro. Sau khi ngwoi thay nhin thau dung y cta tro, trong long rat titc gian, chuyén hoc an
khong may nam hoc phi kia chi 1a chuyén nho, tin don ma truyén di thi that chang biét lam
cach nao, ha chang phai la tiéng tam bay lau bi boi nho u?

Padagelas nghi tGi nghi lui dot nhién nhiu 16ng may lai, long nghi, han tot vay dau cé ngo
lai 1dy ban linh ctia minh dé tinh toan véi thay, néu ta khéng cé cach xw li ngwoi thi ta
cling uéng phi la thay. Nguwoi ¢ nha ma khong kién cdo gitup ngwoi khac thi ta lam thé nao
duwgc nguwoi. Nhuwng néu nhu ta tim dén nha nguwoi kién tung thi nguwoi tron noi khong? Néu
ta dén toa an t6 cao nguaoi quyt ng hoc phi, xem nguwoi con cé thé néi doi dé tron tranh, roi
noéi 16n “Puoc, cai thang dang chét nay, hay doi day ?”.

Va thé la don kiéu cua Pudagelas da khién Ertiles phai ra toa. Ertiles khong muén nhung
chang cé cach nao danh phai dén quan toa an cung vdi thay gido doi ching trwdc cong
duwong, Putagelas dat duwgc bwdce thit nhat.

Phién toa bat dau, hai thay tro tranh cai kich liét. Nguwoi thay, 6ng Putagelas bén trién khai
thé cong ép ngwoi quai gad, thuat lai dau dudi tranh chap gitta thay va tro, sau do trinh bay
mot cach hung hon luan diém cta minh va thinh cau cong t6. Ong noi:

“Néu nhu toa an phan t6i thang, Ertiles phai tra cho t6i ntta hoc phi néu khong thi chinh
anh la coi thwong sy tén nghiém cta phap luat. Néu nhu toa an phan t6i thua kién thi cé
nghia la Ertiles theo hoc t6i, day la vu kién dau tién anh ta thang nén cang phai tra cho t6i
ntta hoc phi kia, bdi vi day la diéu ching t6i sém da giao hen. N6i tom lai, cho du toa
ngay hom nay phan quyét nhw thé nao thi Ertiles déu phai tra cho t6i mot ntra hoc phi.”

Pudagelas néi xong, nhat dinh dgi quan toa dwa ra phan quyét khién minh hai l1ong. Quan
toa cling cdm thdy 10i ndi ctia Padagelas c6 ly ben néi véi Ertiles: “Nguoi con diéu gi
muon ké ra nita khéng?”

Pau ngo trad 10i cta Ertiles cling rat c6 diing khi, so véi thay ctia minh chang hé thua kém.
Anh ta noi:

“T6i khong ¢6 y kién gi khac d6i vdi sy that ma thay toi vira néi, nhwng doi vai 16i ban
cao kién nay thi t6i khong tan thanh. T6i cho rang: néu nhw toa phan t6i thang kién thi
thay ctia t6i, ong Pudagelas, khong thé doi hoc phi cua téi. Néu khéng ong ta sé la ngudoi
chong doi 1énh cta toa an; néu nhw toa an phan to6i thua kién thi tirc 1a 6ng ta hoan toan



khong day t6i diéu gi, c6 mo6i vu kién nho nhé nay ciing khong céi thang. Nhv vay, tw
nhién to6i khong cé nghia vu nop cho 6ng ta hoc phi. Diéu nay ciing la chu y trong quy wdc
trd hoc phi cta ching t6i, cé ghi phai quy dinh chia hoc phi ra lam hai lan. Thi¥ nghi xem,
la thay gido néu nhw chwa day hoc sinh tai gi thi tham chi doi véi niva hoc phi thu lan truée
dy ong ciing nén thdy xau hé. Ong sao van mudn hoc trd trd nta hoc phi con lai chi?
Quan toa dai nhan, day chinh la diéu t6i muén noi, téi néi ding hay sai nao?”

biéu nay khién quan toa that khé xt, quan toa vo dau biit tai nghi rat 1au, cam thay phan ai
thang ciling déu khong dugc, phan ai thua cling cha dang. Cudi cung, khong dwa ra duwgc
phan quyét chinh xac. Do d6 vu an nay tré thanh vu an chwa thé gidi quyét.



Chwong 5: Lay Pao Ciia Ngwoi Pé Tri Lai Nguoi

Céach lay dao cua nguoi dé tri lai nguwdi chu yéu la nham vao sai lam trong quan diém cuda
do6i phwong, trudce tién c6 y khang dinh quan diém cta doi phwong, sau do 1ay cai do lam
khéi diém dé tién hanh suy luan logic phu hgp, két qua suy ludn ra két luan hét strc sai
lam, quan diém nhw vay cua doi phwong khong dé danh ha, do d6 van dung cach nay dé
thoat hiém. Nhung cach nay rat nguy hiém, nén than trong.

Céach 1y dao cua nguoi tri lai nguwdi thwong la 1ay cau hoéi ctia déi phwong lam muc tiéu,
lay sai lam tri sai 1am, 1y d6i tra tri doi trd. C6 nghia l1a, khi d6i phwong dwa ra mét van dé
khién ban kho tra 1oi hodc khi van dé ban khong muon tra 10i, ban khong thé khong thira
co dwa ra mot van dé khién doi phwong kho tra 101, dung van tri van, khién doéi phwong
kho x®, nhw vay doi phwong mét moi vi phdi ¢ng phé véi van dé kho cua ban, ban sé thoat
dwgc viéc kho khan khi phdi trd 10i van dé kho caa déi phwong, tiw do sé gitip ban chuyén
tir thé bi dong sang chu dong.

Cau tra 101 cua Philips

Philips nguwoi chi nghia giai phéng n6 1€ cia My thwong di dén cac noi dién thuyét lwu
dong, mot lan c6 nguwdi muc sw dén ti bang Kentucky chong thé lwc gidi phong no 1€ rat
kich liét da hoi khé ong: “Ngai cé tri thitc vé gidi phong ngudi da den, nguwdi da den &
chau Phi rat nhiéu, vi sao ngai khéng dén d6?” Néu muon trd 10i tryc tiép nguyén nhan
thuc té thi rdt khé. Do vay, 6ng ciing da héi muc sw mot cau: “Ong 1a muc sw, chic chin
c6 tri thitc vé giai phéng linh hon. O dia nguc linh hon rat nhiéu, tai sao 6ng khong xudng
dia nguc?” Vay la ngudi muc su cam thay rat kho @ng dap, Philips ty nhién lai thoat dugc
canh khé xt ctia viéc tra 10i cau héi khé va chuyén sang nam thé cha dong.

L.do Tang khéo léo lam khoé Tat Thu Pham

Padi Thanh c6 mot ngudi tén goi Tat Thu Pham hung bién rat gioi, an néi khéo 1éo, thich
héi nhitng cau ky quai khién ngwdi khac tré tay khéng kip. Nhitng cau hoi do déu rat kho
trd 101, nguwdi bi hoi 1dm vao canh khon dén khién anh ta rat vui. Tuy nhién, c6 mot ngay,
anh ta bi nguwdi khac dung cach “lay doc tri doc”, hoi cho im bat va khéng noéi ra 10i, xdu
h6 v6 cting. Hom d6 anh ta hoi mot 1ao tang: “Xin héi dai sw da doc qua “Phap hoa kinh”
chwa?”

Lao tang mim cuwdi dap: “Poc qua roi.”



Tat Thu Pham lai hoi: “Xin héi dai su, cé thé biét mot bo ‘Phap hoa kinh’ cé bao nhiéu twr
‘A di da Phat’? ‘Tt thu’ cé bao nhiéu muc nho?”

Lo tang suy nghi roi cwoi tra 10i:
- Xwa nay von da hiéu hét cac bd, con mot bo thi khong can biét.

Cau hoi cua Tat Thu Pham la cau hoi ki quai day nguwoi khac vao cho bé tac, mac du nguoi
thudc lau lau e rang cling khong thé tong két dwoc trong do rét cuc cé bao nhiéu chir “A di
da phat”, cau héi nay ty nhién kho trd 10i, nhung néu tryc tiép néi “khong biét” thi sé
chithg minh minh bi mat mat r6i, tw boc 16 ngu dan. Thé 1a lao tang bén khéo 1éo tao mdt
van dé khé twong tuv phan cong doi phwong, 1ay van tri van, nhw vay minh vira thoat duwoc
hiém, vira c6 thé lam khé déi phuwong.

Gia Cat Khac dung quai la tri quai la

Gia Cat Khac la con ca cia Gia Cat Can, khi con nhé 6ng cuc ki c6 tai bién luan. Mot
hém, mot con chim 6ng 1do dau & trudc dién, Ton Quyén héi Gia Cat Khac: “Pay la con
chim gi?” Gia Cat Khac trd 16i: “Pay la con chim 6ng lao”. Truwong Chiéu lic d6 & bén
canh cho rang Gia Cat Khac ldy chim dé cuwoi 6ng ta gia ben xui giuc: “Gia Cat Khac lira
bé ha, chwa nghe néi cé con chim tén la “6ng lao”, vay 6ng ta co thé tim ra “con chim ba
lao” khong?”

Chim 6ng lao von chi tén mot loai chim chit hoan toan khong chi gigi tinh riéng biét ctia
chim, Truwong Chiéu bat bé Gia Cat Khac phdi tim ra chim ba ldo, day la cau hoi day
hoang dudng. Néu nhu truc tiép tra 16i “co thé” hodc “khong thé” déu khién minh roi vao
canh kho xtt. Nhung Gia Cat Khac van tu6i tré sang su6t, rat nhanh dung dao cta ngwoi tri
lai chinh ngudi, dwa ra mot cau hoi ki quac cho déi phwong: “C6 con chim goi la vet me,
moi 6ng tim ra vet bg!”

Gia Cat Khac héi rat ty nhién, ngan gon, moi ngudi trong dién déu vo tay thich thu.
Trwong Chiéu Lam vao thé bi luén miéng no6i danh trong 1ap: “Hau sinh kha uy.”

Trong khi néi chuyén, néu nhw déi phwong dwa ra cau hoi ky la hoang dwong ma theo
cach thong thwong tra 10i true tiép thi kho nhip nhang hiéu qua, lic nay, nén lay 1oi noi
cta doi phwong lam co sé, nghi ra mot cau hoéi ciing ki quac twong tw, dung céi ky quac tri
cai ky qudc, lay cai doi Iwva tri doi liva. Pwong nhién, cach nay dac biét phai cé hai kha
nang tw duy cuwc nhay, dong thoi con can phéi c6 kha nang @ng bién khéo 1éo linh hoat,
néu khong, viéc 1ay ki qudc tri ky qudc, dung lira doi tri ltra d6i chi 1a cau néi séo rong.



Xao Co

Ngay xwa, c6 mot nguoi phu nit tén goi la Xao Co, rat théng minh, sap xép cong viéc nha
dau ra day. B6 chong c6, Trwong Lao Han moi khi vui vé lién viét may chit 16n 1én cong:
“Van sy bat cau nhan.” Khi tri phu lao gia di qua nha Truwong Lao Han nhin thay may chir
thé trong long réat tic gian. Ong nghi, day ching phai 1 c6 tinh khong coi tri phu ldo gia la
gi trong mat ho sao? Nguoi néi nguoi khong cau ngudi, ta mudn ngwoi dén cau ta. Thé la
tri pht cho nguoi bat Trweong Lao Han dén va noi vGi ong ta: “Nguoi noéi 16n nhu vay thiét
nghi nguoi rat cé ban linh. BPugc r6i, ta han cho nguoi ba ngay lam cho ta ba thit: Mot la
con dé bo sinh, dau twdi dam bién 16n va vai che den mat troi. Néu khong tim duwgc thi
ngwoi mac toi ltra quan, xem ngwoi sau nay con noéi 16n khong nao!”

Trwong Lao Han buon ba tré vé nha ké vGi Xao Co. Xao c6 ndi: “B6 hdy yén tam, viéc
nay dé con &ng pho!”

Qua ba ngay biét tri phu dén, vira budc vao cira da hét 1én: “Triwong Lao Dau mau ra day!”
Xao Co voi vang noi ra: “Bam tri phu dai nhan, cha cia con khong c6 & nha.”

“Khong c6 nha? Chay tron ha? Hirm, chay duwgc khéng, hoa thwong chang chay khoi
miéu?”

Xao Co tra 16i n6i: “Tri pha dai nhan, cha con khong chay trén ma la di sinh con.”
“N6i ho do ! Trén thé gian nay chi c6 dan ba sinh con, dau c6 dan 6ng sinh con bao gid.”
“Tat nhién dan 6ng khong sinh con, vi sao lai phéi di tim dé con do dé bd sinh ra chit?”

Tri phu dai nhan chang néi dwgc gi chi néi: “Thoi dwgc viéc nay khong bat nguwoi lam, thé
con dau twdi dam bién 16n thi sao?”

Xdao Co noi: “Bam, quan hay lam can nwéc bién r6i con 13p tic twdi.”

“Nguoi gieu ban quan sao? Bién 16n nhuw vay sao c6 thé tat can dwge dinh lam ban quan
tc gian hay sao?”

“Dan nit khong dam, chi 1a khong téat can bién, dau dau c6 twdi dugc” Xao Co tra 10i.

Mat tri pht do 1én xau hé va tic gian noi: “Viéc nay cling khéng can nguoi lam nita, thé



con vai che kin troi dau?”
Xao Co hoi: “Xin héi tri pha dai nhan, troi rong bao nhiéu?”
Tri phti n6i: “Chua ai cé thé do nén ai biét troi rong bao nhiéu?”

Xao Co noi: “Tat nhién khong biét trdi rong bao nhiéu lam sao con bat ching toi xé vai
che troi?”

Tri phti chang n6i dugc gi, ham ham bo di.

Xao C0O da nham vao quan tri phti dwa ra cau héi hoang dwong ma khién tri phu dwong
nhién bi phan bac khong cét 1én 101i.

Cau chuyen thvong nhan

Lan no, c6 mot vi thwong nhan nha qué giri 500 trau cho nguwdi ban kinh doanh trong
thanh ph6. Ngwoi ban nay da mang trau ban lay tién va c6 y rac mot it phan chudt vao cho
strng da ban di. Khéng lau sau nguoi thwong nhan nha qué dén lay trau. Nguwoi ban lap
liém noéi: “Khong may réi. Trau bi chudt an r6i, anh xem, ché nay con rat nhiéu cuit
chuot?” Nguoi thuwong nhan nha qué biét ban mudn quyt ng nhung chwa vach tran ngay
ma binh than néi: “Thoi bé di, 1t chudt nay that dang chét.” Nhin thiy con trai ctia nguoi
ban, nguwdi thwong nhan nha qué ¢6 y ndi to mudn dén song trong thanh phé dé boi, dita
con trai ngudi ban cling muon theo, do dé, anh ta cling mang né di cung. Nhung anh ta
hoan toan khong mang né di boi & bo song ma gtti dén nha mot nguwdi ban khac réi néi véi
ngudi ban do dirng dé né chay tron, anh ta can dén né.

Sau do6 nguoi thwong nhan nha qué mat minh dén choé ngwoi ban thanh phd, néi rang thang
bé da bi bat. Anh ta t6 vé dau long, van 16i xin 16i va néi v6i ngudi ban la dang boi cliing
né & song thi mot con chim diéu hau bay dén mang né di mat.

Ngudi ban néi: “Nguoi néi bay, chim diéu hau khong thé tha tré con tir trong nuwéc.”

Nguoi thwong nhan nha qué bién gidi day la viéc co that. N6i qua néi lai, nguoi thwong
nhan thanh phé bong noi gian tém lay ban dén kién quan. Nguwai ban binh tinh: “bi thi di”.

Nguoi thwong nhan thanh phé bam béo tridc véi quan tri pha: “Nguwdi nay mang con cta
con di boi, khi tré vé lai n6i con cta con bi diéu hau tha di mat, r6 rang la ltra gat. Xin dai
nhan minh xét cho con.”



Tri phu dai nhan quat héi ngwoi thwong nhan nha qué: “Nguwoi hdy tha toi di?”

Nguoi thwong nhan nha qué noi: “Toi hoan toan khong bat con trai ctia anh ta di dau ca.
Con trai anh ta qua that bi chim diéu hau tha di mat.”

“No6i ldo, chim diéu hau sao c6 thé tha tré con ti trong nuwéc.”

Nguoi thwong nhan nha qué binh tinh néi: “Pai nhan, t6i xin thinh gido ngai, néu nhw diéu
hau khong tha dwgc tré con thi chudt c6 thé an ca trau khong?”

Vay la nguoi thwong nhan dem cau chuyén ké cho tri phu dai nhan. Cudi cung nguoi
thwong nhan nha qué néi: “Néu nhw chudt cé thé an ca con trau thi sao diéu hau lai khong
tha noi dira tré. Xin dai nhan minh xét cho tiéu dan.”

Nghe ndi, vi tri pht dai nhan nay c6 tam long bo tét, trong thanh dwong x@ an tat nhién la
guong sang treo cao, phan quyét céng minh, 6ng ngdm doc hai cau tho va day ciing chinh
la 10i phan quyét két thic vu an nay:

Cau th nhat: Lay doc tri muwu ké hay, dung dao ctia ngwdi tri lai nguwdi; Néu nhu chudt cé
thé an trau thi diéu hau co6 thé tha dwa tré.

Cau thit hai: Lay mat doi mat, rang doi rang, minh manh tit c6 ké manh hon; Nguwoi mat
trau tra miéng con cna ké 1ay trau, ngwdi mat con lai trd miéng ngwdi mat trau.

Nguoi ban khéo 1éo phan bac lai chang lvoi

C6 mot chang lwdi muwon phong tro nha ban, sdng sém ngwdi ban gap chan thay cho anh
ta. Chang néi: “Chiéu con ngu, bay gio dau can gap chan?”

An com xong nguoi ban vdi riva bat. Anh ta noi: “Bita sau lai dn, bay gi®’ dau can phai rita
bat”. T6i dén, nguwdi ban khuyén anh ta rita chan, chang lwdi no6i: “Rita roi lai ban, bay gio
dau can rva?” Xem diéu bo néi nang hung hon, ty dac ctia anh ta, nguwdi ban vira tirc vira
cuoi, trong long nghi quyét tam day anh ta mé6t bai hoc, xem anh ta con dam khong stra tat
lwoi do khong.

Ngay hom sau, ngwdi ban chi 1dy com cho minh, khong 1ay com cho chang lwdi, anh ta lai
héi: “Com cua t6i dau?” Ngudi ban no6i: “An roi lai doi, anh dau can an nita ha?”

Khi di ngd, ngwdi ban chi quan tdam dén cho ngu cua minh ma khong quan tam dén cho
ngu cua anh ta. Chang lvoi buc tire : “T6i ngu ¢ dau?”



Ngudi ban nha nhan noi: “Sang lai phai tinh day anh can gi nga?”
Chang lvoi bién giai: “Danh chinh la khong danh™.
Sau day la mot cau chuyén vé “DPanh chinh l1a khong danh”.

Truwdc day, c6 mot nguoi tén la Khuwu Lang di dao ¢ chua. Cac hoa thugng trong chuia nhin
thdy anh ta rat bun xin thi lanh nhat v@i anh ta. Pting Iic nay c6 mot vién quan dia phwong
dén tham chua. Lao hoa thwgng thay thé vui vé nhiét tinh chiéu dai vi quan vién nay. Ho
chang quan tdam dén Khuu Lang. Khuu Lang rat khong vira y. Bgi sau khi vi quan nay roi
khéi, Khuru Lang hoi 1ao hoa thugng: “Vi sao lai cung kinh v&i nguwoi lam quan con cit tho
0 v0i t6i?”

“Nguoi khong hiéu a?” Hoa thuwgng voi bién bach noi: “Quy dinh cta ctta phat ching toi
cung kinh chinh la khong cung kinh, khong cung kinh chinh la cung kinh.”

Khwu Lang nghe thdy thé, cwoi that 16n r6i bong nhién luon cay gay lén dau lao hoa
thwong danh cho lao ta 6m dau kéu rén. Pgi moi ngwdi bat Khwu Lang lai, 130 hoa thuwong
hoi: “V1 sao nguoi danh nguoi?”

Khuwu Ling nghiém ttc néi: “Ong néi cung kinh 1a khong cung kinh, khong cung kinh 1a
cung kinh. Vay, t6i noi danh ong la khong danh, khong danh mai la danh.”

Hoa thugng cam thay xau ho chang néi duogc gi.

Hanh vi caa Khueu Lang qua kich dong nhung nhuw vay duong nhu anh ta da suy luan logic
theo 130 hoa thugng, da boc 16 ra sy ltra doi, 14p liém cta 1do hoa thwgng va dat dugc muc
dich gido hudn lao hoa thwgng.

Su phan hac cua Bellkery

C6 mot vi tham nghi vién My hoi Bellkery nha logic hoc ngwoi My: “Tat ca nhitng ngwoi
thudc Pang Cong San déu cong kich t0i, ngai cong kich t6i nén ngai cling la ngwsi Cong
San.”

Logic cua 6ng tham nghi vién rat dé nhan ra bi sai, nhitng nha logic hoc hoan toan khong
tranh luan véi 6ng vé cau suy luan logic hinh thitc sai lam, ma phan bac suy luan hinh
thitc do.



“Suy luan cta 6ng thye té 1a rat diéu ki! Veé logic thi n6 giong nhw suy luan dudi day. Tat
ca cac con thién nga déu an bap cai, 6ng tham nghi vién cling an bap cai cho nén 6ng tham
nghi vién la con thién nga.”

Loi nay vira ditt, tham nghi vién ling ting do mat tia tai.

Luat sw I.a Khon khéo bién hg thang kién.

Gitra thap ky, & Hong Kong xdy ra mot vu kién, nguwoi thwong nhan My Wills dén cong ty
tui da Mau Long dat hang, ti gia USD Hong Kong/USD My. Hop dong viét ro mot thang
lay hang, dén han giao hang khong dung theo s6 lwgng va chat lwong thi bén ban phai boi
thwong ton that 50%.

Giam doc cong ty Mau Long la La Phung Xan khi giao hang, Wills n6i: “L&p trong cua tai
da c6 vat liéu go khong thé tinh la vi da”, do d6, anh ta kién dén toa an, yéu cau phai boi
thuwong 50%. Wills néi nang bwra bai, tw nglt vugt qua luan thuwong dao ly, nhung toa an
Hong Kong - Anh nghiéng vé phia Wills, y d6 phan Phung Xan t0i ltra dao, luat sw La Van
Cam bién ho cho bi cdo Phung Xan.

Luat st La Van Cam lay ttr trong tii ra mot chi€c dong hé vang roi hoi quan toa: “Thua
quan toa, day la dong ho gi?”

Mot vi quan toa néi: “DPay la chiéc dong hé vang nhan hiéu London. Nhung cai nay co
lién quan gi dén vu an chit?”

La Van Cam kién tri néi: “Cé lién quan, xin hoi: Pay la dong ho vang, viéc ban n6 khong
c6 ai nghi ngo, phai khong? Nhung xin hoi linh kién bén trong ctia chiéc dong ho nay c6
phai déu ché ra tir vang khong?”

Quan toa lic nay cam thay c6 “cai trong” trong dé. Khi d6 La Van Cam da néi: “Tét nhién
khong phu dinh linh kién bén trong dong ho vang nhung khong thé la dung vang ché tao,
vu an tdi da cta cong ty Mau Long hién nhién la nguyén cao v6 ly gay rdi, y do ltra ddo
ma théi.”

Quan toa cham chu lang nghe va chang con 1di chat van nao chi con biét phan Wills t6i vu
cao va phat khoan tién 5000 té¢ Hong Kong.

Luat sw da dung dao cta ngudi dé tri ngudi, khéo 1éo duwa theo logic cua Wills dé dua ra
suy luan twong ty, khién cho sai lam trong suy luan cia Wills hoan toan ro rang tru6c moi
nguoi.



Uong sira va huyét thong

Nha ngoai giao tién nhiém Canada Chester Ronding xudt than & Twong Phan H6 Bac -
Trung Quoc va 16n lén tir sita ngwdi me Trung Quoc. Sau nay 6ng cung bé me tré vé
Trung Quoc, trong sy nghiép 6ng c6 hoai bao 16n. Khi 6ng tham gia bau ct vao nghi vién
hoéi cuaa tinh, phai phan doi da moi méc tim muwu tinh ké thu thap cac tai liéu lién quan dén
ong dé béi nho, ha thap ong.

Trong mot lan bién luan tranh ct, phe phan déi 6ng da nam bat dwgc viéc 6ng xuat than &
Trung Quéc, viét modt doan van va chi trich 6ng: “Ong uéng sita ngudi Trung Quédc 16n
1én, trong ngwoi ong nhat dinh cé huyét thong Trung Quéc.” Ho cho rang minh da phét ra
mot qua phao hang nang va buéc dén khoac 1én 6ng.

Ronding ditng treedc nhitng 16i n6i vo 1é xdu xa da binh than dap 16i: “Céac nguwoi udng sita
bo 16n 1én vay cac nguoi trén minh chang phai mang huyét thong cta bo sao?”

Ong vira néi xong moi ngudi vé tay rao rao. Phai phan déi bi phan bac téi mic dé mit tia
tai roi vao canh vo cung kho xu.

Trong lan tranh ci¥ nay, 6ng da thang cu.

Trwdc nhitng cau hoi hoang dwong cia doi phwong, cach ng bién linh hoat cia Ronding
cling la dung dao cua nguwoi tri lai nguwoi, dwa theo suy luan hoang dwong dén déi phwong
vao chan twong. Diéu nay chitng minh tinh hoang dwong trong suy luan cta doi phuong tir
do6 khién cho d6i phuwong roi vao thé bi dong.

Nhac Tru khéo léo khuyén thay

Doanh Khuu Tt 1a mot thay gido mé trwong tw thuc. Ong khong béng long véi nén gido
duc trieu Nguyén nhung chang c6 cach nao thodi thac do d6 suét ngay muwon rugu giai
sau, rat tiéu cyc va khong chi tdm quan gido doi véi nhitng hoc tro con nha giau theo hoc
minh. Ong thudng ngti gat & hoc dwong. Nhitng dita tré con nha giau ty nhién khoéng vui
nhung chang dam y kién gi. Duy chi c6 mot dita c6 y kién, nguwdi chinh la Khwu Tru - hoc
gid noi tiéng trieu Nguyén. B&i vi Khuu Tru khong giong nhuw nhitng dita hoc tré con nha
giau c6 khong ham hoc hanh, 6ng théng minh hiéu hoc ma thay lai khong c6 trach nhiém
vay thi sao khong c6 y kién chit. Bing coi thudng Khwu Tru nhé tubi, con nguwdi anh ta rat
thong minh day. Trudc khi bai thdy Doanh Khuwu T, anh da nghe néi qua Doanh Khuu Tw
rdt uyén bac nhiéu tai, day hoc cho moi nguwdi. Nhung bay gio 6ng ta tré thanh nguoi tiéu
cuc nhu thé nay chac chan 1a c6 nguyén nhan nao khac. Anh cam thay nén phai gidp thay,
khién thay tinh lai va cham chi “truyén dao, thu nghiép, giai toa noi nghi hoac”, tranh viéc
hoc tro hiéu nham.



C6 mot hém, 1én 16p hoc chit, Doanh Khwu T sau khi dé hoc sinh viét chit theo chit dan
da dva vao an thw nga gat. Trong 1é dwong loan cé 1én, Khwu Tru nhan dip cac ban dong
mon dang ndo loan lién nhe nhang di t&i bén buc gidng va lay thay dang nga gat tinh lai
roi thap giong héi thay: “Thay da gia nhw vay ma phdi nga gat u?”

Doanh Khuwu Tw dang lic ngua nén tat nhién bi ngwoi khac lay tinh day thi mo mo mang
mang, hoi 1du méi tinh han. Ong nhin Khwu Tru té vé than bi: “Trudc tién ta di gdp thanh
hién tién c6 sau d6 cung ho truyén thu dao 1y cta ta cho cac ngudi trong gidc mong. Cho
nén, moi lan ta 1én 16p déu ngn gat.”

No6i xong bén lac lv dau ngam nga cau tho: “Hai ctic hai gidu dwéi, nhén nho nhin nui
bac.”

“Thay doc sai r6i, dung phadi la: Hai ctic rao phia dong, nhén nho nhin ndi Nam co.”

Khuu Tru stra lai doc: “Ménh mong nhan thé, ngan van ching sinh, nhan ta bat phan, sao
c6 thé phan Bong Tay Nam Bac.”

Doanh Khuu Tt xtuc dong ngam dai.

Khuu Tru biét trong mong thi thay noéi rat lung tung, con nguyén do Doanh Khuwu T lam
viéc ho do thi anh ta chwa hiéu. Nhung dé thay sira dwgce cai tat 1én 16p nga gat nén anh ta
da nghi di nghi lai cu6i cung tim ra mot cach.

Ngay hom sau 1én 16p, khi Doanh Khwu Tt dang cham chua day hoc tro cau tho cua Ly
Thai Bach: “Thé gian chuyén vui choi cling vy, xta nay van sy nhw nwdc chdy veé
dong...”. Bong nhién phat hién Khwu Tru dang nga gat. Thé la 6ng 16n tiéng quat Khuu
Tru: “Go muc v6 dung”. Khwu Tru lién ditng bat day bién giai: “Tién sinh, thay trach
nham roi, tro nhw thé 1a dang hoc!”

“Nguoi 10 rang la dang nga gat con xdo trd bién bach that la vo cung xau xa.” Doanh
Khuu Tt cang tirc gian.

“Thwa thay, tredc tién tro dén gap thanh hién tién c6 roi giong nhw thay cling bai kién
thanh hién tién c6 & trong mong.”

Doanh Khwu T c6 y gay khé dé cho Khwu Try, thé 1a héi anh ta: “Céc vi than tién da day
cho nguoi diéu gi ¢ trong mong.”

Khuu Tru ung dung néi: “Tro gdp céac vi than tién déu hoi ho: Thay cta tro dwong nhw
ngay nao ciing bai kién cac vi, cac vi déu gidng cho thay dao li gi?, nhung ho déu tra 10i
ho t trwdc tGi nay chwa tirng gap thay cua nguoi?”



Doanh Khuwu T nghe xong dé mat vi xau ho, ong chac chan khong ngd rang ngudi hoc
tro than hinh bé nhé gioéi giang nay c6 thé dung dao cua nguwoi tri lai ngwdi, nhin thau sai
lam ctia minh. Tt d6 ngwoi thay nay stra tat xau 1én 16p nga gat, chuyén tam toan lwc boi
dudng Khuu Tru.

“Cam cum cuing cao thugng sao?”

Ong Hullchop, nha vin Nga néi tiéng c6 mot 1an nhan 16i moi dén tham gia hoi am nhac.
Dién xudt chwra 1au Hullchop lién ngu gat. Lic nay, ba chd cam thay rat ky la bén day 6ng
hoéi: “Thwa ngai, ngai khong thich am nhac hay sao?”

Ong lic dau dap: “Loai &m nhac nay don gian tuy tién c6 gi hay ma nghe chi?”

Ba chu kinh ngac: “Ong néi cai gi vay, dién tdu trong khic nhac ndy déu 1a khic nhac
dang thinh hanh!”

Hullchop phan do6i hoi: “Lé nao c Iwu hanh dong tay la cao thuwgng sao?”
Ba chu bue tire héi: “Thit khdng cao thugng sao cé thé Iwu hanh dwgc?”

Nghe cau noi nay, ong hom hinh ndi v6i ba chu: “Vay thi, bénh cam cum lwu hanh ciing la
cao thugng a!”

Ba chu bi phan bac t6i mitc chang n6i dugc gi, khé x vo cung.

Trudc kién gidi sai lam cta ba chu, Hullchop chi néi nhe nhang suy luan theo logic do thi
da khién sy hoang dwong trong quan diém cta ba cha 1ap tic hién rd. Ba chu tat nhién la
khé xtr v cung.

Xin hay xem vi du dudi day:

Phan quan mugn giay

Mot hom, gidy cua Phan quan trong dién Diém Vwong bi hong, thé 1a Phan quan nhap hon
vao mang mot nguwdi thg da & dwong gian sia gidy, 6ng néi v6i ngwoi thg da: “Ta dwa cho
nguoi hai dong bac tridc lam tién dat coc, phién ngwoi lam cho ta d6i giay méi, doi nguoi
lam xong giay ta sé dwa not bac, dugc khong?”



Nguoi thg da noi: “Puogc a.”

Sau vai ngay, Phan quan dén lay gidy, nguoi tho da néi: “Tién ddt coc may hom tredc mua
ong giay, nhung van chwa c6 dé giay, qua may hom nita quay lai lay giay.”

R6i may hom nita, Phan quan dén lay giay, tho da néi: “Chwa xong dé, vai hom nita dén.”
Phan quan di di lai lai bao nhiéu lan nhung ngudi tho da déu néi: “Chwa xong dé.”

MGt ngay, Phan quan cau Diém Vuong dan hon ngwoi thg da xuéng am ty. Diém Vwong
noéi: “Nguoi thg giay nay binh thuwong déu lira ngwoi khac 1ay tién, that dang ghét, dwa vac
dau ra.”

Nguwoi thg gidy nhin thdy phan quan lam gidy ding bén canh Diém Vwong ben kéu ciu
tham thiét: “Phan quan lao gia, hay nghi cach ciu t6i.”

Phan quan néi: “Cai vac dau nay khong c6 day, bo ngwoi vao dé, nguai co thé tréo ra dugc
ma!”

C6 mot dém 4p mat vao vac dau, nguoi thg da voi vang s& so mé moé bon phia va voi noi
v0i phan quan: “C6 day co day.”

Phan quan di lai canh va néi: “Tat nhién la cé day, vay sao khong lam giay cho ta .”

Chiéu nay cia Phéan quan la lay dao ctia ngwdi tri lai nguoi that ky diéu, xem nguwoi thg
gidy con dam ltra bip khach hay khéng?



Chwong 6: Dung Loi Néi Hoang Pwong Tam Thich Ung

Thanh thue, trung thanh, chinh treec von dwgc coi la ditc cao dep, con ltra gat, néi doi dé bi
nguoi khac hiéu 1a ké khong cé dao dic. Nhwng néu vit bd hoan canh cu thé ma néi rang
no6i doi déu la khéng dao dirc thi d6 1a quan diém phién dién.

Sugeladi, triét nhan Hy Lap c6 da bac bé quan diém coi tit cd moi 10i n6i doi (ké ca noi
doi thién y) la hanh vi v6 dao dirc ma khong can xét dén diéu kién, hoan canh cu thé. Ong
cung vGi Erside da ti'ng c6 doan doi thoai vé chuyén Itra bip (n6i d6i) nhw sau:

Sugeladi: Ltra bip la chinh nghia ding khong?
Erside: Khong dung.

Sugeladi: Gia nhw c6 mot vi twéng quan nhin thdy chi khi quan si minh sa stt bén Iiva ho
noéi: “Vién binh sap tdi, hdy diing cam tién vé phia tredc!”, do d6 da gianh toan thang, day
la chinh nghia hay khong chinh nghia?

Erside: Day la chinh nghia.

Sugeladi: Tré con mac bénh, khé cho uong thudc, b6 me néi: “Thude rat ngot.” Tré con
udng ctitu dugc mang. Pay cé phai 1a chinh nghia hay khong?

Erside: Day la chinh nghia.

Sugeladi: Vira r6i 6ng chang phai da néi lira bip 1a khong chinh déng, sao gid lai néi né 1a
chinh dang?

Erside : ...Viéc nay ... (d6 mat tia tai, chang n6i l1én 161i)

Qua thuc, thanh thye, chan thye 1a dao dite tét dep, nhung néu coi hét thay ltra bip, no6i doi
la khéng c6 dao ditc thi qua la vo doan. Tém lai, d6i v6i viéc néi d6i phdi phan tich cu thé
cac van dé chi khong thé danh dong nhw nhau. Nhitng 1di néi déi dugc suy tinh ky cang
dé giang bay Iira ngudi ltra cta thi dwong nhién la vo dao ditc. Con mot s6 19i n6i doi khac
van la chan ly, la chinh dang, thau tinh dat ly, dé tranh t6n hai dén nguoi khac thi ban noéi
thtt xem no6i doi “day thién y” nhuw vay c6 vo dao diéc hay khong?



Nhung ma, thoi khac thich hgp dé néi doi khong thé khong cha y, bdi vi 10i n6i doi nay c6
khi sé khién quan hé giita hai ngudi tré nén xa cach. Khon khéo sé khién moi viéc dé dang
gidi quyét. Chi c6 diéu, do cai nhin 1éch lac cia moi ngwoi doi véi viéc néi doi nén méi da
kich, chi trich nd, dwong nhién diéu nay c6 lién quan dén nhitng khuyét diém caa chinh
viéc n6i doi. Nhung ngwoi néi déi kho duge moi ngwoi tin, cau chuyén dong thoai chiing
ta da doc hoi nho “S6i dén r6i” sé gitip ta hiéu 16 1y 1€ nay. Nhung lic thich hgp dé noi doi
la van dé khac. T6 Dai, em T6 Tan, nha sach lwgc noéi tiéng thoi Xuan Thu Chién Quéc da
nham vao cau néi déi ngudi nghe khong lot tai ciia vua Yén ma néi mét doan khién nguai
khac tinh ngo.

Nguwdi Chu thuong khong coi trong ba méi. Béi vi ba moi ¢ gia dinh bén nam hay bén nit
déu noi hay; dén bén nha trai thi n6i c6 gai xinh dep con dén bén nha géi thi néi chang trai
tai giéi. Vi nhitng ba mdi nay khéng bao gid noi that, déu thich ba hoa tuy tién, néi nang
xang bay do dé moi ngwoi khong tin nhiém, khong coi trong ba mai.

Nhung theo phong tuc tdp quan ngwoi Chu, khong c6 ngwdi trung gian lam mai thi khong
thé cwdi gd. Con gai néu khong c6 nguwoi lam moi thi dén gia cling khéng lay chong. Do
do, theo phong tuc vung dat nay, khong cho phép con gai dé dang ra ngoai. Néu nhw
khong c6 ngwoi lam moi 1ai thi nhitng c6 gai nay sé vi dgi & khué phong tham sau ma
thanh ba c6. Cho nén, néu nhw muon con gai thuan lgi ga di thi cling chi c6 nho cay ba
moi. Moi viéc khac cling vay, néu nhu khong hiéu chién lwgce 1gi thé thi viéc sé khong
thanh dwoc. Khong biét thuan dong day thuyeén thi kho c6 duwgc thanh cong. Do dé, co thé
khién nguwoi khac ngoi ma hwéng thanh cong ciling chi cé ké lira bip gidi lira gat nguoi
khac. Chang trach anh ctia T6 Dai khi chi trich Yén Chiéu Cong la ké lira ngwoi 1ay cua,
da n6i mot cach hung hon day li 1é: “Chinh vi toi la ngwoi lira bip cho nén méi cé ich.”
Tuy 101 néi nay khong thién 1éch nhwng van ham chita hai 16p nghia trong dé. Pac biét la
trong doi song chinh tri, ngoai giao, c6 mot so6 diéu bi mat thi khong nén noi that, van
dung k¥ xdo noi doi cao siéu khong chi c6 thé tang thém tinh hom hinh, ma con cé thé
khién minh thoat khoi canh kho xtr.

Nha chinh trj gia n6i tiéng nguwdi My & thé ky 17 la Henry Woton da ting chi ra rang:
“Cac nha ngoai giao la chi nhitng ngudi chinh tric chuyén néi déi dwgc cit sang nwdc
ngoai.” Cau noi nay co6 li 1€ nhat dinh, treéc mot s6 van dé cé lién quan dén co mat trong
yéu ctia quoc gia thi nha ngoai giao tri tué, gidi itng bién do déu sé ng doi bang nhitng 16i
néi doi bay budm.

Su di déom cuia nha ngoai giao

MGt lan trong tiéc chiéu dai phéng vién nudc ngoai, mot vi phéng vién tin tifc cia qudc
gia phvong Tay ting hdi Tran Nghi bd trudng bd Ngoai giao khi dé ctia Trung Quoc:
“Gan day, Trung Quoc dé danh ha nwéc My da ché tao may bay trinh sat trén khong, xin
héi vii khi dung la gi? La lyu dan phai khong?”



Do6i véi van dé lién quan dén co mat quoc phong, Tran Nghi hoan toan khong qua loa tac
trach bang ngon tr ngoai giao “Khong thé bdo cdo”, ma rat di dom dwa hai tay 1én khong
trung lam mot dong tac sau dé vach may cai roi y nhi néi: “Thwa vi nha bao, chiing toi
dung tre dam thing né!”, mot cau noéi da khién moi nguwoi déu cwoi. Nguyén soai Tran
Nghi da trd 10i khéo 1éo bang 10i n6i doi di dém ma vi nha bao da dwa ra.

Luu Bang noi doi ciru tinh ménh

Han Cao T6 Lwu Bang dung nhitng 16i n6i doi khéo 1éo 1tira bip Ba Vwong Hang Vi tir d6
ty minh da thoat dugc tinh thé nguy hiém. Pay la cau n6i khi Lwu Bang di dén Hong Mon
Yén. Luc nay, Lwu Bang va Hang Vii phan chia hai tuyén dudong doc Hai Nam, Héi Bac
tan cong quan Tan. Lwu Bang gid danh, dau tién chiém ctra i con Hang Vi trién khai
danh truee dién, tuy danh tan thé Iywc quan Tan, nhuwng kéo dai lam mat co hoi doat ctra ai.
Con S& Vuong da tirng noi tredc, ai vao cra ai trudc sé la vua. Lé ra, Liru Bang nén la vua
xung ba nhung lac do thé lwe khong dich néi Hang Vii. Hang Vi ciling titc gian Luwu Bang
vao ai tredc, muodn giét chét nhuwng con muodn tan mat xem Lwu Bang doi mat véi dai hoa
nay. bung lic do, T€ phu ctia Hang Vii la Hang B4 ban dém chay dén doanh trai ctia Luru
Bang, hen riéng nguoi ban tot Trwong Lwong tron chay khéi doanh trai Luwu Bang. Luu
Bang thtra co gap Hang Ba va bay t6 noi long: “Ta, nguai thi gitt, khong hé dam to twdng
gi. Dinh phu niém phong ch¢ twéng quan. Cho nén, doc thic twéng linh git ai, ngan chan
cudp boc. Ngay dem mong dgi twéng quan, dau cé y phan? Chi sg 10i néi khong bay to
hét tdm long ta.” Luu Bang lic d6 quyét dinh dén Hong Mon bai ta Hang Vii. Hom sau,
Luu Bang cung cac tuy tung Truwong Truwong, Phan X4 dén bai ta Hang Vi va néi véi
Hang Vii: “Than va cac twéng quan hgp sttc tan cong Tan, twéng quan danh chiém Hai
Bdc, Van biém, Hai Nam, than khong thé ty vao Nhan Quan truedc dé pha Tan, tat ca déu
phai nho vao twéng quan dé6. Hom nay c6 16i tiéu nhan khién tinh cdm gitta twéng quan va
than c6 vét nitt.” Lwu Bang xung than ta tdi, che gidu y dinh ctia minh, 16i n6i ctia 6ng déu
la quy quai ltra ngudi nhung nghe dwong nhw chan that, tinh y r6 rang, cdm dong day tam
huyét khién Hang Vi cé long thwong x6t tha Luwu Bang. Lwu Bang bang cach néi doi
Hang Vii véi 10i 1€ khéo léo, 16i ngon tiéng ngot da dé dang khién minh thoat canh nguy
hiém, cé thé thay sy cao siéu ctia nghé thuat néi doi.

Lam Dai Ngoc loi lé khéo léo thoat khéi canh khé xi¥

Co6 mot lan, Bao Ngoc chgt nhin tran tran vao canh tay mém mai trang non ctia Bao Thoa,
vita ding lic bi Pai Ngoc dang buwdc vao ctra bat gap. Bao Thoa liéc nhin Pai Ngoc dang
ditng & cho gid lua noi ngudng cira, lién hoi co sao lai phai ditng & cho gio lua? Pai Ngoc
nhanh nhen cwdi va trad 10i: “Chi vi nghe thdy trén trdi c6 mot tiéng kéu 16n, ra ngoai nhin
xem hod ra la con chim Nhan.” Bao Thoa héi: “Chim Nhan & dau? Ta cting mu6n xem?”
DPai Ngoc noéi: “T6i vira di ra, né da phach mot céi r6i bay mat.” Noi roi vay vay cai khan
mat vé phia mat Bao Ngoc khién anh ta chot da.



Tt doan trén ching ta c6 thé thay sw théng minh, nhanh nhen, linh hoat va sac séo ctia Pai
Ngoc. Khi ¢6 ay nhin thdy man kich ma c6 khong muén nhin thdy ay, trong long c6 khong
vui, tinh cdm yéu ghét lan 16n c6 thé thay rd, khién co6 khéng ndi ndi 1én cau, vé mat bién
sdc. Nhung c6 khong vach tran diéu do tai chd, vi nhw vay vo cung kho xir. Co lai ba hoa
noi doi rat tw nhién, khong c6 cho so ha tirc 1a giit lai chit thé dién cho Bao Ngoc, qua loa
tac trach khong ro rang chinh 1a hiéu qua tot trong dd, con cham biém Bao Ngoc chi nhin
thdy chi ma quén “chim Nhan” cta em gai, hiéu tinh cam trong long, qua la tdm dau y
hop. Chiing ta hdy xem lai cau néi doi ciia Nguy Ngoc:

Pai Ngoc mdt lan dén thim Ngoc An, thdy Bao Ngoc cling & d6 bén budng 10i néi “Ta
dén that khong dung lic.” Cau noi nay day vé mia mai cham biém. Pai Ngoc ty thay 15 16i
bén 1ap titc noi 1ap liém, gidi thich. Pai Ngoc cuwdi néi: “Sém biét anh dén thi toi sé khong
dén.” Bao Ngoc cang khong hiéu. Pai Ngoc cudi néi: “Luc thi tat cd cung dén, luc thi
chang c6 ai dén, hom nay anh dén, mai t6i dén, nhw thé dan xen chang phdi ngay nao ciing
c6 ngwoi dén hay sao? Vira khong vang vé lanh 1o, vira chang 6n ao ndo loan.” Nhu vay,
Pai Ngoc khéo dung 10i n6i déi, nhe nhang niu kéo 16i noi lai v6i nhau, giang giai tGi
duwong to ké toc cudi cung thoat dugce canh kho xi.

Trong cac tinh huéng v6 cung khan cip, mot s6 10i néi déi linh hoat thich tng v6i hoan
canh thuwong cé thé gitip ban bién nguy thanh yén. Xin hdy xem cau chuyén dan gian:

L.oi noi doi cua tho.

Vua su t¢ quyét dinh gau, khi, thé la dai than ctia n6, bén loai ching tuan du trong rirng.
Réat nhanh, vua su t quat ching, muon an thit ching, nhwng mudn an thit cac vi dai than
ma minh da dinh ra ay thi phai tim c&. Thé la su t& n6i vGi ching:

“Cac vi dai than, cac ngwoi da khong it ngay dwéi chan ta, bay gid ta muon kiém nghiém
cac nguoi mot chit, xem cac ngwoi lam quan cao cé bién chat hay khong.” Néi xong, vua
su ti* bén md rong miéng va muén gau ndi xem trong miéng s ti* boc ra mui vi gi. S tw
la loai dong vat an thit, trong miéng boc ra dwong nhién la mui tanh. Gau ta thanh thuc
néi:

“Pai vrong, mui vi trong miéng ngai rat khé ngi.”

Su t&¥ nghe noi vay tuc gian dung dung: “Nguoi dam boi nho dai veong, nguwoi pham t0i
vO0 dao, nén x1r tt hinh.”

Né6i xong su tit vo 14y gau can chét va an thit. Khi tan mat nhin thady gdu nhv vay, trong
long nghi: cach thoat mang duy nhat chi cé dya vao tang boc, ninh not, thé la khi ta voi
vang tra 10i:



“Pai virong, trong miéng ngai phat ra mui vi rat thom a.”

Su ti tirc gian quat: “Nguwoi 1a ké luén ninh not, bg d&! Ta an thit, ai cling déu biét trong
miéng ta boc ra mui vi chi cé thé la thoi, tanh. Néu la khéng trung thuye, chi thich ninh bg
déu la moi hoa cia qudc gia, tuyét doi khong thé git lai”. Néi réi su tit ha miéng do 1om
an thit khi. Sau cung, su t&r hoi tho: “Thé thong minh, rét cuc thi trong miéng ta c6 mui
gi?”

Tho tra 16i: “Pai vwong, that 1a xin 16i, than bi tring gi6, miii tdc mat roi, bé ha cho than
nghi vai hém, dgi bénh khoi than sé néi. Bé&i vi chi dén lic do, mii than mdi co thé dung,
mdi cé thé ndi trong miéng ngai phat ra mui gi.”

Khi va tho déu néi déi, nhung két cuc sao chang giong nhau? Diéu nay c6 lién quan dén
k¥ xdo ndi doi, cao minh, ky xdo do tw nhién khong so hé, khién doi phwong cam thay co
ly. Néu nhw néi déi ma bi doi phuwong 1at lai thi rat nguy hiém. Do do, trwdc canh nguy
hiém, chi cé khéo 1éo néi doi mdi cé thé wng pho ty nhién, xin hdy xem cau chuyén Trac
Biét Lam khéo 1éo thoat hiém dudi day.

Sy irng bién linh hoat ciia Trac Biét I.am

Mot dém t0i, dai sw hai kich noi tieng My la Trac Biét Lam mang theo mot tdi tién vé
nuwée, khi qua mot doan dwong bong gap cwdp. Trac Biét Lam nhin miii sting t6i om om
cta tén cudp ma khong hé hoang loan, 6ng néi vaGi tén cwdp: “Pai vuong, toi tin ngai chi
muon tién cuda t6i, con t6i chi muén mang minh, trén nguwdi téi cé chut tién nhung khong
phai la ctda t6i, cho nén téi nguyén dwa cho ngai, nhung t6i muon trwedc tién ngai giup toi
ban hai phat sting 1én mii cua t6i, t6i tré vé dé dang an néi. Nhw vay, t6t ca cho toi lan
ngai, t6i khong tin ngai vi chut tién ma 1dy mang nguwdi khac diung khong?”

Tén cuwdp nghe xong, chang noi gi, ban “bang bang” hai phat 1én mii ctia 6ng. Trac Biét
Lam lai cau xin ban hai phat vao gau quan cua 6ng: “Nhv vay méi ding sy thue, nguoi
khac khong thé khong tin.”

Ké cwong dao nén gian kéo gdu quan cua Trac Biét Lam ban “bang bang” may phat. Trac
Biét Lam lai n6i “xin hdy ban thiing may 16 vao gau tay do cta t6i?” Ké cuong dao chi:
“Me may, nguoi ding la gan tiéu quy?”

Né6i xong, ké cuép bop co nhung khéng thdy dan nd. Trac Biét Lam vira nhin biét dan da
hét ben chay nhu bay.

Trac Biét LAm c6 thé néi 1a mdt cao thii lira nguoi, 6ng biét phan khéng hodc 1ap tic bo



chay khong ich gi cho cong viéc, c6 thé sé dan dén tai nan cang 16n. Do d6, 6ng da khéo
1éo 1gi dung tam ly dé thoat hiém.

Co gai khéo léo thoat khéi sy quay nhiéu

Trong cudc song hang ngay, dung nhitng 10i néi doi dé thoat khéi tinh hinh khé khan c6
rat nhiéu, vi du nhu: mot hdm c6 mot co gai dep di trén duong, phia sau c6 c6 mot chang
thanh nién an choi bam chat theo c6. Co gai quay dau lai héi day vé thac mac: “Vi sao anh
theo t6i suot vay?”

Chang trai xic dong noéi: “Em rat dep, anh yéu em, anh that si yéu em.”

DPoi vai kiéu xin yéu doc dwong nay, cac ¢o gai Trung Quoc khong chap nhan noi, co gai
xinh dep do cling vay. Cam thdy ngwoi thanh nién nay qua liéu linh nhwng khong thé chi
trich anh ta, nén thoat khoi cuc dién khé xtr nay nhw thé nao? Co géi xinh dep cam dong
mot ti la cwdi rat twoi néi: “Cam on, nhing ma téi dén nha tré dén con toi!”

Chang trai tron tron mat, do mat tia tai, xau hd chuén mat.

Co géi khéo 1éo van dung 16i néi doi (ky thuc ¢6 chwa c6 con) khién cho chang trai tré liéu
linh thay kho xt¥ va bo chay, c6 gai &y méi linh hoat lam sao?



Chwong 7: Hiéu R6 K§ Xao Ciia Loi Noi Doi

Nguwdi n6i doi phu hgp véi hoan canh cé thé khién minh thoat khéi canh kho xt. Vi thé
moi nguwoi cling nén cé nhitng hiéu biét co ban vé nhitng 10i no6i doi. Pac biét 1a doi vai
nhitng 10i ndi doi dé Iira bip, tinh nguy hai 16n, tinh Itra bip rat manh can duy tri sw canh
giac cao do. Néu khong, ta sé bi Itra bip, gay ton that khong can thiét cho chinh minh.

C6 mot s6 phuong phap co ban phan biét 10i néi déi khéng? Co. Bat ky 16i noi doi lira doi
c6 can ct, nghe c6 hay nhu thé nao thi n6 déu tuyét doi khong thé khong cé sai sét va ké
hé. Nam vitng mot s6 cach phan biét 10i n6i déi c6 thé khién ching ta “biét ngwoi, biét
mat, biét ca tam”, tr d6 trong cudc séng giao ti€p chiém thé chu dong.

Duéi day xin gidi thiéu may cach phan biét 10i néi doi:

1. Quan sat dang vé con nguoi

Dang vé con nguoi xudt phat tir su tham trong y thitc nén cé thé rat chan thyc. N6 phan
anh sau sac thé gigi noi tam ctia mot con nguwoi. Thong thwong, gitta 10i néi va y nghi con
c6 khodng cach rat xa, nhung khi gidu giém nhitng diéu tr tan day long thi khéng kho
nhan ra ké hd tir dang vé con nguwoi. Vi nhuw, tré con khi néi doéi sé dung tay che miéng.
Bai vi y thitc tiém an trong né la mudn dirng 10i néi doi tr miéng bat ra. Sau khi 16n 1én,
tw thé nay trd nén chat loc va dwgc an gidu. Rat nhiéu nguoi trudng thanh dung tiéng ho
gia dé che gidu di tw thé che miéng, con mdt s6 ngwoi tredng thanh lai dung ngén cai an
vao ma theo phan *ng ban nang, hodac dung tay xoa tran, hoac anh mat chuyén dong nhe
nhang, néu nhw ban cham chu nhin anh ta thi anh ta rat cé thé sé di chuyén anh mat qua
noi khac.

Déang vé ndi do6i cta nit gidi thuwong gdp la dung tay van vé sgi toc mai, bdi y thitc ban
nang mudn vt bo cach nghi khong tét sang mot bén. Lai vi du nhw, ban dén nha dong
nghiép hodc nha ban be, néu nhw ho nhiéu lan nhin dong ho: Ban chac chan khong tin anh
ta bay t6 sy hoan nghénh ban, thic ra Itic nay trong long ho cdm thay ban dang lam phién
ho, chi la sg ton thuong thé dién méi khong no6i ra miéng; khi ban céo tit, cho du anh ta t6
ra nhiét tinh mai ban & lai nhung ban thay anh ta cham cham ditng 1én va anh mat huéng
ra cong, day la dang vé hy vong ban ra vé day. Liic d6 ban hay kién quyét rdi khoi va dirng
dé nhitng 16i ngon ngot cua chd nha niu chan ban.

Mot nguoi khi néi doi ca ngudi sé hién ra dang vé khong nhip nhang, vi du nhu vé mat
biéu 10 khong tu nhién, thu hep hay mé rong con nguoi, tran toat mé héi, ma dé tng, chép
mat nhiéu lan va dong dwa ... Nguwdi n6i doi y thitc ban nang muén gidu giém dang vé bé
ngoai, 1gi dung diém nay, phia canh sat khi tra xét hoi déu dwa vao noi anh manh dé ngon



ngit than thé 16 ra. Nhw vay cé thé thong qua ngon ngit than thé xem c6 phai ho dang néi
doi hay khong.

Nghé nghiép cuia moi nguoi thwong dé lai dau vét trén than thé, vi vay nd cé thé giup
ching ta hiéu duwgc than phan that sw ctia anh ta. Vi du nhe ngwdi mai sat thi ngén tay
vuong van, dién vién muia tay mém déo, nguwdi lai xe thi hai tay déu c6 chai day, nguai tiép
thi thi phan 16n gap ai cling cwoi ... C6 mot ké lira gat tw xwng la thiéu ta cua phi hanh
doan va ltra nhan vién phi hanh doan hon 10 van dong; nhung cudi cung roi vao tay nguoi
cong an gia. Nguoi cong an gia nay nhin thidy dugc tw cach ctia mot ké liva bip thong qua
dang vé cta anh ta. Ong néi: “Thong thudng, mit miii ngwdi phi hanh déu bi phoi ra hoi
den den, nhung c6 thi khong bi den, hon nita phdi deo kinh bao hé nén xung quanh mat va
mat mdi cia ngwdi phi hanh thi mitc do den c6 sy khac biét. Ké lira bip nay da trang tréo,
nhw thé sao gidu duwgc ta?” Kiéu quan sat ti mi dang vé doan chac chan dwoc than phan
ctia ngwoi khac nhw thé nay cé li 1€ khoa hoc nhat dinh, that xitng dang dugc ching ta suy
nghi.

2. Nghién ngam phan doan thai d¢ va l¢i 1é khi néi chuyén

Toc do, giong diéu, khau khi cia doi phwong khi ndi chuyén an gidu luong théng tin thi
hai v6 cing phong phd. Néu nhw chiing ta c6 thé lwu tdm chi y vén mang che & tang ngoai
cta n6, nhr vay ching ta c6 thé dé dang hiéu ré hon thé gidi ndi tam ctia nguwoi khac.
Thong thwong, néu nhw doi phwong bat dau néi cham, giong néi, am thanh to, vang nhung
khi lién quan dén mot van dé thi dot nhién néi nang tang téc do, ha thap giong, nhw vay
trong muoi phan thi c6 t6i tdm phan la lira d6i. Bdi vi trong tiém thitc ngwdi nao néi doi
thi it nhiéu trong long cling thap thém lo lang, hy vong tranh gia tim that dé lira gat doi
phwong. Do d6 chung t6i mudn ban chu y lang nghe, cham chu nghién ngam doan duwgc
thai do va 10i néi cta doi phuwong khi néi chuyén thi dé dang tim ra so hd. Pac biét 1a lic
anh ta dang tp Gp m& md, ndi lap lttng mot van dé nao dé. Ban sé phai can than bai vi anh
ta c6 diéu gi d6 muon gidu ban, muoén lira doi ban. Néu ban la ngudi tinh twong thi khong
thé khong nam bat mot s tir quan trong trong van dé anh ta dang tip ip m& md, va dua ra
mot s6 cau hoéi dé hiéu ro 1oi néi doi do, ké noéi doi sé 16 ra cho so hd cua minh nén bj that
bai.

3. Giang bay

Bat ctr 10i néi doi nao déu khong thé khong cé chut so hd, chi can ban suy nghi lap ra mot
sO cai bay sé khién ngwoi no6i doi khong dé phong dé 16 so hd. Xin hdy xem cau chuyén
cta vi tong théng dau tién ctia My la Washington khi con tré:

Co6 mot lan, ngwoi hang x6m an trom cta anh ta mot con ngwa. Washington cung mot vi
canh sat dén thon ctia nguwdi hang x6m ay tim, ngwdi do chdi phang khong tra lai con hung



hon tuyén bo do 1a con ngwa ctia minh. Trudc 10i néi xdo tra ctia doi phwong, Washington
mét modi va4i li 1é ctia anh ta bén dén bén con ngwa dung hai tay che hai mat ngwa va néi
vdi hang x6m. “Néu nhw con ngwa nay la cta anh, vay thi, xin hay noi cho t6i mat nao cua
con ngwa bi mu?”

“Mat phai.” Nguwoi hang xém noi.

Washington bo tay ra, hai mat trai phdi cia con ngwa déu khong hé bi mu.
“Qi t6i nhé nham 16i.”

“Washington, xin hdy mang ngua ve.”

Washington da khéo 1éo giang bay, d6 la mat ngwa mu, néu qua thue l1a cht cta con ngua
thi c6 thé doan chac that gia cua van dé nay. Nhung nguwdi hang xém vi khong chi y tinh
trang mat ngwa nén tra 10i bira, da thita nhan ménh dé néu san trong cau hédi caa
Washington, titc 1a c6 mot mat ngwa bi mu, do dé da 16 ra so hd, béi vi hai mat ngwa déu
tot ca va khong bi mu.

Ciing c6 thé 1gi dung tam ly, y thitc ban nang cia ngwoi khac dé giang bay, xin hdy xem vi
du dudi day.

Hai nguoi kién tung dén toa an kién. Nguyén cdo néi bi cdo mwgn vang ctia anh ta ma
khong tra, bi cdo khong thira nhan viéc nay va kién quyét néi: “H6m nay la lan dau tién toi
gdp anh ta, t treéc t6i nay chwa cung anh ta lam viéc, chwa tirng giao Iwu véi anh ta”.

Viéc nay khong c6 nguoi khac lam ching, cling khong c6 ching c. Quan toa suy nghi réi
héi nguyén cdo: “Anh mudn anh ta trd lai vang, vay lic d6 anh cho anh ta mwon & cho
nao?”

“O bén mot cay nhé phia ngoai thanh.”
Quan toa néi: “Luc do co ai cé thé chitng minh khéng?”

“Khong cd, quan toa dai nhan, Iic d6 chi c6 céi cay nho, khong ai nhin thay t6i cho anh ta
muon vang.”

Quan toa noi: “Pugc, phién nguoi lai di dén d6 mot chuyén, mang hai 14 cta cay d6 dén
day, la cdy do sé cho ta biét ro sy that.”

Thé 1a nguyén céo di héi 14 cdy mang vé. Bi cdo bi giit lai toa an, quan toa chang néi gi
v6i anh ta, lai tiép tuc thdm van vu an khac, bi cdo dé say swa xem quan toa tham an.



bung Iic mot vu an khac tham 1y di dén cao trao, phdp quan dot nhién quay sang bi cdo
tham an nhe nhang hoi: “Anh ta hién gio dang di dén cay nho kia chwa?”

“Theo tbi, chwra dén, con mot doan dwong nita!” Bi cdo tra 10i.

Phép quan vo danh “am” mot cai xuong ban: “Nguwoi quyt ng khong tra ma chang xau ho,
do6 tiéu nhan, con khong ndi sy that ra cho ta sao? Néu muodn choi cai, dé ta danh cho mot
tran xem danh chét cé noéi ra khong?”

Bi cao danh phai néi that sy tinh.

Phap quan théng minh thtra dip bi cdo so hé khong dé phong da khéo 1éo 1gi dung tam ly
ban nang dwa ra mot van dé c6 bay trong dé khién 16i n6i doi cia ké quyt ng dy hoan toan
bi phoi bay.

4. Suy luan logic

C6 nguoi néi doi rat “cao siéu”, khé co thé nhan thay van dé gi qua vé mat. Muon kiém tra
ngwoi do ndi that hay gia c6 thé sir dung cach suy luan logic, béi vi sw suy luan logic chat
ché la m6t trong nhitng tuyét chiéu dé thay ro nhitng 10i néi doi. Xin hay xem vu viéc ghi
chép trong cudn “Tang thém nguon tri thitc rong 16n” ctia Phuing Mdng Long.

Triéu Tam, thwong khach vung Triéu Chau thué thuyén ctia Trwong Triéu chuan bi ra
ngoai lam an buén ban. Bén ngay hen dé, Triéu Tam sang sém da 1én thuyén nhung sau
khi troi sang r6 Trwong Triéu dén cong Triéu gia g ctra hoi: “Tam nuwong, Tam gia vi sao
van chwa t6i?”

Triéu Tam nwong md cita kinh ngac hoéi: “Ong nha ti trdi chwa sang da di roi, sao con
chwa 1én thuyén chi?”

Ho beén chia nhau di tim, tim rat 1du ma chwa thay bén dén quan pha bao. Quan phu hoai
nghi la Tam nwong va nguwoi khac tw thong muu giét chong, Tam nwong kién quyét pha
nhan. Vu an rat 1du ma khong thé giai quyét nén da bo dén Pai ly ty. O Dai ly ty, quan
thdm an Dwong Mo da phan tich ti mi, dwong nhw da hiéu lap titc cr nguoi dwa Trwong
Triéu dén, yéu cau anh ta ké lai tinh hinh mot lwgt. Dwong Mo sau khi nghe xong lién 16n
tiéng quat:

“Trwong Triéu! Nguwoi dén Triéu gia go ctra, néu nhw khong biét Triéu Tam vang nha thi
khi go ctra sé goi tén Triéu Tam, nhung & day nguoi khong goi Triéu Tam ma goi tén vog
anh ta, r6 rang la ngwoi biét trwedc Triéu Tam khong c6 nha, Triéu Tam mat tich chac chan
c6 lién quan dén nguoi? Hay mau dem viéc ngwoi muu hai Triéu Tam ra ké lai dé tranh



tan xwong nat thit.”

Truong Triéu cudi cung phai nhan t6i, hoa ra budi sang hom do, Triéu Tam lén thuyén cta
Truwong Triéu, han nhin thdy anh ta mang rat nhiéu tién nén ndy long tham da day Triéu
Tam xudng song va cuwdp tién cda anh ta. Vu nghi an nay lau roi khong két thic, cudi cung
thi nwdc chdy da mon.

Tong thong Lincoln noéi tiéng nhat trong lich sit My khi hanh nghé luat s da van dung suy
luan logic nén nhin thau dwgc 16i néi déi cia mot nhan chitng. Cau chuyén la thé nay :

Lincoln khi lam luat sw c6 mot lan biét duwgc con trai ctia ban minh bi vu la mwu hai nguoi
cu6p cta va da xét xi 1an dau 1a c6 tdi. Ong véi tu cach 13 luat su cta bi cio dén toa an dé
xem xét lai loan b vu an. Ong biét dugc mau chét ctia vu 4n nay lai ndm & phia nguyén
cdo, nhan ching thé rang anh ta da nhin thdy ré rang toan bd qua trinh ma bi cdo dung
sung ban chét nguwdi vao ngay 18 thang 10 duwdi anh trang. Viéc nay Lincoln muon tham
van lai.

Trong 10i thé lan phic tham rat hay nay, c6 mot doan hoi thoai dwdi day. Lincoln trwdc
tién hoi nhan chitng: “Anh thé la nhin r6 anh ta?”

Nhan chitng dap: “T6i thé la da nhin ro.”

Lincoln héi: “Anh & trong dam c6 con anh ta & dwdi goc cay co thu, hai noi cach nhau 20,
30m, anh c6 thé nhin rd khong?”

Nhan chitng dap: “Nhin rat rd, bdi vi trang rat sang.”
Lincoln héi: “Anh cé chac chan la nhin ré quan &o cua anh ta khong?”

Nhan chitng dap: “T6i chac chan la t6i nhin rd cd mat anh ta, bdi vi trang chiéu sang ro
madt cda anh ta.”

Lincoln hoéi: “Anh c6 chac chan lic d6 la 11 gid khong?”

Nhan chitng dép: “T6i c6 thé khing dinh, béi vi khi toi tré vé nha nhin dong hd thi lic dé
1a 11 gidr 15 phut”.

Lincoln héi dén d6 bén quay ngudi lai v6i bon vi chu toa: “T6i khong thé khdng noi vGi
moi nguoi rang, tat cd nhitng diéu ma vi nhan ching n6i hoan toan la 1oi néi déi. Anh ta
mot muc néi 11 gid tdi ngay 18 - 10 duwdi anh trang da nhin rdo mdt bi cdo. Ching ta déu
biét ngay 18 - 10 la ngay trang khuyét, 11 gio t6i trang da xudng ndi, dau c6é anh trang
ch? Hon nita, c6 1€ thoi gian ma anh ta nhd khong phai la chinh xac, thoi gian s6m hon



mot chut. Nhung lic dé anh trang tir hwéng tay chiéu sang dong, dam cé & phia dong, cay
¢ phia tay, néu nhw mat bi cdo huéng vé dam cé thi khong thé c6 anh trang chiéu vao.”

Moi ngwoi im lang lang nghe, roi nhat loat vo tay hoan hé. Vi nhan chitng that ngu ngoc.
Lincoln da van dung suy luan logic chat ché, phan tich ti mi va da chitng minh nhitng 16i
néi cua nhan chirng la gia doi, 6ng da giai thoat duwgc cho than cht cia minh.

C6 thé thay, suy luan logic chat ché c6 lgi cho viéc nhin thau nhitng 10i néi doi. Cé nguoi
da thoi phong noi v6i Addison: “Toi da phat minh ra mét loai dung dich c6 thé hoa tan cac
loai vat chat. Chuing ta hgp tac xay nha may di.” Addison lap tic chi ra 10i néi hé do cua
doi phwong: “Xin héi, loai dung dich d6 dung céi gi dung vay?” Nhw vay, mau thuan trong
10i néi cta ké Itva bip tw nhién 16 rd. Nhitng nguwdi truyén gido déu noéi: “Thuwgng dé van
nang.” Mot cau thanh nién thong minh da hoi: “Thuwgng dé co thé tao ra vién da ma ong ta
khong thé nhac n6i khong?” Nguwoi truyén gido ha hoc mom trd 10i cé thé tao ra, nhung
Thuong dé khong thé nhac noéi tdng da nay; néu tra 1oi 1a khéng thé thi Thwgng dé khong
phai la van nang. Tém lai, cho du la tra 10i thé nao thi Thwgng dé cling chang la van nang.
Nguwoi thanh nién da khéo 1éo van dung ly luan “nhi nan” (cach tra 16i thé nao cting kho)
trong logic dé chitng minh cau néi “Thwgng dé 1a van nang” l1a 10i n6i doi liva.



Chwong 8: Dit Vao Chd Chét Ma Van Song

Dai twéng Han Tin duéi thoi Lwu Bang, rat gioi dung binh tac chién. Cé mot lan Han Tin
dan dau may van binh ma cia Han Vwong Luwu Bang tac chién vdi quan Hang Vii nhiéu
gdap may lan quan minh. Trwéc sy cong kich kich liét cia quan dich, Han Tin 1énh cho
quan doi gian quan danh bén swon. Khi dang lui dén bd mot con séng, Han Tin dé quan si
dem lwong thue dot di va mang noi, bat mam dap vo lam dam thuyén & bd song. Binh sy
bi roi vao canh tuyét vong thi long diing cam tang 1én, phan dau giét dich, cud6i cung da
dai thang quan Hang VT, day la binh phap néi tiéng trong quan sy; pha dap dim thuyén,
thé tran sinh t* hodc noi rang dat vao cho chét ma van song, hodc néi rang binh thwong tat
thang.

Khi néi chuyén, c6 ldc cling bi don vao chan twong; ldc nay, déi mat vdi thé tan cong don
ép cua doi phwong, budc phdi c6 gang hét minh méi c6 thé tim ra 16i thoat, khong bi that
bai. Muon c6 thé trong thoi khac quan trong nhat dy khién minh ditng dwgc vao cho chién
thang tat nhién minh phai c6 luan c day sitc manh, hodc phai c6 thé bai vua ban dé ép doi
phwong khién doi phwong phéi thod hiép. Xin hdy xem vi du “Duwong Duy khong lam
nhuc si* mang” noi tiéng dudi day:

DPuong Duy khong lam nhuc sit mang

Thoi Chién Qudc, cac nwdc cung tranh hung xung ba nén chién tranh lién mién. D€ minh
chién thang trong cudc tranh huing nay, cac nwéc chw hau déu 16i kéo hang loat cac vi quan
than gidi tinh mwu bay ké.

Mot hom, Tan Vuong cir ngwoi di ndi véi An Lang Quan la Tan Vuwong nguyén doéi 500m
dat ldy An Lang. An Lang Quan 16i Ié nhe nhang ti* ch6i: “On dai vieong chiéu c6 nguyén
dung vung dat 16n doi 1y An Lang nho nho ctda than that 1a t6t. Nhung, ving dat cta than
la do t6 tién truyén lai cho, than khong dam ty tién doi, xin dai vivong xa t6i” Tan Vwong
sau khi biét chuyén rat khong vui. Bé thuyét phuc Tan Vwong, An Lang Quan ct Pudng
Duy di st sang Tan. Bwong Duy dén Tan trudce tién bai kién Tan Vwong, Tan Vuong rat
ngao man noi véi Buwong Duy: “Ta dung 500 m dat dé doi ldy An Lang, An Lang Quan da
cu tuyét ta, day la dao 1i gi? Hon nita nwéc Tan da tiéu diét nwdc Han, Nguy, An Lang chi
c6 chu vi 50m sao ton tai noi, diéu nay la béi ong ta la nguwdi can than, cho nén ta khong
dé bung. Gio day ta dung 1én gap muoi lan dé doi 1dy An Lang vay ma 6ng ta lai di ngugc
lai y ta, day ding la coi thuwong ta r6i.”

Xem ra, day chinh la quy luat “nwéc yéu khong ngoai giao, luc lwong la tat ca” da sGm
thinh hanh tr thoi xwa. Cai logic lyc lwgng manh ma vua Tan van dung la logic cwong dao



tran trui: Ta lyc lwgng 16n, ngwoi phai nghe theo, ta mudn doi thi nguwoi phai doi. Ky thyc
la dung chi¥ “do6i”, chang qua dé nghe lot tai, trén thuyc té€ 1a 1dy manh ép yéu. Hay xem
Puong Duy tra 10i nhw thé nao. “Khong, khong thé la nhv vay. Bat An Lang Quan la ké
thira tir to tién, muén mai mai gitt gin nd, c6 doi 1000m ciling khong dam do6i hon nita chi
la 500m?”

Cau tra 1oi rat binh thuwong da néi rd nguyén nhan. Tan Vwong kiéu ngao nghe dau cé lot
tai? Do d6, Tan Vwong bi khéo 1éo cu tuyét khong khéi tic gian, trang trgn uy hiép bang
vii Iyc noi: “Nguoi da nghe qua thién t¥ n6i gian thi nhw thé nao chwa?”

“Than chwa ti'ng nghe qua.” Buong Duy dap.
Tan Vwong noi: “Thién tir khi n6i gian sé khién tram dam dau roi, mau chay nghin mét.”

Cudc noéi chuyén dén day duong nhw khong con duwong thodi lui, néu khong mudn chudc
lay cai chét thi phai chiu khuat phuc dwdi sy uy hiép vii luc trang trgn ctia Tan Vuong va
dap tng viéc d6i An Lang. Nhung Pwong Duy thi khong, 6ng mudn 1am vao cho chét dé
tim sy song nén noi: “Pai veong da tirng nghe néi vé sy tirc gidn cua nhitng nguwoi dan
binh thuong chwa?”

Tan Vwong chang may may suy nghi n6i: “Nhitng nguwdi dan mac quan ao binh thwong ay
tirc gian, chang qua la bay mat mii, tay khong chan tran, dam dau xuéng dat thoi.”

Puong Duy néi v6i Tan Vuong: “D6 chang qua la su gian gilt ctia mot nguwdi dan binh
thuwong, khong phadi la sy tic gian cua mot nhan sy. Pai vuwong da ting nghe qua, khi
Chuyén Thé cong khai hanh thich Ng6 Vwong Liéu thi Hué Tinh lwét qua trang sang, khi
nhiép chinh la Nghiém Trong T giét Han Khéi, cau vong trang xuyén qua mat troi. Khi
thich khach muén giét con trai cia Ngé Vwong Liéu Khanh Hy, con chim wng xan dau
xuong trwdc dién. Ba vi do la nhan sy 4o vai, con thinh nd dang day trong long ho con
chwa phat ra, h6m qua la dau bao hiéu trudc, bay gio thém than sé thanh ngwoi thit tw roi.
Néu nhw cac nhan sy 4o vai d6 noi gian, thi thé guc nga chi c6 hai chiéc, mau chdy khong
qua nam budc, nhung nguwdi khap thién ha déu mac 4o tang . Bay gid da dén lic roi ?”

Néi xong, Buong Duy rit bao kiém, nhay lén.

Hoa ra, Pudng Duy véi thé bai vua ban dung khi song chét trong gang tac, 1ay cai chét dé
liéu mang véi Tan Vuong, xem Tan Vuong bao ngugc c6 biét diéu hon khong? Khéng thé
ép nguoi qua muc nhu vay!

Qua nhién, chi khi ngang ngugc cta Tan Vwong nhut han, Tan Vwong sg dén that sac, quy
xuong vai lay va voi vang xin 16i Pwong Duy. “Xin mai 6ng ngoi. Toi da rd roi, Han,
Nguy hai nuwdc doé sa di diét vong con An Lang tuy chi c6 50m van ton tai la do cé ngai



a'p”

Xin hdy xem cau chuyén trong “Ta truyén, Chiéu cong nam th 5”

Sit gia cia Ngo dén Sé

Nam thit nam doi Lo Chiéu Cong, dai quan S& Linh Vuong chinh phat Ngo, Ngo Vwong
phai em trai Quyét Do dén khao quan Sé&, y Ng6 Vuong la tredce 1é sau binh, khong mudn
bod qua du mot tia hi vong hoa binh. Nhuwng khi Quyét Do vira dén doanh trai quan S& da
bi bat gitt, S&® Vwong lap ti'c mudn giét Quyét Do dé té trong. Trwdc khi té trong, S&
Vwong cuoi 16n hdi Quyét Do: “Cac nguoi lan nay dén, da xem boi qua chwa?”

“Thuc sy boi qua.” Quyét Do tra 10i.
“Bo6i may man khong?” S& Vwong hoi.
“La may man.”

“Ha, ha, ha, that la buén cuwo1i, chét dén noi r6i ma van con néi may man, ngwoi xem, ngay
ca con rua cua cac nguoi cling khong linh nghiém, may man u? Pau nguoi lap tic roi
xuong dat, ching ta ding mau ctia nguai té trong. Doi sau khi té trong xong ta sé giét cac
nguoi khong con mot manh giap.” S6 Vuong noi.

Trong ltic ngan can treo sgi toc c6 thé citu minh chi c6 dya vao miéng ba tic 1wdi, hodc la
ngoi doi chét, hodc la van tim thay sy song trong cho chét, c6 thé “bai vua ban” nhat dinh
khién S& Vwong thu h6i ménh 1énh, néu khong thi lam sao ditng truéc S& Vuong ma néi
may man day?

Ong ta ty c6 1i 18 riéng: “Xin dai vwong nghe than giai thich. Chiing t6i nghe néi quy quéc
muon dung binh & té qudc dé gilt rua boi hoi. Bo Tt ndi: “Néu dén khao quan doi phwong
trwdc tién xem thai do S6 Vuong, sau dé c6 thé chuan bi. Bo T néi rat c6 li néu nhuw dai
viong dung 1é dai st than chung t6i ma loi 1éng quan bi, dat nwdc sé diét vong. Gio day
dai vieong mudn chém dau st than, mu6n lay mau téi té trong. Nhuw thé, nhat dinh nuwdc t6i
sé tang cwong quan bi, dat nwdc toi tuy lwc lwgng mong yéu, nhung sau khi cé sy chuan bi
day da dat nwdc toi con cé thé khién quy quan biét khé phai lui. Biéu nay 1€ nao chang
phai la qué boi dai cat sao?”

S& Vuwong cam thdy 16i n6i ctia Quyét Do rat c6 li, thé 1a nhan nai nghe Quyét Do ndi:
“Hon nita, ching t6i phai boi, van la xa tac nwdc Ngo an nguy, chit khong phai la su song
chét cta s gid. Chét di mét vi sit gia khién cho cad nuwdc vitng nhu thanh, moi nguwdi dong
long, do d6 ma quoc gia dugc bao toan, diéu nay 1é nao khong phai la mot cong dung 16n



nhat cia qué b6i may man? Nhung néi thye la qué may hay qué xung, ai c6 thé xac dinh
chac chan né trong mét hoan canh day. Néu noi vé viéc quy quéc, nam nay quy quoc va
Tan dai chién & Thanh Bdo, tridc viéc nay bdi 1a may man ma sau doé lai dai bai. Nhung
tran chién l1an thi¢ hai ctia quy qudéc sau nay lai dai thang. Nhw vay cac ngai nén danh gia
qué boi ctia cac ngai nhuw thé nao? Cac ngai cho rang né linh nghiém hay khéng linh
nghiém? Vi li 1€ nhw vay, rua béi cia nwdc Ngo ta cling khong chac chan trong tran chién
nay ng nghiém hay khong.”

S& Vuwong sao lai khong nghe ra tiéng dan lac day cia Quyét Do day? Quyét Do, nguoi
chang phai la noi ta “giét nguwoi di sé tang y chi chién dau ctia Ng6é qudc, mac du lan nay
chinh phat nwéc Ngo dai thang thi khé dam bdo sau nay khong bi bai trong tay ho.”
Nhung ma Quyét Do, ngwoi noi rat dang va co ly.

Quyét Do khong bé 16 thoi co ndi tiép: “Mot ngwoi chét thi sé ra sao, chang ai biét ca.
Than chét r6i sé chang cé cam gidc gi, mang mau cta than trat 1én trong cta cac ngai thi
chang c6 tac dung gi. Néu nhw than chét ma van con c6 chit cam giac thi than nhat dinh sé
khién cho trong chién cta cac ngai khi danh chang kéu 1én dwoc.”

S& Vuong dan do triwdc cau néi cua Quyét Do, cdm thay rat c6 ly, va cang cam thay chinh
phat Ng6 la qua liéu linh, nhan cuc dién gio day cé thé thay déi thi tha cho anh ta.

Nhu vay Quyét Do nho ba tdc lwdi, lam mot tran song chét, van dung tri Iyc dé lui quan
S&, khién Ngo Sé hai nwéc thoat khoi canh binh dao.

Giao ngoc bich vé Triéu

Thoi ky Chién Qudc, danh than noi tiéng nwdc Triéu Lan Twong Nhw cé thé néi la mot
nguwoi thay cai chét khong hé run sg, la mot cao thu dat vao cho chét ma van song. Khi
Triéu quoc cé duge vién ngoc Hoa Thi c6 gia tri lién thanh va viéc nay bi Tan Chiéu
vuong biét dugc, vua Tan phai st than dén Triéu qudc yéu cau lay mudi lam thanh tri doi
lay Hoa Thi ngoc. Triéu Hué Van vuwong va cac dai than déu cho rang Tan vuwong khong
thé 1dy muoi lam thanh tri d6i 1dy Hoa Thi Ngoc va cam thay ty dac vé bao boi nay.
Nhung vi khiép s¢ lwc lwgng manh ctia Tan quéc nén quyét dinh ct* mot st than mang
Hoa Thi ngoc dén Tan Qudc, tuy co hanh sy. Do do, Lan Twong Nhu tiép ménh di s sang
Tan qudc.

Lan Twong Nhuw sau khi di dén Tan qudc, Tan Chiéu virong cay manh ép yéu khong coi st
than la gi trong mat. Tan veong c6 y don tiép st than khong ding 1€ nghi ma con & trudng
- noi dién tro - tiép nhan Lan Twong Nhuw, thai d6 that nghiém khac. Lan Twong Nhu tuy
rat trc gian nhwng van nhan nai dang ngoc cho Tan vwong. Tan viong sau khi nhan ngoc,
nhin sam soi roi truyén cho cac my ni* bén canh xem va cwdi 16n, khong hé néi dén viéc
doi thanh tri 1dy ngoc. Lan Twong Nhu rat biét néu trudc mdt Tan viwong ngang nguoc thi



viéc thinh cau 6ng ta ra an la viéc khong thé, duy chi c6 & thé tran song chét maGi c6 thé
khién minh dit vao ché chét ma song va khong lam nhuc sit ménh. Do d6, Lan Twong
Nhw nghi ké trong long, dan budc dén tredc néi véi Tan veeong: “Trén ngoc co ty vét, xin
hay dé than chi cho dai vicong xem.” Tan vuong khong biét dé la muu ké, tién tay dwa
ngoc lai cho Lan Twong Nhu. Twong Nhuw don ngoc ro6i lui xudng titc gian noéi vai Tan
vrong: “Tan virong muén cé duge ngoc thi cir ngwoi dén bao tin cho Triéu virong.” Triéu
vrong moi cac quan than dén thuwong nghi, moi nguwdi déu néi: “Tan viong long tham, lai
y vao thé manh, mudn bang mot cau noi sao rong dé doi ldy Hoa Thi ngoc e rang khong
dugc.” Moi ngwoi thuwong nghi déu khéng muon mang ngoc cho Tan vwong. Than cho
rang nhitng ngwoi binh thuwong déu khong thé lwong gat, huong ho la vua cia mot nwdc?
Hon nita, than cho rang vi ngoc ma khién cho cd mot nwdc manh khong vui thi khéng
duwgc. Thé 1a Triéu vuong trai gidi nam ngay, bao than mang ngoc dich than tang cho dai
vrong. Diéu nay la vi sao day? La vi ton trong uy vong cta dai qudc ma thé hién sy kinh
trong. Sau khi bé t6i dén nwdc Tan, dai viwong chi trong cung dién binh thwdng tiép than
ma khong chu y 1é nghi, thai do rat ngao man; c6 dwgc ngoc tuy y dira cho my nhan xem,
lay dé dé tréu dua than. Than thay dai virong khong cé thanh y do6i thanh tri cho Triéu
quoc, cho nén than méi mang ngoc vé. Néu nhw Pai virong nhat dinh muén ép than thi
hém nay, dau cta than va ngoc sé cung v& vun!”

Dé moi ngwoi thdy duge Tan virong ép ong ta, 6ng ta sé 1ap tirc dam dau. “Cach dwa vao
thé tran song chét, Tan virong chang phai la muén duwgc ngoc sao? Vay ta lay ngoc dé ép
Tan veong khién han khong dam hanh dong thiéu suy nghi, béi biét la han sg danh chudt
v0O chinh!”

Qua nhién, tuyét chiéu ctia 6ng rat hiéu qua. Tan vwong that sy so Lan Twong Nhu va
ngoc cung mat, Lan Twong Nhw mat thi khong sao, nhung vién ngoc dang quy dé ma mat
thi that dang ti€c. Do d6, Tan vuong voi vang stta doi thai do, sac mat vui vé néi vGi Lan
Twong Nhw dau can phéi nhw vay va lap titc cho nguwdi mang ban do6 téi, chi ra muwoi lam
thanh tri trén ban do6 cho Triéu quoc. Twong Nhu trong long da ro, day chang qua la Tan
vuwong muon c¢6 ngoc ma dua gidn ma thoi. Lan Twong Nhuw dé gitt Tan vuwong nén da
khong lam cang sy viéc, thé 1a hoan toan khong noéi thang dap v& ma thay doi sach lwoc.
Ong néi v6i Tan virong: “Hoa Thi 1a bao béi moi ngwdi déu biét, Triéu viong vi so dai
vuong nén khong dam khong dang. Trieu vuong khi dang ngoc da trai gidi nam ngay. Bay
gio dai virong cling can trai gidi nam ngay, dong thoi phai cit hanh chin dai 1é tiép don st
quan thi than m&i ddm dang ngoc”. Tan veong suy nghi mét lat, biét khong thé doat bang
sttc manh, nhung chang biét 1am sao danh phai dap tng yéu cau cua Twong Nhu, va xép
dat ong vao nha, tiép don quan st cao cap.

Twong Nhw dv liéu cho du Tan vwong trai gidi nam ngay, chac chan sau khi c6 dwogc Hoa
Thi ngoc sé chdi va cy tuyét giao thanh cho Triéu -Vwong. Do d6, Twong Nhu bi mat cw
nguoi thu ha di cung cdi trang giong nguwdi dan nwdc Tan gidu Hoa Thi ngoc trong bung bi
mat theo dwong nho tron vé nudc, giao cho Triéu viong.

Cudi cung, Twong Nhuw nghi cach khién Tan vwong khong khép 6ng vao t0i lira vua, va



binh yén quay tré¢ vé Triéu. Tuwong Nhu cudi cung khong lam nhuc st mang “giao ngoc vé
Triéu”

Bi mat tring cit cia binh sy

Nghé thuat néi van dung thé tran séng chét thwong c6 thé mang dén hiéu qua khong ngo.
Mot binh si cia My da dung cach nay dé danh bai anh huing chién tranh tranh ctr quéc hoi
cung vdi anh ta. Thang lgi du tinh nay hoan toan khong phai la n6i mo ma la sy thue vo
cung chinh xac. Sau chién tranh Nam Bac My, mot ngudi binh si binh thwong John Eron
trong noi chién da tranh ct nghi vién quéc héi My véi vi twdéng quan anh hung Tak. Vé dia
vi va thanh tich thi Jonh Eron nay khong sanh dugc véi twéng quan. Nhung qua lan dién
thuyét tranh c¥, ngwoi binh si da gianh thang lgi, hdy xem tran chién bang 10i néi cia hai
nguoi nhu thé nao:

Vi twéng quan cong tich noi tiéng da tirng ba lan la nghi vién quoc hoi khi dién thuyét
tranh ctt da néi: “Con nhé vao mot budi t6i mwsi bay nam trede day, t6i da titng dan quan
chién ddu kich liét & nuii: Sau khi trdi qua tran dau kich liét, t6i & trong rirng nuii ngn ca
mot budi toi. Néu nhw moi nguwdi chwa quén thi lan do rat gian kho, xin moi nguoi dirng
quén ndi vat va kho khin khi d6. An gié nim swong ma tao ra dugc nhiéu chién cong.”
Twéng cong da dwa ra chién tich ctia minh, muon nhan dan tin twéng minh, qua nhién gay
xtic dong va nhan dugc trang vo tay hoan nghénh.

Nguoi binh sy biét thanh tich va dia vi khong bang twéng quan, 1é nao lai nhw vy ma dau
hang sao? Khong, nhat dinh phai vao thé tran song chét, twéng quan chang phai la co
chién céng sao, nhung chién céng ngai tir dau ra vay? Néu roi xa nhitng nguwdi binh sy
diing cdm & tuyén tredc thi ngai cé 1ap chién cong khong? Twdng quan that sy khong bang
Napoleon trén ndi Alpes ty khoe khoang su vi dai, néu nhw 6ng ta rdi binh si sau minh thi
con noéi “cao hon nui Alpes”, day chac chan la 16i néi loan ngon. Twéng céng vi sao chi
néi chién cong cua minh ma khéng néi dén binh sy phia sau minh? Pung, t6i hién gio &
thé kém ngai. Sau khi suy nghi chac chan, vi quan sy phat biéu:

“Thwa dong bao, twéng quan Tak ndi khong sai; qua thuc trong tran chién ddu lan dé ong
da lap dugc ky cong. To6i ldc dé chi 1a mot ké v6 danh tiéu tot, tha ha dwéi ctia 6ng ta. T6i
cling da cung vGi ong ta vao sinh ra t, xung vao tran. Nhung, khi ong ta dang ngu yén
trong dam cay, t6i van phai vii trang day da ditng & hoang mac ném du gio rét swong lanh,
bao vé ong ta ngu yen.”

Vi binh sy vira néi ra lap titc dwgc nhan dan vo tay nhiét liét. Nguwoi dan bau ci duwong
nhién thich tw twdng cia ngudi binh sy. Vi twéng quan tuy kho nhwng van con dugce ngu
yén trong dam cdy, vi binh sy nay phai ditng bao vé ong ta. Néu néi budi chiéu chién dau
hom do thi “cong tich” ctia ngwdi binh sy 16n hon vi twéng quan rat nhiéu. Do do, nhitng
ngudoi bau ¢ chuyén sang tng ho nguwdi binh sy va cudi cung dé anh ta toai nguyén vao



lam nghi sT Quéc haoi.

Ma Dan So do gan 10i néi

Nha gido duc noi tiéng Trung Qudc, 6ng Ma Dan So cling da tirng van dung cac thé tran
song chét do gan:

Thang 11-1930, ding lic dang Qudc Dan phat dong dém trudc cao trao phan cong lan thi
hai. Mot hom, “hdéi gido duc vién chitc Xung Hod” trong lan quoc khanh trong thé da to
chitc “Tuan toa dam” va moi Ma Dan So gidng vé “Van dé kinh té thoi chién”. Ca hoi
trrong ngoi yén lang, Ma Dan So buéc 1én buc gidng va noéi: “Céac anh em da mang con
trai con gai dén day, hom nay toi sé giang thuyét cho cadc ban mot vai diéu tir day long !
Dé khang chién, bao nhiéu ngudi & tién tuyén hy sinh, nhitng van nhan ching ta ciing
khong dang tiéc néu chét & hau phuwong.”

Thé trdn s6ng chét nay da ro rang, khién cd hoi treong deu rat kinh ngac,va ciing khién
cho dédc vu cua Quoc Dan Dang trong hoi trrong tron mat. Sau d6, Ma Dan So dung cac
tai liéu da ro rang chitng minh hanh dong xau xa ctia T dai gia toc “lgi dung quyén thé
vét clia cdi cia quoc gia va mang grri ra ngan hang nwéc ngoai.” Ma tién sinh da 16n tiéng
kéu goi moi nguoi tirt Khong Truwong Hy, Tong T Van bat dau trung thu “thué tai san tam
thoi”, va yéu cau nhitng tai san bat nghia ctia nhitng nha giau cé dé trung thu lam kinh phi
khang Nhat. Vira luc do, hoi treong cé ké gay roi, Ma Dan So van 16n tiéng, khong hé run
sg: “Twdng uy vién muodn t6i dén gap ong ta, vi sao 6ng ta khong dén gap toi ha? & Nam
Kinh, t6i da day anh ta, 1€ nao hoc sinh thi khong gap dugc thay sao? Anh ta khng dam
dén gap ta chinh la anh ta sg chu trwong ctia ta. C6 nguwdi néi anh ta la “anh hung dan toc”,
xem ra nhiéu lam ciing chi la mét “anh hung gia tc”. B&i vi anh ta bdo vé gia toc than
thich cia minh, gy nguy hai cho qudc gia dan toc. Canh sat trong hdi trudng, ong hién
binh, cac ngai bat t6i ha? Vay hdy nhan nai mot chut, doi t6i gidang xong sé dua tay chiu
tréi.”

Ma Dan So tredc quoc nan va canh chinh pht Quoc Dan Bang phan dong, ong da khong
tiéc tinh mang cta minh, da st dung thé tran song chét chi trich hanh vi va muwu dé xau xa
cta T dai gia toc vo vét ctia cai trong canh quoc nan, 6ng da thé hién phong cach con
nguoi cach mang cao quy.

Van dung cach vao thé tran song chét can phai phat huy sy thong minh, tai tri dac biét ctia
ban than mdi c6 thé tim ra con dwong ctia minh tir trong ngd cut, méi “dat vao cho chét
ma song”. Han Tin la thuy t6 ctia phwong phéap vao thé tran song chét, ty nhién khéo 1éo
thoat dugc trong thé tran song chét do.

Han Tin khéo léo dap Luu Bang



Mot lan, Cao T6 Lwu Bang va Hoai Duwong Hau Han Tin n6i chuyén phiém, thdo luan vé
van dé ban linh ctia twéng linh. Lwu Bang héi Han Tin:

“Tai nang cua ta c6 thé chi huy bao nhiéu quan?”

“Bé ha nhiéu nhat c6 thé chi huy muwdi van binh ma.” Han Tin dap.
“Nguoi c6 thé chi huy bao nhiéu quan ha?” Lwu Bang hoi.

“S6 binh ma ma than chi huy cang nhiéu cang t6t.” Han Tin dap.

Luwu Bang nghe rat khong vui thé 1a lai hoi: “Néu la nhw vay thi nguoi sao ma tré thanh bo
ha cua ta dugc?”

Han Tin nhanh nhay dap: “Bé ha khong gioéi vé dan quan nhung lai gioi vé lanh dao. D6
chinh la nguyeén nhan ma Han Tin trd thanh thudc ha cua bé ha, hon nita tai nang cua bé
ha la troi sinh, ngwoi thwong khong thé lam dwgc.”

Han Tin gidi vé dung binh, nhiéu lan pha dich, 1ap nhiéu chién céng hién hach cho vieong
triéu Luu. Do dé, ong rat tw phuy, tw ngao vé cong tich, vdi tam long nhw vay thi khé tranh
6 ldc sé boc 16 khong & triedc mat hoang thwgng. Gio thi khong, véi van dé tai nang dan
quan, Han Tin noi dé 16, mot cau phan van cta Luwu Bang thi sé don Han Tin vao duwong
cung, nguoi gidi thich sao day, ngwoi chi huy binh ma nhu vay sao lai lam thudc ha cua ta.
Nhuwng Han Tin chinh la Han Tin, binh phap thé tran song chét rat thanh thuc, nén nong
long néi: “Bé ha gioi lanh dao dai twéng”, “Tai nang nay mdi la troi sinh” chang phai la
néi duwgc Luu Bang hai long, b6t gian ma thoat hiém.

Ky Van khéo léo gidi thich “gia dau t&”

Vi hoc si vién han 1am thoi vua Can Long c6 kha nang hung bién, nhung c6 mot lan do 16
101, suyt nita bi hoang dé Can Long xtt ttt, nhwng 6ng vao sinh ra tir cu6i cung dat vao cho
chét ma song.

Gitta mua he, Ky Van ngudi béo nén c6 ao dé tran lung, dé bim téc 1én dinh dau, dya vao
an doc sach (bén kho toan sach), bong nhién hoang dé Can Long di dén vién. Ong mic 4o
khong kip bén tron vao dudi an, kéo vai ban lai, muon dgi hoang thwgng di r6i thi sé chui
ra. Ai ngd hoang dé Can Long nhin thdy. Can Long ng6i xudng, t6 y trai phai yén tinh. Ky
Van khong thay dong tinh gi va nong qua khong chiu noi ben tho dau ra héi: “Lao dau tw
(lao gia) di r6i ha?”



Cau noi d6 lam Can Long noi gian: “Ky Van, ngwoi that vo 16, cai gi, 1do dau ti? Nguoi
dwa vao cai gi ma goi ta la ldo gia, giai thich khong duoc ta sé xtr ti.”

Ky Van lic nay qua that bi don dén chan twong; co hoi duy nhat chi cé thé vao thé tran
sinh ti, nhat dinh phai nam chac co hoi. Ky Van rot cudc van la Ky Van, dai nan 1am dau
dwa vao miéng luwdi nhay bén khéo léo.

Lao dau t¥ (lao gia), may ti* nay la dai gia cong nhan, than khong dat ra. Cho phép than
noéi: “Hoang dé xuwng van tué, ha chang phai néi ldo sao? Hoang dé ditng cao nhat nwdc ha
chang phai la dau sao? Hoang dé€ 1a thién tir ha chang phai la tir sao? Lao dau t, ba tir nay
la goi tat.”

Can Long nghe xong, khéng kim dwgc cuwdi 16n bén chuyén gian thanh vui néi: “DPung la
Ky Van gidi hung bién, T6 Tan, Triwong Nghi song lai cling khong thé bang, tram chiu
nguoi roi?”

Ky Van nh¢ miéng ludi sac nhon da ctru dugce tinh mang.



Chwong 9: Chuyén Phép Phan Chirng Thoat Khéi Canh
Kho Xir

Khi cau ndi cua doéi phwong qua vé doan khién ban roi vao canh vé cung kho xit, ban
khong thé van dung phuwong phap chuyén phép phan chitng, titc 1a trede tién gia thiét quan
diém cta doi phuong la ding, sau d6 dan quan diém ay vao hoan canh doi lap gay gat vai
quyeén uy, danh gia hodc cong chiing, nhw vay c6 thé khién cho suy luan phan doan cta doi
phuong bi danh phu dau.

Hung Huéong Huy khéo léo tra 10i nguyén sodi Anh.

Thang 5-1960, vi nguyen soai luc quan nwdc Anh dugc moi nguoi ca ngoi la “Cao giao
hoat” dén tham Trung Hoa. Truwdc tién, ong di tham may thanh pho, trong d6 co6 thanh co6
Lac Duong noi tiéng.

Mot budi t6i, sau khi dung com t6i, cac nhan vién tuy ting va nguyén soai di dén noi dién
kich. Nhitng nhan vién tuy ting cung 6ng lap tic tién vao. Liuc do, trong kich truong dang
dién kich vui (Moc Qué Anh vai nguyén sodi), nhan vién di cing voi vang lién hé vai kich
trirong, thinh cau kich trueong sap xép cho ngoi, phién dich tinh tiét va 101 hat cho nguyén
sodi. Trong ltic nghi, ong roi kich treong tré lai khach san, néi v6i ngwdoi cung di vé cam
twéng sau khi xem. Ong néi: “Dién xudt khong hay, sao lai dé mot ¢ gai dong vai nguyén
soai chi?” Nguoi cung di la Huing Hedng Huy giai thich véi ong: “Day la kich noi tiéng
ctia Trung Quoc, dan chung rat yéu thich.”

Nguyén soai noi: “Nhitng nguoi con gai dep lam nam nguyén sodi thi khong phai la nguoi
dan ong dich thuc; nguwdi con gai dep lam nit nguyén sodi thi chang phai la ngwdi phu nit
dich thuce.”

Hung Huwéng Huy van nhan nai giai thich v6i nguyén soai: “Trong hong quan Trung Qudc
c6 nit chién sy. Hién gio trong quan gidi phong cling c6 twéng quan nit.”

Nguyén sodi n6i: “Toi rat kinh trong va kham phuc déi v4i hong quan va quan giai phong,
khong biét con c6 nit twéng quan, diéu nay lam tén hai tiéng tam cta quan giai phéng.”

Hung Hwéng Huy lap tic phan bac néi: “Ni hoang Anh ciling 1a nit. Nhung theo thé ché
ctia cac ngai, nit hoang la tong tw 1énh bo ddi vii trang va nguyén thta quoc gia.”



Nguyén soai ngo ngac, lap titc khong hé rang ntra 10i.

Sao nguyén sodi khong hé rang néi vay? Néu nhu kién tri quan diém ctia minh thi 6ng sé
vttt bo chite tong tu 1énh bo doi vii trang cta nit hoang. Hung Huéng Huy khéo 1éo chuyén
van dé sang nit hoang Anh khién quan diém cua vi nguyén sodi va sy viéc nit hoang lam
tong tw 1énh bo doi vii trang mau thuan nghiém trong véi nhau. Nhw vay, Hung Hwéng
Huy khéo 1éo phé binh quan diém ctia nguyén soai.

Xin hdy xem vi du duéi day.

“Bav quan ti” toa an viét loi luan bien.

Thap ky 30, nhan dan Trung Quéc ditng tréc nan xam lwgce cia chi nghia dé qudc Nhat
Bédn, mot s6 tri si yéu nwdc duwdi sy lanh dao ctia dang Cong San da bat dau suy nghi
chuan bi thanh lap t6 chitc Ctu quoc dé van dong hang van nguwoi tham gia khang Nhat.
Chinh phi Quéc Dan Dang v6 cung hodng sg da c6 gang dung moi thu doan hong lung lac
dé gianh quyén lanh dao hoi Citu quoc, sau nhiéu lan bi sy cy tuyét cia Tham Quan Nho,
lanh tu hoi Citu quoc da chuyén sang xtr dung bién phap tran ap, dém ngay 22-11-1936 da
bat git* bady nguwoi la Tham Quan Nho, Chwong Nai Khi, Sa Thién Ly, Chau Thao Phan,
Ly Cong Boc, Ngoc Tao Thoi, St Lwong. Day chinh la sy kién “bay quan ti” chan dong
trong va ngoai nwdc. Sau khi vu an xay ra, chinh phi Quéc Dan Pang da ap bitc khién
phong trao khang nghi cudn trao trén toan quoc. Bi ap bitc, d6i vu bat bi mat thanh cong
khai tham an, muu d6 mwon diéu nay nham dwa ra két luan phan déi chinh phu dang Cong
San Lién Hop, dé tran ap nhan sy tién bd yéu nuwdc. Trén toa an, bay quan tr nay 10i 1é
nghiém tuc, tién hanh d6i dap dau 10i v&i nhan vién tham phan. Duwéi day la mot s6 doan
dac sac:

Tham phéan Trwong: “Khang Nhat citu nwéc chang phai la khau hiéu ctia dang Cong San
sao?”

Tham Quan Nho: “Dang Cong San an com, ching tdi cling an com, 1€ nao ddng Cong San
khang Nhat thi ching t6i lai khong khang Nhat sao? L&i ctia thim phan Trudng, ching t6i
khong ro.”

Tham phan Trwong: “Vay thi, 6ng dong y khau hiéu khang Nhat dé thong nhat ctia dang
Cong San?”

Tham Quan Nho: “T6i nghi khang Nhat dé thong nhat thi moi ngwoi dan nuwdce ta déu dong
y. Néu nhuv néi vi dang Cong San khang Nhat, ching t6i sé yéu cau no6i khong khang
Nhat; dang Cong San n6i muén thong nhat, chiing toi sé phéi néi khong thong nhat, cach
n6i nhw vay thi bi cdo t6i day khong hiéu.”



Chau Thao Phan: “Chung t6i danh dién bao moi Truong Hoc Lwong khang Nhat, ban khai
t0 néi chung t6i cau két, binh bién; chung t6i phat dién bao nhu vay cho chinh pht qudc
dan, vi sao khong néi chiing t6i cau két vdi chinh phu quoc dan? Pang Cong San viét tin
cong khai cho ching t6i, ban khdi t6 noi ching t6i cong khai véi dang Cong San, dang
Cong San ciling bao tin céng khai cho Twdng uy vién tredng va Quoéc Dan Pang, phai
chang 1a uy vién trudng Twdng va Qudc Dan dang cling cau két véi dang Cong San sao?”

Nguwoi kiém sat: “Béi vi cac nguoi gii tin bdo cho Trwong hoc Lwong gay ra binh bién
Tay An, gtti dién bao cho Quéc Dan dang hoan toan chang cé binh bién gi?”

St Lwong: “Vi du mot cita hang ban dao, nguwdi mua dao di thai rau cling cé thé di giét
nguoi, y cia nguwdoi kiém soat c6 phai la nguwdi di mua dao giét ngwoi thi civa hang dao chiu
trach nhiém dung khong .”

“Bay quan ti” khéo léo tranh duwgc moi quan hé gitta héi Cltu quéc va dang Cong San,
khién viéc khang Nhat cttu quoc la khong c6 t0i trd thanh chu dé bién luan & toa 4n, nam
bat dwgce cho so hd cua doi phuwong va chuyén phép phan chitng dé phan bac. Bong thoi st
dung cac phwong phap ng doi khac nhw lang tranh, phéng van, tra 10i cac van dé lic do
ctua tham phan mot cach co ly, cé 1gi ding cach. Khong ché chac chan & thé cha dong.

Dudi sy ung ho ctia nhan dan trén toan quoc, nhan dan khi dé da ép budc toa an phai tuyén
bo trang an doi véi vu khéi té “Bdy quan ti” (vao ngay 26/1/1936).

Phép phan chitng trong cuoc thi hung bién.

Phwong phéap chuyén phan chitng nay thuwong van dung trong cac cudc thi hung bién. Vi
du, trong cudc thi hung bién vé “tw twédng Nho gia la nhan to6 thic day chu yéu sy tang
trdng kinh t&é nhanh chéng ctia bon con rong chau A” trong hdi thi 1an hung bién chau 4
lan hai, da c6é doan thé nay.

Bén phan bién: Ly twéng gia tri cua tw twdng Nho gia c6 thé cttu chita mdt vai can bénh xa
hoi, nhung né khong thé thic day toc do tang tredng kinh té, né cling khéng c6 chitc nang
kinh t€, day cting 1a mot sy that khong thé tranh cai.

Bén chinh luan: Céac ong cho rang tw twéng Nho gia khong cé tac dung thic day tang
trwdng kinh t€, day cling da la viéc khong thé tranh cai, da la viéc khong thé tranh cai thi
hém nay chiing ta & day lam gi? Khong can bién bach.

Bén chinh ludn qua thyc giéi nam bat co hoi, 1gi dung khi déi phwong néi ra cau néi vo
doan. “Sy thuc khong thé tranh cdi” da khéo léo van dung cach chuyén phép phan chitng



dat bén phan bién vao cach doi 1ap manh mé v6i ngwdi lam cha cudc thi hung bién. Da la

“su thye khong thé tranh cai” nguwdi lam cha ay lai dwa ra mot dé hung bién nhw vay, ho
chang phai la khong c6 trinh d6 hay sao?

Chiéu nay qua that la lgi hai.

Lai vi du trong cudc thi hung bién vé “No dm la diéu kién can thiét khi n6i dén dao dic.”
O cudc thi hung bién Qudc té lan thit nhat, c6 10i hung bién thé nay:

Bén chinh luan: Déi vGi quan diém cda phia ching t6i, déi phwong chwa cé sw bac bé nao
cho nén viéc dinh nghia cua phia ching t6i da chap nhan r6i.

Bén phén bién: Luan diém cua phia cac ngai khong phdi ty néi chap nhan la chidp nhan,
néu khong con phé phan ching to6i lam gi?

Bén chinh luan c6 1& da vui mirng sém roi, rét cuc khong gitt dwgce da néi ra nhitng cau vo
doan. Bi ban hoc la Khwong Phong bén phédn bién nam dugc thép, ban hoc Khuwong Phong
nhe nhang vGi nhitng chiéu chuyén phép phan chitng khién bén chinh bién roi vao canh
kho. DBa noi thanh 1ap thi thanh lap, vay ong c6 coi nhitng ngwdi binh bién 4y trong mat
khong? Chi mot 1at da dat bén chinh bién vao tinh hinh déi 1ap manh véi ngwoi binh phan.

Lai vi dy, trong budi hung bién vé “nhan tinh ban thién” cua cudc thi hung bién Quoc té
lan thit nhat, c6 101 hung bién thé nay:

Bén phan bién: Ton Tw cling néi: “Cai goi la thién sau nhitng thdi quen sai lam trit day
tai”, do nghia la gi vay? Xin hay tra 1oi di.

Bén chinh ludn: T6n T@ noéi sai r6i ! ....

Bén phan dién: Ban n6i Tén T noi sai thi noéi sai ha? Vay thi con can nhiéu vi Nho gia
lam gi?

Bén phan bién doi Phic Pan dwa vao cach néi qua vo doan cta doi Pai hoc Dai Loan

“Ton T noéi sai roi” vGi thanh nhan xwa. Y néi chinh 13 da néi Ton T noi sai thi 1 noi
sai. Pay cling chinh la n6i Ton Tw khong bang ban? Qua thyc la nhw vay sao?

Hiéu truéng Tap co6 phan bac giaoe s Anh.

Dbiéu quan trong nhat khi van dung cach néi chuyén phan chirng la tiét 16 toan bé nhitng
th ton tai trén ludn c cta doi phwong, miéng tranh viéc thue, xin hady xem cau chuyén



duwéi day, chung ta hay xem hiéu truéng Tap khéo 1éo phan bac gido s Anh nhu thé nao.

Sau nhitng nam 30, truong dai hoc Han Nom moi mot vi gido s Anh dén giang day, ong
hiéu treéng Tap Ban Dong don tiép rat chu ddo, dé cam on vi gido su khong quan mét moi
vuot ngan ddm dén. Nhung trong budi tiéc nay, vi gido sw nhin thdy phong hoi nghi cii nat
va ban bam bui, lai lién twdng dén thiét bi thi nghiém so sai da nhin thay khi tham quan,
mot khi dang 1én “tinh ty hao” dan toc thi dac y ma quén nén néi thiéu thién cam:

“Cho nay goi la treong dai hoc tot nhat & Pong Nam sao? Lai ndm & cai huyén nhé cua
Gia Nhi a? Nhirng thiét bi & day qua that khong bang trudng tiéu hoc & nwéc Anh.”

Hiéu trwedng Tap c6 gang nén gian, giai thich cho doi phwong rat c6 1é nghia: “Trong thoi
ky khang chién, vi rach nat nén nay so sai, nhwng chat lwgng day hoc thi dai hoc Ha M6n
la rat nghiém.”

Gido su Anh dwgc dang chan 1an dang dau noi: “Nuwdc toi di dau phong trao au My, phat
trién khoa hoc k¥ thuat. Té qudc c6 thanh tho Byron, thanh kich c6 Shakespear, 6ng to cua
sinh vat hoc hién dai Darwin, 0ng t6 vat ly co hoc Newton. Chao 6i, Trung Quoc rong 16n,
van nuwdc dén noi, lam sao goi la nwdc “dia linh nhan kiét, vat hoa thién bao” dwogc?”

Hiéu tredng Tap tirc gian noi: “Thwa gido sw, ngai dirng quén Ly Bach cua Trung Quoc va
D06 Phu nhw ng6i sao sang vé tri tué, nuwdc Anh khi d6 van con & thé ky mé mudi toi tam.
Thoi Ly, Trung Quoéc da viét “Ban thdo cwong muc”, lic dé, chang biét Darwin va cha
me, ca doi ong cu con dang ¢ phuwong nao!” Giao suv nguwoi Anh khong chiu bi “lam kho”,
gian dit gam lén: “Hiéu trwdng, xin hay nhd, dai hoc khoa hoc cong nghé Worcester va dai
hoc Standford da tao ra hoc thitc va tai nang ctia 6ng?”

Hiéu treong Tap khé cuwdi néi: “Gido su, t6i ndi cho ngai biét, nén van minh Trung Hoa da
tirng chan dong ca thé gigi, khong c6 bon phat minh ctia Trung Qudc xa xwa thi sé khong
thé c6 cudc cach mang tw san hién dai ctia dé€ quoc”

Gido st Anh miéng cam nhu hén chang n6i duwoc 16i nao.

DPo6i véi nhitng 161 néi cta vi gido s Anh ton hai dén sy ton nghiém cta dan toc Trung
Hoa, hiéu treong Tap da c6 mot tran hung bién kich liét, thong qua sy thwc qua 16n do,
ong da lam 10 ro cho sai 1éch trong quan diém cua gido s Anh, phé binh phan béac nhitng
ngon tw vu toi cua ong ta, do dé da bao vé dugc ton nghiém cua dan tdc Trung Hoa.

Trong qua trinh bién luan, 6ng con st dung phép chuyén phan chitng mot cach khéo léo,
stt dung nhitng luan ci¢ cua doi phwong va da c6 duge nhitng két luan c6 1gi cho minh, tw
do tdn cong doi phuwong. Vi dy, trong cudc hung bién “nhan tinh ban thién” qudc té lan thi
nhat, tran quyét dau da c6 nhitng doan bién luan thé nay.



Bén chinh bién: T6i muon héi doi phwong, trong nhan tinh von ac, tai sao ching ta phai
can phap ludt, vi sao phai can ché do trirng tri?

Bén phan bién: Bung. Pay khong khdp vdi quan diém ludn chitng phia ching t6i! Néu
nhw nhan tinh déu thién thi con can dén pham phap va phap luat lam gi?

S& di bén chinh luan dwa ra viéc trong cudc song ton tai phap luat va ché do tri phat lam
can ctt 1a co s@ cho nhitng suy nghi thé nay: Néu nhw moi nguwdi déu tinh ac thi sé khong
thé xay dung phap luat dé han ché cai ac, sé khong thé 1ap ra ché do chong cai ac. Trong
thue t€ con ton tai ché do phap luat thi nhan tinh khong phai 1a von ac. Lay doé dé da kich
quan diém nhan tinh vén ac cta bén phan dién. Nhung bén phan bién da lay ludn c nay
lam phép chuyén doi c6 1gi cho minh: Néu nhw nhan tinh déu la thién thi khong nhat thiét
1ap ra phap luat va ché do tri phat: Trong thyc t€ da ton tai phap luat va ché do tri phat cho
nén khong phai la nhan tinh von thién. Pay chinh la lay n6 dé cong kich gdy mau thuan
v6i chinh né, khién doi phwong quay ngugc sung lai chia chinh minh. Van dung phwong
phap nay la don danh tri mang vao 1ap luan cua déi phwong.

Trong bién luan vé “nhan tinh ban thién”, bén phan bién nhiéu lan st dung phép chuyén
phan chitng nay dé phan bac bén chinh bién, tir d6 gitip minh ditng vao thé cha dong.
Duéi day la m6t doan bién ludn ma bén phan bién sit dung phép chuyén phan chitng dé
phan doi quan diém cuia bén chinh bién.

Dé uon nan nhan tinh ac, moi ngwdi khong chi ché dinh bang phap luat dé ngan chan bao
lwc, dung cac chuan myc dao divc dé giam thiéu tranh chap, xay dung chinh pha dé xi
phat si phan nghich, va kién trinh khéi xwéng dé phan doi y nghia va hanh dong sai lam,
bién tap cac cau chuyén dong thoai dé nguyeén rua sw vong on boi nghia, qua that la da doc
hét tam sirc, vat kiét tam tri. Con bén do6i phwong van kién tri nhan tinh von thién, dwa ra
nhiéu vi du vé con ngudi c6 c6 dao dic, cé gido duc ? Ngoai ra toi rat dau long phai hoi
doi phwong: Néu nhu nhan tinh von thién, vay thi chiing ta can phap luat dao dic, quy tac
giao thong lam gi? Néu nhw néi nhan tinh von thién thi con c6 sy tu duGng cia moi ca
nhan va sy giao duc cua xa hoi khong?

Ching ta déu biét cau néi ndi tiéng: “nhan gia kién nhan, tri gia kién tri”, (nguwdi nhan dic
thi sé thady duwgc nhan dic, ngudi cé tri tué sé thdy dwoc tri tué), déi vGi cung mat s vat,
goc do quan sat khong giong nhau, cau néi “nhin ngang thanh day nui, nghiéng lai la dinh
nui, xa gan cao thap chang giong nhau” la chi y nay. Dya trén co s@ nay, doi vdi viéc doi
phuwong dwa ra vi du vé cuing mot sy vat, ching ta ciing c6 thé sit dung dé phan bac doi
phuong tir goc do khac, xin hdy xem li 1€ bién luan trong cudc hung bién vé viéc “gia tang
ty 1€ ly hon la biéu hién xa hoi van minh” cta cac sinh vién hung bién & cac treong dai
hoc noi tiéng Trung Quoc lan thi nhat:

Bén phan bién: Tiéu chi van minh la sy hai hoa va 6n dinh tong thé cia sy phat trién xa



hdi loai nguwdi va nhan tinh, cht khéng phadi la sy gia tang cua ti 1€ ly hon. Gia dinh la té
bao cta xa hoi, sy 6n dinh twong doi cua né la sy ddm bdo van minh xa hdi va phat trién.
Cho nén tir treéc dén nay trong lich stt, chwa c6 mot chinh pht nao khéi xwdng tang ti 16
ly hon. Phia ban huing bién dwa ra vi du, ching ta hdy xem tong thong My Carter khi tranh
clr da noéi: “Néu nhw t6i tring cw, viéc dau tién la muon triéu tap hoi nghi gia dinh Nha
Trang gidm ti 1€ ly hon.” P6i vdi viéc nay cac ban nén giai thich nhw thé nao?

Bén chinh luan: Bung, gia dinh la té bao cia xa hoi, nhwng xa hoi lanh manh thi phai c6 té
bao khoé manh, dé gidi thé mot té€ bao da chét, dé tai sinh mot té€ bao sau thi can rot sw
song mdi vao da thit cia xa hoi, day ding la con duong thiét yéu dé duy tri sw 6n dinh cta
xa hoi.

Vé van dé tang ti 1€ ly hon, bén phan bién cho rang gia dinh la t&é bao kho ctia xa hoi va
tang ti 1€ ly hon khong cé 1gi cho si 6n dinh. Nhuwng bén chinh luan lai nhin & goc do khac
tiec 1a ly hon c6 thé khién té bao chét dwoc giai thé, xuat phat tir goc do nay, dwa ra két
ludn ly hon c6 thé duy tri 6n dinh xa hoi, tit d6 cé sitc phan bac quan diém cta doi
phuong.

Tt goc do khac nhau cua cung mot sw vat, c6 thé dwa ra két luan khac nhau, vi vay vdéi
nhitng sy vat giong nhau, tién hanh so sanh c6 thé dwa ra két luan khong giong nhau. Diéu
nay ciing chinh la néi: 1ay cac sy vat khac nhau dé so sanh thi so sanh & géc do Iwa chon
khong giong nhau, va ciing c6 thé cé dugce cac két luan khac nhau.

Xin hdy xem doan thoai trong “Thuyét uyén - thién thuyét” cia Luwu Huwéng.

Phan bac ciaa thuc khach (ké theo dom an tan)

Mot lan, Manh Thudng Quan tién ctt mot thye khach cho Té viong, nhung mai ba nam
roi ma thwe khach dé van khong dwge Té vieong dung. Thue khach dé rat khong vui quay
vé trach Manh Thuong Quan néi: “Ong tién ct tdi cho Té vuong nhung ba ndm roi ma
chwa dugc Té veong dung, khong biét 1a vi sao, vi do 6ng hay la do t6i?”

Manh Thuwong Quaén trd 16i: “T6i c6 nghe qua kim c6 thé dwa chi xuyén qua vai nhung
khong thé kéo chat chi, ngwdi lam maéi cé thé thiic diy hon nhan thanh cong chit khong thé
khién vg chong an &i. Chac chan la 6ng chang c6 tai can gi, sao c6 thé quay lai trach c toi
chi?”

Thuc khach phan bac. “Khong dung! To6i da nghe qua, Phong Thi va Han Thi co hai con
cho chay rat nhanh, néu vira nhin thay thé ma lap ttc chi cho ché biét thi chang c6 con tho
nao chay thoat; néu nhu nhin thdy thé mdi tha cho ra thi khong thé dén gan dugc . biéu
nay hoan toan khong phai vi ch6 khong c6 tai ma la nguyén nhéan tir ngudi dat ch?”



Manh Thuong Quan noi: “Khong ding! Truéc day c6 mot nguwoi tén goi Ky Luong da
chét trong chién tranh, vg cia anh ta v6 cung dau kho, hwdng vé treong thanh khéc 16c
khién chan twong ciing 16 ra va twong thanh bi d6. Tinh cdm trong 1ong ngwdi quan ti co
thé khién cho moi vat bén ngoai cam dong, dat cling co6 thé thé hién long trung, hon nita
day lai 1a m6t 6ng vua an ngii coc?”

Thyc khach lién phan bac: “Khong ding, t6i nhin thay loai chim nho tiéu liéu nay lam t6
trén lau sdy, dung l1ong dé xay t6, mac du doi tay ctia ngwdi phu nit khéo 1éo thi ciling
khong thé tao ra kién tric hoan thién nhu thé. Nhung gi6 16n thoi, lau say bi dit, t6 bi va,
chim con chét, diéu nay la vi sao? Diéu nay la vi cdy lau sdy ma t6 dva vao ay khong chac
chan. Con cdo bi con nguwdi tdn céng, chudt bi moi nguwdi dung khoi hun, nhung téi chwa
bao gio nhin thdy cao, chudt trén cay do bi danh, bi dot. Vi sao vay? Day la vi nguyén
nhan c6 cho dva!”

Manh Thuwong Quan thay thuce khach c6 1y bén mét lan nita tién cit anh ta véi Té vuong.
Té virong bén dé thue khach dé lam twéng quoc.

Manh Thuwong Quan ldy quan hé kim va chi, ngwdi méi lai va vo chong, nguwdi phu nit
khéc va twong thanh 1& dé néi rd nguyén nhan vi sao nguoi thue khach chwa dwgce vua Té
trong dung bén minh. Thuc khéach lai 1dy goc d6 quan hé gitta tho va cho, to6 chim va lau
sdy, cao, chudt va cay do dé noi ro nguyén nhan vi sao anh ta chira dwge Té virong ding
va van & bén Manh Thuong Quan. Sy phan bac nay c6 sitc thuyét phuc. Do dé, ngay ca
Manh Thuwong Quan ciing cam thdy minh sai, khong phai nguwai thye khach khong nhan
nai ma sy tién ctr khéng c6 strc thuyét phuc, do do lan tién cw lai, thue khach da duwoc Té
vuong trong dung.

Van dung phép chuyén phan chitng c6 thé c6 sitc phan bac cac can ctt phap luat, diéu wéc,
khong dwa ra quan diém pht dinh ma néi qua quyét c6 thé tién hanh déi v4i moi mot s
vat cua doi phuong.

D6 doc Phuing phan né véi nguoi nwdc ngoai

Vao nhitng nam dau thé ky 20, Phung Ngoc Twong nhan chitc d6 déc quan tinh Thiém
Tay. Mot hom, Andery va mét vi ngudi Anh Gowslin cting doan diéu tra c6 vat chau a cta
MY da tw dén nii Nam san ban va ban chét hai con bo quy. Ho rét ty dac tré lai Tay An dé
gap Phung Ngoc Tuwong. D6 déc Phung gap ho trong phong. Ho rat dac y ké lai thu hoach
cta cudc di san dé do doc Phung khen nggi tai san ban cia ho. B6 doc vira nghe vira nhiu
may lai. Roi do doc hoi: “Cac ngwoi dén nii Nam san ban da gap gd ai? Cac nguoi da linh
giay phép chwa?”

Hai ngwoi nwdc ngoai that ngo nguwgc, chang coi do doc Phung ra gi, ho rat ngao man ndi:



“Thit ching toi san la bo v chi cho nén khong dung gidy thong bao cda ai ca!” Do doc
Phung vira nghe cang tirc gian phan bac noi: “Cudi ndi Nam la vung dat cta tinh Thiém
Tay, bo hoang la vat trong lanh tho nuwéc toi, sao lai 1a vé chu? Cac 6ng khong thong bao
tw y di san, hanh vi di ngwoc luat phap nay cac ong da biét chwa .”

Ho khong phuc lién bién gidi: “Lan nay chiing t6i dén Thiém Tay, trén hd chiéu ma quy
ong da phat cho chiing toi r6 rang viét cho phép mang theo sting san, c6 thé thay ching t6i
ban thu da c6 sy phé chuan ctia quy qudc. Sao lai la ti y san ban?”

Do doc Phung 1ap titc hoi: “Cho phép 6ng mang theo sting san la cho phép dng san ban
sao? Néu la cho phép 6ng mang theo sing luc thi phai chang cac 6ng mudn tuy y giét
nguoi & Trung Quoc?”

Vi khach nguwdi My biét khong thé n6i dwge nén im lang, con vi khach nguwdi Anh thi xdo
bién: “T6i & Trung Quoc muwdi lam nam, nhitng noi ma toi dén chwa tirng khong cho phép
toi san ban! Hon nita, phap luat Trung Quoc khong cé diéu luat khong cho phép san ban.”

“Trong phap luat Trung Quoc khéng co diéu luat khong cho phép ngudi nudc ngoai di san
ban, 1é nao c6 diéu luat cho phép ngudi nwdc ngoai san ban sao?” Phung Ngoc Twong hoi.
“Mudi lam nam tredc, 6ng déu khéng gap cac vi chite twdc cam di san, do la cac ong da
ngu. Bay gio toi la quan chitc dia phwong ¢ Thiém Tay, chwa ngt. To6i lanh nhiém vu bao
vé lanh thé va cht quyén ma nhan dan giao phd, t6i khéng thé khong cam!”

Thé 1a hai vi khach nwéc ngoai chang néi dwgc gi, chi cdi dau nhan toi va thinh cau bo qua
cho ho mot lan, sau nay sé khong vi pham.

Nhitng ngudi nwéc ngoai da dwa vao diéu khodn khong cam di san trong phéap luat dé két
luan cho phép san ban, do6 doc Phung tir diéu khoan khong cho phép di san trong phap luat
dé dwa ra cam di san, tir dé c6 sttc phan bac nhitng ngudi ndc ngoai ngang ngugc, khién
ho phai cti dau nhan t6i.
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